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§1. Utseende av protokolljusterare
Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsadgs Anna
Cederschiold Stuart.
§ 2. Anmalan av protokoll
Anmaélan av protokoll fran det extra styrelsemétet den 29 augusti 2025 (nr 5/2025) &r
justerat och utsant.
Styrelsen beslét i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan.
§ 3. VD informerar
Verkstallande direktoren féredrog bland annat féljande punkter for styrelsen:
e Stockholms Framtida Vattenférsérjning
e Vatten och avloppstaxan
§ 4. Finansiell manadsrapport — juli 2025

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna ldmnad redovisning.

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna lamnad redovisning.

Sarskilt uttalande av Anna Cederschitld Stuart m-fl, Sara Svanstrém och Marcus

Wangel:

Vi blir alltmer oroade av den skenande skuldséttningen. P& bara en manad har skulden
6kat med en halv miljard och uppgar till nastan 33 miljarder (troligtvis &nnu mer sahar
nagra manader senare). Det innebar att nastan 90 procent av kreditramen redan &r
utnyttjad.

Samtidigt ar rantekansligheten fortfarande betydande. Endast en procentenhets héjning
av rantan innebar 6kade kostnader pa nastan 330 miljoner. Detta vill vi aterigen patala
ar extra allvarligt i en tid som fortfarande praglas av hog finansiell instabilitet till féljd av
stora osakerheter i var omvarld.

Det &r ohallbart att ett av Sveriges stérsta kommunala bolag star sa sarbart for
férandringar i réntelaget och externa marknadsfaktorer. Kostnadskontrollen behéver
skarpas och den langsiktiga planeringen maste forbattras. Avslutningsvis ska bolagets
ekonomi hanteras effektivt och mgjligheter till effektiviseringar behéver ses Gver.
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§5. Oversyn av arbetsordning och instruktion fér verksamheten
Farelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att
faststélla den andrade arbetsordningen och instruktionen fér bolagets verksamhet for
Stockholm Vatten AB.
§ 6. Stockholms Framtida Vattenférsérjning, SFV — Reviderad

programbestillining

Forelag tre forslag till beslut, bolagets forslag till beslut, Anna Cederschiéld Stuart m.fl,,

Sara

Svanstrém och Marcus Wagners férslag till beslut samt Gabrielle Gjerswold,

Gunnar Séderholm m.fl, Rose-Marie Rooth m.fl. och Henrik Juhlins férslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med Gabrielle Gjerswold, Gunnar Séderholm m.fl, Rose-
Marie Rooth m.fl. samt Henrik Juhlins férslag till beslut att:

bifalla VDs férslag till beslut.

uppdra at VD att aterkomma med férslag till hur en samlad redovisning av
investeringsprojekten som ingar och kommer att inga i SFV kan utformas.

darutover anféra féljande

Styrelsen har sedan 2024 beslutat om en rad atgarder for att starka rapporteringen och
redovisningen av SVOA:s investeringar. De atgarder som bolagen har vidtagit har gett
saval styrelsen som koncernstyrelsen och kommunfullméaktige mycket battre underlag
for att kunna folja utvecklingen i investeringsprojekten. Det géller sarskilt Stockholms
Framtida Avloppslésning SFA.

SFV
dece

kommer att besta av en rad olika projekt som kommer att paga under de narmaste
nnierna. Alla projekten ar vid programbestallningen annu inte ar beslutade och i

manga fall har planering och projektering inte ens pabdrjats. Det ar emellertid viktigt att
rapporteringen av projekten inom SFV far en samlad redovisning vid sidan av den
sedvanliga rapporteringen och redovisningen av varje enskilt investeringsprojekt. Det
maste allt efter det att arbetet fortskrider vara méjligt att bedéma det samlade resultatet
av den programbestalining som styrelsen nu hemstaller att kommunfullmaktiges ska
godkanna.

Styrelsen ser ocksa ett sarskilt varde i att bolaget utnyttjar de erfarenheter och
kunskaper som utomstaende forskare och experter kan bidra med. Det bér vara en

rutin

att i sa stora projekt ocksa ta in utomstaendes synpunkter.

En transparent och samlad redovisning kommer att skapa férutsattningar fér 6kad insyn
och ett starkare fortroende fér processen, bade inom och utanfér organisationen.
Involveringen av utomstadende experter och forskare syftar till att starka kvaliteten i
beslutsunderlaget och sékerstalla att projekten vilar pa robusta vetenskapliga och
tekniska grunder. Genom att utveckla rapporteringen och ta tillvara den samlade
kompetensen kan SFV bidra till ett hallbart och resilient vattenférsérjningssystem for
Stockholmsregionen under de kommande decennierna, samtidigt som framtida

utma

ningar hanteras pa ett proaktivt och innovativt satt.
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Reservation angavs av Anna Cederschidld Stuart m.fl, Sara Svanstrém och Marcus
Wangel enligt féljande.

Forslag till beslut

1. Att delvis godk&nna férslag till beslut

2. Att bolaget tillsatter en extern, oberoende granskare med uppdrag att I6pande félja
upp projektets genomférande, identifiera risker och foresla atgarder for att forhindra
framtida kostnadsékningar

3. Att darutdver anféra

Stockholms Framtida Vattenférsérjning (SFV) kommer under lang tid vara ett av
Stockholms viktigaste projekt. Under styrelsemétet den 29 augusti lyfte vi ett flertal
fragor som vi hade 6nskat klarats ut infér dagens programbestallning. Tyvarr far vi
konstatera att sa inte &r fallet. Det reviderade programmet fér Stockholms Framtida
Vattenforsérining (SFV) innebar investeringar pa omkring 20 mdkr. Trots projektets
enorma storlek, att det binder upp stora resurser under lang tid samt minskar
flexibiliteten fér andra viktiga investeringar ar det fortfarande otydligt vilkka prognoser
programmet vilar pa samt hur pass tillforlitiga dessa &r. Vattenprognoser har successivt
skrivits ned och befolkningsutvecklingen grundar sig pa allt fér kortsiktiga trender for att
kunna vara langsiktigt traffsakra.

Underlaget praglas dven av eftersatt underhall av vattenverk, ledningsnét och
reservoarer. Delar av programmet ar saledes reaktiva atgarder for att hantera akuta
brister snarare &n framatsyftande investeringar. Det &r ocksa oklart vilka ansvar
Stockholm och bolaget har gentemot grannkommuner. Det skapar sarskilt manga
fragor i ljuset av nya beredskapskrav.

Vidare beskrivs problemen med stigande ravattentemperaturer, bakterietillvéxt och
hégre halter organiskt material, men det ar oklart hur de féreslagna investeringarna ska
méta dessa utmaningar.

Med hanteringen av Stockholms framtida avloppsrening farskt i minnet finns det dock
goda skal att papeka att detta projekt behover skétas battre. Inte minst vad galler
kostnadskontroll och kontinuerlig information till styrelsen. Som styrelse &r vi personligt
ansvariga for bolagets arbete — darfér behdvs battre insyn i bolagets arbete. Det
innebér att nyheter eller problem inte plétsligt kan skickas pa mejl och att projekt- och
kostnadsutvecklingen l6pande behéver redovisas separat fran andra projekt for
styrelsen. Fér ett projekt som ska paga under flera decennier bér underlaget innehalla
information om kostnaderna inklusive berédkningar for inflation, vilket kommer férdyra
projektet avsevart. Vikten av kostnadskontroll i projekt av den hér storleken kan inte
understrykas nog och det finns ett stort behov av extern granskning. Bolaget behéver
ocksa planera for ett antal avstamningar och kontrolistationer i projekten.

Vi vill ocksa att projektet kontinuerligt granskas externt. Det handlar allt fér stora pengar
som taxekollektivet och Stockholms skattebetalare i slutdndan tar notan fér. Darfér ar
det viktigt att bolagets ekonomi och skattebetalarnas pengar hanteras effektivt. Inte
minst givet projektets storlek maste stockholmarna kunna kénna sig trygga med att
bolaget och vi som styrelse gjorde allt i var makt for att sékra god vattenférsérjning
under manga fler decennier samtidigt som vi tog stérsta méjliga hansyn till deras taxe-
och skattepengar.
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§7. Projekt 410946 AP Akeslund Tryckledning — Reviderat inriktningsbeslut

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 410946 AP Akeslund Tryckledning fatta reviderat inriktningsbeslut och
bevilja utékning med 10,2 mnkr till en total om upp till 16,8 mnkr fér planeringsfasen,
med en indikativ totalbudget om 75 mnkr.

bemyndiga verkstallande direktéren att teckna erforderliga avtal.

§8. Taxa foér vatten och aviopp 2026 - Genomférandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna férslag till taxa fér vatten och avlopp for ar 2026 i enlighet med bilaga.

overlamna arendet till Stockholm Vatten och Avfall AB fér beslut och vidare hantering.
overlamna férslaget till kommunfullmaktige i Huddinge for beslut.

taxa for ar 2026 bérjar galla den 1 januari 2026.

Sarskilt uttalande av Anna Cederschiold Stuart m-fl, Sara Svanstrém och Marcus

Wangel:

God dricksvattenférsérjning och avloppshantering tillhér Stockholms absolut viktigaste
och mest grundlaggande ansvar. God hanteringen pa dessa omraden &r inte bara
avgorande ur ett miljéperspektiv — det handlar ytterst om livsnédvandig service.

Av dessa anledningar &r det av sarskilt stor vikt att kontinuerliga investeringar i bade
underhall och utbyggnad av ledningsnét och anlaggningar gérs. Framtida investeringar
behover vila pa solida prognoser och underlag for att god kvalitet och ekonomiskt
ansvarstagande ska kunna sékras.

Samtidigt som de féreslagna héjningarna av taxan fér vatten och avlopp sker fran
relativt Idga nivaer, vill vi understryka att taxan l&ggs pa en niva som sakerstaller och
mojliggér en hallbar finansiering for att sékerstalla framtida kapacitet, kvalitet och
effektivitet. Hojningen behéver ocksa sattas i relation till dvriga férdyringar i samhallet
och att stockholmarna under den rédgréna mandatperioden kommit att betala de
hogsta skatterna nagonsin. Vi vill darfér sarskilt understryka behovet av god
kommunikation med taxekollektivet och att det behéver bli &n lattare att ta del av
information om vad som motiverar héjningen.

§09. Projekt 2347 Sakerhetshdjande atgarder reservoarer —
Genomférandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 2347 Sakerhetshojande atgarder reservoarer fatta genomférandebeslut och
bevilja upp till 80 mnkr fér projektets genomférande.

bemyndiga verkstallande direktéren att teckna erforderliga avtal.
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§ 10. Samrad om vattentjanstplan Huddinge
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkénna yttrandet.
§ 11. Lokalt atgardsprogram Lilla Vartan

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

lokalt atgardsprogram for Lilla Vartan, Fakta och atgérdsbehov (bilaga 1) och Lokalt
atgardsprogram for Lilla Vartan, Genomférandeplan (bilaga 2), antas.

utredning, uppfélining och utvardering av Lokalt atgardsprogram fér Lilla VVartan ska ske
i enlighet med vad som anges i tjansteutlatandet.

Sarskilt uttalande av Anna Cederschitld Stuart m-fl, Sara Svanstréom och Marcus

Wangel:

Vara

partier valkomnar atgardsprogrammet fér Lilla Vartan. Stockholm ska ha ett rent

vatten fullt av liv som ar tillgéngligt for alla, oavsett om man vill ta ett dopp, paddla kajak
eller njuta av naturen langs stranderna. Malet maste vara en vattenkvalitet i varldsklass,
och for att na dit kravs heltackande och verkningsfulla atgarder.

Programmet prioriterar hantering av miljégifter dar lokala atgarder kan géra skillnad,
och betonar vikten av att integrera hallbar dagvattenhantering och skydd av strandnéara
natur vid ny exploatering. Det bygger pa ett brett samarbete mellan fem kommuner,
vilket 6kar majligheterna till samordnade insatser. Vi valkomnar ocksa uppféljning via
digital plattform och gemensam miljéévervakning. Samtidigt &r ansvarsférdelningen
otydlig pa operativ niva, sarskilt dar flera aktérer ar inblandade, vilket riskerar att
resultera i att ansvar skjuts mellan parter och att nédvandiga atgarder uteblir.

Tyvarr ser vi betydande brister i programmet, framfér allt vad géller konkretionsniva.
Den mest konkreta atgarden ar fosforfallning, medan de flesta andra férslag ar allmant
hallna och kréaver ytterligare utredningar innan de kan genomféras. Finansieringen &r
inte sakrad, och flera stérre atgarder som till exempel sedimenthantering saknar
kostnadsuppskattningar, vilket kommer att forsvara framtida prioriteringar. Programmet
tar heller inte tillracklig hojd for att méta 6kad belastning fran framtida markanvandning.

Programmet féreslar atgarder for att starka fiskbestanden, vilket kan gynna den
biologiska mangfalden och minska 6vergédning. Men vi saknar atgarder for att freda
nya lekplatser fran hart predationstryck fran mellanskarv och grasél. Det finns heller
inga forslag for att hantera gasproblematiken, trots att gass bidrar till féroreningen av
vattnet. | sin nuvarande form &ar atgardsprogrammet darfor ofullstandigt och riskerar att
inte pa egen hand ge den vattenkvalitet som Stockholm och Lilla Vartan behéver.
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§12. Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus ABs beslut avseende
kompletterande dgardirektiv

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

ge fullmakt till kommunstyrelsen fér genomférande av upphandling och avtalsférvaltning
av upphandlings- och avtalssystem, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande (dnr KS 2025/173).

fér egen del finansiera den del av upphandlingen som avser bolaget, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande (dnr KS 2025/173).

om VD beslutar att bolaget ska delta i central upphandling av ny kontaktcenterplattform,
ge fullmakt till servicenamnden fér genomférande av upphandling, inférande och
avtalsférvaltning, i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande (dnr KS
2025/177).

§13. Lagesrapport SFA komprimerad september 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
Lagesrapport SFA komprimerad september 2025 godkanns.

Lagesrapport SFA komprimerad september 2025 éverlamnas till Stockholm Vatten och
Avfall fér vidare hantering.

§14. Anmadlningsarende — Uthyrning och hyresavtal fér fritidshus och
fastigheter vid Bornsjén, Norsborg och Lové

Forelag forslag till styrelsen att godké&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna anmaélan av principerna i &rendet.

§ 15. Anmalan om fattade investeringsbeslut januari — juni 2025, 10-50 mnkr

Foreldg forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godk&nna anmalan.
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§ 16.

§17.

§ 18.

Vid protokollet

Anmalan om fattade upphandlingsbeslut jan-juni 2025, fér upphandlingar
6ver 10 mnkr

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan.

Anmadlan om arlig ink6psrapport juni 2024 - juni 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkéanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan.

Ovriga anmilningsirenden

Foreldg forslag till styrelsen att godkénna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godk&nna anmalan.

Susanne Osterlund
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