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PROTOKOLL 8/2025
Fort vid styrelsesammantrade med Stockholm
Vatten AB den 4 december 2025.
Plats: Bryggerivagen 10, Bromma

Justeras:

Gabrielle Gjerswold Elisabeth Hellstrom

Narvarande:

Ordférande Gabrielle Gjerswold

Vice ordférande Anna Cederschidld Stuart ersattes av Elisabeth

Hellstrém (deltog som ahorare fran och med §4)

Ovriga ledamater
eller som ledamot tjanstgérande
suppleant Gunnar Séderholm
Eli Ratvag ersattes av Nadja Sandberg
Deniz Butros ersattes av Rose-Marie Rooth
Rose-Marie Rooth
Bertil Timan
Sara Svanstrom
Marcus Wangel
Henrik Juhlin

Suppleanter
Nadja Sandberg

Thomas Ehrnstréom
Anders Trojenborg
Elisabeth Hellstrém
Michael Sigge

Inga Osbjer

Arbetstagarrepresentanter Mikael Greek, Kommunal
Maria Kotsch, SACO
Helena Ylling, Vision

Ovriga: VD Christian Rockberger, borgarradssekreterare Andreas Eriksson, Jenny
Bengtsson, Niklas Bjérkman, Lisbeth Gatenborg, Sigrid de Geyter, Stefan
Rosengren, Malin Werner, Maria Alander Petrén, Sara von Ehrenheim och
Susanne Osterlund

Anmalt férhinder: Eli Ratvag, Deniz Butros, Johan Heinonen, Johan M Sanne, Sophie Perulf
och Love Bergstrom
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§1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsags Elisabeth
Hellstrém.

Anmadlan av protokoll

Anmalan av protokoll fran styrelsemdtet den 23 oktober 2025 (nr 7/2025) ar justerat
och utsant

Styrelsen beslét i enlighet med forslaget att
godka@nna anmalan.

VD informerar

Verkstallande direktéren foredrog bland annat féljande punkter for styrelsen:
e Projekt Tenstareservoaren
o Overlatelse och nyteckning av aktier i SYVAB AB
e Insikter fran Nils Holgersson-rapporten 2025

Finansiell manadsrapport — september 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkédnna lamnad redovisning.

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna ldamnad redovisning.

Sarskilt uttalande fran Anna Cederschiold Stuart m.fl., Sara Svanstrém och
Marcus Wangel

Precis som de tidigare finansiella rapporterna fér 2025 visar den finansiella
manadsrapporten for september pa en stadigt vaxande skuld och allt stérre finansiella
risker. Utnyttjandegraden av laneramen har successivt 6kat fran 84,2 procent i januari
till nastan 90 procent i september. Detta trots att Ianelimiten fér 2025 redan har hojts till
37 000 mnkr, fran 32 000 mnkr under 2024. Men trots denna utékning haller vi alltsa pa
att sla i taket.

Anledningen ar en standigt vaxande skuldvolym. Den nuvarande stabiliteten i réntan
ger en tillfallig paus for den stora skulden gér bolaget mycket kansligt for framtida
ranteférandringar. Bara en procentenhets hojning av réntan skulle omedelbart 6ka
bolagets kostnader med éver 330 miljoner kronor arligen. Risken detta innebar for
stadens skattebetalare och for VA-kollektivet blir allt svarare att férsvara.
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§ 5.

§ 6.

Denna finansiella press ar inte en slump, utan ett symptom pa djupare, strukturella
brister i bolagets styrning och kontroll. Stadsrevisionens kritik maste tas pa storre allvar.
Revisionen pekar pa fundamentala brister i hur bolaget styr sina investeringar,
analyserar risker och séakerstaller kostnadskontroll.

De praktiska konsekvenserna ar tydliga. Stora investeringsprojekt som Stockholms
Framtida Avlioppsrening (SFA) har praglats av budgetoverskridanden och forbrukade
riskreserver. Att bolaget endast lyckas folja sina egna inriktningsbeslut i 9 procent av
investeringarna ar ett underbetyg som visar pa en alarmerande brist pa kontroll.
Samtidigt ser vi hur framdriften i viktiga miljomal, som att uppna god vattenstatus,
uteblir. Pengarna spenderas, men resultaten for stockholmarna och miljén levereras
inte i tid.

Den nuvarande utvecklingen ar ohallbar. Kombinationen av en skuld som vaxer for
varje manad, svag intern kontroll och en oférméga att hélla budget i avgérande projekt
riskerar inte bara bolagets langsiktiga stabilitet, utan dven dess férmaga att leverera pa
sitt karnuppdrag.

Beslut om 6verlatelse och nyteckning av aktier i SYVAB AB

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att

godkanna att bolaget dverlater och nytecknar aktier i SYVAB AB (org nr 556050-5728) i
enlighet med bilagt 'Tillaggsavtal till aktiedgaravtal SYVAB 2025-03-11" inklusive bilagor
och darmed minskar agarandelen i SYVAB AB fran nuvarande ca 33 procent till ca 14
procent.

ge verkstallande direktdren i uppdrag att underteckna tillaggsavtal till aktieagaravtal,
besluta om mindre férandringar samt vidta andra nédvandiga atgarder.

foresla Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Stadshus AB samt
kommunfulimaktige att godkanna att Stockholm Vatten AB Overlater och nytecknar
aktier i SYVAB AB (org nr 556050-5728) i enlighet med bilagt 'Tillaggsavtal till
aktiedgaravtal SYVAB 2025-03-11" inklusive bilagor och darmed minskar &garandelen i
SYVAB AB fran nuvarande ca 33 procent till ca 14 procent.

Projekt 2185 Lonnvagen-Kyrkstotsvagen HV1200 oml - Inriktningsbeslut
Forelag forslag till styrelsen att godk@nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets férslag till beslut att
for projekt 2185 Lénnvagen-Kyrkstétsvagen HV1200 oml fatta inriktningsbeslut och

bevilja upp till 10,4 mnkr for planeringsfasen med en indikativ totalbudget om 140,8
mnkr inklusive framtida kostnadsutveckling.

bemyndiga verkstallande direktdren att teckna erforderliga avtal.
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4(6)
Projekt 410866 Tenstareservoaren — Genomférandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

for projekt 410866 Tenstareservoaren fatta genomforandebeslut och bevilja medel
enligt sekretessbelagd bilaga fér projektets genomférande inklusive framtida
kostnadsutveckling.

bemyndiga verkstallande direktoren att teckna erforderliga avtal.

overlamna arendet till Stockholm Vatten och Avfall AB att for egen del godkénna
forslaget samt hemstélla arendet till Stockholms Stadshus AB fér eget godkannande
och vidare hemstallan till Kommunfullmaktige for beslut.

Beslut om kompletterande dgardirektiv for perioden 2012-2024

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

bolaget ska genomféra agardirektivet avseende Dagvattenstrategi i tillampliga delar
(bilaga 1).

bolaget ska genomféra dgardirektivet gallande Stockholms stads handlingsplan for god
vattenstatus i tilldmpliga delar (bilaga 2).

anta riktlinjerna fér Gronare Stockholm (bilaga 3).

anta Stockholms stads handlingsplan fér minskad spridning av mikroplast 2020-2024
(bilaga 4).

anta och implementera Stockholms stads naringslivspolicy (bilaga 5).

bolaget ska utga fran Vision 2040 — Mdjligheternas Stockholm i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer och program (bilaga
6).

anta kulturstrategiskt program fér Stockholms stad (bilaga 7).

anta Stockholms stads program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella tjanster samt sexuellt vald oberoende
relationer 2021-2025 (bilaga 8).

godkanna krav for tunga lastbilar i upphandling av transporttjanster i enlighet med vad
som framgar av kommunfullméaktiges beslut 2021-06-14 § 20, och i enlighet med milj6-
och hédlsoskyddsnamndens forslag (bilaga 9).

anta Internationell strategi for Stockholms stad (bilaga 10).

godkanna krav for bilar i upphandling av transporttjanster i enlighet med miljé- och
hélsoskyddsnamndens forslag samt vad som anférs i utlatandet (bilaga 11).

medverka i genomférandet av Handlingsplanen fér minskat klotter (bilaga 12).

anta Handlingsplan fér skadedjursbekampning (bilaga 13).

inarbeta Handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025 i bolagets
verksamhetsplanering (bilaga 14).

godkanna och medverka i genomférandet av Handlingsplan for hallbar plastanvandning
2022-2026 (bilaga 15).

arbeta efter Reviderade féreskrifter for avfallshantering for Stockholms kommun (bilaga
16).

utga ifran Stockholms stads kvalitetsprogram i sitt utvecklingsarbete och i sin
verksamhetsplanering (bilaga 17).

utga ifran Stockholms stads riktlinjer for informationssakerhet i sitt arbete (bilaga 18).
arbeta efter Cykelplan for Stockholms stad (bilaga 19).
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medverka i genomférandet av Handlingsplan mot nedskrapning pa land och i vatten
(bilaga 20).

dela den stadsgemensamma visselblasarfunktionen och férfarandena fér rapportering
och uppféljning (bilaga 21).

godkénna och medverka i genomforandet av Kajstrategi fér Stockholms stad (bilaga
22).

arbeta efter Reviderad framkomlighetsstrategi (bilaga 23).

arbeta efter Trafiksakerhetsplanens inriktning (bilaga 24).

som regel tilldmpa EU:s sanktioner mot Ryssland som ar genomférda genom EU:s
forordning Radets férordning (EU) 2022/576 av den 8 april 2022 om &ndring av
forordning (EU) nr 833/2014 om restriktiva atgarder mot bakgrund av Rysslands
atgarder som destabiliserar situationen i Ukraina, aven i fraga om tilldelning av nya
kontrakt under EU:s tréskelvarden. Sanktionerna som detta beslut avser ska tillampas
sa lange EU:s sanktionsférordning géller (bilaga 25).

anta Instruktion om bolags- och namndanknutna rad for funktionshinderfragor (bilaga
26).

Lagesrapport SFA komprimerad december 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
Lagesrapport SFA komprimerad dec 2025 godkanns.

Lagesrapport SFA komprimerad dec 2025 dverlamnas till Stockholm Vatten och Avfall
AB for vidare hantering.

Lagesrapport Program Stockholms framtida vattenférsoérjning (SFV) —
november 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkénna lagesrapporten.

lagesrapporten 6verlamnas till styrelsen for Stockholm Vatten och Avfall AB for vidare
hantering.

Styrelsens sammantradesdatum 2026

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

Dokument-ID 09222115557564409976 Signerat SO, GG, EH



e STOCKHOLM
A VATTEN
=" OCH AVFALL

6 (6)

§12. Ovriga anmaélningsirenden

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

Vid protokollet

Susanne Osterlund
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