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PROTOKOLL 3/2026
Fort vid styrelsesammantrade med Stockholm
Vatten AB den 8 maj 2026.
Plats: Bryggerivagen 10, Bromma

Justeras:

Gabrielle Gjerswold Anna Cederschiold

Narvarande:

Ordférande Gabrielle Gjerswold

Vice ordférande Anna Cederschiold Stuart

Ovriga beslutande ledaméter
eller som ledamot tjanstgérande
suppleant Gunnar Séderholm
Eli Ratvag ersattes av Johan Heinonen
Deniz Butros
Rose-Marie Rooth
Bertil Timan
Sara Svanstrom — ersattes av Inga Osbjer
Marcus Wangel — ersattes av Elisabeth Hellstrom
Henrik Juhlin

Ej tjanstgérande ersattare: Nadja Sandberg
Thomas Ehrnstrom
Anders Trojenborg
Michael Sigge fr.o.m §9
Johan Nilsson
Love Bergstrom

Arbetstagarrepresentanter Mikael Greek, Kommunal
Lena Ringstréom, SACO
Helena Ylling, Vision

Ovriga narvarande: VD Christian Rockberger, borgarradssekreterare Elisabeth Ekstrand, Jenny
Bengtsson, Niklas Bjérkman, Lisbeth Gatenborg, Sigrid de Geyter, Stefan
Rosengren, Malin Werner, Maria Alander Petrén, Sara von Ehrenheim och
Susanne Osterlund

Anmalt férhinder: Eli Ratvag, Sara Svanstrom, Marcus Wangel, Nadja Sandberg och Johan M Sanne
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§1. Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsags Anna
Cederschiold Stuart.

§ 2. Anmalan av protokoll

Anmaélan av protokoll fran styrelsemétet den 26 mars 2026 (nr 2/2026 samt nr 2a/2026)
ar justerade och utsanda

Styrelsen besl6t i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

§ 3. VD informerar

Verkstéllande direktéren foredrog bland annat féljande punkter fér styrelsen:
e Flerarsplan 2027-2029
e Miljorapport 2025
e Energieffektiviseringsplan, utfall 2025 och prognos 2026

§ 4. Finansiell manadsrapport — februari 2026

Forelag forslag till styrelsen att godkanna lamnad redovisning.

Styrelsen beslutade i enlighet med foérslaget att
godkanna ldmnad redovisning

§ 5. Flerarsplan 2027-2029

Det férelag tva forslag till beslut, bolagets férslag till beslut samt Anna Cederschiéld
Stuarts, Bertil Timans och Inga Osbjers forslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att godkanna
verkstallande direktérens forslag till flerarsplan 2027-2029 fér Stockholm

Vatten AB

Forslag till beslut fran Anna Cederschiold Stuart m.fl.

1. Att delvis godkanna forslaget till flerarsplan 2027—2029
2. Att darutdver anféra

Stockholm Vatten och Avfall ar ett av Sveriges mest investeringstunga kommunala
bolag. Det staller ett sérskilt ansvar pa investeringar, underhall och ekonomisk styrning.

Flerarsplanen for 2027-2029 innehaller flera viktiga och nédvandiga investeringar for
att sakra stadens framtida vattenférsorjning, avloppshantering och beredskap. Vi star
bakom dessa investeringar och ser att bolaget de senaste aren gjort enorma insatser
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§ 6.

for att minska skuldutvecklingen och att forbattra projektstyrningen. Samtidigt ser vi
fortsatt med oro pa den mycket kraftiga kostnadsutvecklingen och den tkande
skuldsattningen som planen innebar.

Den foreslagna investeringstakten medfér att bolagets upplaning &kar kraftigt under
planperioden, samtidigt som kapitalkostnaderna véntas utgéra en allt storre del av
verksamhetens totala kostnader. Detta riskerar att leda till betydande taxedkningar for
hushall och féretag i Stockholm. Vi anser darfor att investeringsplanen behdver
prioriteras hardare och att kostnadskontrollen maste fortsatta stéarkas.

Vi noterar ocksa att flera storre projekt fortfarande praglas av betydande osakerheter
kopplade till tidsplaner, genomférande och slutkostnader. Det ar angelaget att bolaget
sakerstaller en tydligare investeringsstyrning, férbattrad uppfdljning och en mer
realistisk bedomning av exploateringsprojekt och framtida ekonomiska risker.

Vidare ser vi en risk att administration och interna processer vaxer pa bekostnad av
verksamhetens karnuppdrag. En starkt bidragande orsak ar den politiska majoritetens
principiella hallning att aterta alltmer verksamhet i egen regi, aven dar fungerande
marknader finns. Inom flera av bolagets verksamhetsomraden med hdgspecialiserade,
privata aktorer. Att avsta fran konkurrensutsattning av politiska skél riskerar att leda till
en dyrare och mindre effektiv verksamhet dver tid.

Fokus bor i hogre grad ligga pa langsiktig ekonomisk hallbarhet och kostnadskontroll.

Mot bakgrund av detta anser vi att flerarsplanen behéver kompletteras med tydligare
prioriteringar, starkt ekonomisk styrning och atgarder for att begransa framtida
taxedkningar.

Avslutningsvis hanvisar vi till var budgetreservation.

Val av styrelseledamoter och suppleanter till styrelsen i SYVAB samt
ombud till stamman med aktieagarna

Forelag forslag till styrelsen att godké@nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets férslag till beslut att

utse Gunnar Séderholm och Love Bergstrom till ordinarie ledaméter och Henrik Juhlin
och Michael Sigge till suppleanter i styrelsen for SYVAB.

utse Ake Dahlberg till lekmannarevisorssuppleant for SYVAB.

ge VD i uppdrag att utse bolagets ombud vid den ordinarie arsstdmman med SYVAB ar
2026, och vid eventuella extra stdmmor fram till &rsstdmman 2027.

uppdra at ombudet att vid stdmman résta
- ienlighet med av revisorerna tillstyrkta forslag betréffande

o faststallelse av resultat- och balansrakning,
o disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

o ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren,

- arvoden at styrelseledaméter, revisorer och erséttare i enlighet med av SYVABs
styrelse presenterat forslag till beslut,

- val av ledaméter, suppleanter och lekmannarevisorssuppleant enligt ovan.
héarutéver uppdra at ombudet att rosta "i évriga arenden som ankommer pa stdmman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen” eller av annat skal.
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§7.

§ 8.

§ 9.

§10.

Projekt 410936 Uppgradering av UV 6stra och véstra Norsborg —
Reviderat inriktningsbeslut

Férelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 410936 Uppgradering av UV éstra och véstra Norsborg fatta reviderat
inriktningsbeslut och bevilja utékning av den indikativa totalbudgeten med 42 mnkr,
med en ny indikativ totalbudget om 95 mnkr.

bemyndiga verkstallande direktéren att teckna erforderliga avtal.

Projekt 362147 Bromsten klimatatgarder utjdgmningsmagasin - Reviderat

Inriktningsbeslut
Projekt 362146 Bromsten klimatatgarder vattendammar — Reviderat

genomfodrandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

for projektet 362147 Bromsten klimatatgarder utjdmningsmagasin fatta reviderat
inriktningsbeslut om att avbryta projektet och inte ga vidare med investeringen samt att
kostnadsfora 22,2 mnkr fér planeringsfasen.

for projekten 362146 Bromsten klimatatgarder vattendammar fatta reviderat
genomférandebeslut om att avbryta projektet och inte ga vidare med investeringen
samt att kostnadsfora 16,9 mnkr fér planeringsfasen.

Energieffektiviseringsplan och solceller, utfall 2025 och prognos 2026

Forelag forslag till styrelsen att godk@nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

godkanna anméalan om plan for energieffektiviserande atgéarder och solceller 2026 samt
redovisning av utfall 2025.

Lagesrapport SFA komprimerad maj 2026

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
Lagesrapport SFA komprimerad maj 2026 godkanns.

Lagesrapport SFA komprimerad maj 2026 6verlamnas till Stockholms Vatten och
Avfall AB fér vidare hantering.
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§11.

§12.

§13.

§14.

§15.

Lagesrapport SFV april 2026

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
Lagesrapport SFV april 2026 godkanns

Lagesrapport SFV april 2026 éverlamnas till Stockholms Vatten och Avfall AB fér vidare
hantering.

Anmalan av Miljérapporter 2025 for Avloppsverksamheten och Valsta
slammellanlager

Forelag forslag till styrelsen att godkdnna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan

Anmalan av femarsrapport Bornsjon status som vattentakt

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att
godkanna anmalan

Laget i Skdrgarden 2025 - Anmdlningsdrende
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

godkanna anmalan

Anmadlan av arbetstagarrepresentanter

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.
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§16. Ovriga anmilningsirenden

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan.

§17. Deltagare till Svenskt Vattens Vattenstamma - justering
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkdnna anmalan

Vid protokollet

Susanne Osterlund
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