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PROTOKOLL 4/2026
Fort vid styrelsesammantrade med Stockholm
Vatten AB den 11 juni 2026.
Plats: Bryggerivdgen 10, Bromma

Justeras:

Gabrielle Gjerswold Elisabeth Hellstrom

Narvarande:

Ordférande Gabrielle Gjerswold

Vice ordférande Anna Cederschidld Stuart ersétts av Elisabeth

Hellstrém

Ovriga beslutande ledaméter

eller som ledamot tjanstgérande

suppleant Gunnar Séderholm
Eli Ratvag ersattes av Nadja Sandberg
Deniz Butros ersattes av Thomas Ehrnstrom
Rose-Marie Rooth ersattes av Anders
Trojenborg under §1-3
Bertil Timan
Sara Svanstrom ersattes av Michael Sigge
Marcus Wangel
Henrik Juhlin

Ej tianstgérande erséattare: Anders Trojenborg
Johan Nilsson
Love Bergstrém

Arbetstagarrepresentanter Mikael Greek, Kommunal
Malena Karlsson, Vision

Ovriga narvarande: VD Christian Rockberger, Jenny Bengtsson, Niklas Bjérkman, Lisbeth Gatenborg,
Sigrid de Geyter, Stefan Rosengren, Sara von Ehrenheim, Julia Wittrin och
Susanne Osterlund

Anmalt férhinder:  Anna Cederschidld Stuart, Eli Ratvag, Sara Svanstrom, Johan Heinonen, Johan
M Sanne och Inga Osbjer
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Val av styrelsens sekreterare

Forelag forslag till styrelsen att godkanna forslaget

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag att
till styrelsens sekreterare utse Susanne Osterlund

Val av justerare jamte ordféranden

Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsags Elisabeth
Hellstrém

Anmalan av protokoll

Anmadlan av protokoll fran styrelsemdtet den 8 maj 2026 (nr 3/2026) ar justerat och
utsant

Styrelsen besl6t i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.
VD informerar

Verkstallande direktéren foredrog bland annat foljande punkter for styrelsen:
e Tertial 1 och Prognos 1
e Taxa for Vatten och Aviopp
e Sakerhet

Finansiell manadsrapport — mars 2026

Forelag forslag till styrelsen att godkadnna lamnad redovisning.

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna lamnad redovisning

Tertial 1 & prognos 1 2026 inklusive rapportering

Forelag forslag till styrelsen att godkénna férslaget.

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag att

godkanna bolagets ekonomiska utfall tertial 1 och prognos 1 2026, inklusive
rapportering, for Stockholm Vatten AB.

)
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Sérskilt uttalande fran Bertil Timan m.fl. och Marcus Wangel

Bolaget befinner sig pa en viktig resa vad galler att utveckla och kontrollera
kostnadsutvecklingen och styrningen. | flera hanseenden bdrjar vi se resultatet av
denna. Det ar nu viktigt att ga fran planerings- och utvecklingsfas till att omséatta dessa i
konkreta resultat. Trots omfattande investeringar och ett stort samhallsansvar
aterkommer rapporten till att styrning, intern kontroll och investeringsprocesser fortsatt
behodver utvecklas, samtidigt som flera av revisionens rekommendationer annu inte ar
fullt implementerade. Fér ett av Sveriges stérsta kommunala bolag med samhallsviktiga
investeringar i miljardklassen ar detta ett viktigt fokusomrade for bolaget framat.

Ett dverskott som uppstar darfér att planerad verksamhet inte genomfors bor
analyseras noggrant sa att det inte doljer utmaningar som behdver hanteras. Samtidigt
star bolaget infér betydande ekonomiska risker kopplade till den hga
investeringsnivan, den stora skuldsattningen och osakerheter kring rantor, lagstiftning
och framtida intakter. Mot den bakgrunden behdver prioriteringarna bli tydligare och
den ekonomiska styrningen starkas for att minska risken for stora taxedkningar for
stockholmarna.

Vi noterar @ven att flera av bolagets egna mal bedéms bli utmanande att na.
Exempelvis konstateras att malet for insamling av matavfall till biclogisk behandling inte
kommer att uppnas med nuvarande utveckling. Samtidigt innehaller rapporten ett stort
antal hanvisningar till pagaende utredningar, strategier och dialoger, och vi ser fram
emot att ta del av de konkreta atgarder och matbara resultat som dessa processer
leder till.

Var uppfattning &r att Stockholm Vatten och Avfall behdver ha ett fortsatt starkt fokus
pa sitt karnuppdrag — att sékerstalla en trygg vattenférsorjning, en effektiv
avloppsrening och en val fungerande avfallshantering. Vi vill betona vikten av en

starkare ekonomisk kontroll, goda prioriteringar och en stark genomférandekraft, dar
resurserna fokuseras pa att leverera resultat till stockholmarna.

Finanspolicy

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
faststalla Stockholms Stadshus AB:s finanspolicy for Stockholm Vatten AB.

Taxa for vatten och avlopp 2027 - Inriktningsbeslut

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

uppdra at VD att ta fram ett forslag till taxa for vatten och avlopp for ar 2027 i enlighet
med detta inriktningsbeslut.
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Sarskilt uttalande fran Bertil Timan m.fl. och Marcus Wangel

Vi ser med stor oro pa de féreslagna avgiftshojningarna for VA-verksamheten. En
héjning av brukningsavgifterna med 12 procent och anléggningsavgifterna med i
genomsnitt 32 procent ar den senaste i en rad av kraftiga taxehdjningar. Denna
utveckling, i kombination med rekordhéga kommunala skatter, skapar en orimlig
ekonomisk press pa stadens hushall och féretag. Det har blivit for dyrt att vara
stockholmare under det rédgréna styret.

| en tid d& manga invanare redan ar hart pressade av héga levnadskostnader, rantor
och boendeutgifter ar det avgérande att alla majligheter till kostnadsbesparingar och
effektiviseringar férst har prévats innan nya avgiftshéjningar genomfors.

Vi stéller oss darfor fragande till om bolaget har genomfért en tillréckligt omfattande
genomlysning av verksamheten for att identifiera mojliga besparingar. Vi har tidigare
poangterat skéarpt kostnadskontroll och battre styrning, inte minst mot bakgrund av
tidigare stora projekt dar kostnaderna skenat. Har samtliga rimliga atgarder verkligen
prévats innan detta férslag lades fram?

Verksamheten maste bedrivas sa kostnadseffektivt som mdjligt. Det ar bolagets
skyldighet att kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten och sékerstalla att
varje avgiftskrona anvands pa basta satt innan man gar till stockholmarna och kraver
mer pengar. Darfor efterfragar vi en tydlig redovisning av vilka effektiviseringsatgarder
som har genomforts, vilka besparingsmojligheter som har analyserats samt vilka
alternativa atgarder som 6vervagts for att minska behovet av dessa omfattande
avgiftshojningar.

Alla stockholmare ska kunna kanna ett fortroende for att avgiftshéjningar endast
genomfdrs nar alla andra mojligheter har uttdmts.

§9. Projekt 2370 Reinvestering hogspéanningsstallverk vastra Norsborg -
Inriktningsbeslut

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

for projekt 2370 Reinvestering hégspanningsstallverk vastra Norsborg fatta
inriktningsbeslut och bevilja upp till 16 mnkr fér planeringsfasen med en indikativ
totalbudget om 204 mnkr inklusive framtida kostnadsutveckling.

bemyndiga verkstallande direktéren att teckna avtal och gora erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.
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Projekt 460426 Ny varmecentral i Henriksdal - Genomférandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godké&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

for projekt 460426 Ny varmecentral i Henriksdal fatta genomférandebeslut och bevilja
upp till 226 mnkr for projektets genomférande inklusive framtida kostnadsutveckling.

bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna erforderliga avtal.

Projekt 410946 AP Akeslund Tryckledning - Genomférandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godké&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 410 946 AP Akeslund Tryckledning fatta genomférandebeslut och bevilja
upp till 22 mnkr for projektets genomférande.

bemyndiga verkstallande direktdren att teckna erforderliga avtal.

Oversyn av arbetsordning och instruktion fér verksamheten

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

faststalla den andrade arbetsordningen och instruktionen for bolagets verksamhet for
Stockholm Vatten AB.

Uppdatering av instruktion for attest och inkop

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
faststalla instruktion for attest och inkdp fér Stockholm Vatten AB.

Stockholm Vatten och Avfalls yttrande om stadsrevisionens arsrapport
2025

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

godkanna bolagets forslag till atgarder utifran lamnade rekommendationer och
dverlamna svaret till revisionskontoret.
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§15. Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus ABs beslut avseende
kompletterande dgardirektiv
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
anta Riktlinje fér hantering av externa remisser i Stockholms stad enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2025/1165).

§16. Lagesrapport SFV juni 2026
Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
Lagesrapport SFV - juni 2026 godkanns
Lagesrapport SFV - juni 2026 6verldamnas till Stockholms Vatten och Avfall AB for
vidare hantering.

§17. Lagesredovisning stora projekt >200 mnkr, T1 2026
Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets rapport
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna rapporten

§18. Anmaélningsarende — Utvecklings- och innovationsprojekt inom VA
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att
godkanna anmalan avseende aterrapportering om fragestalining om FoU och
innovation.

§19. Anmalningsadrende — Lagesrapport Kvartar rening Henriksdal

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkdnna anmalan avseende lagesrapport Kvartar rening Henriksdal
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§20. Medlemskap i Réttvist Byggande
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan avseende medlemskap i foreningen Réttvist Byggande.
§21. Ovriga anmilningsirenden
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.
§22. Val av dataskyddsombud

Vid protokollet

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets foérslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
utse Anna Mellgvist som dataskyddsombud fran och med 1 september 2026.

Susanne Osterlund
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