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Projekt 2635 Uppgradering av UV Ostra Norsborg —
Genomfdrandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projekt 2635 Uppgradering av UV Ostra Norsborg fatta genomférandebeslut och
bevilja upp till 52 mnkr for genomférande.

att bemyndiga verkstallande direktoren att teckna erforderliga avtal

Christian Rockberger

Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson

Avdelningschef Investering
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Sammanfattning

Norsborg vattenverk bestér av tva parallella produktionslinjer, Ostra och Véastra Norsborg, déar
UV-behandling anvands som en viktig mikrobiologisk barriar. Dessa system ar avgtrande for
att sdkerstalla ett sékert dricksvatten, men &r i dagslaget dimensionerade for en lagre
kapacitet &n vad som i praktiken kravs.

Detta drende avser genomférandebeslut fér uppgradering av UV pa Ostra Norsborg, vilket ar
ett av tvd genomforandeprojekt som ingar i det gemensamma inriktningsbeslutet for projekt
410936 Uppgradering av UV dstra och vastra Norsborg.

Projektet syftar till att sékerstélla att Norsborgs vattenverk i sin helhet kan leverera
dricksvatten med tillracklig kvalitet, kvantitet och mikrobiologisk sékerhet under alla
driftforhallanden. Det bidrar aven till att minska behovet for att en ny och mycket kostsam
investering i ravattenintag ska behovas i framtiden. Projektet bedéms i dagslaget inte utgéra
en del av SFV, men kan paverkas av det utvardering som nu sker.

Aterkommande problem med férsamrad ravattenkvalitet, bland annat férhojda halter av
organiskt material och koliforma bakterier, har lett till att UV-anlaggningarna under stora delar
av tiden behover koras pa maximal kapacitet. Detta innebar att den inbyggda redundansen
ofta saknas, vilket 6kar sarbarheten vid driftstorningar eller underhall.

For att méta dessa utmaningar och sékerstélla en robust och framtidsséker produktion
behdver befintliga UV-aggregat erséattas med nya, dimensionerade for hogre dos och
kapacitet. Detta mojliggér bade bibehallen redundans och ett forbattrat skydd mot kande
kvalitetsvariationer, exempelvis till foljd av klimatférandringar.

Bakgrund

UV-desinfektion

Syftet med desinfektion med UV-ljus &r att inaktivera mikroorganismer, i forsta hand sddana
som kan orsaka sjukdom. UV-ljus utgdr vattenverkets enda desinfektionssteg och
kompletterar de tva avskiljande processerna med kemisk fallning och efterféljande
sandfiltrering (och langsamfiltrering).

Idag har Norsborg Ostra och Véstra vattenverk var sin anlaggning fér behandling av
dricksvattnet med ultraviolett (UV) ljus. Varje verk bestar av tre linjer med varsitt aggregat.
Dimensioneringen utgar fran att prognosticerad normalproduktion skall uppnas dven med ett
aggregat per UV-anlaggning ur drift. UV-anlaggningarna dimensionerades 2007 utifran da
gallande beddmningar, och installerades 2012 respektive 2016. De befintliga aggregaten har
en avskrivningstid p& 15 ar, vilket innebar att de avskrivs i sin helhet under 2027 respektive
2031.

Under perioder med hogre vattentemperaturer har Norsborg vattenverk aterkommande
problem med bakterietillvaxt i langsamfiltren, samt en hégre andel organiskt material i
ravattnet. Data visar att trenden kommer att fortsatta. ldag kan den avvikande kvaliteten inte
fullt ut kompenseras med en 6kad UV-dos, utifrdn UV-anlaggningarnas begransade kapacitet.
Detta har pa senare tid lett till kvalitetsavvikelser och anméarkningar pa utgdende dricksvatten.
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Data fran respektive ar sedan de befintliga aggregaten installerades visar att fran 2022/2023
har den lagsta nivan av dosering hojts fran 250 J/m2 till strax Gver 300 J/m?2, samt att hogsta
nivan hoijts fran 350 J/m2till strax 6ver 400 J/m2. En hogre dos i UV-behandlingen kraver ett
lagre flode, vilket har inneburit att alla tre aggregat pa respektive verk har korts en stérre del
av tiden. Under aren 2024 och 2025 kordes alla tre aggregat utan redundans i snitt under
83% av tiden.

Befintliga UV-anlaggningar kan saledes inte kompensera for avvikande kvalitet fran
lAngsamfilter samtidigt som krav pa redundans uppfylls, samt att de inte foljer Svenskt
Vattens och Livsmedelsverkets rekommenderade standard-UV-dos pa 400 J/m2.

UV-anlaggningarna pa Ostra Norsborg och Vastra Norsborg behéver alltsd uppgraderas for
att kunna leverera en UV-dos som sékerstéller en fullgod dricksvattenkvalitet under alla
driftférhallanden med en bibehallen robusthet.

Tidigare beslut
Inriktningsbeslut 2024-04: Projektering 4,4 mnkr; indikativ totalbudget 53 mnkr

Reviderat inriktningsbeslut 2026-05: Projektering 4,4 mnkr; indikativ totalbudget 95 mnkr
(avser bade Ostra och Vastra Norsborg)

ARENDET

Arendet avser ett genomférandebeslut for att utféra atgarder som kravs for att Ostra Norsborg
ska kunna dosera med den UV-dos som erfarenhetsmassigt visat sig nddvandig for att kunna
kompensera for de sédsongsvisa kvalitetsavvikelserna och harigenom sékerstélla fullgod
dricksvattenkvalitet.

Hallbarhetsanalys

Dagvatten
Ej relevant for detta arende.

Solceller
Ej relevant for detta arende.

Ovriga héllbarhetsomraden av stor vikt for projektet
Ej relevant for detta arende.
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Alternativa lésningar

Nollalternativ

Ostra Norsborgs anlaggning for UV-behandling av dricksvattnet har begransade mojligheter
att kompensera for driftproblem i 6vriga reningssteg, sé som de aterkommande
sdsongsmassiga problemen kopplat till verkets langsamfilter. Kvalitetsavvikelser med
anmarkningar pa utgdende dricksvatten har skett och kommer sannolikt fortsatta ske i hogre
utstrackning, eftersom trenden med koliforma bakterier i langsamfilter samt hogre andel
organiskt material i ravattnet vantas fortsatta. Nollalternativet uppfyller inte bolagets
ambitionsnivaer for dricksvatten.

Alternativ med atgard som uppfyller malen

I inriktningsbeslutet férordades att ga vidare med tva olika parallella alternativ p& atgarder for
att uppna projektets mal om dosen 400 J/m2; antingen att forlanga befintliga aggregat med fler
UV-lampor eller ett byta ut de befintliga aggregaten till nya mer effektiva. | bada alternativ
kravs att tillhérande elektronik och styrning ersatts och anpassas. De bada alternativen har
mycket sma marginaler till varandra med avseende pa livscykelkostnader i de kalkyler
projektet simulerat. For de atgarder pa Ostra Norsborg som detta genomférandebeslut
omfattar uppgar investerings- och driftkostnader fér nya aggregat till:

Investeringskostnad: 52 mnkr
Total driftkostnad (20 &r): 16 mnkr

Forordat forslag till beslut

Projektet forordar att genomférandebeslut fattas for alternativ med atgéarder som uppfyller
malen om ny dos 400 J/m?, eftersom nollalternativet innebar begransade mojligheter att
kompensera for de kvalitetsavvikelser som véntas 6ka vid Ostra Norsborg.

Projektet foreslar att upphandlingen 6ppnas for bade forlangning av befintliga aggregat och att
ersatta befintliga med nya, och sedan utvardera pa livscykelkostnad. Detta med anledning av
att bada alternativen ligger nara varandra i de LCC-analyser projektet utfort, och genom
upphandlingen erhalls en mer verklighetsbaserad LCC-analys an vad projektet kan
frambringa i det har skedet. Val av |6sning kan sedan baseras med upphandlingens LCC-
kalkyl som grund.

Atgarder

Atgarder i detta genomférandebeslut omfattar uppgradering av UV-aggregaten vid Ostra
Norsborg (3 st aggregat), inklusive tillhérande styrskap, utbyte av el- och styrkablage,
anpassning av rérsystem och rorstod, gangplan, styrning och forsérjning, provdrift och
driftsattning. Befintliga installationer i stallverk och batterisystem behalls. Vid Ostra Norsborg
kravs att provisorisk stallning monteras for att behalla atkomst till styr- och kraftskap
tillhérande aggregat i drift medan ett aggregat demonteras. Atgarder omfattar &ven att
avluftningsaggregat flyttas provisoriskt. | detta genomférandebeslut omfattas éven
detaljprojektering och upphandlingsprocess. Aven kringatgarder som krévs for bytet och for
att mojliggora drift och forvaltning ingar.
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Projektet omfattar inte byte av ventiler och flédesmétare eller uppgradering av stéllverk och
UPS. Projektet omfattar inte en uppgradering av anlaggningen och utrymmena i évrigt (tex ny
belysning, 1as och passage mm). Princip om aterstallning till befintligt galler vid provisorier.

En viktig forutsattning for projektets genomforande ar att inte paverka driften. Installationerna
ska genomforas en processlinje i taget och driftsattas innan ombyggnad av nasta processlinje
paborjas. Varje linje kan allts& betraktas som en etapp som maste fardigstéllas och driftsattas
innan nésta kan paborjas. Ombyggnationer i UV-anlaggningarna far endast ske mellan
november och maj, vilket tillsammans med krav om att inte paverka driften, innebér en lang
genomforandetid for projektet.

Organisation och ansvarsfordelning

Bestéllare for projektet &r Norsborg vattenverk och projektet genomfors av
Investeringsavdelningens enhet Bygg- och processprojekt.

Tidplan

Inriktningsbeslut Q2 2024

Rev BP2 Q2 2026

BP3 Ostra Norsborg Q3 2026

Genomfoérande Ostra Norsborg Q4 2027 — Q1 2029
Avslut Ostra Norsborg Q3-Q4 2029

Ekonomi

Avskrivning av befintliga UV-aggregat p& Ostra Norsborg startade 2012-12-31. Forutsatt att
Ostra Norsborg genomférs med start Q4 2027 har aggregaten helt hunnit avskrivas
ekonomiskt vid rivning. Avskrivningstid for nya aggregat ar 180 manader.

Utgifter
Beraknad totalbudget for detta genomférandebeslut, Ostra Norsborg, redovisas nedan.

Den totala indikativa budgeten vid inriktningsbeslutet fér Vastra och Ostra verket uppgick till
95,2 mnkr, varav 46 mnkr avsag Ostra verket. Den beréknade totalbudgeten for detta
genomforandebeslut avseende Ostra Norsborg har reviderats till 52 mnkr, och 6kningen om 6
mnkr avser gemensamma kostnader for Ostra och Vastra verket kopplade till projektering och
upphandlingar samt tillhérande risker. Dessa kostnader kommer inte att belasta
genomforandeprojektet for Vastra verket nar det lyfts for genomférandebeslut.

Den indikativa totala budgeten pa 95,2 mnkr for genomférandet av bade Ostra och Vastra
verket ar oférandrad.
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Eftersom budget vid investeringsbeslut omfattar &ven Vastra Norsborg redovisas det inte i

detalj har.
Moment Indikativ budget vid | Férandring | Beraknad totalbudget
inriktningsbeslut for Ostra Norsborg
Projekt- och byggledning 7 000 000 kr
Projektering 7 500 000 kr
Geo, mark och miljo 50 000 kr
50 000 kr

Ovriga byggherrekostnader
Entreprenad inklusive material
Kéanda risker

Ofdrutsett

21 750 000 kr
11 000 000 kr
5 000 000 kr

Summa

46 000 000 kr

6 350 000 kr 52 350 000 kr

Kalkylen ar framtagen i prisniva 2026—04.

Upparbetade kostnader
Projektet har till och med 2026-05 u

Inkomster
Projektet genererar inga inkomster.

Risker

pparbetat 2,5 mnkr.

Har beskrivs de risker som &r upptagna i kalkylen som kénda risker for Ostra Norsborg.

Risk Paverkan Forslag pa atgard

Inget BP3-beslut efter sommaren 2026 och Tid Sékerstélla beslut om reviderat BP2 och BP3

darmed missas tidsfonstret for vintern beslut.

2027/2028.

Valutarisk USD/SEK (eftersom UV-aggregat | Kostnad Minimera projektets genomférandetid samt

kops fran utlandet) samt risk for stigande avsatt utrymme i riskbudget for omvarldslage

priser och inflation.

3 st separata anlaggningar ska driftsattas Tid, kostnad | Projektering med respektive etapp som

etappvis, vilket 6kar komplexiteten och slutlage. Noggrann planering och

risken for att ndgot gar fel (projektering, samordning med verket, uppféljning.

samordning, driftstérning).

Leveransférseningar av nya UV-aggregat. Tid, kostnad | Kontinuerlig avstamning av tidplan.

Brist i projektering pa grund av otillrackliga Tid, kostnad | Lista saknade underlag och klargéra

eller felaktiga projekteringsunderlag, samt forutsattningar.

samordning med UV-leverantér. Utfor provavstangning av respektive UV-linje
for att sékerstalla att inga odokumenterade
kopplingar finns.

Begransade "fénster” for genomforande ger Tid, kostnad | Detaljplanering for genomférande

stora konsekvenser om de dverskrids. tilsammans med verket, UV-leverantdr och
entreprendr.
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Skador pa nya eller befintliga UV-aggregat i
drift vid in- och uttransport.

Kostnad

Erforderliga temporéra skyddsanlaggningar,
utforliga riskbedémningar och
arbetsberedningar.

utférande under vintern 2027/2028.

Arbeten sker i en del av verkets Tid, kostnad | Projektet kraver mycket anpassning till och

karnverksamhet for produktion, samt nara samordning med driften och produktionen.

konsument, vilket kan ge stora konsekvenser

vid felaktigheter eller paverkan pa drift.

Samordning med andra pagéende projekt vid | Tid, kostnad | Regelbunden samordning och gransdragning

Norsborg kan &ndra omfattning i innehall mellan.

eller tid.

Okat behov av temporara anlaggningar for Kostnad Skedesplanerad detaljprojektering med

access till befintligheter under ombyggnation. hansyn till befintligheter som skall vara i drift
under etappvis ombyggnation.

Risk for att sdsongsmassiga problem med Tid, kostnad | Tat dialog med verket om driftlage, val

langsamfilter gor att en linje inte kan tas i genomténkt tidplan med redundans.

drift i planerat genomférandefénster, medfor

forsenad genomforandestart, snévare tidplan

med mer risker i samordning och produktion

Overklagande av upphandlingen och inget Tid, kostnad | Sé&kerstalla forutsattningar for val genomférd

upphandling

Arendets beredning

Arendet har beretts av Investeringsavdelnings enhet Bygg- och processprojekt i samrad med
VA-avdelningens enhet Norsborg vattenverk.

SLUT
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