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For styrelsens kannedom anmals nedanstadende remissvar gallande:
¢ Kontorsremiss avseende revidering av beslut om bevarande och gallring av
information inom sakerhetskyddsarbete i Stockholms stad, Stadsarkivet, Dnr
26SVOA365
e Undersokningssamrad infor planerad vattenverksamhet inom Solna Huvudsta, 4:18,
Solna Stad, Dnr 26SVOA410
e Remiss av revidering av kulturstrategiskt program for Stockholms stad, Dnr SVOA
2026/9
Remiss av program for stadsnéra odling, Dnr SVOA 2026/8
Remiss avseende samrad for vattenverksamhet, Sundbybergs Stad, Dnr 26SVOA869
e Remiss (komplettering) avseende mottagningskriterier for
atervinningsverksamhet och efterbehandling, Loten, Ekerd, Dnr 26 SVOA402
e Remiss avseende forslag till lokalt atgardsprogram for Fiskarfjarden,
Miljoforvaltningen, Dnr 26SVOA732

For styrelsens kannedom anmals:
e Signerad 6verenskommelse betraffande skydd av ytterligare skogsomraden inom
Bornsjons naturreservat 2026-06-08
e Svar pa grundlaggande granskning av Syvab AB 2026-05-30

SLUT



2026-06-08

OVERENSKOMMELSE

Undertecknade &r dverens om att teckna foljande langsiktiga verenskommelse
betraffande skydd av ytterligare skogsomraden inom Bornsjons naturreservat.

Bakgrund

Markerna kring Bornsjon forvarvades av Stockholms stad i slutet av 1800-talet for att
sékra stadens vattenforsorjning. Sjon ar stadens reservvattentakt och ar av riksintresse
for vattenforsorjning. Sarskilda skyddsforeskrifter ar faststallda. Huvuddelen av Bornsjo-
fastigheten ligger inom Salems kommun, men ber6r dven Botkyrka och Sodertélje
kommuner.

Bornsjons naturreservat bildades 1995. Nuvarande dgare, Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA), ar forvaltare av reservatet. Omradet for naturreservatet och skyddsomradet for
vattentakten éverlappar varandra i stor utstrackning.

Kommunfullmaktige i Stockholms stad har i december 2025 bland annat uppdragit at
SVOA att bista Lénsstyrelsen Stockholm i arbetet med att modernisera Bornsjéns
naturreservat i linfje med miljébalken i syfte att sékra sjéns funktion som reservvattentékt,
skydda vérdefull skog och bidra till rekreativa véarden.

I denna 6verenskommelse hanteras framfor allt uppdraget att modernisera Bornsjons
naturreservat genom att skydda ytterligare vardefull skog.

Principer for markanvandningen inom Bornsjonfastighetens skogsomraden

Genom kommunfullméaktiges beslut och SVOA:s eget arbete delas forvaltningen av
skogsmarken inom Bornsjofastigheten fortsattningsvis in enligt foéljande:

A. Omraden med sarskilda foreskrifter (regleras i denna éverenskommelse).

B. Tidigare frivilliga 4&taganden genom befintliga NS (naturvardande skotsel) och
NO (naturvard orérd) omraden. Dessa kvarstar forutom inom kategori A dar de
ersétts av sarskilda foreskrifter. Det bor noteras att skogliga atgarder inom
NS-omraden endast far goras i syfte att forstédrka naturvards- och
vattenkvalitéerna. Atgarder inom dessa omraden ska ske i samrad med
lansstyrelsen.

C. For ovriga omraden galler hyggesfritt/naturnara brukande enligt dgardirektiven
(fullmaktige december 2025).



D. Isand-och asbarrskog, utpekad i sarskild inventering (omrade 12 och séder
darom), bor sarskilt hansynsfullt skogsbruk ske som varnar éldre trad,
sandinsekter och de kdnsliga marksvampar och deras mycel som finns i
omradet.

Den skyddszon om 50 m runt Bornsjon och Tullan som tidigare éverenskommits mellan
forvaltningen och lansstyrelsen hanteras enligt den indelning som redovisas ovan.
Markpaverkan far ej forekomma inom dessa omraden.

Genom dessa atgarder bedoms Bornsjons naturreservat ligga i linje med Miljobalkens
syften.

Nya omraden med séarskilda foreskrifter (benamning enligt lansstyrelsens karta -

nedan)
2 (ej 6stra omréadet vilket i huvudsak &r frivilligt avsatt)
3

4

10

11

13

14 (skyddsobjekt)

15 (delvis skyddsobjekt)

16 (Ryggbergen, nya foreskrifter beslutade)

20

Vid den slutliga beredningen kan omradena justeras ngt beroende pa arrondering mm.
Ingen skoglig aktivitet sker i dessa omraden i avvaktan pa vardering och ersattning.



Prioriterade omraden for skydd av skog

Bornsjéns naturvardsomrade

ks
Lénsstyrelsen
59 Stockholm

3 Bornsjéns naturvardsomrade
Prioritering av omréiden for skydd av skog r
1
NN
3

Orginalkartans skala 1:50 000

Ambitionen &r att ersattning ska betalas utinom en 5-6 arsperiod. Ersattning utgar enligt
géngse principer for intrang i pagaende markanvandning.

Ersattningsfragan hanteras i slutdndan genom forhandling med Naturvardsverket i
samverkan med lansstyrelsen och i dialog med bolaget och &r bland annat beroende pa
tillgangliga statliga medel for skydd av natur. Paketlosningar bor efterstrévas dar flera
omraden kan hanteras samtidigt. Parternas ambition &r att finna l&sningar som
sammantaget ar acceptabla for bolaget och staten.

Denna dverenskommelse har upprattats i tre exemplar, varvid parterna tagit var sitt.

Lénsstyrelsen Stockholm Stockholms stad Stockholm Vatten~o)ch Avfall AB
Cecilia Skingsley Asa Lmdhagen ........ hr |st|an Rockberger

Landshovding Miljo- och kllmatborgarrad VD
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§ 11 Svar till lekmannarevisorerna gallande
grundlaggande granskning 2025

Bakgrund

Lekmannarevisorerna i Syvab har genomfort en grundlaggande granskning avseende verksamhetsaret 2025,
med fokus pa styrning, intern kontroll och maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis beddms bolagets styrelse i allt vdsentligt ha en tillrdcklig styrning av verksamhet och
ekonomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med dgardirektiven samt beslutat om
affarsplan, verksamhetsplan och budget med mal for verksamheten.

| granskningen lamnas tva rekommendationer till VD och styrelsen for Syvab. Till féljd av dessa
rekommendationer har forslag till atgardsplan och svar tagits fram.

Atgardsplan/svar till lekmannarevisorerna

e Genomféra dokumenterade kvalitetssdkrade uppféliningar av internkontrollplanen i enlighet med
dgardirektivet.

Foreslagna atgarder och svar:

Styrelsen beddmer att bolaget har fungerande processer for intern kontroll och att uppféljning av
internkontrollplanen sker arligen samt I6pande inom ramen foér ordinarie verksamhetsstyrning och
rapportering till styrelsen.

Internkontrollplanen fick ett nytt utseende 2024 och resultat av uppféljningen sker pa styrelsemotet i
juni 2026.

Lekmannarevisionen konstaterar samtidigt i sin granskning att samtliga dgardirektiv med baring pa
bolagets verksamhet uppfylls samt att maluppfyllelsen for verksamheten bedéms som god. Detta
beddms indikera att nuvarande arbetssatt och interna styrning i huvudsak fungerar tillfredsstallande.

Styrelsen noterar revisionens synpunkt avseende dokumenterade kvalitetssdkrade uppféljningar och
kommer att beakta behovet av tydlighet i aterrapportering och dokumentation inom ramen for
befintliga processer och administrativa resurser. Samtidigt beddms det viktigt att omfattningen av
ytterligare dokumentation star i proportion till verksamhetens storlek, riskbild och administrativa
belastning.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge



Dokumenttyp Sida

syvab

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:
Lotta Hallgren Sara Sohr 2026-05-31
e Genomféra en egen bedémning av om delmdl i styrelsens verksamhetsplan har uppndtts under dret.

Foreslagna atgarder och svar:

Styrelsen foljer I6pande upp verksamhetsplanens mal och delmal genom aterkommande
rapportering av verksamhet, ekonomi och strategiska fragor under aret. Bedémning av
maluppfyllelse sker ddrmed kontinuerligt inom ramen for styrelsens ordinarie arbete och
verksamhetsuppfoljning.

Lekmannarevisionen beddmer i sin granskning att styrelsen nar maluppfyllelse for verksamheten
under 2025 samt att bolagets ekonomiska maluppfyllelse ar tillracklig och att styrelsens mal om att
halla budget uppnas. Styrelsen bedomer mot denna bakgrund att nuvarande arbetssatt i huvudsak
ger tillrdckligt underlag for att folja verksamhetens utveckling och maluppfyllelse.

Styrelsen bedémer att nuvarande arbetssétt i huvudsak ger tillrackligt underlag for att folja
verksamhetens utveckling och maluppfyllelse. Eventuella ytterligare formaliserade
uppféljningsmoment behover samtidigt vagas mot verksamhetens administrativa belastning och
resursanvandning.

Bilagor till svaret:
9.1 Bilaga — Rapport Grundldggande granskning 2025.
9.2 Bilaga — Revisionsskrivelse Grundlaggande granskning 2025.

Postadress
Syvab AB

Telefon Org.nr. E-post Webbplats
08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge



Revisionsskrivelse 2026-05-04

Till: Styrelse och VD i Syvab AB
For kdnnedom: Respektive agares fullmaktige

Grundlaggande granskning 2025

EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfért en grundlaggande granskning
avseende verksamhetsaret 2025, med fokus pa styrning, intern kontroll och maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis beddms bolagets styrelse i allt vasentligt ha en tillracklig styrning av
verksamhet och ekonomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med
agardirektiven samt beslutat om affarsplan, verksamhetsplan och budget med mal for
verksamheten.

Styrelsen beddms i huvudsak ha en tillracklig intern kontroll. Styrelsen har |6pande fatt
ekonomisk rapportering, rapportering om verksamhet, NKH-projektet och féljer upp bolagets
agardirektiv. En bolagsstyrningsrapport har tagits fram till grund fér agarnas uppsiktsplikt.
Vidare har styrelsen beslutat om en internkontrollplan som upprattats utifran riskanalys med
prioriterade risker. Internkontrollplanen innehaller forslag pa atgarder listade i relation till
respektive risk. Styrelsen har dock inte vid tiden fér granskningen genomfoért nagon
uppfdljning som beskriver resultatet av internkontrollen under 2025.

Vi bedémer att styrelsen nar maluppfyllelse fér verksamheten for 2025. Samtliga 25
agardirektiv med baring pa bolagets verksamhet uppfylls. Maluppfyllelsen for ekonomi
beddms som tillracklig, samtliga fyra agardirektiv uppfylls och styrelsens mal om att halla
budget nas.

Revisionsfraga Beddémning

Vi beddmer att styrelsen har en tillrécklig styrning av

Har styrelsen en tillrédcklig verksamhet och ekonomi

styrning av verksamhet och

ekonomi? acklig Delvis tillracklig Tillracklig

Vi beddmer att styrelsen i huvudsak har en tillrédcklig

Har styrelsen en tillrécklig intern kontroll

intern kontroll dver
verksamhet och ekonomi? ticklig Delvis tillracklig Tillracklig

Vi bedémer att styrelsen nar maluppfyllelse for
verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedomer vi
som tillracklig.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

cklig Delvis tillracklig Tillracklig

1t

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen likt féregaende ar att genomféra
dokumenterade kvalitetssékrade uppféljningar av internkontrollplanen i enlighet med
agardirektivet samt att genomféra en egen bedémning av om delmal i styrelsens
verksamhetsplan har uppnatts under aret.

..\

Harmed Overlamnas granskningen. Revisorerna onskar svar senast 2026-08-30.

Lekmannarevisionen i Syvab AB

Noomi Arvas Liljefors  Rolf Pettersson  Erik Andersson  Ake Dahlberg
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Lekmannarevisorernas uppgift ar att utifran en demokratisk utgangspunkt granska om de
kommunala bolagen arbetar i enlighet med fullmé&ktiges avsikt och mal, om verksamheten
ar effektiv och om det finns en tillrdcklig intern kontroll.

| aktiebolagslagens 10 kap 3 § framgar att lekmannarevisorns uppdrag &r att granska:

om bolagets verksamhet skots pa ett &andamalsenligt satt,
om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen ska utga fran god revisionssed. Enligt god revisionssed ska den grundl&g-
gande granskningen innehalla:

granskning av maluppfyllelse, och
granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om bolagsstyrel-
sen har en tillrécklig styrning och kontroll fér att leva upp till mal, beslut och féreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2025.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag for sitt uttalande i
granskningsrapporten dar uppgiften &r att bedéma om verksamheten skdtts andamalsen-
ligt, ekonomiskt tillfredsstallande och med tillrdacklig intern kontroll.

Den grundldggande granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?
Nar bolaget maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgransning

Granskningen omfattar styrelsen for Syvab AB och avgransas till verksamhetsar 2025.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som ut-
gangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmdktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
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Kommunallagen 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§:

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs av namnder, fullmaktigeberedningar eller kommunala bolag. Bolagen
granskas genom de av fullmdktige utsedda lekmannarevisorerna. Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Aktiebolagslagen 8 kap. 4§:

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och se till att orga-
nisationen &r utformad sa att bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Om uppgifter delegeras till styrelsens ledamoter eller till andra ska styrelsen
fortlépande kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation:

God revisionssed i kommunal verksamhet avser granskning och prévning av de som ansva-
rar for beredning, verkstallighet och férvaltning inom det kommunala ansvarssystemet.
God revisionssed i kommunal verksamhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmak-
tige utser revisorer. F6r genomférande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga.
Revisorerna genomfér en arlig granskning som bestar av en grundlédggande granskning,
fordjupade granskningar samt granskning av deldrsrapport och arsredovisning. Denna rap-
port ar en del i den grundldggande granskningen, vilken enligt God sed ska omfatta
maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.

Bolagsordning och dgardirektiv:

Av bolagsordningen framgar att bolaget skall 4ga och driva ett for aktiedgarna gemensamt
reningsverk for avloppsvatten vid Himmerfjarden nedstréms Skanssundet med anldagg-
ningar fér anslutning av lokala avloppsnat inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem,
Stockholm och Sddertalje kommuner. Vidare ska bolaget férvalta fast egendom och dar-
med bedriva férenlig verksamhet.

Agardirektiv fér Syvab faststalldes 2018 av dgarna Botkyrka kommun, Nykvarns kommun,
Salem kommun, Stockholms stad genom deras bolag Stockholm Vatten AB och Sddertalje
kommun genom deras bolag Telge i Sédertélje AB. Agardirektiven ska arligen ses dver av
dgarna och vid behov uppdateras. Agardirektivet reviderades senast 2024-06-13. Bola-
gets styrelse och verkstdllande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning, ex-
empelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intressen. Dessa dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Bolaget har 25 agardirektiv inom omradena ekonomi och effektivitet, kommersiella affa-
rer, miljo och hallbarhet, sdkerhet, investeringar, bolagsstyrning och strategisk planering,
uppfdljning och information samt dgarfragor. For varje enskilt dgardirektiv ska en bedom-
ning géras om dgardirektivet ar uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt. Beddmningen ska
alltid kommenteras. Nar dgardirektivet markerats med qult (delvis uppfylit) eller rott (ej
uppfyllt) ska dessutom en handlingsplan tas fram.

Investeringar:

Syvab ska arligen utarbeta och till &garna 6verlamna en investeringsplan 6ver de kom-
mande fem aren. Planen ska utgdra dgarnas underlag for borgens- och [daneram. Planen
ska vara agarna tillhanda senast 30 oktober varje ar.
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Styrning och strategisk planering:
Syvabs styrelse ska arligen besluta om féljande policyer:

Finanspolicy
Riskpolicy
Hallbarhetspolicy
Kommunikationspolicy
Attestreglemente

Utdver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende pa:

upphandling,
resor och representation, samt
mandat och befogenheter.

D&r sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna ramverket med &garna.

Uppfdljning och information:

Syvab ska ha en av styrelsen faststélld internkontrollplan och genomfdra kvalitetssdkrade
uppfdljningar i enlighet med denna.

Syvab ska arligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund fér dgarnas
uppsiktsplikt.

Syvab ska fortldpande halla &garna informerade om bolagets verksamhet. Detta innebar
att bolaget I6pande och utan dréjsmal ska dversanda féljande handlingar:

Protokoll fran styrelsesammantrade inklusive ekonomisk uppfdljning
Protokoll fran bolagstdamma

Arsredovisning

Budget och verksamhetsplan

Affarsplan

Internkontrollplan

Syvabs styrelse ska arligen géra en bedémning av hur bolaget har bedrivit verksamheten i
férhallande till bolagsordningen och de kommunala befogenheterna. Dessa bedémningar
ska tas in i bolagets arsredovisning men dven beslutas i styrelsen sa att de kan dverlamnas
till agaren senast sista mars.

Minst en gang per ar ska Syvabs styrelse f6lja upp dgardirektiven.

Syvabs styrelse ska arligen gora en utvardering av sitt eget och VD:s arbete.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfoérts genom dokumentanalys. Féretradare for bolaget har haft
mojlighet att kontrollera granskningsrapporten efter sakfel.
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstaende
tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har beslutat om Styrelsen beslutade om affarsplan for 2025 den
affdrsplan fér bolaget. 13 juni 2024.

Styrelsen har beslutat om
verksamhetsplan och budget.

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan och
budget for 2025 den 26 september 2024.

Styrelsen har beslutat om
finanspolicy fér bolaget.

Styrelsen beslutade om finanspolicy fér 2025
den 13 juni 2024.

Styrelsen har beslutat om
riskpolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om riskpolicy for 2025 den
13 juni 2024.

Styrelsen beslutade om hallbarhetspolicy for
2025 den 13 juni 2024.

Styrelsen har beslutat om
hallbarhetspolicy for bolaget.

Styrelsen har beslutat om
kommunikationspolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om kommunikationspolicy
for 2025 den 13 juni 2024.

Styrelsen har beslutat om
attestreglemente for bolaget.

Styrelsen beslutade om attestreglemente for
2025 den 13 juni 2024.

Det finns for Syvab policy for upp- Bolaget har riktlinjer for inkép och upphandling,
handling, resor och representat- resor, representation samt mandat och

ion, mandat och befogenheter. befogenheter. Riktlinjerna for inkdp och
upphandling har reviderats under 2025 men
inte varit foremal fér beslut av styrelsen under
aret. Ovriga riktlinjer reviderades senast 2024.

SSKIKIKISISIS

%/= ingen eller ovasentlig avvikelse, = ' = viss awvikelse, x = vésentlig avvikelse

Affdrsplan och policys

Styrelsen beslutade om 2025 ars affarsplan den 13 juni 2024. Affarsplanen beaktar bola-
get utifran tre huvudsakliga omraden: ekonomi, verksamhet och personal. | planen redovi-
sar bolaget ett antal mal av varierande slag. Malen presenteras inte i punktform utan i 16p-
text. FOr vissa mal framgar hur bolaget ska f6lja upp maluppfyllelse. Till exempel ska bola-
get fyra ganger per ar folja upp sjukfranvaro och dvertidsuttag som en del i att arbeta ak-

tivt fér en trygg och saker arbetsmiljé genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Nagra av bolagens mal i 2025 ars affarsplan ar:
Ekonomi

Syvab ska strava efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten, sasom bi-
ogas, el och biomull, féradlas och sdljs vidare.
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Alternativa energikallor ska standigt understkas samt implementeras nar sa ar
ekonomiskt och miljémadssigt motiverat.

Verksamhet
Himmerfjardsverket ska drivas och utvecklas sa att av myndighet faststallda krav
kan uppfyllas, god resurshallning samt effektiv uppfdljning erhalls.
Syvabs IT-system ska standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produkt-
ionsresultat och sdkerhet éver tid erhalls.
Kompetensbehovet ska tillgodoses internt inom organisationen samt med stabila
avtalsforhallanden till externa resurser, som kompletterar den egna organisation-
ens kompetens.

Personal
Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och sdker ar-
betsplats, som ger medarbetarna méjlighet att utvecklas i sin profession.
Rekrytering ska ske utifran en uppréattad kravprofil som langsiktigt ska sékerstalla
foretagets framtida behov och utmaningar.

Den 13 juni 2024 har styrelsen fér ar 2025 &ven beslutat om: finanspolicy, riskpolicy, hall-
barhetspolicy, kommunikationspolicy, attestreglemente, internkontrollplan med tillhérande
bilaga, afférsplan samt arbetsordning. Vi noterar att bolaget i jamforelse med 2024 inte
l&dngre har en arbetsmiljépolicy. Arbetsmiljoperspektivet omfattas i stéllet av bolagets hall-
barhetspolicy, som under 2024 bendmndes miljé- och hallbarhetspolicy.

Vidare har bolaget riktlinjer for inkép och upphandling, riktlinjer fér resor, riktlinjer foér re-
presentation samt riktlinjer for mandat och befogenheter. Riktlinjerna for inkép och upp-
handling har reviderats under 2025 men inte varit féremal fér beslut av styrelsen under
aret. Ovriga riktlinjer reviderades senast 2024.

Agardirektiv

Syvab har fér 2025 fatt 25 dgardirektiv av sina dgare. Agardirektiven sorterar under om-
radena: Ekonomi och effektivitet, kommersiella afférer, miljo och hallbarhet, sdkerhet, in-
vesteringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppfdljning och information samt
dgarfragor. Agardirektiven reviderades senast under 2024 och har sdledes inte féréndrats
fran féregaende ar.

Nagra agardirektiv for bolaget &r:

Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med arbetsmiljéfragor och i detta arbete
verka for att inga personskador uppstar i eller som en konsekvens av verksamheten
och att redan befintliga arbetsmiljocertifikat vidmakthalls.

Syvab representerar ett stort miljévarde for dgarna och ska darfér strava efter for-
djupat samarbete med &garna i miljé- och hallbarhetsfragor.

Affarsmassighet ska rada for salda varor och tjanster till andra kunder &n dgarna
med beaktandet av utrymmet fér kommunala bolag att bedriva kommersiell verk-
samhet. F6r varor och tjanster till andra kunder an dgarna, ska avkastningskravet
vara minst 10%.
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Verksamhetsplan och budget

Bolagets malstyrning sker framfér allt i verksamhetsplanen. Styrelsen beslutade om verk-
samhetsplan och budget fér ar 2025 den 26 september 2024. | planen anger bolaget sin
vision som lyder: Vi vdrnar Ostersjén och har hallbarhet i fokus. Av planen framgar dven
bolagets langsiktiga strategiska mal inom fem olika fokusomraden. Dessa omraden &r verk-
samhet, ekonomi, medarbetare, trygghet och FoU. Syvabs strategiska mal ar foljande:

Vi &r en effektiv och hallbar verksamhet med nollvision mot driftstérningar.

Vi ar en kostnadsmedveten och ekonomiskt stabil organisation.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och har ett hégt
engagemang.

Vi &r en robust och sdker verksamhet fér bade dgare och medarbetare.

Vi ariframkant inom FoU gdllande rening av avloppsvatten och slamhantering.

Som ett led i att na de strategiska malen har fem operativa delmal fér 2025 uppréattats. Bo-
lagets delmal 2025 &r foljande:

Vi har effektiviserat verksamheten och ¢kat var proaktivitet
Vi har en verksamhetsanpassad ekonomiuppfdéljning

Vi lever efter var etiska kod

Vi har utvecklat var sékerhetskultur

Vi har kartlagt och tagit fram hallbarhetskrav

Vi noterar att formuleringarna avseende de strategiska malen har justerats i jamférelse
med 2024 ars verksamhetsplan. Innebérden &r fortfarande densamma, men texten har
kortats ner. De fem delmalen fér 2025 &r helt nya jamfért med 2024 ars delmal.

2.2. Intern kontroll

Revisionsfraga 2: Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och
ekonomi?

2.2.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppféljning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabellen nedan
har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har foljt upp ekonomiskt Styrelsen far regelbundna ekonomirapporter vid

resultat i tertialrapporter. M styrelsemdéten. Vid motet i september visar
uppféljningen att prognosen fér heldret &r ett

resultat pa 3,1 mnkr.

Styrelsen har minst en gang per ar w Styrelsen har vid moétet 24 mars 2026 beslutat
foljt upp agardirektiven. om Statusredovisning av dgardirektiv 2025.

Styrelsen har faststallt Styrelsen beslutade om internkontrollplan den
internkontrollplan. M 12 juni 2025.
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Styrelsen har genomfort Styrelsen har annu inte gjort nagon samlad

kvalitetssdkrade uppfdljningar av — uppfdljning av internkontrollarbetet. Enligt

internkontrollplanen. uppgift ska samlad uppféljning genomféras pa
styrelsemétet 2026-06-09.

Resultatet fran utférda kontroller = Styrelsen har &nnu inte gjort ndgon samlad

ar utan avvikelser. uppféljning av internkontrollarbetet.

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns i
forvaltningsberattelsen.

Syvab har tagit fram en
bolagsstyrningsrapport som
delgivits dgarna.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att
styrelsen gér en bedémning av styrelsens eget
arbete i en enkat som skickas ut i bérjan av
varje ar.

Styrelsen har genomfért en
utvardering av styrelsens eget
arbete.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att
styrelsen gor en bedémning av VD:s arbete i en
enkéat som skickas ut i bérjan av varje ar.

Styrelsen har genomfért en
utvardering av VD:s arbete.

SIS S

——

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Verksamhet och ekonomi
Styrelsen far regelbundna ekonomirapporter vid styrelseméten. Vid métet i september vi-
sar uppfdljningen att prognosen per 31 augusti for heldret &r ett resultat pa 3,1 mnkr.

Styrelsen far under aret I6pande verksamhetsrapportering av VD. Det sker ingen dokumen-
terad uppfdljning av dgardirektiv under aret, bortsett fran den som sker i samband med
arsredovisningen.

Intern kontroll

Styrelsen har haft fyra protokollférda méten under verksamhetsaret. Vi har tagit del av
och last styrelseprotokollen.

Styrelsen har faststallt en internkontrollplan vid sitt méte den 12 juni 2025. Av dokumen-
tet framgar att syftet med bolagets interna kontroll &r att sékra en effektiv verksamhet
som tillforlitligt klarar sitt uppdrag att ta emot avlioppsvatten fran sina dgarkommuner och
rena det till faststalld kvalitet.

Vi noterar att styrelsen i jamforelse med tidigare ar har beslutat om en internkontrollplan
som upprattats utifran en riskanalys med prioriterade risker. Riskanalysen &r baserad pa
de 6vergripande risker som kan paverka Syvab att utfora sitt uppdrag pa ett sékert och
kostnadseffektivt satt. Totalt har 19 risker identifierats inom bolagets fem fokusomraden;
verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling.

| riskanalysen har en bedémning gjorts av sannolikheten att olika risker intraffar samt vilka
konsekvenser det skulle fa. Bedomningen &r gjord pa en skala mellan 1-5 dar sannolik-
heten att en risk intraffar kan vara osannolik, ganska ovanlig, ganska vanlig, vanlig eller
mycket vanlig. Konsekvenserna av en intraffad risk kan klassas som sma, lindriga, medel,
stora och katastrofala. Beroende pa var risken hamnar pa dessa skalor kan den klassas
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som en 1ag, medelstor eller betydande risk. | internkontrollplanen finns dven forslag pa at-
garder listade i relation till respektive risk.

| likhet med bolagets dokument for intern kontroll ar 2024 innehaller internkontrollplanen
2025 dven en lista med interna kontroller som ska genomfdras under aren 2025 - 2026
samt information om vem som &r ansvarig for respektive kontroll. Aven dessa kontroller &r
indelade efter bolagets fem fokusomraden. Exempel pa kontroller som lyfts &r:

Att planerad besiktning och underhall av tunnel &r genomford
Att manadsvis ekonomiuppféljning &r genomford

Att krisévning och utbildning av krisplan ar genomfoérd enligt plan
Att policys, riktlinjer och handb&cker ar uppdaterade enligt plan
Att en FoU-strateqi har tagits fram

Enligt internkontrollplanen ska uppfdljning och rapportering av genomférda kontroller ske
genom en arlig sammanstéalining som gérs till styrelsen vid motet i mars. Avvikelser ska do-
kumenteras och hanteras i ledningssystemets avvikelserapportering. Enligt protokollet
fran styrelsemétet den 24 mars 2026 har ingen uppféljning och rapportering av internkon-
trollplanen presenterats for styrelsen. Enligt uppgift planeras dock uppféljning genomfdéras
pa styrelsemétet i juni 2026.

Syvab har tagit fram en bolagsstyrningsrapport som delgivits dgarna genom férvaltnings-
berattelsen. | bolagsstyrningsrapporten aterfinns information under punkterna Styrelsens
arsplan, Utvérdering av styrelse och VD, Narvaro pa styrelsemdtena, Bisysslor, Lopande
utvardering/internkontroll, Styrelsens arliga bedémning av verksamheten samt Agarfér-
hallanden.

Av bolagsstyrningsrapportens punkt "Utvardering av styrelse och VD" framgar att styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. En av
dessa revisorer har avlidit under aret och &nnu inte ersatts av ndgon annan. Den auktorise-
rade revisorn lamnar en revisionsberdttelse dar styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning behandlas. Revisionsberdttelsen ger bolagsstdmman vagledning i deras beslut
om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer ldmnar en
granskningsrapport. | granskningsrapporten lamnas redogdrelse fér lekmannarevisorernas
granskning av foretagets férvaltning.

Vi noterar att det under samma punkt, till skillnad fran féregdende ar, dven framgar att det
i borjan av varje ar skickas ut tva enkater till styrelsen dar en bedémning gérs av VD och
styrelsens eget arbete. Resultatet av enkatsvaren presenteras pa styrelsemdotet i mars
varje ar. Av protokollet fran styrelsemotet den 24 mars 2026 framgar att resultatet fran
utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete har presenterats for styrelsen. Av bolagsstyr-
ningsrapporten framgar att arets enkatsvar visar en god bild av det arbete som gors.

2.3. Maluppfyllelse

Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?
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2.3.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal
for verksamhet och ekonomi. | tabellen nedan har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran

respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Kommentar

Ekonomiska krav i dgardirektiv ar
uppfyllda.

v/

Syvab har fyra dgardirektiv avseende
ekonomi och effektivitet. Av
statusredovisning av dgardirektivet for
Syvab ar 2025 framgar att samtliga har
genomforts planenligt.

Agardirektiv fér verksamheten &r
uppfyllida.

v/

Av statusredovisning av dgardirektivet for
Syvab ar 2025 framgar att samtliga av
resterande 21 Jgardirektiv har uppnatts.

Syvabs styrelse har gjort en bedémning
av hur bolaget har bedrivit
verksamheten i férhallande till
bolagsordningen och de kommunala
befogenheterna. Dessa bedémningar
ska tas in i bolagets arsredovisning men
gven beslutas i styrelsen sa att de kan
Overlamnas till dgaren senast sista
mars.

Styrelsen har vid métet 24 mars 2026
beslutat om en statusredovisning av
dgardirektivet fér Syvab ar 2025. Av
denna framgar att syfte och &ndamal med
bolaget enligt bolagsordningen foljs.

For varje enskilt dgardirektiv har en
beddmning gjorts om dgardirektivet ar
uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfylls.
Beddmningen har kommenterats.

| statusredovisning av dgardirektivet for
Syvab ar 2025 sker bedémning utifran
skalan uppfyllt, delvis uppfyllt och €j
uppfyllt. Samtliga bedémningar har
kommenterats.

Styrelsens mal fér verksamheten &r
uppfyllda.

Av uppféljning av maluppfyllelse framgar
bolagets uppnadda resultat under aret
kopplat till de delmal som formulerats for
bolagets fyra strategiska mal avseende
verksamhet. Bolagsledning eller styrelse
gor ingen egen bedémning av om bolaget
natt malen eller inte. Var bedémning &r att
de resultat som bolaget uppnatt &r
andamalsenliga for att arbeta mot malen.

Styrelsens mal fér ekonomi &r
uppfyllda.

Av uppféljning av maluppfyllelse framgar
bolagets uppnadda resultat under aret
kopplat till det delmal som formulerats f6r
bolagets strategiska mal avseende
ekonomi. Bolagsledning eller styrelse gor
ingen egen beddmning av om bolaget natt
malet eller inte. Var bedémning &r att de
resultat som bolaget uppnatt ar
andamalsenliga for att arbeta mot malen.

—/—

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

Maluppfyllelse

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Styrelsen har vid métet den 24 mars 2026 beslutat om statusredovisning av dgardirektivet
for Syvab 2025 av vilken det framgar att syfte och &ndamal med bolaget enligt bolagsord-
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ningen féljs. Av forvaltningsberattelsen framgar att styrelsen fér Syvab bedémer att bola-
get under aret har bedrivit verksamheten i 6verenstammelse med bolagsordning och de
kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvarderat sitt eget och VD:s arbete och anser
att arbetet skett enligt lag och dgarnas direktiv.

Av statusredovisningen av dgardirektivet for Syvab 2025 framgar att samtliga 25 &gardi-
rektiv har uppnatts. Vi noterar att uppfdljningen i nagot fall kan utvecklas i syfte att tydlig-
g6ra om direktivet har uppnatts eller inte. Ett sddan exempel rér direktivet "Syvab ska ha
en av styrelsen faststalld internkontrollplan och genomfdéra kvalitetssakrande uppfdljningar
i enlighet med denna” dar uppféljningen lyder "Plan togs fram till styrelsemétet i juni och
godkandes av styrelsen”. Av kommentaren framgar inte om det genomforts nagra kvali-
tetssdkrande uppfoljningar av internkontrollplanen. For tva av dgardirektiven bestar upp-
foljningen endast i en kommentar om att "Direktiv foljs".

Vid styrelsemétet den 24 mars 2026 sker dven uppféljning av bolagets strategiska mal
med tillhérande delmal (se avsnitt 2.1.1 fér upprakning av bolagets mal). Vi noterar att
uppféljningen av bolagets fem delmal presenteras i en tabell, till skillnad fran féregaende
ar da uppfdljningen presenterades i [dptext. Tabellen innehaller en punktlista med bolagets
uppnadda resultat kopplat till respektive delmal. Uppnadda resultat finns for samtliga mal.

For delmalet "Vi har effektiviserat verksamheten och 6kat var produktivitet” Iyfts till exem-
pel att ett nytt drendehanteringssystem for avvikelser och drenden inom arbetsmiljé och
skyddsronder har inforts. Vidare har ett byte av gamla flddesmatare i tunnelsystemet
gjorts i syfte att 6ka driftsdkerheten och uppféljningen. For delmalet "Vi lever efter var
etiska kod" Iyfts i stallet uppnadda resultat i form av att en ny medarbetarundersékning &r
inférd och genomfors varje manad samt att mdten med diskussion om hur vi ger och tar
emot feedback till varandra har genomforts.

For inget av de fem delmalen gérs det ndgon beddémning av om malet har uppnatts under
aret. Av maluppféljningen framgar att de flesta delmalen fér 2025 inte &r kvantifierbara.
Malen &r satta utifran bolagets ambition att férbattra, uppdatera och modernisera verk-
samheten nu nar projektet Nya Krav Himmerfjardsverket (NKH) gar mot sin avslutning. Vi-
dare framgar att alla bolagets avdelningar har arbetat mot malen systematiskt under aret
samt att manga stora och sma projekt och atgarder har initierats och genomférts.

Av forvaltningsberattelsen framgar att NKH-projektet har fortsatt sitt arbete under aret
och att tidplanen I6per pa till slutet av 2027. Budgeten har utdkats pa grund av den inflat-
ionsutveckling som varit genom aren. Den totala kostnaden ar numera beréknad till 2,3
mdkr och budgeten har finansierats med hjalp av 345 mnkr ifran ordinarie reinvesterings-
budget fér aren 2023 - 2028 samt utdkad projektbudget som totalt uppgar till 1,94 mdkr.
Den ursprungliga budgeten som beslutades ar 2014 var 1,5 mdkr och grundade sig i kost-
nadsnivan vid denna tidpunkt, med inflationsupprakning pa drygt 200 mnkr for en total
budget pa 1,7 mdkr. Inflationsutvecklingen under dessa ar har sammantaget varit 33 pro-
cent samtidigt som projektet gjorde stora inkdp under aren 2021 - 2023 nar det fanns
kraftiga prisdkningar efter pandemin och energikrisen, med inflationstoppar éver 10 pro-
cent. Etapp tva har tagits i drift och blev godkdnd och dverldmnad till Syvab 20 mars
2025. Den anldggning som hittills slutforts och dverldmnats avser etapp ett och tva vilket
levererar fina reningsresultat. For 2025 har Syvabs tillsynsmyndighet beviljat [dttnader for
utsldpp av kvave, fosfor och BOD. Beviljade ldttnader behdvde inte anvandas da ordinarie
granser blev uppfyllda.
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Av forvaltningsberéattelsen framgar vidare att forsaljningen av biogas har varit l1agre i jam-
forelse med 2024. Forsaljningsvolymen har minskat med 6 procent pa grund av driftstopp
samt att gasen salts till ett I&gre pris &n tidigare ar. Gasfabriken har varit i drift under 15 ar
och har kravt nya reservdelar for att kunna producera gas. Fordonsgasen omvandlas hos
en annan aktor, framst till flytande gas, och exporteras till andra EU-lander. Ett arbete pa-
gar for att kunna omvandla ragas till elektricitet, vilket kommer att vara implementerat un-
der 2026.

Ekonomi

Styrelsen har fljt upp ekonomin i arsredovisningen i enlighet med &garnas riktlinjer.
Agarnas avgifter till féretaget var 355 mnkr (306,1). Ovriga intdkter 17 mnkr (20,8).

Arets resultat uppgar till +15,5 mnkr (+16,1) efter finansiella poster.

Ovriga intakter &r l&gre i jAmférelse mot tidigare ar vilket framst hérleds till I&gre bidrag
och forséljning av biogas. Under aret har bolaget erhallit biogasstod ifran Energimyndig-
heten som innebdr krav pa prestation i mangd kilowattimmar. Prestationen har i stort sett
uppfyllts enligt bidragsansdkan vilket innebar att en mindre del av bidraget kommer att be-
hdva betalas tillbaka. | 6vrigt har intakter inkommit genom férsaljning av diverse inventa-
rier dar behovet for verksamheten inte ldngre kvarstar, samt hyresintakter ifran de fastig-
heter som bolaget &ger. Totalt 6kade intdkterna med 44,5 mnkr mellan aren vilket motsva-
rar en 8kning med 13,4 procent.

Driftkostnaderna 2025 var 195 mnkr (182,1). Avskrivningar och finansiella kostnader var
165,7 mnkr (133,5). Kapitalkostnaderna har 6kat markant eftersom rantor och kapitalbe-
hov varit hdgre i och med NKH-projektet. | samband med idrifttagning av etapp ett och tva
belastades bdda aren 2024 och 2025 med hdgre avskrivningskostnader. De totala anslut-
ningsavgifterna delat med inkommande méangd vatten ger en kostnad om 9,19 kr/m3
(7,65). Mangden inkommande vatten har minskat medan kostnaden har 6kat. Detta leder
till skillnaden 1,54 kr/m3 (1,70) foér aret 2025 i jamforelse med tidigare ar.

2.4. Beddmning
Har styrelsen en tillrdacklig styrning av verksamhet och ekonomi?

Vi bedémer att styrelsen har en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi. Styrelsen
har beslutat om styrande dokument i enlighet med dgardirektiven. Styrelsen har beslutat
om en afféarsplan samt verksamhetsplan och budget med mal fér verksamheten. Vidare har
styrelsen beslutat om policys fér bolaget enligt direktiv.

Har styrelsen en tillracklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?

Vi beddémer att styrelsen i huvudsak har en tillracklig intern kontroll. Styrelsen har [6pande
fatt ekonomisk rapportering, rapportering om verksamhet, NKH-projektet och fdljer upp
bolagets agardirektiv. Syvab har i enlighet med dgardirektivet tagit fram en bolagsstyr-
ningsrapport till grund fér dgarnas uppsiktsplikt. Vidare har styrelsen beslutat om en in-
ternkontrollplan som uppréttats utifran en riskanalys med prioriterade risker. | internkon-
trollplanen finns dven forslag pa atgarder listade i relation till respektive risk. Styrelsen har
vid tiden for granskningen inte genomfért nagon uppféljning som beskriver resultatet av

12



EY

Building a better
working world

internkontrollen under 2025. Av dgardirektivet framgar att Syvab ska ha en av styrelsen
faststdlld internkontrollplan och genomféra kvalitetssakrade uppfdljningar i enlighet med
denna. Av internkontrollplanen framgar att uppféljning och rapportering av genomférda
kontroller ska ske genom en arlig sammanstallining som gors till styrelsen vid motet i mars.
Nagon sadan uppféljning genomférdes inte, vilket &r en avvikelse, men uppféljning plane-
ras enligt uppgift till styrelsens moéte ijuni.

Vidare beddmer vi att punkten avseende utvardering av styrelse och VD i bolagsstyrnings-
rapporten har starkts i jamforelse med foregaende ar. Punkten har kompletterats med in-
formation om att styrelsen under aret besvarat tva enkater i syfte att utvardera sitt eget
och VD:s arbete samt att resultatet av enkatsvaren presenteras pa styrelsemétet i mars. Vi
ser positivt pa att detta fortydligande har gjorts.

Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

Vi beddmer att styrelsen nar maluppfyllelse for verksamheten. Av statusredovisning av
dgardirektivet for Syvab ar 2025 framgar att samtliga 25 &gardirektiv har uppnatts. Sty-
relsen har beslutat om en statusredovisning av dgardirektiven for Syvab av vilken det fram-
gar att syfte och andamal med bolaget enligt bolagsordningen foljs. Av styrelsens uppfdlj-
ning av strategiska mal med delmal rérande verksamhet framgar att bolagsledning eller
styrelse inte gér ndgon egen beddmning av om bolaget natt malen. Var beddémning &r att
de dtgéarder och aktiviteter som har utférts 4r andamalsenliga for att arbeta mot malen.

Maluppfyllelsen for ekonomi beddmer vi som tillrdcklig. Syvab har fyra dgardirektiv avse-
ende ekonomi och effektivitet dar samtliga har genomférts planenligt. Avseende styrelsens
mal for ekonomi framgar att styrelsen under 2025 genomfort flera aktiviteter for att na
sitt mal om att ha en verksamhetsanpassad ekonomiuppféljning.
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3. Sammanfattande beddémning och rekommendationer

| var éversiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Syvab AB har vi inte hittat nagra vdsent-
liga avvikelser. Vi bedémer att styrelsen har en tillrdcklig styrning och i huvudsak en till-
récklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att styrelse nar
maluppfyllelse fér verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi som tillrdcklig.

Var beddmning grundar sig pa féljande:

Revisionsfraga Beddmning

Vi beddémer att styrelsen har en tillracklig styrning av

Har styrelsen en tillracklig verksamhet och ekonomi

styrning av verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillracklig Tillracklig

. )

Vi bedémer att styrelsen i huvudsak har en tillracklig

Har styrelsen en tillracklig intern kontroll

intern kontroll 6ver
verksamhet och ekonomi?

Delvis tillracklig Tillracklig

1

Vi beddmer att styrelsen nar maluppfyllelse for
verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi
som ftillracklig.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillracklig Tillracklig

: )

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen, likt féregaende ar, att:

Genomféra dokumenterade kvalitetssakrade uppféljningar av internkontrollplanen i
enlighet med dqgardirektivet.

Genomféra en egen beddmning av om delmal i styrelsens verksamhetsplan har
uppnatts under aret.

Grodinge den 4 maj 2026

Anders More Daniel Larsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Linn Hemmar Larsson
Verksamhetsrevisor, EY
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