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VD har ordet

Nu ldgger vi ar 2023 till handlingarna. Ett ar som paverkats starkt av de mycket omfattande
utbyggnader och moderniseringar som vi p& Stockholm Vatten och Avfall &r mitt uppe i. Projekt
Stockholms framtida avloppsrening (SFA), dr i full gdng, liksom var stora satsning pé framtidens
vattenforsorjning och bygget av eftersorteringsanldggningen for avfall. Med dem légger vi grunden for
framtidens hallbara stad.

Med avfallsanldggningen Resursutvinning Stockholm, blir det mgjligt for alla stockholmare att sortera
sitt matavfall frn hosten 2024. Ar det inte mojligt att ha kérl for matavfall, sorteras det i en gron pase
och separeras ut optiskt i anliggningen. Aven plast och metall som av misstag hamnat i restavfallet
sorteras ut. Sammantaget ger det enorma miljovinster.

Inom dricksvattensatsningen moderniseras och byggs reningen ut, vi bygger ut vattenledningsnitet och
samtliga elva vattentorn moderniseras eller byggs om. Genom Stockholms stads stdrsta miljoprojekt
SFA, kommer avloppsreningen méta framtidens hardare miljokrav, samtidigt som kapaciteten dkar.

Aret har dven priiglats av forberedelserna infor det kommunala ansvaret for insamling av
forpackningar som tréder i kraft 1 januari 2024. I Stockholm ligger det ansvaret pa oss, och vi gor allt
for att fordndringen ska mérkas sé lite som mojligt for vara kunder. P4 sikt ska Gvertagandet innebéara
forbattringar, med okad sortering och atervinning.

Vi tar var roll som samhéllsviktig verksamhet pé allvar i en orolig varld. Det kréver bade strategiskt
och proaktivt arbete samt konkreta dtgarder och 6vning for att vara forberedd pé savél forutsdgbara
som mer ovéntade hdndelser.

Under forra aret inledde bolaget sin satsning pa en bolagsdvergripande ledarutbildning. Den borjar
nirma sig sitt mal, att samtliga chefer och ledare ska ha samma goda grund att sta pa for ett
gemensamt och gott ledarskap.

Dygnet runt, aret om, ser vi till att vara 1,5 miljoner kunder har rent, gott dricksvatten i kranen. Vi
renar avloppsvattnet, himtar avfallet och ger mojlighet till atervinning och aterbruk. Allt detta
mojliggdrs av vara engagerade och kompetenta medarbetare.

Var verksamhet berdr alla stockholmare varje dag, det ar for dem vi finns till.

Det dr en roll vi ar stolta over!

Christian Rockberger VD
Stockholm Vatten och Avfall
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Tillsammans for varldens mest hallbara stad

Sa lyder Stockholm Vatten och Avfalls vision som genomsyrar vér verksamhet och vara mal. Vart uppdrag ar en viktig del i en héllbar samhéllsutveckling —
att forse stockholmarna med friskt, gott vatten, rena deras avloppsvatten, hantera dagvatten och ta hand om deras avfall med ett kretsloppsperspektiv. Var egen
verksamhet har naturligtvis ocksa en paverkan pa miljé och samhélle genom var resursanviandning och vara utsléapp. Samtidigt aterfor vi resurser i form av
biogas, och niringsrikt slam och biogddsel till jordbruksmark och vérmen i renat avloppsvatten bidrar till en hallbar fjarrviarme. Tillsammans med véra
kunder, leverantdrer och andra intressenter kan vi utveckla vara tjanster och skapa en mer héllbar utveckling savil i var egen verksamhet som i samhéllet.

ATERBRUK
Vattnets och avfallets vdg genom Stockholm Vatten 0 \‘ ﬁ
MATERIAL-
och Avfalls verksamhet Pradukier som ATERVINNING
FOREBYGGANDE kan repareras eller
En medveten byte agare. /\1
konsumtion som zq-x
ger minskad mdngd Material som kan bli

avfall. nya produkter
O : ENERGI-

A ATERVINNING

\_/ AVFALL @
Varme och el

®

CITT 1w
)

KRAN Biogas
VATTEN DEPfoltlw
Avfa .
VATTENVERK STOCKHOLMARE som inte kan ; NARINGS.
] 2 Genom en hallbar atervinnas ATERVINNING

Over 410 000 000 liter

TIMMARS
rent kranvatten per dygn.

RENING

livsstil bidrar alla
till en battre mi\ié,

Néringsamnen till
jordbruk och mark.

VATTENTORN
Fér att vatten ska finnas
ingﬁng“gr lagras det i

vattentorn. De héjer dven

trycket for aft na de
hégsiu husen.

AVLOPP

RENINGSVERK

o o RENING

DAGYATTEN
Dagvatten ar regn och
smdltvatten som via diken

eller ledningar rinner ut . OSTERSION
i sjdar, vattendrag eller Over 430 000 Q00 liter ]
leds till avloppsreningsverk. renat avloppsvatten per dygn.
Vatten tas ur Mélaren och Renat avloppsvatten

renas till dricksvatten slapps ut i Ostersjén.
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Uppdrag och agande

STOCKHOLM VATTEN
OCH AVFALL

Vi hémtar

1 miljon
stockholmares
hushallsavfall

Vi har 8 ater-
vinningscentraler
med 1,2 miljoner
besok per ar

Vi har tva vattenverk och producerar

dricksvatten till 1,5 miljoner mé@nniskor
varje dag - vilket motsvarar fyra och en
halv Globen i volym per vecka.

Vi ansvarar for ett
ledningsnét for vatten
och avlopp som &r

536 mil langt. Lika léngt
som Stockholm—Rom,

tur och retur.

Vi leverarar vatten fill 12 kommuner,
och tar emot och renar avloppsvatten
fran 8 kommuner i Stockholms Ién.

Tvé avloppsreningsverk tar
emot och renar avloppsvatten
frén 1,2 miljoner manniskor

Stockholm Vatten och Avfall 4r en kommunal koncern som &gs av Stockholms Stadshus AB och bestar
av moderbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB samt dotterbolagen Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB. Det ér i dotterbolagen verksamheten bedrivs. Stockholm Vatten och Avfall AB
dger till 100 procent Stockholm Avfall AB och till 98 procent Stockholm Vatten AB. Resterande tva
procent dgs av Huddinge kommun. Samtliga bolag har sitt site i Stockholms stad och huvudkontoret
ligger 1 Ulvsunda.

Vart dgardirektiv anger att vi ska leverera hilsosamt och gott dricksvatten, att vi ska ombesorja
avloppshantering av god kvalitet och att vi ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och
atervinning i staden. Vidare ska vi ha en tydlig miljoprofil och utveckla reningsprocesser och dterforing
av ndringsdmnen for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp. Vi ska stindigt verka for att forflytta

avfallshanteringen uppét enligt EU:s avfallshierarki (avfallstrappan). Att minska mangden avfall som
uppkommer &r en stor och viktig utmaning inom bolagets miljoarbete. Vara taxor ska sittas pa en niva
som motsvarar och sikerstéller en ldngsiktigt hallbar finansiering av verksamheten.

Stockholm Vatten AB Stockholm Avfall AB
Huvuduppdrag Leverera dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten Ansvara fér hantering av avfall inom kommunens
(spill'- och dagvatten?) och samt skydda vattenmiljéer | ansvar - restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall
och restaurera sjoar. och returpapper. Fran och med 2024 aven insamling
av forpackningsmaterial.
Verksamhetsomrade | Verksamhetsomradet omfattar anslutna privat- och Privat- och foretagskunder i Stockholms kommun.
foretagskunder i Stockholm och Huddinge. Dartill séljs
VA-tjanster till ett antal grannkommuner.
Intékter Vatten- och avloppstaxor (VA-taxor). Intakter fran Avfallstaxor. Intakter utéver taxan utgdrs
externa affarer sa som VA-tjanster till grannkommuner. | materialintékter och avgifter for foretag vid avlamning
av grovavfall.

! Spillvatten dr vatten fran toaletter, bad, disk och tvétt samt frén ansluten kommersiell verksamhet och industrier.

2 Dagvatten ir regnvatten och smiltvatten fran tak och andra hardgjorda ytor.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Toalett
https://sv.wikipedia.org/wiki/Bad
https://sv.wikipedia.org/wiki/Tv%C3%A4tt
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Viktigaste styrande Lagen om allménna vattentjanster, Miljobalken, avfallsférordningen, lokala foreskrifter
lagar, forordningar livsmedelslagstiftning, miljdbalken, miljddomar och och avfallsplan fér Stockholm, miljddomar och villkor
och domar villkor enligt miljobalken. enligt miljiébalken.

Utanfor vart verksamhetsomrade for vatten och avlopp har vi dven grannkommuner som kunder. Foljande
tolv kommuner fér dricksvatten fran oss: Stockholm, Huddinge, Liding6, Nacka, Tyreso, Botkyrka,
Salem, Haninge, Varmdo, Ekerd, Nyndshamn och Strangnés. Fran foljande atta kommuner renar vi
avloppsvatten: Stockholm, Huddinge, Sundbyberg, Nacka, Tyreso, Haninge, Jarfalla och Ekero.

Véra anlaggningar ‘ Fm al \
och kontor .| -
vattenverk e mmm m ‘ .' . y /

vattenreningsverk

DANVIKEN S

avloppsreningsverk

i HENRIKSDALS RENINGSVERK

datervinningscentraler - 4

aterbruk
3 kontorsanlaggningar | i = J

Forutom ovanstaende anldggningar och kontor samt det omkring 520 mil langa ledningsnétet, dger
bolaget sammanlagt elva vattentorn och dessutom manga pumpstationer. Bolaget ansvarar ocksé for ett
stort antal dagvattenanlidggningar dir dagvattnet uppehalls och renas innan det leds vidare ut i sjdar och
vattendrag.

Séder om Stockholm ligger Bornsjon, var reservvattentdkt. Genom framsynta och langsiktiga beslut har
vattentillgdngen sikrats, om vi av ndgon anledning inte kan ta ravatten fran vattentikten Malaren.
Stockholm Vatten och Avfall dger savil sjoomradet, vilket vi vardar och kontrollerar, som stora
markomréden omkring sjon. For att halla den hoga vattenkvaliteten, drivs jord- och skogsbruk i egen regi
kring sjon. Invid sjon ligger Bornsjoverket, ett vattenreningsverk som renar och syresétter sjovattnet och
vid behov kan leverera vatten till Norsborgs vattenverk for ytterligare rening.
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Styrning

Stockholm Vatten och Avfall styrs av Stockholms stad genom mal, dgardirektiv, budget och andra
styrdokument. Staden anger inriktningen genom sin dvergripande vision som géller alla bolag och
forvaltningar. Vision 2040 lyder "Mgjligheternas Stockholm”.

Stockholms stad har tre inriktningsmal:
e Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder
for alla.

Styrelserna i bolagen i Stockholm Vatten och Avfall-koncernen ar tillsammans med VD ansvariga for hur
bolagen styrs och att de lever upp till stdllda krav och regler. Till sitt stdd har VD en ledningsgrupp
bestaende av bolagets avdelningschefer. Styrelserna bestar av ledaméter och suppleanter valda av
kommunfullmiktige i Stockholm respektive Stockholm och Huddinge. VD och styrelserna styrs
overgripande av aktiebolagslagens bolagsordning och av arbetsordningen for VD och styrelse.

Genom bolagets vision ”Tillsammans for varldens mest héllbara stad” och bolagets mél arbetar vi {or att
uppfylla stadens vision och inriktningsmal. Uppfdljning av mél och indikatorer sker tertialvis och
rapporteras till styrelse och moderbolag.

Under 2023 har vi arbetat om malstrukturen pa bolagsniva for att tydliggdra styrningen fran Stockholms
stads mal. Det &r i forsta hand tva av inriktningsmélen som berdr var verksamhet. Vara tidigare bolagsmél
har omvandlats till strategiska mal som vart och ett representerar ett perspektiv i var malkarta.

VISION

VERKSAMHETSIDE Vi &r en samhéllsbyggare i framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjénster med miligfokus fér invénare,
féretag och infressenter i ett Stockholm som viixer.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL | Ett gréint och fossilfritt Stockholm som leder en réitivis Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning,
klimatomstéllning. jobb och bostider for alla.
Stockholm ska bli klimatpositivt - genom minskade utslépp Stockholms ekonomi ér stark, hdllbar och lagger grunden fér en stark vélfard.
och Skad koldioxidlagring. | Stockhelm ska alla ges majlighet till ett eget jobb.

Stockholm ska vara en stad dér dan biclogiska mengfeldan skar. Medarbetare i Stockholm ska ges goda férutséttningar att géra ett bra jobb.

Sioskholm SI_“J vara en stad déir framkomlighaten &kar och Hég beredskap och stark rédighet ska réda i alla verksamhetsomréden.
utslappen minskar.

Stockholmarnas hélsa ska fréimjas genom ren luft, rent vatten och Tryggheten ska ka genom férebyggande insatser.

giftfria miljger. Stockholm ska vara en &ppen, jdmstélld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

MEDARBETARE

Malkarta for Stockholm Vatten och Avfall.
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Vara intressenter

Att ha regelbunden kontakt med vara intressenter, s som kunder, d4gare och samarbetspartners, ar en
forutséttning for att kunna utfora vart uppdrag och utforma vart strategiska arbete. Genom samarbete kan
vi forbéttra véra tjanster och bli allt mer héllbara. Vi vill samarbeta mer med véara intressenter om
héllbarhet genom utdkade dialoger under kommande ar.

Tabellen visar exempel pa vilka intressentgrupper vi kommunicerar med, samt vilka fragor som &r sarskilt

viktiga i kommunikationen.

Intressenter

Typ av kommunikation

Viktiga fragor

Kunder - privatpersoner och
verksamheter med behov inom VA
och avfall, samt grannkommuner

Leverantorer och entreprenérer
- Foretag vi kdper varor och
tjanster ifran

Medarbetare - Anstallda pa
Stockholm Vatten och Avfall

Agare - Stockholms stad och
Huddinge kommun

Tillsynsmyndigheter -
Dricksvattenforsorjning tillses av
miljé- och halsoskyddsndmnderna
i Eker6, Botkyrka, Stockholms och
Huddinges kommuner
Avloppsrening, slamlager och
atervinningscentraler tillses av
miljé- och halsoskyddsnamnderna
i Stockholm och Huddinge
respektive Sodertérns miljé- och
hélsoskyddsférbund (Valsta
slamlager)

Kundundersoékningar och fokusgrupper
Kundarenden och klagomal via
telefon, mejl och webbplats
Kundkontakt pa vara atervinnings- och
aterbruksanlaggningar

Samrad i samband med stora projekt
Kundinformation via olika kanaler som
webbplats, sociala kanaler och
nyhetsbrev

Informationskampanjer

Fakturor

Upphandlingar, bestallningar, ink6p
och avtalsuppféljning
Kommunikation i det dagliga arbetet
med till exempel konsulter och
entreprenorer

Gemensamma analyser och projekt

Méten, dialoger med chefer och
kollegor, utbildning,
internkommunikation via bolagets
kanaler exempelvis intranatet,
medarbetarsamtal,
medarbetarundersdkningar

Agardirektiv, styrelseméten,
beslutsarenden i kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen, [6pande
dialoger i verksamheten,
gemensamma arbetsgrupper

Regelbundna méten och tillsynsbesdk,
rapportering av avvikelser som kan ha
betydelse fér manniskors halsa eller
miljén

Dricksvattenkvalitet, leveranssakerhet,
hallbara avloppslosningar, hallbara och
enkla avfallsldsningar

Information, radgivning och felanmalan
Utvecklingsprojekt och stérningar
Atervinning, aterbruk, minskad konsumtion
Matavfallsinsamling

Individuell vattenmatning

Hallbar vattenhantering

Endast 6nskade amnen till avioppet
Avgifter och vad kunden far for sin taxa

Tydliga och relevanta krav och kriterier
Bra dialog och samarbete
Bevis pa uppfyllda krav och kriterier

Styrning och ledning av arbetet
Intern kommunikation

Halsa och sakerhet
Likabehandling

Kontinuerlig kompetensutveckling

Rapportering mot agardirektiv
Maluppfyllelse
Ekonomisk planering, budgetering och utfall

Eventuella anmarkningar
Klagomal

Tolkning av villkor i tillstand
Egenkontrollprogram och
provtagningsprogram
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Hallbarhetsredovisning

Agenda 2030

For att skapa en héllbar varld behdver foretag och organisationer i alla ldnder arbeta mot samma mal. Det
dr mojligt tack vare FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling i Agenda 2030. Stockholms stad har
ambitionen att vara ledande i genomforandet av de globala hallbarhetsmalen. Darfor pagér ett gemensamt
arbete inom staden, dér ett samordnande ansvar for de globala hallbarhetsmalen fordelats till stadens
bolag och forvaltningar.

INGEN [ EN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET mgﬁgﬂ

FATTIGDOM £ VALBEFINNANDE FORALLA

10 Sne B 2misumnumn
A
=) E
‘I v n éﬁ

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH BENEMFDRANUE w
FORANDRINGARNA RESURSER B[[IlllEISK INKLUDERANDE DGH GLOBALT 5‘ ”
SAMHALLEN PARTNERSKAP . .-

o an”
R A GLOBALA MALEN
—l for hallbar utveckling

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stark koppling till flera av de globala héllbarhetsmalen,
vilket visar hur viktigt vart uppdrag dr for utvecklingen av ett héllbart samhélle. De mal som Stockholm
Vatten och Avfall berdrs mest av ar:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla

Stockholm Vatten och Avfall har det samordnande ansvaret for detta mal i Stockholms
stad. Stockholmarna har mycket god tillgang till rent dricksvatten och sanitet. Ett

E utvecklingsomrade inom Stockholms stad dr de grupper som inte har en sjéalvklar
tillgang till vara tjdnster. Vi arbetar for att minimera utslépp av orenat avloppsvatten,

inte minst genom att bygga ut och modernisera avloppsreningen. Samtidigt forebygger

vi genom uppstromsarbete utslipp av odnskade dmnen till avloppsledningsnitet och recipienten®. Bolaget

har en viktig roll i stadens arbete med att uppna god vattenstatus i sjoar och vattendrag. Vi satsar ocksa pa

kommunikation med stockholmarna for att skapa ett hallbart agerande relaterat till vatten och avlopp.

3 Recipient innebir hav, sjo eller annat vatten som dr mottagare av avloppsvattnet
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Mal 11: Hallbara stider och samhallen

AL ’Tr“* SThDER
LU Vart uppdrag innebdr att alla invanare ska ha tillgang till rent vatten, hallbara
. avloppslosningar och hallbar avfallshantering. Vi vill genom innovation hitta nya
16sningar for uppdraget och utveckla de cirkuléra flodena inom samhéllet. Detta genom
att 6ka andelen aterbruk och dtervinning samt aterfora naringsimnen och energi till
kretsloppet.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Vir verksamhet har stor paverkan pa miljon, bade genom det material vi samlar in fran
stockholmarna och verksamhetens egen anvindning av material och kemikalier. Vi
arbetar for att minska anvdndningen av kemikalier och material som innehaller
miljofarliga &mnen och vi utvecklar 16pande dteranvandning och atervinning av saval
vart eget som stockholmarnas avfall. Genom aktiv kommunikation vill vi f&
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till &terbruk och sortera sitt avfall pa bésta sétt. For att
paverka produktionskedjan stiller vi upphandlingskrav pé eller premierar leverantérer som producerar
hallbara produkter och tjinster.

13 A Mal 13: Bekampa klimatforandringar
] Vir verksamhet anvénder mycket energi och orsakar stora utslépp av vixthusgaser,
framfor allt biogen* metangas och lustgas som slipps ut fran avloppsverksamheten. For
@ att minska var paverkan anvénder vi till storsta delen fornybar energi i véra
anldggningar, lokaler och fordon. Vi producerar biogas, dtervinner virme samt arbetar
med att reducera utsldpp av vixthusgaser fran vara reningsverk. Genom bindning av kol

i marken fran avloppsslam, vattenverksmull och biokol som anvénds i jordbruk och planteringar
motverkas ocksa frisdttande av koldioxid.

4 Ett &mne 4r biogent om det kommer frdn biomassa och inte fran en fossil killa
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Vara viktigaste hallbarhetsomraden

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stor paverkan inom ménga hallbarhetsomraden. For att
kunna fokusera och prioritera, har vi valt ut de allra viktigaste omraddena utifran verksamhetens paverkan
och betydelsen for intressenterna. Dessa syns langst upp till hoger i diagrammet. Dir redovisas ocksa en
koppling till hallbarhetsomradena i Global Reporting Initiative (GRI) Standards indelning.

Vésentlighets-

diagram « Rent vatten GRI 303, 416, 203,
417

» Cirkular verksamhet GRI
301,306, 203, 417

* Icke-diskriminering GRI 406 * Minskad klimau}él..rerk,an GRI
305, 302

* Hallbart arbetsliv GRf 403

* Hallbara inkdp GRI 308, 414

= Antikorruption GRI 205

* Lageftedevnad GRI 307, 419

* Mangfald och jamstallidhet GRI
405

» Upphandlingspraxis GRI 204

* Ekonomiska resultat GR! 207

* Relationer mellan anstallda och
ledning GRY 402

—

Paverkan fran var verksamhet

Betydelse for vara intressenter

Nedanstdende tabell visar vara viktigaste hallbarhetsomraden och deras koppling till Agenda 2030.

Viktigt hallbarhetsomrade Globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 Bolagsmal
Rent vatten St | 1 14 ™ | 16 S 124
irkula ksamhet
Cirkular verksamhe 1.2.3
Minskad klimatpaverkan B e 13
Hallbara inkép HEKONOM m Iﬁm::w;:':l::" 17 EEE%?:@EE 1, 3, 4
Hallbart arbetsliv il ()il
59 1,4
TIVAXT < — }
3 iy (=

Foljande sidor visar information om vara viktigaste hallbarhetsomraden i fyra avsnitt per omréade:
Paverkan fran verksamheten, Styrning och forutséttningar, Utfallsrapport samt Héndelser och aktiviteter.
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Rent vatten — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall producerar och distribuerar dricksvatten, avleder och renar
avloppsvatten och paverkar miljon i skargard, sjéar och vattendrag som tar emot vatten
fran staden.

12
Nederbérd
10 sver land
Lanshéllningsvatten fill
avloppsledningsnat
2 STOCKHOLM
Frén grann- 14
Wn;uner HUDDINGE 13 Dagvatten
Drénvatten 20
% Till SYVABs
8 T 18 reningsverk
Till grann- Frén grann-
OV kommuner kommuner BROMMA
M
NCRSBORG HENRIKSDAL
11
DRICKS- Spillvatien AVLOPPS-
m VATTEN AVLOPPSVATTEN RENINGSVERK

L

VATTENVERK Producerat

()

Bréididni 21
raaening Behandlat
7 16
— Dagvatten
Till sjzar
15 [7 1\

Dréinvatten [oC—0)
—

s A
Egen 17

> . 6
farbrukning Til ARV Inléickage och
\ okéint dranvatten 19

4
Utldckande
dricksvatten

1
Réavatten

MALAREN OSTERSION

Vattenbalansen 2023. Volymer i miljoner kubikmeter presenteras i tabellen fér respektive siffra i bilden. Vissa vérden
&r uppskattade.

1) 160 8) 37 15) 6
2) 141 9) 04 16) 8
3) 80 10) 2,1 17) 51
4) 20 11) 78 18) 32
5) 4 12) 73 19) 1
6) 0,9 13) 12 20) 17

7) 3 14) 8 21) 166
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Sékerstélla hdlsosamt dricksvatten

Rent dricksvatten dr avgorande for vara kunders hélsa och for livsmedelsindustrin. For
dricksvattenproduktionen som sker i Lovd och Norsborgs vattenverk anvénds vatten fran Mélaren dar
vattentillgangen dr god. Vi anvinder ocksé mindre volymer vatten fran var reservvattentikt Bornsjon. Vi
maste i dricksvattenproduktionen och vattenledningsnétet sikerstélla att vi levererar ett hdlsosamt och
rent dricksvatten som minst klarar kvalitetskraven for kemiska amnen, mikroorganismer och parasiter.
Dirtill har vi en skyldighet att redogora for innehallet i1 dricksvattnet.

Vi méste ockséd undvika storningar i vattenleveransen vid avbrott och vattenldckor samt kunna moéta det
okade kapacitetsbehovet under virmeboljor. Vi behover planera for framtida behov. Med en véixande
befolkning och klimatférdndringar méste kapaciteten utdkas och fler reningssteg i vattenverken kan
behovas. I vart investeringsprogram ’Stockholms framtida vattenforsorjning’ utdkas kapaciteten inom
sévil vattenreningen som ledningsnétet, ddr fem mil huvudvattenledning byggs och samtliga elva
vattenreservoarer renoveras eller byggs ut.

Hallbar vattenanvandning

Bolaget forsorjer Stockholm, Huddinge och ett antal grannkommuner med dricksvatten. Vi behdver
arbeta for en hallbar vattenanviandning bade hos kunderna och i den egna verksamheten. Under varma
perioder gar det vanligtvis at mycket vatten och dven om vi idag har god tillgang till ravatten sa finns det
en begransning i reningskapacitet. Dessutom gar det at resurser som kemikalier och energi for att rena
dricksvattnet. Omkring 20 procent av det producerade dricksvattnet debiteras inte nagon kund. Detta
vatten anvinds idag internt inom verksamheten eller forsvinner fran vattenledningsnétet genom lickage
eller pa annat sitt. Genom att minska vattenvéndningen och forlusterna kan vi sékerstélla att behovet
ticks och att resurser for vattenproduktion och vattendistribution inte anvinds i onddan. Genom
kommunikation uppmarksammas kunder pa vikten av att anvénda vattnet hallbart.

Effektiv avloppshantering

Niér vattnet har anvénts av véara kunder blir det avloppsvatten som leds till vara avloppsreningsverk.
Reningen sker huvudsakligen i de tva avloppsreningsverken i Henriksdal och Bromma och det renade
avloppsvattnet slipps ut i recipienten Ostersjon. Avloppsvattnet renas fran stora méngder fosfor, kviive och
organiskt material, som annars skulle orsaka Gvergddning. Andra &mnen som é&r lattnedbrytbara bryts ocksa
ner i reningsprocessen. Metaller och svérnedbrytbara organiska &mnen hamnar till storsta del i
avloppsslammet, men en del f6ljer med det renade vattnet.

Vi arbetar for att minska utsldppen fran véra avloppsreningsverk genom att utveckla reningsprocesserna i
verken, inte minst genom det stora projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA). For att klara
framtidens miljokrav och sékra framtidens avloppsrening moderniseras Henriksdals reningsverk med ny
teknik vilket renar vattnet mycket béttre fran bland annat fosfor och kvive samt ger storre kapacitet dn idag.
Det innebér dven att avloppsvattnet som idag gér till Bromma reningsverk leds till Henriksdal.

Dagvattnet, som ocksé dr ett avloppsvatten, leds antingen till avloppsreningsverk, direkt till recipient eller
via andra typer av reningsanldggningar sdsom dagvattendammar, skdrmbassinger eller vatmarker dér det
renas fran ndringsdmnen, tungmetaller och organiska fororeningar.

Vi verkar dven for att minska fororeningarna i det vatten som kommer in i avloppsledningarna. Det sker
genom lokalt omhéndertagande av dagvatten och arbete for att motverka fororeningar till avloppsvattnet
redan vid kéllan.



14 (89)

Minska tillskottsvatten till avloppssystemet

Avloppsvatten bestar huvudsakligen av spillvatten och dagvatten. Dagvatten avleds i samma ledningar
som spillvatten dar ledningsnétet 4r kombinerat. Dessutom l4cker vatten in i det spillvattenforande
systemet eller kopplas dit felaktigt. Ett samlingsnamn for det extra vatten som nér det spillvattenférande
systemet ér tillskottsvatten. Tillskottsvatten medfor sémre rening vid reningsverken och 6kar dven
anvandningen av energi och kemikalier for att hantera det tillkommande vattnet.

Vid kraftig nederbord kan det kombinerade avloppssystemet bli 6verbelastat. Orenat avloppsvatten
(blandat spillvatten och dagvatten) briddas da ut i recipienterna. Bradddningar kan ocksé orsakas av stopp
i ledningsnétet eller vid problem i avloppspumpstationer. Tillskottsvatten dr en bidragande orsak till att
vatten kan trénga in i kéllare genom golvbrunnar och andra avloppsenheter i samband med kraftig
nederbdrd. Vi arbetar for att minska andelen tillskottsvatten och forebygger braddningar pé grund av
stopp pa ledningsnit eller fel i avloppspumpstationer. Genom SFA-projektet kommer flera briddpunkter
till recipienten byggas bort.

God status i vattenforekomster

Vattenkvaliteten i sj0ar, vattendrag och hav péverkas béde av nuvarande utslépp fran ledningsnétet och av
gamla fororeningar. Vi arbetar pa olika sétt med forbattringsatgarder for att nd god vattenstatus.

Forutom ovan ndmnt arbete for att minska tillskottsvatten och braddningar ar vi delaktiga i arbetet med att
ta fram lokala atgdrdsprogram for god vattenstatus. Vi arbetar med att genomfora stora ataganden fran
programmen. Bland annat bygger vi anldggningar for férdrojning och rening av dagvatten samt
identifierar och atgérdar felaktigheter i dagvattennétet, som felanslutna spillvattenledningar.

Vi foljer dven upp Milarens och andra recipienters vattenkvalitet. Arligen tar vi fram Skirgardsrapporten
som visar tillstdndet for de vikar 1 Ostersjon som péaverkas av vart utsldpp av renat avloppsvatten.
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Rent vatten - styrning och forutsattningar

Krav

Risker

Lagen om allménna vattentjanster som reglerar vara skyldigheter gentemot kunderna och kundernas skyldigheter
gentemot oss.

Livsmedelslagstiftningen som faststaller krav pa beredning, distribution och grénsvarden for det dricksvatten som
ldmnar vattenverket samt dricksvattnet hos anvandare.

Avloppsreningsverk ar tillstandspliktiga enligt 9 kap. miljébalken och miljoprévningsférordningen. Vattentékt och
grundvattenbortledning fran tunnlar ar tillstandspliktigt enligt 11 kap. miljobalken. Dagvattenanlaggningar ar
anmalningspliktiga enligt Forordning (1998:899) om milj6farlig verksamhet och halsoskydd.

Miljotillstand for vattentakt, grundvattenbortledning och avloppsreningsverk med bland annat utslappsvillkor for det
renade avloppsvattnet, krav att minska tillkottsvatten till och braddningar fran ledningsnatet samt uppstromsarbete.

Krav pa egenkontroll enligt HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) for dricksvatten.
Krav pa egenkontroll fér miljofarliga verksamheter och vattenverksamheter.

och utmaningar

Fororening av vattentakt.

Okande temperatur pa révattnet under sommaren, vilket kan leda till férsémrad vattenkvalitet.
Okande befolkning.

Klimatférandringar som orsakar varmebdljor, 6kad nederb6rd samt ger fler och langre skyfall.
Fororeningar fran verksamheter, privatpersoner och bebyggelse till avloppsreningsverk och recipient.
Otillracklig finansiering och resurser fér underhall och férnyelse av VA-anlaggningen.

Driftstérningar i anlaggningar.

Sabotage och desinformation.

Kontroller och I6pande atgarder

>

For att sakerstalla att dricksvattnet har god kvalitet genomfér vi Gver 1 000 provtagningar pa vattenledningsnatet
arligen. Vattenproduktionen och distributionen kontrolleras flera ganger per ar av miljéférvaltningarna i Stockholm,
Huddinge, Botkyrka och Ekerd. For dricksvattenhanteringen finns obligatorisk dricksvattenhygienutbildning, strikta
regler for hygien vid arbete i dricksvattenanlaggningen, provtagningsprogram, faroanalys genom HACCP,
larmrutiner, egenkontroll och intern revision. Vid reparationer pa ledningsnatet sker extra provtagningar for att
kontrollera kvaliteten innan vattnet slapps pa. Pa var webbplats redovisar vi arliga medelvarden for innehallet i
ravattnet och dricksvattnet vid vattenverken.

Bornsjon ar Stockholms reservvattentakt och for att sékerstalla god vattenkvalitet &ger och skoéter bolaget sa gott
som sjons hela avrinningsomrade. Har bedriver vi ett KRAV-certifierat ekologiskt jordbruk och ett FSC-certifierat
skogsbruk och ett kontrollprogram for att folja upp sjons vattenkvalitet. Da markomradet ar bade
vattenskyddsomrade, naturreservat och natura 2000-omrade omfattas vi av ett rigorost regelverk.

Utslappt avloppsvatten fran reningsverken kontrolleras for att sékerstalla att vi klarar vara utslappsvillkor. Ett
Overvakningssystem for avloppspumpstationerna larmar och registrerar intraffade braddningar. Utslapp i samband
med braddningar vid regn modellberdknas. Braddningar fran avloppspumpstationer och reningsverk, utslapp av
biogas och andra driftstérningar som kan orsaka olagenhet rapporteras utan dréjsmal till miljétillsynsmyndigheten.
Vara dagvattenanlaggningar underhalls, bland annat genom regelbunden muddring av sediment.
Tillsynsmyndigheterna har I6pande tillsyn av anlaggningarna.

| vart uppstromsarbete for spillvattnet riktar vi oss mot anslutna verksamheter. Vi samarbetar med

tillsynsmyndigheter, provtar ledningsnatet for att spara utslapp och kallor till féroreningar samt tar fram riktlinjer och
information till verksamheter och allmanhet om vad som far tillféras avioppet.

Systematiskt uppstromsarbete bedrivs pa dagvattenledningsnatet med I6pande egenkontroll, dar vi med
systematisk provtagning aktivt sparar och atgardar felanslutningar pa dagvattenledningsnatet i syfte att minska
utslapp till sjéar och vattendrag.

Genom uppstrémsarbete mot dricksvattenverken, med skyddet av var ravattentakt Ostra Malaren, arbetar vi med
att langsiktigt minska fororeningsbelastningen pa Malaren och risken for utslapp.

Vi arbetar systematiskt med riskhantering och skydd av vara anlaggningar.

Kommunikation om hallbar vattenanvandning pagar under hela aret, men framfor allt under forsommaren nar extra
mvcket vatten anvands.
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Rent vatten - utfallsrapport for 2023
Indikatorer for Rent vatten redovisas pa sidan 77.

Under 2023 togs 6ver 1 000 prov inom den ordinarie dricksvattenkontrollen pa vattenledningsnatet. Av
dessa prov sa hade fyra prov som togs en bekréftad avvikelse. I ett fall uppfylldes inte géllande
gransvirdeskrav for jarn. I tvé fall konstaterades onormal fordndring avseende mikrobiologiska
parametrar, samt slutligen ett fall med koliforma bakterier® som inte uppfyllde gillande grinsvirdeskrav.
Efter att vi spolat fram rent vatten till fastighet eller provplats s& uppfyllde proven éter gillande
griansvardeskrav.

Orsaken till de avvikande resultaten bedomdes i samtliga fall kopplas till lokalt 1dg omséttning, det vill
sdga att det sannolikt varit lokalt 14g vattenanviandning vid respektive fastighet/plats. Orsaken till lag
omsittning kan vara att de boende i en fastighet varit pa semester och att dirmed inte regelbundet spolat
fram férskt vatten till fastigheten. Under sommaren ar ravattentemperaturen hogre vilket ocksa kan ha
paverkat.

Bolaget klarade samtliga utsléppsvillkor for fosfor, kvive och syretirande organiska féreningar (BOD)
och har haft en kontinuerlig kommunikation med véra tillsynsmyndigheter under aret. [ bérjan av aret
sammanfoll snabb snésméltning och kraftigt regn vilket orsakade att Henriksdal hade ett antal stora
braddningar pa grund av hdga vattenfloden.

Skyfallen i slutet av juli och borjan pé augusti orsakade ockséd hoga vattenfloden och braddningar vid
Henriksdals avloppsreningsverk. Detta medforde att fosforhalterna lag hogt i borjan av aret och atgérder
fick vidtas for att skapa marginal till &rsmedelvirdet. Vi har dven haft mycket braddningar fran
avloppsledningsnitet till sjoar pd grund av stora nederbérdsméangder och hiftiga skyfall. I var
miljorapport for avloppsverksamheten publiceras utforlig information om braddningar och reningsresultat
for 2023.

3 Via typning konstaterad till typen Lelliottia amnigena, en ickepatogen miljobakterie som varken ér sjukdomsframkallande eller
har fekalt ursprung.



Rent vatten - handelser och aktiviteter 2023

Stockholms framtida
avloppsrening

Stockholms framtida
avloppsrenings-projektet (SFA)
har fortsatt med etapp 2 for
ombyggnaden i Henriksdals
reningsverk. Tva nya biolinjer
byggs om med den nya
membrantekniken. Den forsta
linjen med membranteknik har
varit i drift sedan 2021. En del
av avloppsvattnet renas nu med
membrantekniken, med mycket
goda resultat.

Atgirdade briddningar

Vi genomfor utredningar och
undersokningar for att kunna
atgarda langvariga braddningar till
sjoar. Ett exempel ar braddningar
fran Ekhagen dagvattenmagasin.
Efter att vi upptackt och atgardat en
storre vattenlacka i Roslagsvagen
har braddningarna fran magasinet
under aret minskat vasentligt.

Informationskampanj
Tvattmonsterkampanjen, vars mal
bland annat ar att vi ska vadra
kladerna istallet for att tvatta, fylla
tvattmaskinen och dosera
tvattmedlet ratt, har rullats ut och
blivit val emottagen. Syftet ar aven
att 6ka det generella medvetandet
om vad som ska, och inte ska,
tillféras avloppsvattnet.

Biologisk mangfald

Vid Bornsjoén och runt Norsborgs vattenverk odlar vi blomsterangar foér
att framja pollinering. Doda ekar och sandhdgar framjar solitarbin runt
Bornsjon. Under sommaren har vi tagit emot far som pa grund av torkan
hotades av nddslakt. Istallet fick de beta och bekampa jattebjoérnlokor i
hagar runt Bornsjon. P& Norsborgs vattenverk raddades dven 13
fladdermdss dar tva av arterna ar skyddade.
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Stor satsning pa
vattenforsorjning

Manga projekt pagar pa saval
vattenverk och vattentorn som
ledningsnatet. Pa Lovo
vattenverk har nya kolfilter
tagits i drift under varen. Dessa
mojliggér PFAS-avskiljning pa
delar av verket och en
kapacitetsokning som ar extra
viktig under arets varmare
perioder.

Dagvattendammar och
skyltprogram

Tva dagvattendammar stod
fardiga under aret, en i Mortvik
i Huddinge och en i Farsta.
Dammarna renar dagvatten
fran naringsdmnen, metaller
och andra miljéfarliga @mnen
och bidrar till att na god status i
sjoarna. | oktober invigdes den
forsta uppsatta skylten i vart
nya skyltprogram vid
dagvattenanlaggningar. Syftet
ar att 6ka stockholmarnas
kunskap om dagvatten och hur
det egna beteendet i slutdnden
paverkar vattnet i sjoar och
vattendrag
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Cirkulédr verksamhet — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall hanterar stora floden av material, energi och naringsdmnen och
har darfoér en viktig roll i omstaliningen till ett mer cirkulart samhalle.

(2
Medarbetare Myndigheter

Dricksvatten Avfallshantering

Avloppsrening

Material ) ’
Leverantorer Entreprencrer Aterbruk

Atervinning

Révaror

Bilden visar floden av material och energi genom var verksamhet och samspelet med véra intressenter.
For att leverera dricksvatten och ta hand om avloppsvatten och avfall pa ett mer hallbart sitt behover vi
lata energi, ndringsdmnen och material stanna kvar i aterbruks- och atervinningsflédena sa ldnge som
mojligt. Uttaget av nya ravaror och deponering av avfall ska vara minimalt samtidigt som utsldppen till
luft, mark och vatten ska vara sé rena som mojligt. Var verksamhet bidrar till aterbruk och &tervinning av
material samt att nédring fran matavfall och avloppsvatten ateranvdnds som gddsel i jordbruket. Samtidigt
nyttjas energin i matavfallet och avloppsslammet genom biogasen som uppstar nér materialet rotas.
Virmen fran avloppsvattnet anvinds till fjarrvirme och avfall energiatervinns till fjarrvirme och el.

Aterbruka och atervinna stockholmarnas material och avfall

Inom ramen for bolagets uppdrag att hantera stockholmarnas avfall som faller under kommunalt ansvar,
arbetar vi standigt for att 6ka andelen material som kan bli en resurs. Var malsdttning &r att hanteringen
av stockholmarnas avfall ska forflytta sig uppat i avfallstrappan. Det innebér att avfall helst inte ska
uppsté alls. Om det uppstar ska det i forsta hand aterbrukas, i andra hand materialatervinnas och darefter
energiatervinnas.
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Efter att produkter for aterbruk, matavfall och material for materialdtervinning sorterats ut, gar idag en
stor del av avfallet till férbranning och blir till fjarrvarme och el. En véldigt liten andel hamnar pa deponi.
Energin i matavfall nyttjas till biogas och néiringsdmnen till biogddsel.

I syfte att underlétta f6r och uppmuntra stockholmarna att aterbruka och atervinna har Stockholm Vatten
och Avfall ett flertal tjénster. Grovavfall och farligt avfall kan ldmnas till vara atervinningscentraler, dir
det dven finns sirskilda mottagningar av saker for aterbruk. Vid véra aterbruk Rinkeby, Roslagstull och
Skérholmen samt i véra Pop-up aterbruk® finns mojlighet att himta saker for aterbruk. P4 Skirholmens
aterbruk finns dven mojlighet att laga saker i verkstidder som finns till kundernas férfogande. Vara tva
Pop-up aterbruk besoker olika platser varje helg under april till oktober, och uppmuntrar till att aterbruka
foremal, lamna grovavfall och miljofarligt avfall. Miljofarligt avfall, exempelvis kosmetika, farg och
hushallskemikalier, kan ldmnas i vissa butiker som vi samarbetar med. For miljofarligt avfall finns dven
miljéstationer och en mobil miljostation, som fran och med 2024 ersitts av en mobil dtervinningsstation.

Cirkulera restprodukter, energi och material fran verksamheten

I Stockholm Vatten och Avfalls egen verksamhet uppstar stora mangder restprodukter och avfall. Vér
malsittning ar att 6ka andelen aterbruk och atervinning av restprodukter och avfall fran den egna
verksamheten. Avloppsslam dr en restprodukt fran véra avloppsreningsverk och en viktig kélla for fosfor
samt dven kvive, mikrondringsdmnen och mull. Vi tar tillvara dessa genom att sprida slammet pa
akermark vilket dven innebaér att kol stannar 1 marken istéllet for att sldppas ut som koldioxid. I processen
for produktion av dricksvatten bildas dven vattenverksmull som restprodukt. Vattenverksmullen anvénds
som jordforbattring pé jordbruksmark bland annat i vért eget ekologiska jordbruk pa Bornsjoomradet eller
tillsétts jordprodukter.

Viarme frén avloppsvattnet leds till Stockholm Exergis och Norrenergis virmepumpar i Hammarby och
Solna for att omvandlas till fjérrvirme. Virmevéxlare energidtervinner virme inom véra anliggningar.

I samband med att vi underhaller och lagger nya ror i ledningsnétet uppstér en stor méngd schaktmassor.
Genom att noga kontrollera och klassa material enligt géllande regelverk kan schaktmassorna
ateranvéndas istéllet for att 14ggas pa deponi. Skrép som har spolats ner i avloppet samlas in, transporteras
och gér till forbranning med energiutvinning. Sand som kommit in till reningsverken behandlas for att
sedan aterbrukas eller deponeras beroende pa fororeningsgrad. Annat avfall som uppkommer i
verksamheten &r bland annat emballage och rester fran olika typer av underhéllsarbeten, exempelvis trd

6 Pop-up aterbruk ir sma bemannade containrar for iterbruk och atervinning som flyttas mellan olika platser enligt en turlista.
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samt ror- och kabelrester. Aven farligt avfall som olika kemikalier och elavfall uppkommer och behdver
omhéndertas pé korrekt sitt.

Anvinda aterbrukat, giftfritt och atervunnet material med lang livslangd

Det material vi anvinder i var verksamhet utgors bland annat av processkemikalier, byggmaterial och
fyllnadsmassor. Dessa anvinds nér vi producerar dricksvatten, renar avloppsvatten och vid byggnationer.
Den storsta miljopaverkan i byggmaterialens livscykel sker vid produktionen och nér det byggs in i
anldggningarna.

Atervunnet material 4r &nnu inte s vanligt i de material vi anviinder till vira anliggningar. Metaller som
anvénds for tillverkning &r i regel atervunna, till exempel anvénder vara tillverkare av gatugjutgods mer
an 85 procent dtervunnet jarnskrot till sin produktion. Plastbranschen for rorsystem och kopplingar har
inte kommit lika langt, ytterst lite av dessa produkter 4r av dtervunnet material idag. Men det finns nya
végar dé livsmedelsavfall kan ersétta fossila ravaror i produktionen av plastgranulat. Vi anvénder i
mojligaste man atervunna fyllnadsmassor vid egna arbeten pa ledningsnétet. Stockholm Vatten och Avfall
har sedan tolv ar tillbaka organiserat sig i foreningen 4S, tillsammans med de storre VA-organisationerna
i Sverige. Syftet ar att delge tillverkarna de behov som V A-organisationerna ser idag och i framtiden av
hallbara och kostnadseffektiva rornitsprodukter.

Minimera materialanviandning

Det bésta sittet att gd mot en cirkuldr verksamhet dr forstas att minska materialanviandningen fran forsta
borjan. Det kan goras genom att 6ka livslingden pé de material som kops in och genom langsiktigt
underhéll och renovering. Vi kan ocksé arbeta for att minska onddigt emballage for inkdpta varor. Inom
Stockholms stad finns dven en plattform for internt dterbruk mellan verksamheterna, som heter Stocket
Aterbruk. Stocket drivs av arbetsmarknadsforvaltningen for att underlitta dteranviindning av mébler,
inventarier, byggmaterial och fast inredning i stadens verksamheter.
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Cirkuldr verksamhet - styrning och forutsattningar

Krav

Ansvar for att omhanderta kommunalt avfall enligt miljébalken, avfallsférordning samt lokala bestammelser i
foreskrifter och avfallsplan for Stockholm.

Atervinningscentraler och miljéstationer &r tillstandspliktiga eller anmalningspliktiga enligt miljsprévningsférordningen
(2013:251).

Nationellt etappmal om att 75 procent av matavfallet ska samlas in och ga till biologisk behandling 2023 samt Avfalls
Sveriges 25/25 mal.

C40 towards Zero waste declaration.

Slammet fran vara REVAQ-certifierade avloppsreningsverk i Bromma och Henriksdal sprids pa akermark och ska
darfor uppfylla bade REVAQ kvalitetskrav samt lagkrav enligt SNFS (1994:2).

Hantering av farligt avfall enligt avfallsforordningen (2020:614) och NFS (2020:5).

Stockholm Vatten och Avfalls allméanna material- och arbetsbeskrivning fér lednings- och markarbeten (SVAMA).
Stockholms stads kemikalieplan med visionen om ett giftfritt Stockholm ar 2030.

Stockholms stads handlingsplan for cirkulart byggande.

Krav pa material i kontakt med dricksvatten fran livsmedelslagstiftningen samt det nya dricksvattendirektivet inom EU.

Risker och utmaningar

Of6rutsedda storningar i avfallsinsamlingen.

Lag grad av avfallssortering samt omfattande felsortering.

Langt kvar till Stockholms stads mal om 70 procent matavfallsinsamling.
Avsattning for material till aterbruk och materialatervinning.
Fororeningar till avloppet som hamnar i avloppsslammet.

Utredning om nationellt beslut att inte tilldta spridning av avlioppsslam.

Kontroller och I6pande atgarder

»

>

Vi arbetar kontinuerligt med informationsinsatser sa att allménheten vet hur avfallssorteringen ska ga till, vad som ar
farligt avfall och var det ska lamnas.

REVAQ-certifieringen innebar arbete for en langsiktig och stéandig férbattring av kvaliteten pa avloppsslammet och att
gransvarden for tungmetaller uppfylls. Vi genomfér uppstromsarbete som bland annat innebar riktlinjer och information
till verksamheter om hur de minskar sina utslapp av féroreningar till spillvattennatet genomférs regelbundet inventering
av verksamheter i industriomraden.

Byggvaror och kemiska produkter som kops in till bygg- och anlaggningsprojekt ska bedémas och registreras i
systemet Byggvarubedémningen (BVB). Genom BVB far vi en sparbarhet av det material som byggs in i vara
anlaggningar samtidigt som vi kan sakerstélla att vi foljer lagkrav gallande milj6 och halsa.

| upphandlingar av ledningsnatsmaterial till vara lager kraver vi numera en livslangd pa mer &n 100 ar utan haverier.

Vi bedriver samarbeten med flera leverantérer av ledningsnatsmaterial for att fasa ut oénskade a@mnen och byta till
material som gar att cirkulera och inte har fossilt ursprung.

Alla kemikalier som kops in ska godkannas av Stockholm Vatten och Avfalls kemikalierad, vars uppdrag ar att minska
anvandningen av halsovadliga och miljéfarliga kemikalier och ersatta dem med mer hallbara alternativ.

Obligatorium att sortera ut matavfall, som géller i hela Stockholm fran 1 januari 2023.
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Cirkular verksamhet - utfallsrapport for 2023
Indikatorer for Cirkuldr verksamhet redovisas fran sidan 78.

Vi ser en tydlig trend av minskat restavfall och grovavfall som gar till forbranning. Detta hdnger delvis
ihop med den 6kning av insamlat matavfall som skett under aret. Den totala méangden matavfall till
biologisk behandling har 6kat till 42 procent, men &r fortfarande ldngt ifran det nationella miljomalet om
75 procent. Under 2023 infordes obligatorisk matavfallsinsamling &ven for hushall. For fastigheter dar
separat sortering i dag &r utesluten pa grund av platsbrist och/eller arbetsmiljoskél kommer
matavfallsinsamling bli méjlig nér eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm driftsatts
under hosten 2024. Eftersorteringsanldggning ar en viktig komponent for att uppnd matavfallsmalet
tillsammans med kommunikation i syfte att 6ka sorteringen.

Andelen material som sorteras ut vid atervinningscentralerna for att hanteras vidare av aterbruksaktorer éar
lagre d4n malséttningen. Detta beror till stor del pa att vi blivit battre pa att sortera ut det material som gar
att silja vidare. Istdllet 6kar méngden foremal som ges bort i fyndhdrnor i véra &terbruk. Lagkonjunkturen
spelar ocksa in. Flera av aterbruksaktorerna vittnar om minskade infloden och att invanarna dr mindre
bendgna att skdnka till aterbruk och kanske dven forsoker sélja saker sjdlva i storre utstrackning. Det
betyder att invanarna sjdlva skapar virde och cirkulerar saker de inte langre har behov av.

Under 2023 producerades totalt 77 200 ton avloppsslam vid Stockholm Vatten och Avfalls bada
reningsverk. Allt slam har uppfyllt kraven for certifiering enligt Revaq liksom 6vriga géllande krav.
Slammet har under &r 2023 hallit god kvalitet och 98 procent ér spridet eller inlagrat for spridning pa
akermark kommande ar. Totalt innebér detta att 650 ton fosfor aterforts till dkermark.

Vi har de senaste tva aren spridit mer vattenverksmull pd dkermark jamfort med tidigare ar. Inom
verksamheten har vi hanterat en mindre médngd schaktmassor én de féregaende aren, pa grund av att vi
har genomfort farre gravarbeten. Andel cirkulerade restprodukter totalt (avloppsslam, vattenverksmull
och schaktmassor fran verksamheten uppgar till 78 procent.

Vi har arbetat vidare for att utveckla bolagets interna avfallshantering. Under &ret har vi gjort en
plockanalys som blev underlag for att forbéttra sorteringen. Arbetet fortgér med att slénga rorspill i egen
fraktion sa att ny plastprodukt kan produceras. Ett avtal har tecknats under aret for att sékerstélla att
gammal [T-utrustning kan aterbrukas eller atervinnas pa korrekt sétt och kampanj har genomforts for att
samla in IT-produkter som legat i skrivbordsladan hos medarbetare. Anviandbart material och produkter
som blivit over fran verksamheten avyttras allt mer, istéllet for att slédngas.
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Cirkuldr verksamhet - handelser och aktiviteter 2023

Matavfall

Den forsta januari 2023 blev
det obligatoriskt i Stockholm
fér hushall att sortera ut sitt
matavfall, liksom det varit
sen 2021 for verksamheter.
Matavfallet rétas till biogas
som blir fordonsbransle och
ger biogédsel som
jordforbattring till akrar.

Minskat klimatavtryck med
aterbrukat stal

Stalbalkar fran Malmds gamla
svavarterminal har aterbrukats
i utbyggnaden av Henriksdals
reningsverk. Balkarna blir stod
for ror till biogas. Klimat-
besparingen blir pa 97
procent, jamfoért med att kdpa
nytt stal. Detta ar en del av ett
pilotprojekt som drivs av
Sweco i samarbete med
Tibnor och Dekra.

Forpackningsinsamling

Arbetet med vart insamlingsansvar for hushallens
foérpackningar fran och med 2024 har varit intensivt. De
flesta upphandlingar ar nu genomférda och darmed ar
manga avtal pa plats for implementering. Vi har ocksa
arbetat med kommunikation till olika malgrupper, skyltning
och webbldsningar for att forpackningssorteringen ska
fungera bra for kunderna.

Returrundan

Under aret har vi utvecklat en ny tjanst som ersatter den
tidigare mobila miljdstationen. Returrundan tar utéver
miljéfarligt avfall aven emot foremal for aterbruk och
grovavfall och kommer att starta 2024.

Nya metoder for att anvanda
ndringen i avloppssliam

Tillsammans med Stockholm Exergi och
Stockholms stad har vi medverkat i en
utredning kring méjligheterna att
samférbranna avloppsslam med
biorester. Tanken ar att askan sedan
granuleras och att den fosforrika askan
sprids i skogsmark efter avverkning.

Plastsortering

Genom kommunikation som uppmuntrar
till 6kad plastsortering ar ambitionen att
mindre plast ska ga till férbranning. Ett
kampanjmaterial om vikten att sortera ut
plasten ur restavfallet har under aret
synts pa stadens informationstavlor pa
gator och torg, pa vara sopbilar samt i
sociala medier.

Resursutvinning Stockholm

Under 2023 har byggandet av
anlaggningen som majliggor for alla
stockholmare att sortera ut sitt matavfall
fortsatt. Den beraknas vara i full drift
under hosten 2024. Anlaggningen ska
med modern teknik sortera ut
matavfallspasar fran hushall som inte kan
ha separat matavfallsinsamling men
ocksa plast och metall som av misstag
hamnat i restavfallet.
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Minskad klimatpaverkan — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall anvander mycket energi och slapper ut vaxthusgaser fran
verksamheten samtidigt som vi bidrar till att minska utslappen av vaxthusgaser fran samhallet.

Vi berdknar och redovisar vara viaxthusgasutsldapp enligt Greenhouse Gas Protocol.

SCOPE 2
indirekt inkspt el, figrrvarme, SCOPE 1 direkt

&nga och figrrkyla A

1 Inkdpta varor SCOPE 3 9N SCOPE 3
O ST T 1) ransporter e e e
och finster Svrigt indirekt vrigt indirekt
(uppstroms) ) (nedstroms)
»J) Kapitalvaror Bearbemning

av séld produkt

Anvéndning av

Brdnsle- och energi-
sélda produkter

relaterade utslépp

Hyrflq Avfallshantering
LY ensperter fillgéngar WA, ov sélda produkter
Avfallshantering Pendlingsresor Uthyrd fillgang Investeringar
Tiénsteresor Franchise

Bilden visar utsldpp indelat i scope 1 — direkt utsldpp, scope 2 — indirekta utsldpp fran energi, scope 3 — évriga
indirekta utslépp.

Minska utslapp av viaxthusgaser

Forutom utsldpp fran fossila branslen, sker stora utslapp till luft av vixthusgaser som lacker fran
avloppsreningsprocessen. Det handlar framst om den lustgas och metangas som vi inte lyckas samla upp
och anvénda. Transporter for avfallsinsamlingen samt drift och underhall av ledningsnétet genererar
koldioxidutslépp, d&ven om vi och véra entreprendrer till stora delar anvénder fornybart bréinsle. Vi
anvéinder ocksa arbetsmaskiner vid drift, underhall, byggande och i vart jordbruk och skogsbruk i
Bornsjéomradet.

Fossilfri organisation

I ett fOrsta steg strdvar vi mot att verksamheten ska bli fossilbrénslefri. Fortfarande kvarstér viss
anvandning av fossila branslen i verksamheten vilket tillfor koldioxid till atmosfaren. Fossila branslen
anvinds framst till reservkraftaggregat, vissa arbetsmaskiner och biogasfordon som till en liten del 4ven
anvénder bensin. I nésta steg dr mélséttningen en helt fossilfri organisation, det vill séga att dven de
material och kemikalier vi koper in ska ha ett fornybart ursprung.
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Energieffektivisering

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet dr energikrdvande och den stérsta delen av var
energianvéndning utgdrs av el som anvénds for att driva pumpar i verk och ledningsnét samt
blasmaskiner i reningsverken. Mycket fjérrvirme anvénds ocksa for processerna i reningsverken. I takt
med att Stockholm véxer och vi infor nya reningstekniker inom avloppsreningen kommer
energianvindningen att 6ka. Samma utveckling kommer att ske genom ny teknik inom
dricksvattenproduktionen och avfallshantering. Aven om energidtgangen okar totalt sett, arbetar vi for att
halla den nere genom energieffektiviseringar i verksamheten.

Producera fornybar energi

Vid vara avloppsreningsverk produceras biogas som via extern part uppgraderas till fornybart
fordonsbrinsle. En mindre del av biogasen anvénds i reningsverken for att producera virme. Insamlat
matavfall fran stockholmarna omvandlas till biogas och biogddsel. Biogas kan ersétta fossila brénslen
som bidrar till klimatpaverkan. Vi planerar att installera solceller pa flera anldggningar for att producera
egen el.

Kolsankor

Kolsénkor innebér att vi undviker koldioxidutslépp genom att istéllet lagra kol i marken. Tradgérdsavfall
samlas in och kan anvéndas for att framstélla biokol, som nyttjas i planteringar dir kolet binds och lagras
i jorden istdllet for att sldppas ut som koldioxid i luften. Pa sa sétt sker ett sa kallat negativt utsldpp av
koldioxid. Vi har tidigare haft en egen mindre biokolsanldggning, men den &dr nu avvecklad. Istéllet utreds
mojligheten att mer storskaligt producera biokol i framtiden. Aven avloppsslam och vattenverksmull
skapar kolsidnkor nér det dterfors till marken och det organiska innehéllet i slammet 6kar mullhalten i
jorden.
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Minskad klimatpaverkan - styrning och forutsattningar

Krav

Enligt miliobalkens hansynsregler ska alla verksamhetsutévare hushalla med energi och i férsta hand anvanda
fornybara energikallor.

Lagen om energikartlaggning i stora foretag kraver att vi regelbundet kartlagger var energianvandning och foreslar
effektiviseringar och férbattringar.

Lag om energideklarationer for bolagets personalbostader och vissa lokaler galler ocksa. Industrilokaler, tillfalliga
byggnader och byggnader som ar mindre an 50 kvm &r undantagna.

Miljétillstand for avioppsreningen innehaller villkor om utslapp till luft samt lukt. All metangas som inte nyttiggors
ska samlas upp och férbrannas.

Produktionen av biodrivmedel och biobranslen maste enligt hallbarhetslagen uppfylla vissa hallbarhetskriterier,
bland annat kontroll av anvant substrat och vaxthusgasutslapp.

Enligt miljoprogrammet ska Stockholm vara en fossilfri och klimatpositiv stad ar 2040 och Stockholm stads samtliga
verksamheter ska vara fossilfria till ar 2030.

Risker och utmaningar

Oavsiktliga utslapp av vaxthusgaser pa grund av driftstorningar.
Brist pa fossilfria processkemikalier, maskiner och utrustning.

Svart att hitta bra ersattningsbranslen for till exempel reservkraftaggregat dar det finns lagrings- och
sakerhetsaspekter som maste beaktas.

Okad energianvandning pa grund av nya renings- och avfallstekniker, véxande stad och ékande vattenfléden.

Kontroller och I6pande atgarder

>
»

vvyywvyswy

Vi koper tillsammans med Stockholms stad in ursprungsmarkt el fran férnybara kallor.

Var fordonspark bestar i férsta hand av biogasfordon och elfordon. En del specialfordon &r dieseldrivna och dessa
kors pa fornybar diesel HVO100.

Vi foljer Idpande upp var plan for att fasa ut vara sista fossila branslen.

Reningsverken har installerade vocsidizers som minskar utslapp av metangas genom att férbranna den.
Vi har tagit fram en plan for att ytterligare minska vaxthusgasutslappen fran reningsverken.
Energibesparande atgarder planeras in och f6ljs upp i en langsiktig energieffektiviseringsplan.
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Minskad klimatpaverkan - utfallsrapport for 2023

Indikatorer for Minskad klimatpdverkan redovisas fran sidan 80.

Under forsta halvan av dret har vi haft haverier i vara vocsidizers — de anldggningar som fingar upp och
destruerar metanutslapp fran reningsverken. Leveranstiden pa reservdelar var lang och anldggningarna
var avstillda under flera méanader. Efter driftsdttningen har de gatt stabilt. Under aret har driften av vara
rotkammare varit stabilare &n under 2022 vilket har resulterat i farre oplanerade utslépp av rotgas (mest
metan). | var miljorapport for avloppsverksamheten kommer uppdaterade utslappssiffror att redovisas. De
totala berdkningarna av lustgas- och metangasutslappen for 2023 ar dnnu inte fullstindiga och redovisas
senare i var miljorapport for avloppsverksamheten. Lustgasutsldppen har 6kat pa senare &r och orsaken
till detta undersoks.

Drygt 95 procent av allt tankat brénsle 1 fordonen &r fornybart. Andelen elbilar i var fordonspark utgér nu
nérmare 20 procent. I 6vrigt anvinds biogas och i en del specialfordon det fornyelsebara bréinslet
HVO100. Fortsatta undersokningar pagar for att kunna anvéinda fossilfria alternativ till reservkraft. Under
2022 fasades den sista oljepannan ut i var verksamhet och 2023 upphorde darfor oljeanvandning till
viarmeproduktion.

Arbetet med att kartlagga ytterligare utslédpp fran véra leverantorer (scope 3) har gétt vidare. Vi har
paborjat klimatberdkningar 1 vissa bygg- och anlédggningsprojekt och dven for aterbruksverksamheten och
avfallsinsamlingen.

Energianvéndning i avloppsverksamheten har minskat under 2022 och 2023. Under 2021 6kade
energianvindningen d& den nya biolinjen, med membranfiltrering som dr en mer energikriavande
reningsteknik, togs i drift i Henriksdals reningsverk. Vi har under perioden arbetat med att optimera
driften i reningsverken och behdver utreda ytterligare parametrar som paverkar energianvindningen i
processen.
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Minskad klimatpaverkan - handelser och aktiviteter 2023

Tillsammans f6r viéirlde

Sopbilar pa fornybart bransle

Fordon som samlar in stockholmarnas avfall

drivs med férnyelsebara drivmedel och under
. perioden togs stadens forsta helelektriska

sopbil i drift.

Batterilagring

Bolaget utreder majligheten till batterilagring i samband med
solcellsanlaggningar, till exempel pa sopsugsterminaler och
tryckstegringsstationer. Fér narvarande pagar en dialog om
kontrakt med leverantéren. En solcellsanlaggning har
installerats under aret pa Lovo vattenverk och arbete pagar for
att installera fler i vara olika verksamheter.

Elbilar

Elektrifieringen fortgar inom verksamheten. Under 2023 har vi
inforskaffat fyra latta lastbilar och fem personbilar som ar
eldrivna. Fler eldrivna bilar ar bestallda men det ar valdigt
langa leveranstider.

Atgarder mot utslipp av
vaxthusgaser

Under aret installeras fler nya
matare pa Bromma
avloppsreningsverk for att kunna
mata lustgasutslapp fran den delen

av processen som kallas
“rejektvattenrening”, dar vi vet att
stora utslapp sker. Genom
matningen far vi kunskap for att
planera for atgarder som minskar
utslappen.

Lopande energieffektiviseringar
Under aret har vi genomfort ett stort
utbytesprojekt pa Norsborgs
vattenverk dar drygt 900 aldre
belysningsarmaturer har bytts ut till
modern LED-belysning med
energistyrning. Liknande insatser
har ocksa skett pa
atervinningscentralerna

Resursutvinning Stockholm (RUS)

Anlaggningen som nu byggs ar en del i arbetet att gora
Stockholm mer klimatpositivt. Nar anlaggningen ar i drift
kommer alla stockholmares matavfall att kunna sorteras ut och
aven den plast och metall som rakat hamna i soppasen, vilket
minskar utslappen.
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Hallbart arbetsliv — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall ska vara en attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Det innebar
att erbjuda en halsoframjande, séker och likabehandlande
arbetsplats och ett arbetsklimat som bygger pa ansvarstagande,
delaktighet och utveckling. Ansvaret inkluderar aven sociala
forhallanden och manskliga rattigheter.

Sikerstalla en god och saker arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet pa Stockholm Vatten och Avfall omfattar all
verksamhet och medarbetarens totala arbetssituation dér fysiska,

sociala och organisatoriska aspekter beaktas. Syftet &r att identifiera risker,
forebygga tillbud och olyckor och uppnéa goda och sikra arbetsplatser.

Arbeta for god halsa

Stockholm Vatten och Avfall ska arbeta strategiskt och langsiktigt med
héilsoframjande insatser pa arbetsplatserna. Vi erbjuder ett flertal
aktiviteter for att medarbetare ska uppleva god hélsa och balans 1 livet,
genom arbetslivets alla skeden. Medarbetarundersokningar, hélsoprofiler
och riktade hilsofraimjande insatser ar verktyg for att forbattra
medarbetares arbetsmiljo, vilmaende och hilsa.

Sakerstilla allas lika rattigheter och méjligheter

Likabehandlande anstéllningsvillkor dr grunden for trygghet och anstillningsvillkoren ska upplevas som
rattvisa, moderna och effektfulla. Genom ett aktivt likabehandlingsarbete forebygger vi diskriminering
och trakasserier i var verksamhet och bidrar till att skapa ett respektfullt och dppet arbetsklimat.

Hallbart arbetsliv - styrning och forutsattningar

Krav

e Arbetsmiljélagstiftning.
e Arbetsrattslig lagstiftning.
o Kollektivavtal.

Risker och utmaningar

- Fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljorisker.

Kontroller och I6pande atgarder

Personalpolicy som reglerar personalrelaterade fragor och arbetet med att trygga sociala férhallanden.

Arbetsmiljépolicy som beskriver viljeinriktning med arbetsmiljon.

Arlig sammanstalining av arbetsmiljérapport.

SAM-revision enligt féreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete.

Aktiva atgarder for likabehandling enligt diskrimineringslagen i syfte att forebygga diskriminering och krankande

sarbehandling, framja lika rattigheter och méjligheter samt efterstrava en jamn konsfoérdelning.

Aktivt samarbete mellan chefer, medarbetare, skyddsombud och fackliga representanter i enlighet med lagar, regler

och avtal.

» Arlig medarbetarenkét.

» Tertialvis uppféljning av nyckeltal for att fanga upp sjukfranvarotrender och andra signaler for att stétta chefer och
ledare i det férebyggande arbetet.

» Regelbundna halsoundersdkningar och halsocoaching.

»  Friskvardssubvention och tillgang till traningslokaler pa anlaggningarna.

vVvvyyvyy

v
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Hallbart arbetsliv - utfallsrapport for 2023

Indikatorer for Hdallbart arbetsliv redovisas pa sidan 84.

Den arliga medarbetarenkéten visar att medarbetare fortsétter att skatta Stockholm Vatten och Avfall hogt
som arbetsgivare. Hoga och stabila resultat vittnar om ett gott ledarskap, att medarbetare upplever hog
grad av motivation och delaktighet i verksamheten (aktivt medskapandeindex).

Under 2023 har vi vidareutvecklat ett koncept for mottagande av feriearbetande ungdomar vilket
resulterat i att bolaget under perioden kunnat erbjuda fler feriejobb jamfort med tidigare ar. Bolaget har
ocksa arbetat vidare med att anstélla fler personer som star langt frén arbetsmarknaden i Kommunala
visstidsanstillningar.

Sjukfranvaron ligger ndgot 6ver malet pa 3,5 procent, men har totalt sett minskat under tredrsperioden.
Under perioden har tre olycksfall med sjukfrénvaro rapporterats, vilket innebir samma niva som tidigare
ar. Inrapportering av tillbud och riskobservationer fortsitter att 6ka. Det &r troligen en effekt av att véra
verksamheter fortsétter att prioritera arbetsmiljofragorna och synliggdr vikten av inrapportering for att
systematiskt kunna fdnga upp och férhindra arbetsmiljohéndelser.
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Hallbart arbetsliv - handelser och aktiviteter 2023

Ledarskap

Bolaget fortsatter att satsa pa det
bolagsgemensamma ledarskapsprogrammet som ger
oss en gemensam plattform for ledarskapet utifran
ledarskapsmodellen "Full range leadership”.
Satsningen pa ledarskapet skapar forutsattningar for
delaktighet och engagerat medarbetarskap.

Medarbetardialog med

fokus pa mal,
utveckling och resultat
Under aret har vi
implementerat
Medarbetardialogen —
en modell for att
konkretisera mal- och
verksamhetsstyrning till
medarbetarniva och ett
arbetssatt for ledare och
medarbetare att samtala
om mal, férvantningar
utveckling och resultat.

Hélsoframjande arbete

Stockholm Vatten och Avfall har tilldelats certifieringen
"Proaktiv arbetsplats” for det systematiska, langsiktiga och
aktiva arbete som bedrivs for att motverka och atgarda
drogproblematik. Férutom drogtestning i samband med
rekrytering har vi beslutat att aven inféra slumpvisa alkohol-
och drogtester. Syftet ar att astadkomma en sakrare
arbetsplats och att agera starkt och konsekvent mot

Arbetsmiljévecka

Under 2023 inforde vi en arbetsmiljévecka
med malet att det ska vara ett arligt
aterkommande atagande for att starka
bolagets kultur avseende arbetsmiljo.
Satsningen genomférdes med goda resultat
och en utvardering av satsningen har gjorts
for att vidareutveckla konceptet till 2024.

Allas lika rattigheter och méjligheter
Vi har infort ett rekryteringsverktyg som
underlattar for vart kompetensbaserade
rekryteringssatt. Samtidigt har vi infort ett
referenstagningssystem som bidrar till
objektiv och likabehandlande
referenstagning.

STOCKHOLN VATTEN OCH AVFALL
e e

medarbetare som bryter mot bolagets nolltolerans mot droger.
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Hallbara inkép — paverkan fran var verksamhet

Varje ar upphandlar Stockholm Vatten och Avfall varor och tjianster for ungefar 4,7 miljarder
kronor av cirka 1400 aktiva leverantorer. For att kunna uppna var vision om en hallbar stad
maste vi sékerstalla att vara leverantérer medverkar genom att utveckla och leverera hallbara
varor och tjanster.

Hallbara val vid ink6p genom analyser, kravstallning och avtalstrohet

For att kunna stélla relevanta och framétdrivande krav och utvirderingskriterier behdver vi prioritera och
anpassa dem till varje upphandling. Darfér behdver vi gora riskanalyser infor upphandlingen och pa sa
sétt bedoma vilken miljopaverkan eller social paverkan som kan finnas. For att kunna stélla
hallbarhetskrav och utvarderingskriterier pa ratt niva ska vi dven genomfora marknadsanalyser. Vi
behover veta vilken niva som dr relevant och rimlig for att vi ska kunna fé in tillrickligt manga anbud och
samtidigt ge en utveckling mot mer hallbara produkter och tjénster. Vi ska arbeta med livscykelanalyser
och sékerstélla att vi inte gor inkdp utanfor véra upphandlade ramavtal.

I de fall dir det kan finnas risk for att ménskliga réttigheter krinks, ska vi stélla krav pa att leverantdrerna
ska ha ett systematiskt arbete for att férhindra eller minimera risken for vertradelse av lagstiftning och
FN:s konventioner avseende ménskliga réttigheter. Bland kraven ingar grundlaggande réttigheter,
antidiskriminering och arbetsrittsliga villkor.

Uppféljning av hallbarhetskrav/kriterier

For att sdkerstélla att kraven i upphandlingarna foljs maste de foljas upp och eventuella avvikelser
hanteras. Det ar viktigt att sdkerstélla att vi fatt det som avtalats och att alla leverantorer ska kunna
konkurrera pa lika villkor. Uppf6ljningens omfattning avgdrs av avtalets vikt och hur stor
héllbarhetspaverkan det bedoms ge.

Samarbeten for att utveckla hallbara varor och tjanster

Samarbete ger en mojlighet att tillsammans forbattra hallbarhetsarbetet, bade i leverantdrers och i1 var
egen verksamhet. Det ger ocksé en forstaelse for marknadsléget och béttre forutséttningar for att i
framtiden stélla relevanta krav som gar att uppfylla. Genom att efterfraga mer héllbara varor och tjénster
och beréitta om vara malséttningar kan vi driva marknadsutvecklingen framét.
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Hallbara inkép - styrning och forutsattningar

Krav

e Lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF) styr vart
upphandlingsarbete och ska sakerstalla en 6ppen och rattvis upphandling.

e Vara upphandlingar styrs ocksa av var inkdpspolicy, riktlinjer for inkdp, hallbarhetspolicy samt Stockholm stads
program for upphandling och inkdp.

Risker och utmaningar

- Bristande information om risker kopplade till leverantérers produkter, tillverkning och leveranskedjor.

- For héga kravnivaer kan leda till fér fa anbud.

- Otillracklig uppféljning for att sakerstalla att leverantorer lever upp till sociala och miljdmassiga krav i avtal.
- Omstallningsarbete mot hallbarare produkter och tjanster tar tid.

Kontroller och I6pande atgarder

» Gemensamma miljokrav for entreprenader som utformats av Stockholms stad, Goteborg, Malmo och Trafikverket
anvands.

» Vi staller krav pa att material registreras och bedéms i Byggvarubedémningen (BVB) eller liknande system.

» Vid vissa entreprenader staller vi krav pa sysselsattningsframjande atgarder for manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden.

» Alla vara avtal bedéms utifran hur mycket de paverkar miljomassig och social hallbarhet. Malsattningen ar att folja
upp stallda hallbarhetskrav arligen fér de avtal som har storst paverkan och en gang under avtalsperioden for de som
bedéms ha en vasentlig paverkan.

» Ldpande hallbarhetsanalyser inom specifika inkbpsomraden.
» Ldpande kontroller att kraven foljs i ramavtal for gravmaskins- och transporttjanster gérs med hjalp av extern part.

Hallbara inkop - utfallsrapport for 2023
Indikator for Hdallbara inkop redovisas pa sidan 85.

Generellt sett stélls miljokrav och sociala krav i avtal dér vi genom riskanalys eller erfarenhet bedomt
detta som relevant. De senaste dren har vi arbetat for att utveckla inkop, upphandling och
avtalsforvaltning med avseende pa héllbarhetsfragorna, vilket paverkar resultatet. Under 2023 har andelen
upphandlingar dér vi stéllt miljokrav minskat. Detta beror pa att vi gjort fler upphandlingar dir det inte
bedomts som relevant att stélla miljokrav, som exempelvis konsulttjanster. Utvecklingsarbetet pagar
fortfarande och en viktig del &r en systematisk uppfoljning av hallbarhetskraven vi stillt i avtalen med
leverantorer och entreprendrer.

For att kunna fokusera uppfoljningen dir den bést behdvs har vi taggat véra avtal utifran deras
hallbarhetspéverkan och risker. De avtal som har den stdrsta padverkan ska enligt mélséttningen foljas upp
arligen och granskning ska ske med avseende pa hallbarhetskrav. Av dessa runt 140 avtal har vi under
2023 foljt upp drygt 30 procent. Vi arbetar med att successivt 6ka andelen uppfoljningar och bedémer
kunna f6lja upp 60 procent under 2024. Samtidigt pagar utvecklingen av att gora riskanalyser,
marknadsanalyser och att stilla relevanta och drivande hallbarhetskrav inom ramen for
kategoristyrningen.
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Hallbara inkép - handelser och aktiviteter 2023

Hallbar kategoristyrning

Under aret fortsatte arbetet med att implementera
kategoristyrning som arbetssatt. Genom att arbeta
strategiskt, faktabaserat, och tvarfunktionellt inom olika
specifika inkdpsomraden kan vi pa ett tydligare satt

adressera hallbarhetsfragor och de specifika
forutsattningarna for det specifika inkdpsomradet.
Genom kategoriarbetet genomférs 6vergripande
hallbarhetsanalyser som sedan resulterar i strategier och
aktiviteter.

Miljospendanalyser

Miljokrav i Inom ramen for kategoristyrningen
entreprenadens genomfors miljdspendanalyser da
genomférande klimatpaverkan fran vara leverantorsavtal
Vi haller pa att uppskattas. Syftet ar att prioritera
implementera bolagets kravstallning och uppféljning av de mest
egna framtagna miljckrav i klimatpaverkande avtalen.
entreprenadernas

genomférande. Forst ut i
detta &r en entreprendr
som utfér schakt- och
rorlaggning — ett av vara
stora ramavtal.

Systematisk uppféljning

Vi har under aret fortsatt implementera ett projekt for
strategisk avtalsforvaltning. Dar ingar det en mer
systematisk uppféljning av de miljdkrav och sociala krav
vi stéllt pa leverantorerna. Under 2023 har vi starkt upp
funktionen for avtalsférvaltning.

Schaktfria metoder tillsammans

med leverantorer

Under varen genomfdrde vi en valbesokt
massa om schaktfria tekniker for
ledningsrenovering tillsammans med flera
leverantorer. Schaktfria I6sningar minskar
resurser och koldioxidutslapp avsevart
jamfort med traditionell schakt. Var vision
ar 100 procent schaktfritt i framtiden.
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Systematiskt hallbarhetsarbete

Stockholm Vatten och Avfalls vision "Tillsammans for varldens mest héllbara stad” visar att
hallbarhet ar en grundpelare for verksamheten. Hallbarhetsarbetet ar darfér integrerat i
strategier, mal, aktiviteter och uppféljning som styr det Idpande arbetet.

Viktiga styrdokument for bolagets hallbarhetsarbete dr Stockholms stads miljoprogram och
handlingsplaner for bland annat god vattenstatus, klimat, kemikalier, cirkuldrt byggande, biologisk
méngfald samt mikroplaster. Under 2023 har bolaget varit delaktigt i att ta fram ett nytt miljéoprogram for
Stockholm for perioden 2024-2030. Det nya programmet siktar bland annat mot en klimatpositiv stad
2030 och halverad klimatpéverkan fran konsumtion. Miljoprogrammet kommer att fardigstéllas i borjan
av 2024. Dértill finns mer detaljerade dgarkrav som vi ska uppfylla, dér de flesta handlar om
héllbarhetsfragor, och program som ber6r sociala hallbarhetsfragor.

Bolagets styrelse behandlar hallbarhetsfragor pé strategisk nivé och enligt delegationsordningen, till
exempel godkédnnande av policyer. Ledningsgruppen bér ansvaret for hallbarhetsperspektivet i mélarbetet.
Bolagets hallbarhetsenhet arbetar strategiskt och samordnande och stoder verksamheten med atgarder,
analys, uppfoljning och rapportering av hallbarhetsarbetet.

Policyer och riktlinjer

Vi har en rad policyer och riktlinjer som styr véar verksamhet och vart hallbarhetsarbete, till exempel
héllbarhetspolicy, personalpolicy, arbetsmiljopolicy, uppforandekod samt riktlinjer for representation och
gévor. Vi ar ocksé certifierade enligt [SO-standarderna 9001 och 14001.

Vart ansvar inom antikorruption

Bekédmpande av korruption ér en forutséttning for att kunna uppné alla mél i Agenda 2030 och enligt
Brottsforebyggande radet 4r kommunal verksambhet sirskilt ansatt. Som ett kommunigt bolag har vi ett
sarskilt ansvar att bekdmpa mutor och annan korruption samtidigt som vi ska uppratthalla krav pa
saklighet och opartiskhet. Stockholm Vatten och Avfall lyder under Stockholms stad riktlinjer om mutor
och representation. Vi har dven interna riktlinjer rérande representation och gavor som ocksé omfattar
agerande vid konferenser, missor och studieresor. For att hantera korruptionsrisken vid bestdllning och
betalning av fakturor arbetar vi utifran tvahandsprincipen dar bestdllaren godkdnner och chefen attesterar
inkopet eller betalningen.

Samtliga nyanstdllda introduceras till bolagets uppforandekod som fungerar som ett tydligt regelverk att
forhalla sig till om man stélls infor oklara eller osdkra situationer. Alla medarbetare har ett eget ansvar
men ocksa ett gemensamt ansvar for att bade f6lja uppforandekoden och att géra den till en
grundldggande del av bolagets foretagskultur. Vart visselblasarsystem ligger hos en extern part dar
anstéllda, kunder och leverantérer anonymt kan rapportera om missférhéllanden. Som en del i véra
upphandlingskrav rérande arbetsvillkor och méanskliga rittigheter stiller vi anti-korruptionskrav i de
upphandlingar dér vi efter riskbedomning anser att sidana risker finns.

Risker

Arlig visentlighets- och riskanalys dr en del av bolagets internkontroll och leder fram till en
internkontrollplan. Viasentlighets- och riskanalysen utgar frin Kommunfullméktiges mal for
verksamheten och genomfors i flera steg. Bolaget identifierar de viktigaste processerna for att uppné
Stockholms stads mal. Utifran dessa identifierar vi oonskade handelser som kan uppsta, vars sannolikhet
och konsekvens sedan virderas. Om riskvérdet for den odonskade héndelsen Gverstiger ett faststallt virde
ska risken inga i internkontrollplanen. Planen faststélls i samband med att verksamhetsplanen beslutas
och f6ljs upp i samband med verksamhetsberattelsen efter arets slut. Under respektive héllbarhetsomrade
tar vi upp nagra av de risker som finns i var verksamhet och hur vi hanterar dem.
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Uppféljning och utvardering

Ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet inkluderas i bolagets ordinarie malstyrning och tertialvisa
uppfoljning, dar dven arbetet inom stadens miljoprogram foljs upp. Miljoarbetet f6ljs dven upp 1 flera
olika rapporter, till exempel véra miljérapporter, som ocksé rapporteras till vara dgare. Arligen genomfors
analyser dir ledningen utvarderar hur vil vi uppfyller lagkrav, kundnéjdhet, kvalitet pa kdpta varor och
tjanster, hur vi hanterar avvikelser och fattar beslut om eventuella forandringar som behdver goras till
nistkommande &r. Via statistikinléimning till véra branschorganisationer Svenskt Vatten och Avfall
Sverige kan vi jamfora nyckeltal med andra aktorer inom branschen.

Granskning

Vi dr certifierade inom kvalitet (ISO 9001) och milj6 (ISO 14001) och har arliga externa och interna
revisioner inom ramen for dessa standarder. Under 2023 genomfordes érlig miljo- och kvalitetsrevision
av bolagets certifieringsorgan. Tva mindre avvikelser noterades som hanterades inom faststélld tidsram,
revisorerna godkédnde dérefter var plan for korrigerande atgérder. Revisioner har 4ven genomforts inom
ramen for REVAQ-certifieringen av avloppsslammet och ISCC-certifieringen av biogasproduktionen.
Viéra interna revisorer granskar arligen att vi uppfyller det vi atagit oss nér det géiller policyer, mal,
standarder, interna rutiner och lagstiftning och rapporterar avvikelser samt forbattringsforslag. Bolagets
rakenskaper granskas av stadens anlitade revisionsforetag. De kontrollerar bland annat att
arsredovisningen och hallbarhetsrapporten har upprittats enligt arsredovisningslagens krav.

Vasentlighetsanalys

Inom ramen fér GRI (Global Reporting Initiative) genomfordes ar 2017 en intressent- och
vasentlighetsanalys for att identifiera bolagets viktigaste hallbarhetsfragor och intressenter. Under 2021
gjordes en ompaketering av bolagets viktigaste hallbarhetsomréden fran elva tidigare omréaden till fem
mer sammanfattade omraden som &r mer anpassade till Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet. De
viktigaste héllbarhetsfragorna dr de GRI-omraden som redovisas i de bilagda indikatorerna och 16pande i
redovisningen (se GRI-index i bilaga). Under 2024 kommer en ny vésentlighetsanalys genomforas i
enlighet med EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Under tiden
rapporterar bolaget med referens till GRI-standards.

Med utgangspunkt fran intressentanalysen som genomfordes i Stockholm Vattens och Avfalls
ledningsgrupp ar 2016, gjordes en vardering och bedomning av vara viktigaste héllbarhetsomraden.
Visentlighetsanalysen genomfordes av en grupp med representanter fran enheterna for Hallbarhet,
Ekonomi, Inkdp, HR och Kommunikation med stdd av konsulter. Utifrén vérderingen placerades de, av
GRI:s héllbarhetsomraden, som bedomdes ha stor betydelse i ett diagram. (se sidan 11). De omraden som
bedomdes ha mycket stor betydelse for intressenterna och samtidigt paverkas i mycket stor utstrackning
av bolagets verksamhet dr de som redovisas i denna rapport.

Om hallbarhetsredovisningen

For 2023 ar arsredovisningen och héllbarhetsredovisningen, som ges ut arligen, en gemensam rapport for
koncernen Stockholm Vatten och Avfall, som omfattar dotterbolagen Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB. Ars- och héllbarhetsredovisningen faststills av bolagets styrelse och aktuellt
styrelsemoéte dger rum i borjan av mars. Detta innebér att redovisningen slutfors i mitten av februari. En
del data till hallbarhetsindikatorerna ar dé dnnu inte tillginglig eller helt kvalitetssikrad. Dérfor
tillkommer viss data for 2023 forst néstfoljande &r och korrigeringar kan férekomma av redovisad data.
Hallbarhetsredovisningen for 2023 upprittats med referens till standarden GRI Standards 2021. Arets
rapport har inte blivit granskad av extern part utifrdn GRI:s krav.
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Arsredovisning och koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren for Stockholm Vatten och Avfall AB avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberattelse
Verksamhetens art och inriktning

I Stockholm Vatten och Avfall AB bedrivs ingen verksamhet, den sker i dotterbolagen Stockholm Vatten
AB och Stockholm Avfall AB.

Samtliga bolag finns i Stockholm och huvudkontoret ligger i Ulvsunda. Dessutom finns ett kontor i
Hogdalen, varifran delar av ledningsnatsverksamheten utgar, och nadgra mindre kontor. Bolaget har tva
vattenverk (pa Lovo och i Norsborg), tva avloppsreningsverk (i Bromma och Henriksdal), fem
atervinningscentraler, tre terbruk och en reservvattentikt i Bornsjon med ett mindre vattenreningsverk.
Dartill dger bolaget ledningsnétet for vatten och avlopp inklusive pumpstationer och vattenreservoarer i
Stockholm och Huddinge.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten AB ar ett kommunalt bolag inom Stockholms stad som ansvarar for vattenférsorjning
och omhéndertagande av avloppsvatten i Stockholm och Huddinge. Likasa dger och skoter bolaget
ledningsniten for vatten och avlopp i dessa kommuner. Stockholm Vatten AB levererar dven dricksvatten
till tolv grannkommuner och tar emot avloppsvatten fran atta kommuner. Dricksvattnet kommer fran
Mailaren och frén Bornsjon som ar vér reservvattentékt.

I verksamheten ingar dven vattenvard och sjorestaurering inom Stockholm och Huddinge och i samarbete
med andra berérda kommuner. Sarskilda kontrollprogram finns for Mélaren, Saltsjén och
innerskargarden.

VA-verksamheten i foretaget 4r ett legalt monopol och verksamheten bedrivs i enlighet med Lagen om
allmédnna vattentjanster (2006:412). Verksamheten dr i huvudsak avgiftsfinansierad i enlighet med
sjdlvkostnadsprincipen i denna lag. Kommunfullméktige och styrelsen beslutar om principerna for
avgiftssystemet och nivan pé avgifterna.

Stockholm Avfall AB

Stockholm Avfall AB, ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar géller for
staden i fraga om avfallshantering. Uppgifterna omfattar hantering av avfall inom kommunens ansvar;
insamling, transport och behandling av restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall, returpapper samt
fran 2024 insamling av férpackningsmaterial. Vidare ansvarar bolaget for till verksamheten horande
anldggningar och tjinster.

Uppgifter inom kommunens avfallsansvar som inte far ldmnas 6ver till bolag aligger Avfallsndmnden
som verksamhetsansvarig ndmnd. Inom ramen for Avfallsndmndens ansvar aterfinns beredning av
avfallstaxa och renhéllningsordning, innehallande avfallsplan och foreskrifter, samt myndighetsutovning
mot enskilda inom driften av avfallsverksamheten. Renhéllningsordning och avfallstaxa beslutas av
kommunfullméaktige.
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Forvantad framtida utveckling

Den framtida utvecklingen for bolagen inom koncernen Stockholm Vatten och Avfall &r nira knuten till
Stockholms stads utveckling. En vixande stad medfér 6kade krav péa verksamheten for att sékerstilla
vattenforsorjning, omhéndertagande av avlopp och avfallshantering med god kvalitet och med sa liten
miljopaverkan som mojligt.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har under &ret préglats av det rddande ekonomiska lédget med
hogt ranteldge och hog inflation. Till exempel har entreprenadindex hojts med 12 procent. For att méta
de 6kade kostnaderna hojde bolaget va-taxorna (brukningsavgifterna) med 25 procent och
anslutningsavgiften med 7 procent. Avfallstaxorna hojdes generellt med 18 procent. Det rader ett stort
fokus pa ekonomin och bolaget arbetar med att uppna en god kalkylsékerhet, prognossékerhet och
kostnadsuppf6ljning i projekten.

Bolagen réknar med att bade drift och kapitalkostnader kommer att 6ka dven nésta ar och tog dérfor fram
ett forslag till kommunfullméktige om att under 2024 fa 6ka V A-taxorna (brukningsavgifterna) med 25
procent och anslutningsavgiften med 14 procent. For avfallstaxan foreslogs en hojning for en- och
tvabostadshus med 13 procent och for flerbostadshus och verksamheter en hojning pé i snitt 24 procent.
Kommunfullméktige beslutade om taxedkningarna den 27 november i enlighet med forslagen frén
Stockholm Vatten AB:s styrelse och Avfallsndmden.

Under 2023 har fokus pa kris, civil beredskap och krig 6kat, s& dven for bolaget. Bolaget har under aret
forstarkt arbetet och kommer fortsitta att intensifiera detta.

Under november lamnade bolagets VD sin tjénst och en tillférordnad VD tog 6ver fram januari
2024 da en ny VD tilltrddde.

Armering och betongarbeten till férsedimentering i Sicklaanlaggningen
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Stockholm Vatten AB

Visentliga hiandelser inom bolaget ér frédmst hanforliga till bolagets investeringar. Bolaget har cirka 11,5
(11,6) miljarder kronor upparbetat i pAgaende investeringsprojekt. Det bestar av ungefar 500 sma och
stora projekt, nedan beskrivs de storsta projekten.

Stockholms framtida avloppsrening (SFA)

Processen for omhéndertagandet av avloppsvatten stér infor stora utmaningar i framtiden. Férutom en
okande befolkning och klimatforandringar kommer skarpta reningskrav fran nya EU-direktiv och nya
villkor. For att klara detta pagar projekt Stockholms framtida avloppsrening (SFA) som ska sdkra
mdjligheten att rena vart avloppsvatten i framtiden och forbéttra reningen &nnu mer. Henriksdals
reningsverk byggs om med ny reningsteknik (membranteknik), som kommer att fordubbla reningsverkets
kapacitet nér projektet &r genomfort. Sicklaanldggningen under Hammarbybacken byggs ut for att rymma
de forsta reningsstegen for avloppsvattnet fran sdderort.

I Henriksdals reningsverk har etapp 2 av ombyggnaden i reningsverket fortsatt under éret, dér tva
biolinjer byggs om med den nya reningstekniken. Den forsta linjen med membranteknik har varit i drift
sedan 2021, sé en del av avloppsvattnet renas nu med membrantekniken, med mycket goda resultat.
Parallellt med detta pagér arbetet med att bygga en ny slamanldggning i och uppe pa Henriksdalsberget.
Det mesta av byggnadsarbetet #r klart och installationsarbeten inom samtliga teknikomraden pagar. Aven
renovering av slamtankar och rotkammare har paborjats.

I Sicklaanldggningen pigar arbetet med att bygga upp de nya forsedimenteringsbasséngerna. Samtidigt
pagér dven grundlaggningsarbeten for den nya teknikbyggnaden. Den nya avloppstunneln som gar fran
Bromma till Sickla har kommit drygt halvvags.

I december fattade bolagets styrelse ett nytt reviderat genomférandebeslut for projektet vilket innebér att
avloppstunneln blir klar 2026 medan Sicklaanlédggningen ska vara klar 2028 och Henriksdals reningsverk
2031 samt att budgeten for projektet blir 19,5 miljarder kronor (i prisniva mars 2023). Enligt det forra
reviderade genomforandebeslutet skulle tunneln och Sicklaanldggningen vara klara 2026 och Henriksdals
reningsverk 2029 och budgeten var 9,2 miljarder kronor (i 2016 &rs penningvirde vilket motsvarar 11,3
miljarder kronor i prisniva mars 2023). Det nya genomforandebeslutet ska faststéllas av
kommunfullmiktige i bérjan av 2024.

Stockholms framtida vattenférsérjning

Fram till &r 2050 véntas antalet anslutna till Stockholm Vatten och Avfalls dricksvattenndt 6ka fran
dagens 1,5 miljoner till cirka 2,2 miljoner. Bolagets vattenproduktions- och distributionskapacitet maste
dérfor byggas ut for att sékra vattenforsorjningen under ménga ar framover. Kapaciteten i vara vattenverk
kommer att 6kas, ledningsnétet byggas ut och samtliga elva vattentorn renoveras eller byggas om. Utdver
de egna atagandena tar vi hojd for vattenforsdrjningen inom Stockholms 1én i enlighet med
Lénsstyrelsens regionala vattenforsdrjningsplan genom att forstirka leveransmdjligheterna till
grannkommuner. :

Samtliga delprogram inom programmet &r nu igdngsatta och
en rad aktiviteter har genomforts under 2023.

Pa Lovo vattenverk har bland annat ett antal nya kolfilter
tagits i drift, vilket har lett till bdde en dkning av kapaciteten
och en mgjlighet att avskilja PFAS fran dricksvattnet. En
utredning av metoder for komplettering av PFAS-rening har
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genomforts och vidare utredning och investering planeras under 2024 och 2025. De nya kolfiltren var till
stor hjélp under féorsommarens hoga vattenférbrukning.

Pa Norsborgs vattenverk har fyra langsamfilter renoverats och el- och styrsystemet har uppgraderats. En
kartldggning av nédvéandiga atgéarder pa elkraftsanldggningen har skett da stora investeringar kommer att
kravas framdver.

Renoveringen av vattenreservoaren i Ldnna blev klar och den togs i drift under hdsten 2023.
Renoveringen av reservoaren Trekanten fortgar, den berdknas vara klar ar 2027. Planering och
forberedande arbete for renovering av reservoarerna i Hogdalen och Tensta har pabdrjats.

Det har ocksa varit stort fokus pa utredningar for att mota det nya dricksvattendirektivet som trader i kraft
ar 2026. Den storsta utmaningen hér dr gransvéirdena for PFAS4 dér det generellt dr hogre halter i
Mailaren 4n vad det nya gransvirdet medger.

Andra storre investeringsprojekt

Négra andra stora projekt under 2023 var nya Bromstensstaden, Tenstaterassen och Vidja dir ny
bebyggelse planeras som behdver anslutas till VA-nitet och Nya Ostbergatunneln som ska leda regn- och
sméltvatten ut i Saltsjon utan att belasta Henriksdals reningsverk.

Stockholm Avfall AB

Visentliga hindelser inom Stockholm Avfall AB ér hinforliga till exempelvis bolagets investering i en ny
sorteringsanldggning, matavfallsobligatoriet och implementeringen av det kommunala insamlingsansvaret
for forpackningsmaterial som trider i kraft vid arsskiftet 2024.

Arbetet med framtagande av ny avfallsplan 2025-2030, som innehéller mél och atgérder for att hantera
Stockholms kommunala avfall, har pagétt under aret. Diskussioner om innehéll har under hosten forts
med specialistkompetens hos miljoforvaltningen, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret med
flera. Samtliga forvaltningar och bolag har getts mojlighet att skriftligt inkomma med synpunkter pa ett
tidigt utkast av méal och étgérder. Interna och externa synpunkter har arbetats in i utstéllningsforslaget och
data har sammanstéllts i beskrivande texter och bilagor. Avsikten &r att slutféra arbetet med
utstéllningsversionen under januari for att denna ska kunna behandlas i avfallsnimnden under mars 2024.

Den stadsovergripande halvtidsuppfoljningen av innevarande avfallsplan 2021-2024 genomfordes under
véren 2023 och presenterades for avfallsndmnden i september.

Ett slutligt forslag till reviderade avfallsforeskrifter har tagits fram. Forslaget har beaktat de relevanta
synpunkter som inkom under utstéllningstiden. Avfallsndmnden godkéinde forslaget till reviderade
avfallsforeskrifter den 7 december 2023.

Resursutvinning Stockholm (RUS)

I Hogdalen uppfors en anldggning for eftersortering av stadens mat- och restavfall. Byggnationerna har
16pt pé enligt plan och avfallsverksamheten forbereder for 6vertagande av drift och forvaltning under
hosten 2024. Beslut ar fattat om att anldggningen ska drivas i egen regi. Anldggningen ska med modern
teknik sortera ut matavfallspasar fran hushall som inte kan ha separat matavfallsinsamling men ocksa
plast och metall som av misstag hamnat i restavfallet. Pa sa sétt kommer anldggningen att bidra till en
minskning av stadens koldioxidutsldpp med cirka 32 700 ton per ar.



41 (89)

Matavfallsinsamling

Fran och med 2023 giller obligatorisk
matavfallsinsamling for samtliga hushall
och verksamma inom staden. Med start
under januari paborjades leverans av cirka
10 000 matavfallskérl till de villakunder
som dnnu ej hade ett system for sortering av
matavfall.

Den 1 januari 2024 infors fordndringar i
avfallsforordningen. Andringarna innebér
bland annat att matavfall ska sorteras och
héllas separat fran ovrigt avfall. Den som
har en matavfallskvarn installerad méste
dven ha ett godként system for insamling av
matavfall. Bolaget uppskattar att cirka 22 000 hushall i dag har en matavfallskvarn installerad, varav cirka
1 000 i villafastigheter. Bolaget har reviderat avfallsforeskrifterna och avfallstaxan med hiansyn till
lagdndringen.

Under hosten 2023 har Stockholm Avfall AB, mot bakgrund av ovan ndmnd lagéndring, ansékt om
dispens hos Naturvirdsverket géllande obligatorisk utsortering av matavfall for vissa behéllartyper; 240-
litersséck, stationdr sopsug utan separat fraktion fér matavfall och mobil sopsug utan separat fraktion for
matavfall. Kunder med dessa behéllartyper planeras att, frin och med att eftersorteringsanliggningen
RUS star fardig, anslutas till systemet for optisk sortering. Med anledning av att det uppstar ett glapp
mellan de nationella kraven om separat sortering av matavfall och fardigstdllandet av RUS har bolaget
valt att ans6ka om dispens for dessa kunder hos Naturvardsverket.

Atervinning och aterbruk

Frén och med arsskiftet 2023 har SVOA och SORAB framgangsrikt samarbetat for att mojliggora
atervinning 6ver kommungranser med ekonomisk utjaimning. Med systemet mdojliggors for boende i
Stockholm och SORAB-kommunerna att besdka varandras atervinningscentraler. Under aret har 85 000
besdk frin SORAB-kommuner registrerats.

Forberedelser for att byta ut dldre skyltar till nya med nationella avfallssymboler pa
atervinningscentralerna har slutforts. Produktionen startar fore &rsskiftet, och skyltarna kommer att séttas
upp under kvartal 1 2024,

Styrelsen beslutade att bolaget inte gar vidare med detaljplanearbetet med nya Sitra AVC eftersom
hanteringen av sulfidberg pa den tilltdnkta ytan blir flerdubbelt dyrare 4n vad som inryms i det gillande
genomforandebeslutet. I och med att befintlig Sitra AVC stings varen 2025 pagar dialog med
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret samt privata aktorer for att hitta alternativa 16sningar

for omrédet.

Insamlingsverksamheten

Arbetet med det kommande insamlingsansvaret for hushéllens forpackningar har varit intensivt under
aret. Alla upphandlingar 4r genomforda och planering infor avtalsuppstart vid arsskiftet 2024 pagar.
Arbetsgrupper har jobbat med bland annat implementering av alla driftentreprenader, framtagning av
interna processer och arbetssétt, [T-utveckling, kommunikation med berérda mélgrupper och f3 till alla
bygglov samt polistillstand for 250 atervinningsstationer. Systemet ska stegvis byggas ut till 2027.



42 (89)

Restavfallet minskar som en tydlig trend 6ver tid. Detta kan ses i samband med den 6kning av insamlat
matavfall som skett under aret. Reklamationsnivaerna ar fortsatt Idga och véntas for aret hamna béttre dn
maélvérdet.

Utveckling av verksamhet och resultat

Flerarsoversikt (Mnkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3477 2 941 2613 2420 2 307
Roérelseresultat 272 52 -47 79 92
Resultat efter finansiella poster -123 -85 -149 -15 2
Balansomslutning 31537 27 490 23 953 20 873 17 414
Soliditet, % (1) 1,3 2,2 2,8 3,7 4,5
Medelantal anstallda 748 707 690 656 608

(1). Soliditet: justerat eget kapital/balansomslutningen. Med justerat eget kapital avses eget kapital plus
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Forskning och utveckling

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt med forskning, utveckling och innovation (FoU) inom
omraden med anknytning till vatten, avlopp och avfall. Bolagen samarbetar med svenska och
internationella universitet och hdgskolor samt forskningsinstitut, branschorganisationer och andra avfalls-
och va-organisationer. Ar 2023 har en bolagsgemensam plattform tagits fram for att utveckla och
effektivisera FoU-arbetet.

Under 2023 har bolaget varit engagerat i ett 40-tal FoU-projekt som alla syftar till att uppna
verksamhetsmélen. Nagra exempel &r att utveckla en metodik for att kartligga PFAS-Kéllor till Mélaren,
aterbruksprojekt inom Klimatneutralt Stockholm 2030, métning och styrning i den biologiska reningen
for att minska utsldpp av klimatpéverkande lustgas frén avloppsreningen, och utveckling av styrenfria
renoveringsmetoder for att undvika hilsofarliga gaser vid ledningsrenovering.

Finansiella instrument och rantor

I Stockholms stad samordnar och ansvarar Finansavdelningen for all upplaning f6r Stockholms stad och
koncernen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen. Bade Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB har lan hos kommunkoncernen Stockholms stad, dessa uppgick till 25 132 (21 647)
mnkr respektive 1 064 (655) mnkr per den 31 december. Den rinta som bolagen betalar pé sina lan
bestdms utifran snittrintan fran kommunkoncernens externa skuld.

Réntan pa bolagens lan har under aret 6kat med 1,07 procentenheter. Koncernens rantekostnad for lan
fran staden var 539 (178) mnkr. Enligt bolagets budget férvéntas rdntan stiga till 3 procent och 623 mnkr
2024. En procentenhets hogre rantesats skulle 6ka koncernens rantekostnader med 208 mnkr.
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Hallbarhet

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har koncernen Stockholm Vatten och Avfall valt att uppritta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
overldmnats till revisorn samtidigt som &rs- och koncernredovisningen. Rapporten utgér frdn och med
2022 en del av koncernens sammanslagna ars- och héllbarhetsredovisning och éterfinns pa sidorna 9-36
och 77-88 i detta dokument. Den omfattar moderbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111)
och dess dotterbolag Stockholm Vatten AB (556210-6855) och Stockholm Avfall AB (556969-3087).

Tillstandspliktig verksamhet

Vatten
Stockholm Vatten AB:s verksamhet dr beroende av den tillstdndspliktiga verksamhet som bedrivs i véra
anldggningar och de tillstand som reglerar vara ravattentdkter och begrénsar uttaget fran dem.

Bolagets miljopaverkan omfattar vattenmiljon i Stockholmsomradet, Mélaren och skérgarden, framst
genom utsldpp av renat avloppsvatten fran vara avloppsreningsverk. Paverkan pa miljon sker ocksa via
utslapp av véxthusgaser, kemikalieanvindning och lukt- och bullerstérningar fran bland annat transporter
till och frén véara anldggningar.

I 6vrigt 4r hantering av avloppsslam med fokus pé néringsétervinning en nyckelfraga.

Stockholm Vatten AB:s verksamheter vid vattenverken i Norsborg och Lovd tillses av
miljoforvaltningarna i Botkyrka respektive Ekeré kommun, med stéd av miljobalken och
livsmedelslagstiftningen.

Bolagets uttag av ravatten ur och reglering av Mélaren och Bornsjon &r faststéllda i vattendomar. De
reglerar vilka méngder som far tas ut vid respektive vattenverk och hur intagsledningar med mera ska
vara anlagda. Denna vattenverksamhet tillses av Lansstyrelsen i Stockholm som ocksa ar
tillsynsmyndighet for ytvattentékter, bortledning av grundvatten och anldggande i vatten.

1 januari 2023 trddde Livsmedelsverkets nya dricksvattenforeskrifter (LIVSFES 2022:12) i kraft och i och
med detta sé utgick de tidigare bedomningarna tjanligt, tjanligt med anmérkning samt otjanligt och
ersattes med griansvarden. Géllande odlingsbara mikroorganismer samt ldngsamvéxande bakterier finns i
de nya foreskrifter inga géllande gransvérden, va-huvudménnen ska sjdlva gora en bedémning om
onormal forédndring. En annan vésentlig fordndring ér att Livsmedelsverket i de nya
dricksvattenforeskrifterna beslutat att frdn och med januari 2026 géller nya gransvirden for summan av
PFAS21 pa 100 nanogram/liter och summan av PFAS4 pa fyra nanogram/liter. Fram till att de nya
gransvirdena borjar gélla i januari 2026 ska vattenverk i Sverige underséka PFAS-halter.

Det togs under 2023 &ver 1 000 prover inom den ordinarie dricksvattenkontrollen pa vattenledningsnitet.
Av dessa prov hade fyra stycken en bekréftad avvikelse. I tvé fall uppfylldes inte géllande
gransvardeskrav, 1 ett fall for jarn och i ett fall for koliforma bakterier. I tva fall konstaterades onormal
forédndring géllande mikrobiologiska parametrar. Orsaken till de avvikande resultaten bedomdes i
samtliga fall kopplas till lokalt 14g omséttning, det vill sdga att det sannolikt varit lokalt 1ag
vattenanvéndning vid respektive fastighet/plats. Efter att rent vatten spolats fram till fastighet eller
provplats uppfyllde proven éter gillande gransvardeskrav.



44 (89)

Avloppsrening

Sedan 2019 giller foljande tillstdnd enligt miljobalken: "till fortsatt och utdkad verksamhet vid
Henriksdals reningsverk m.m. i Stockholm, Huddinge och Nacka kommuner (antaget i Mark- och
miljéoverdomstolen den 18 februari 2019)”. Tillstandet anger dels forutsattningarna for den tunnel som
byggs mellan Bromma reningsverk och Sickla, dels de villkor som géller under byggtiden och efter
ombyggnaden av Henriksdals reningsverk, bland annat tillatna utsldppta méngder och halter till vatten.
Béde tunnelbygget och kapacitetsutbyggnaden vid Henriksdal och Sickla &r provat av mark- och
miljodomstolen. Tillstdndet omfattar dven avloppsledningsnitet. Reningsverket i Bromma drivs med stod
av det gamla miljotillstandet fran Koncessionsndmnden (1992) men har gemensamma villkor for
utsldppet till Saltsjon ihop med reningsverket i Henriksdal. Tillstinden, som géller tills vidare, reglerar
dven vissa utsldpp till luft samt buller.

Dagvattenreningsanlédggningar dr anmélningspliktiga enligt Forordning (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och hilsoskydd (da avloppsvatten dr gemensamt spill- och dagvatten innebér det att
dagvattenreningsanldggningar anses vara miljofarlig verksamhet).

Stockholm Vatten AB ska ocksa genom aktiva insatser gentemot industrier och samhéllet i 6vrigt verka
for minskad tillforsel av skadliga &mnen. Det giller &mnen som skadar reningsprocesserna i
avloppsreningsverket, paverkar slamkvaliteten eller recipienten negativt, eller gor att vi far svart att f6lja
miljokvalitetsnormerna i vattenférekomsterna.

Bolaget klarade samtliga utsléppsvillkor for fosfor, kviave och syretdrande organiska foreningar (BOD)
under aret. Bolaget har haft en kontinuerlig kommunikation med vara tillsynsmyndigheter under éret.

Stockholm Vatten AB driver dven ett mellanlager for avvattnat avloppsslam i Valsta, Haninge kommun
med tillstdnd frdn Lénsstyrelsens miljoprovningsdelegation. Tillstandet avser lagrade midngder och anger
bland annat att lakvatten ska tas omhand for rening. Tillstdndet giller tills vidare. S6dertérns miljo- och
hélsoskyddsforbund ér tillsynsmyndighet. Under &r 2023 har kontrakt skrivits for ett nytt slamlager pé
Lot, vilket leder till att slamlagret i Valsta kommer att avvecklas under 2024 och 2025.

Avloppsslammet innehdller ndringsimnen som bor ateranvéndas for att sluta kretsloppet och férhindra
overgddning. Under 2023 producerades totalt 77 200 ton vid Stockholm Vatten och Avfalls bada
reningsverk. Allt slam har uppfyllt kraven for certifiering enligt Revaq liksom 6vriga géllande krav.
Slammet har under &r 2023 hallit god kvalitet och 98 procent har antingen spridits eller blivit inlagrat for
spridning pa dkermark kommande &r. Bolaget har upprétthallit sin Revaq-certifiering och foljer
utvecklingen géllande nya krav for till exempel PFAS.

I enlighet med Stadens dgardirektiv har Kommunstyrelsen i samarbete med milj6- och
hilsoskyddsndmnden, Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten och Avfall och Stockholm Exergi
utrett ’hur en storskalig samforbranning av slam och biobrénsle skulle kunna komma igéng och anvéndas
utan att skada den biologiska mangfalden”. Rapporten presenteras under varen 2024.

Avfall

Inom Stockholm Avfall AB bedriver enheten for atervinning verksamhet som ér tillstdnds- och
anmalningspliktig enligt miljobalken. Det finns fem tillstandspliktiga dtervinningscentraler: Bromma,
Lovsta, Vantor, Ostberga och Sétra. Anldggningar som dr anmélningspliktiga #r &terbruken i Roslagstull,
Skdrholmen och Rinkeby, sexton miljostationer for farligt avfall. Miljéstationerna ar placerade runt om i
staden, framst i anslutning till bensinstationer. Det finns ocksa ett tiotal insamlingspunkter for farligt
avfall i butiker runt om i staden. Samtliga nimnda insamlingspunkter ingér i stadens system for insamling
av farligt avfall och/eller grovavfall.
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Forslag till vinstdisposition Not 28

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 58 453 933

arets vinst 15 462 587
73 916 520

disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 0

i ny rakning overfores 73 916 520
73 916 520

Ingen utdelning foreslas for 2023.



Koncernens resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

2,3 3476 666
126 150
3602816

-321 552

4,14 -1778 803
5 -664 934
-561 889

-3 653

-3 330 831

271 985

-1 689

2535

-395 584

-394 738

-122 753

6 -4 650

7 -127 403
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2022-01-01
-2022-12-31

2940977
123 295
3 064 272

-252 562
-1639 162
-590 075
-528 718
-1 837

-3 012 354
51918
-276

803

-136 979
-136 452
-84 534

21462

-63 072



Koncernens balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for datorprogram och liknande

arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

10
11,12
15

18
19

20

2023-12-31

64 513
64 513

3914 742

13 630 262

293 423
12 450 762
30 189 189

14 661

196 863
188
211712

30 465 414

50 530
50 530

184 934
144 197
393

171 600
519 646
1020 770

100
100

1071 400

31 536 814

47 (89)

2022-12-31

81333
81333

2166 144

11 638 405

307 091
12145176
26 256 816

3 050

148 443
0
151 493

26 489 642

46 948
46 948

167 368
136 694

2240
127 990
518 857
953 149

100
100

1000 197

27 489 839



Koncernens balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1.000 aktier)
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till aktieagare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Foérutbetalda anlaggningsbidrag och liknande poster

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22
22

23
24

25

2023-12-31

100

122 502

485 231

-127 403

480 430

10 099

3024
75 586
78 610

10 763
3119 011
3129774

755 386
26 349 573
7143

26 487

699 312

27 837 901

31536 814

48 (89)

2022-12-31

100
122 502
548 074
-63 072

607 604

13 405

2325
15 300
17 625

10 849
2985 565
2996 414

561 153
22 462 332
0

23419

807 887
23 854 791

27 489 839



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital
2022-01-01 100
Arets resultat
Utdelning
Utgaende eget kapital
2022-12-31 100
Ingaende eget kapital
2023-01-01 100
Arets resultat
Utdelning
Utgaende eget kapital
2023-12-31 100

Aktiekapital: 1.000 aktier a kvotvarde 100 kronor.

Annat

eget

Ovrigt kapital
tillskjutet  inkl arets
kapital resultat

122 502 547 600
-61 147

-1 451

122 502 485 002

122 502 485 002

124 097

-3 077

122 502 357 828

Summa
eget
kapital
hanforligt
till moder-
foretagets
aktiedgare

670 202

-61 147

-1 451

607 604

607 604

-124 097

-3 077

480 430
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Minoritets
-intresse

15330

-1925

13 405

13 405

-3 306

10 099

Summa
eget
kapital

685 532

-63 072

-1 451

621 009

621 009

-127 403

-3 077

490 529



Koncernens kassaflodesanalys
Tkr

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foérandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

-122 753
26 566 923
16 207

460 377

-3 582
-69 655
210 981
598 121

-31 950

-4 444 113
0

-13 300

-4 489 363

-3 077

-3 077

-3 894 319

27
-22 302 128

-26 196 447
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2022-01-01
-2022-12-31

-84 534
527 029
-382

442 113

-8 101
-146 467
676 989
964 534

-12 936

-3 873 851
1521

0

-3 885 266

-1 451
-1 451

-2 922 183

=19 379 945

-22 302 128



Moderbolagets resultatrakning

Tkr

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Ranteintakter

Rantekostnader till koncernféretag

Réantekostnader, 6vriga

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

16, 17

2023-01-01
-2023-12-31

3016
258

-1 386
375
2263
2263
2263
13 200

15 463
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2022-01-01
-2022-12-31

1422
-515
907
907

907

907



Moderbolagets balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16, 17

19

2023-12-31

182 502
70
182 572

182 572

13 844
13 844

100
13 944

196 516
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2022-12-31

212 502
70
212 572

212 572

11
11

100
111

212 683



Moderbolagets balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

2023-12-31

100
100

58 454
15 463
73917

74 017

122 499
122 499

196 516
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2022-12-31

100
100

60 563
907
61470

61 570

151 113
151 113

212 683
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Aktie- Fritt eget Summa

kapital kapital eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 100 61 256 62 085
Arets resultat 2022 907
Lamnad utdelning -1422 -1422
Utgaende eget kapital 2022-12-31 100 59 833 61 570
Ingaende eget kapital 2023-01-01 100 59 833 61 570
Arets resultat 2023 15 463
Lamnad utdelning -3016 -3016
Utgaende eget kapital 2023-12-31 100 56 817 74 017

Aktiekapital: 1 000 aktier a kvotvarde 100 kr.



Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Aterbetalat aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

2263
13 200
15 463

-13 834

-28 613
-26 984

-3016
30 000
26 984

100

100
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2022-01-01
-2022-12-31

907

907

515
1422

-1422

-1 422

100

100
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Noter

Tkr

Not 1 Allmanna upplysningar och redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Stockholm Vatten och Avfall AB med organisationsnummer 556969-3111 ér ett aktiebolag registrerat
1 Sverige med séte i Stockholm. Foretaget och dess dotterforetag ("koncernens") verksamhet omfattar
frimst vatten och avloppstjanster i enlighet med lagen om allménna vattentjdnster och avfallshantering
1 enlighet med bland annat Miljobalken.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ér dotterforetag till &r
Stockholms Stadshus AB, org.nr. 556415-1727, med séte i Stockholm.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB och de foretag dver
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande
inflytande innebér en ritt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska
hénsyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt rostberéttigade och som utan
dr6jsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberéttigade eget kapitalinstrument. Hénsyn ska ocksa
tas till om foretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande
foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer
dn 50 procent av rosterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvérvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag overensstimmer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital dr hénforligt till moderforetagets dgare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital 1 koncernbalansrdkningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrikningen. Om koncernmissigt eget
kapital avseende dotterforetaget dr negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en
fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har formaga att fullgra forpliktelsen.
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Intakter

Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestér i huvudsak av taxeintékter avseende vatten, avlopp och avfall. Prissittning
for forsdljning av foretagets produkter och tjanster som regleras i lagen om allménna vattentjanster
respektive Miljobalken 27 kap. §5. sker med hinsyn till sjdlvkostnadsprincipen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet av en tillgdng i allt viisentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlédggningstillgdngar i
koncernens balansrikning till verkligt vérde vid leasingperiodens borjan eller till nuvérdet av
minimileasingavgifterna om detta dr ldgre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrikningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga
skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan rdnta och amortering av skulden. Réntan fordelas over
leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Riantekostnader redovisas direkt i
resultatrdkningen om de inte &r direkt hénforliga till anskaffning av en tillgdng som med nddvandighet
tar betydande tid i ansprék att fardigstélla for avsedd anvéndning eller forséljning, och
aktiveringsprincipen tillimpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért over leasingperioden, sdvida inte ett
annat systematiskt sdtt bttre aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Laneutgifter

Léaneutgifter avseende l14nat kapital som kan hénforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgang som tar betydande tid att fardigstdlla innan den kan anvéndas eller siljas inrdknas i tillgdngens
anskaffningsvarde tills den tidpunkt da tillgangen ar fardigstalld for dess avsedda anvdndning eller
forsiljning. Ovriga laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
ndr prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ér forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats
till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstdllda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller forménsbestdmda pensionsplaner.
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Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér
premier erlaggs.

Formansbestiamda planer

Vid formansbestimda pensionsplaner stér foretaget i allt vasentligt riskerna for att erséttningarna
kommer att kosta mer &n forvéntat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika
fran forvintningarna. Foretaget redovisar formansbestimda pensionsplaner i enlighet med K3:s
forenklingsregler. De formansbestimda planer som finns innebar att pensionspremier betalas till SPP
(tidigare till St Erik Livforsdkring). Dessa redovisas som avgiftsbestimda pensionsplaner.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intikter och ¢j
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrdkningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas 1 princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hinforlig
till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporira skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att &terféras inom en
overskadlig framtid.

Det redovisade virdet pad uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den
del det inte ldngre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvéntar sig att tervinna
det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nér
skatten ar hénforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska &ven
skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseforvirv, redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgangar som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért
over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprdvas om det finns en indikation pa att dessa har fordndrats jimfort med uppskattningen vid
foregdende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och beddmningar redovisas
framétriktat. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan anvéndas.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
ndr inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas frén anviandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell anldggningstillgdng tas bort fran
balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsdljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrikningen som en
ovrig rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet for att bringa
den pa plats och i skick att anviandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och éterstillande av plats dir den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
som ir forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet for
densamma kan métas pé ett tillforlitligt sétt. Alla Gvriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Daé skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgdngs betydande komponenter bedoms
vara visentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sé att tillgangens anskaftningsvérde,
eventuellt minskat med berdknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess
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beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nir den materiella

anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvédndning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer
nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort frén balansridkningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forsdljningskostnader, och tillgangens
redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nir en materiell
anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrdkningen

som en Ovrig rorelseintékt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nyttjandeperioder

Anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas i koncernen till:

Immateriella tiligangar

Balanserade utgifter for datorprogram och liknande arbeten

Byggnader, mark och markanlaggningar
Bergrum

Tunnel

Stomme/grund/konstruktion

Reservoarer

Ovriga byggnadskomponenter

Ovriga markanléaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Huvudvattenledningar

Ovriga vatten- och avloppsledningar

Bassang

Ventilation, el styr och regler

Pumpar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier
Fordon

Nyttiandeperioden for mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

5-10 &r

100 ar
100 ar
50-100 ar
40-50 ar
30-50 ar
20-40 ar

100 ar

50 ar
70-100 ar
10-30 ar
15-25 ar
10-30 ar

5-10 ar
3-5ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pé att
forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag.
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Da foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprovas éven tillgangens eventuella restvérde.
Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella

tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade véirdena for materiella anldggningstillgdngar
och immateriella tillgangar for att faststilla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat 1 virde. Om sa 4r fallet, berdknas tillgangens atervinningsviarde for att kunna faststilla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dér det inte 4r mojligt att berdkna atervinningsvéardet for en enskild
tillgdng, beréknar koncernen dtervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgéngen
hor.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader ér det pris som koncernen
berdknar kunna erhélla vid en forsdljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som ar direkt hénforliga
till forsdljningen. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvirde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars
tidsvérde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflodena har
koncernen anvént budget for de kommande fem aren.

Om éatervinningsvérdet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet) faststills till ett lagre virde &n
det redovisade vérdet, skrivs det redovisade virdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten)
ned till tervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r
motiverad. Om sé dr fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D en nedskrivning &terfors, 6kar
tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade vérdet efter aterforing
av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade virde som skulle faststillts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgadngen (den kassagenererande enheten) under tidigare &r. En aterforing av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intékt i resultatrdkningen. Resultat fran andelar
1 intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det berdknas pa resultat efter skatt justerat
med bokslutsdispositioner.

Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvérdet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet berdknas genom tilldimpning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvarde &r forséljningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan
hénforas till forsiljningstransaktionen.

I anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvérdet for en egentillverkad tillgang ingér, utover sddana
kostnader som direkt kan hidnforas till produktionen av tillgadngen, en skélig andel av indirekta
tillverkningskostnader.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far
16ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd
av en intraffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen
av det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen
till risker och osédkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att
uppskatta de utbetalningar som forvéntas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade
vérdet nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en avséttning forvéntas bli ersatt av en
tredje part, ska gottgorelsen sidrredovisas som en tillgdng 1 koncernbalansridkningen nér det ar sé gott
som sdkert att den kommer att erhillas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas
tillforlitligt.

Férlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet
overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Skulder i utléndsk valuta pé balansdagen réknas om till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under ridkenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderféretaget
Stockholm Vatten och Avfall AB tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
bokforingsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3).

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning frén dotterforetag redovisas som
intdkt nér rétten att fa utdelning bedoms som sédker och kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.



Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen

2023
Nettoomséttningen per verksamhetsgren
Vatten- och avloppsavgifter 2131 348
Anlaggningsavgifter och liknande poster 97 041
Taxeintakter avfallsverksamheten 933 990
Ovriga intakter 314 287

3476 666

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Koncernen

2023
Inkop 3,58 %
Forsaljning 14,25 %

Not 4 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen
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2022

1740 886
103 573
826 511
270 007

2940977

2022

3,73 %
13,69 %

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1087
Skatteradgivning 71
Ovriga tjanster 82

1240

2022

644
474
0
1118



Not 5 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar (Tkr)

Styrelse och verkstallande direktor

Tantiem och liknande ersattning till styrelse och verkstallande
direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader (Tkr)

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser (Tkr)
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor
Tidigare styrelse och verkstallande direktor

2023

275
473
748

2908

0
431 253
434 161

1031
49 551
147 886
198 468

632 629

0
3024

3024
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2022

253
454
707

2616

0
388 472
391 088

823

43 001
131 949
175773

566 861

1160
1165

2325

| beloppet for sociala avgifter ingar I6neskatt pa pensioner med 12 135 (10 503) tkr. Beloppet for
2022 ar justerat med I6neskatt pa pensioner i Stockholm Vatten AB som inte tidigare var med.

Da bolagets VD slutade sin tjanst under aret har pensionsforpliktelsen fér denne flyttats fran raden
nuvarande styrelse och VD till raden tidigare styrelse och VD. En ny VD tilltradde i januari 2024.

Konsfoérdelning bland ledande befatthingshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Antal medlemmar i styrelsen ar 9 (9) st, varav 5 (6) ar kvinnor

Antal dvriga ledande befattningshavare ar 8 (10) st, varav 6 (7) ar kvinnor.

55,6 %
44,4 %
75 %
25 %

66,7 %
33,3 %
70 %
30 %



Avtal om avgangsvederlag

65 (89)

Mellan foretaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 24 manadsloner med
avdrag foér den 16n som utbetalas under uppsagningstiden. Detta géller dock inte den tillférordnade VD

som var per den 31 december 2023

Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra I6ner har inte utbetalats. Kénsférdelningen bland
ledande befattningshavare ar samma som koncernen.

Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Avstamning av arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantor
Ovriga skatteeffekter av resultatméssiga
koncernjusteringar

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader i avskrivningar

Aktuell skatt tidigare perioder
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt
Uppskjuten skatt hanforlig till
restvardesavskrivning

Utnyttjade, ej tidigare redovisade
underskottsavdrag

Skatteeffekt av kostnader som ar
avdragsgilla men som ej ingar i resultatet

2023
Procent Belopp
-122 753

25 287
-5 758
-58 691

20,60

977
-60 286
14 360
725
49 414
36

31241
-4 650

2023

-5 984
1334
-4 650

Procent

20,60

2022

21462
21 462
2022

Belopp
-84 534

17 414
-4 514
3418
-332
8198
794
10 300
0

11 004
21 462

Belopp ej avdragsgilla kostnader justerat 2022, 3,4 mkr av dessa ar hanforliga till ej avdragsgilla rantor

och flyttade till egen rad.
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Moderbolaget
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt 13 200 0
Summa 0 0
Avstamning av arets skattekostnad
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 2 263 907
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -466 20,60 -187
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -208 -106
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 675 293
Aterbetald skatt 13 200 0
13 200 0
Not 7 Fordelning av arets resultat
Koncernen
Arets resultat ar hanforligt till:
2023 2022
Moderféretagets aktiedgare -124 097 -61 147
Minoritetsintresse -3 306 -1925
-127 403 -63 072
Not 8 Balanserade utgifter for datorprogram och liknande
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 286 556 286 773
Inkdp/omklassificeringar 940 5486
Forsaljningar/utrangeringar -2 674 -5704
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 284 822 286 556
Ingaende avskrivningar -194 603 -180 053
Forsaljningar/utrangeringar 2673 5704
Arets avskrivningar enligt plan -17 759 -20 253
Utgaende ackumulerade avskrivningar -209 689 -194 602
Ingadende nedskrivningar -10 620 -10 620
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 620 -10 620

Utgaende planenligt restvarde 64 513 81 333



Not 9 Byggnader, mark och markanlaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

Ingadende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Foérsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Nedskrivning

Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31
2753 382
1807 990

-374

4 560 998

-582 131
230

0

-59 248
-641 149

-5 107
-5 107

3914 742

2023-12-31
16 853 153
2379 351
-16 417

0

19 216 087

-5214 748
9232

-43 629
-31

-436 649
-5 685 825

13 530 262
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2022-12-31
2 584 628
171 026

-2 444

172

2753 382

-539 246
2175
-1

-45 049
-582 131

-5 107
-5 107

2166 144

2022-12-31
16 008 568
898 883
-54 126
-172

16 853 153

-4 864 962
44 083

11

0

-393 880
-5 214 748

11 638 405



Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdép/omklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Leasade inventarier
Koncernen

2023-12-31
1236 549
43 015

-8 392

0
1271172

-920 458
8 366

0

-56 658
-977 749

293 423
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2022-12-31
1229139
50 938

-43 528

0

1236 549

-912 460
43 255

0

-60 253
-929 458

307 091

I not 11, inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella

leasingavtal med féljande redovisade varden:

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Restvarde utlsta bilar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31
56 085

4 904

-1 500

59 489

-45 297
-3 852
-49 149

10 340

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker 6ver leasingperioden, normalt fem ar.

For mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 13, Leasingavtal.

2022-12-31
54 921
3215

-2 051

56 085

-37 867
-7 430
-45 297

10 788
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Not 13 Leasingavtal
Koncernen

Finansiella leasingavtal — leasetagare

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende leasing av fordon. Leasingavtalen ar ej
uppsagningsbara och leasingperioderna ar 5 &r. Arets kostnadsférda avgifter uppgér i koncernen ftill
4 046 (7 638) tkr och i moderforetaget till 0 (0) Tkr. Vid leasingperiodens slut har koncernen mgjlighet
att férvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga
restriktioner i de gallande avtalen, dock kan tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden.
Nedan tydliggérs forfallotidpunkterna for den finansiella leasingavgiften:

2023-12-31 2022-12-31

Inom ett ar 2 935 5096
Senare an ett ar men inom fem ar 8 036 5921
10 971 11 017

Ldsenpris 4 860 3482

Upplysningar om redovisade varden avseende materiella anldggningstiligangar vilka innehas genom
finansiella leasingavtal finns i not 12.

Not 14 Operationell leasing
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 97 096 (84 526) tkr. | Stockholm Vatten AB
utgors leasingavtalen framst av hyres- och arrendeavtal for kontor, anlaggningar och mark samt hyra
av datorer och telefoner. | Stockholm Avfall AB utgors leasingavtalen framst av hyror och arrenden for
atervinningscentraler och aterbruk, IT-utrustning och komprimatorer.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023 2022

Inom ett ar 90 817 78 403
Senare an ett ar men inom fem ar 102 039 117 840
Senare an fem ar 29 314 36 437
222 170 232 680

Ar 2022 raknades bara avtal med en kostnad dver 300 tkr med i noten, i &r &r alla avtal medraknade,
beloppen for 2022 har darfor justerats. Avtal, t ex ramavtal, dar bolaget inte férbinder sig att leasa
nagot finns med i arets kostnad men inte framtida kostnader. | de avtal dar uppsagningstid finns
specificerat har kostnaden beraknats utifran en uppsagning av avtalet per den sista december 2023, i
ovriga fall till avtalets slut. Framtida kostnader har beddomts utifran antaganden om indexupprakning.



Not 15 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen

Ingaende redovisat varde

Inkdp

Omklassificeringar
Forandring forskott avseende forutbetalda anl.tillgangar

Not 16 Varde av andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Aterbetalade aktieagartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat varde

Not 17 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Stockholm Vatten AB 98%
Stockholm Avfall AB 100%
Org.nr

Stockholm Vatten AB
Stockholm Avfall AB

556210-6855
556969-3087

Not 18 Andelar i intresseforetag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
SYVAB 33%
Org.nr

SYVAB 556050-5728

Rostratts-
andel

98%
100%

Sate
Stockholm
Stockholm

Antal
andelar

40

Sate
Stockholm

2023-12-31
12145176

4 524 195
-4 175 807

-42 802

12 450 762

2023
212 502
-30 000
182 502

182 502

Antal
andelar

980
1 000

Bokfort
varde 2023

14 661

Res.andel
2023

-1689
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2022-12-31
9396 210
3883713
-1125170

-9 577

12 145176

2022
212 502
0

212 502

212 502

Bokfort
varde

182 402
100
182 502

Bokfort
varde 2022

3 050

Res.andel
2022

-276



Not 19 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Den uppskjutna skattefordran avser outnyttjade underskottsavdrag.

2023-12-31
Ingadende varde vid arets borjan 148 443
Rattning tidigare ars skatt 0
Arets skatt 48 420
Uppskjuten skatteskuld 0
Utgaende varde vid arets slut 196 863

71 (89)

2022-12-31
111 681
5988

30 455

-19

148 443

Uppskjutna skattefordringar varderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas

baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade

underskottsavdrag uppgéaende till 959 163 (750 597) Tkr.

Korrigering av tidigare ars skatt under 2022 beror pa justering av de skattemassiga avskrivningarna

samt ej avdragsgillt upphandlingsskadestand.

Skatteskuld for temporara skillnader hanférliga till avskrivningar har bokats om till skatteskuld i

bokféringen och ingar nu i not 22, avsattningar.

Moderbolaget

Den uppskjutna skattefordran avser outnyttjade underskottsavdrag.

2023-12-31
Ingaende varde vid arets borjan 70
Arets skatt 0
Utgaende varde vid arets slut 70

Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 339 (339) Tkr.

2022-12-31
70

0

70



Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2023-12-31
Upplupna VA-avgifter samt VA-intakter grannkommuner 274 591
Upplupna intakter for ragas och el 6 126
Forutbetalda behandlingsavgifter 32 280
Upplupna avfallsintakter 172 253
Forutbetalda hyreskostnader 5717
Ovriga poster 28 679
519 646
Not 21 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Antal
aktier
Aktiekapital 1000
1000
Not 22 Avsattningar
Koncernen
2023-12-31
Avsattning .
Avsattning for uppskjuten Ovriga
pension skatteskuld avsattningar
Vid arets borjan 2325 15 300 0
Tillkommande avsattningar 830 60 286 0
Belopp som tagits i ansprak -131 0 0
3024 75 586 0
2022-12-31
Avsattning .
Avsattning for uppskjuten Ovriga
pension skatteskuld avsattningar
Vid arets borjan 1978 0 0
Rattning tidigare ars
avsattningar 0 7102 0
Arets avsattningar 740 8 198 0
Belopp som tagits i ansprak -393 0 0
2 325 15 300
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2022-12-31
275 644
8878
25513

165 003
3452

40 367

518 857

Kvot-
varde

100

Summa
7 098
759

-5 879
1978

Summa
1978

7102

8 938
-393

17 625

Avsattning for pension avser premiebestdmd chefspension. Avsattning for uppskjuten skatteskuld
avser temporara skillnader mellan planmassiga och skattemassiga avskrivningar.



Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen:

2023-12-31

Finansiell leasingskuld 10 435
Ovriga langfristiga skulder 328
10 763
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2022-12-31

10 849
0
10 849

Koncernens utnyttjade checkkredit uppgar till 26 196 547 (22 302 228) Tkr och ingar i posten skulder
till koncernforetag. Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 27 000 000 (24 500 000) Tkr.

Moderforetagets utnyttjade checkkredit uppgar till 0 (0) Tkr. Limit avseende checkrakningskredit

uppgar till 0 (0) Tkr.

Not 24 Forutbetalda anlaggningsbidrag

Koncernen
2023-12-31
Ingaende varde 3075442
Tillkommande belopp 252 702
Upplést belopp (intaktsfort) -91 812
Korrigerade belopp -22 462
Utgaende varde 3213870

2022-12-31

2688 177
465 399
-78 134

0

3 075 442

Kortfristig del: 93 185 (83 761) tkr. Denna del ingar i upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Langfristig del: 3 119 010 (2 985 565) tkr.

Forutbetalda anldggningsbidrag fran koncern: 1 674 (6 116) tkr. Denna del ingar i fordringar och

skulder till koncernen.



Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Forutbetalda anlaggningsavgifter och liknande
Upplupna semesterldner

Upplupna skadestand

Upplupna entreprenadkostnader

Upplupen reserv investeringsfakturor

Ovriga poster

Ovriga poster 2022 har omférdelats sa att en del av beloppet redovisats som upplupen
entreprenadkostnad istallet.

Not 26 Kassaflode

Koncernen

Specifikation dver justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar

Foérandring av avsattningar
Realisationsresultat, avyttring av anl.tillgangar
Férandring semesterldneskuld

Andel i intressebolags resultat

Not 27 Likvida medel

Koncernen

2023-12-31

93 185
32 558
136 947
63 705
307 948
64 969
699 312

2023-12-31
561 889
699

-1 383
4029
1689

566 923
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2022-12-31

83 761
28 529
156 822
67 985
426 663
44 127
807 887

2022-12-31
528 720
347

-1483
-831

276

527 029

De likvida medlen ingar i Stockholms stads koncernkonto och klassificeras i balansrakningen som

kortfristig skuld till koncernfoéretag.



75 (89)

Not 28 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 73 916 520 (61 469 943) disponeras enligt féljande:

2023-12-31 2022-12-31
Utdelas till aktieagarna 0 3016 011
Balanseras i ny rékning 73916 520 58 453 932

73 916 520 61 469 943
Not 29 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Stallda sakerheter 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0

0 0

Not 30 Koncernuppgifter
Moderbolaget

Moderféretaget i den storsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ar dotterféretag till ar
Stockholms Stadshus AB, org.nr 556415-1727, med sate i Stockholm.

Not 31 Vasentliga handelser efter balansdagen
Koncernen

Bolagen fick en ny VD som tilltradde i januari 2024 och i februari valde kommunfullmaktige en ny
styrelseordférande. | Ovrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Stockholm, 7 mars 2024

Gabrielle Gjerswold Anna Cederschiold
Styrelsens ordférande

Christian Rockberger Gunnar Séderholm
Verkstéllande direktér

Eli Ratvag Deniz Butros
Bertil Timan Tobias Berg
Rose-Marie Rooth Marcus Wangel

Min revisionsberattelse har lamnats

Jenny Goéthberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsindikatorer

Anmirkningsvérda utfall pd indikatorerna kommenteras i avsnitten ~Utfallsrapport for 2023 for
respektive hallbarhetsomrade. Trendpilarna visar om utvecklingen dr uppatgaende, nedatgaende eller i
princip oforidndrad under tre ar. Gron pil innebir att utvecklingen beddms som positiv, rod negativ och
gré neutral eller tvetydig.

Rent vatten

Antal fall med avvikelser pd dricksvattenkvalitet (GRI 416-2)

Antal dricksvattenprov vid schemalagda provtagningar’ Trend | 2023 | 2022 | 2021
Antal dricksvattenprov med onormal férandring 8 - 2 - -
Antal dricksvattenprov som inte uppfyller kemiskt gallande gransvardeskrav - 1 - -
Antal dricksvattenprov som inte uppfyller mikrobiologiskt géllande grénsvardeskrav - 1 - -
Antal dricksvattenprov som uppfyller gallande gransvardeskrav samt ingen onormal = 1078 - -
férandring

Utslépp till vatten per kvalitet och recipient (GRI 303-4)°

Utslapp till recipient (Mm3) Trend | 2023 | 2022 | 2021
Total volym utslapp av renat'® avioppsvatten till Saltsjon (Ostersjén) f 161 151 150
Utslapp av orenat eller delvis renat avioppsvatten'' fran reningsverk till Saltsjén f 5,1 18| 2,72

(mindre volym till Malaren vid enstaka handelse)

Braddat fran avloppsledningsnatet och avloppspumpstationer till Malaren, Saltsjon f 1.1 0,6 1,0

och smasjoar’®

Kvalitet pa utgdende vatten fran reningsverken till Saltsjon (mg/l) Trend | Villkor | 2023 | 2022 | 2021
8 54 3 3

Biokemisk syreférbrukning (BOD7, &rsmedelvérde)

Totalfosfor (Tot-P, arsmedelvarde) 0,3 0,24 0,21 0,21

Totalkvave (Tot-N, arsmedelvarde) 10 8,8 8,4 7.8

D » 55

Ammoniumkvave (NH4-N, medelvarde juli-oktober) 3 1,5 1,6 1,4

7 Ny utformning av indikatorer till fljd av nya dricksvattenforeskrifter LIVSFS 2022:12. Dérav saknas virden och
trenduppf6ljning for tidigare ar. Redovisade resultat avser avvikande resultat som kunnat bekriftas med uppfoljande prov

8 Avser odlingsbara mikroorganismer med minst 100 cfu/ml och/eller 1dngsamvixande bakterier med minst 550 cfu/ml.

9 Generellt preliminéra siffror for 2023 som énnu €j kvalitetsgranskas vid denna rapports publicering.

10 Fl6den baserade p4 ett veckoanpassat &r. Reningen bestdr i for- och simultanféllning med jirnsulfat, biologisk kviverening
i aktivt slamsteg samt efterpolering i sandfilter.

1 Volymen och dess fororeningsinnehall beaktas vid beréikning av kvalitet pa utgdende vatten. Dessa utslipp forekommer vid
kraftig nederbodrd och driftproblem i reningsverken.

12 For 2021 tillkommer &ven ett storre — inte berdknat — utslépp till Mélaren frén Bromma reningsverk orsakat av extrem
nederbdrd 1 maj.

132023 &rs berdkning ér inte helt kvalitetsgranskad vid denna rapports publicering. Korrigerad siffra for 2022 efter
kvalitetsgranskning.



Cirkular verksamhet

Total vikt av anvint material (GRI 301-1)
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Insamlat material/avfall fran kunder (ton) "4 Trend 2022 2021 2020
Restavfall, energiutvinning ‘ 184 950 | 187550 | 190 120
Restavfall, deponering - 0 0 0
Matavfall, biologisk behandling f5 29 550 25780 24 630
Aterbruk ‘ 1840 1860 2310
Textil for ateranvandning ‘ 1080 1130 1240
Grovavfall, materialatervinning '® ‘ 18 150 21 460 23 970
Grovavfall, energiutvinning ‘ 54 040 54 670 56 530
Grovavfall, deponering f 5760 5630 5400
Tradgardsavfall, biologisk behandling f 6 930 6 070 4150
Tradgardsavfall, energiutvinning ‘ 4190 4 390 5600
Farligt avfall f 3030 4190 2680
Elavfall inklusive batterier ‘ 5600 5810 6310
Slam och latrin f 2 060 1720 1620
Fettavskiljarslam ' 52 730 50 560 30250
Insamlat material per invanare (kg)'” Trend 2022 2021 2020
Restavfall ‘ 190 192 195
Grovavfall ‘ 90 94 98
Matavfall f 30 26 25
Farligt avfall och elavfall ‘ 9 10 10
Fdrpackningar f 70 69 65
Totalt ‘ 389 391 393
Aterbruk, atervinning, matavfallsinsamling Trend | mal 2023 2023 2022 2021
Andel materialatervinning for avfall som tas emot pa 18 35 % 36 % 37 % 38 %
atervinningscentraler och aterbruk ‘

Andel aterbruk for material som tas emot pa atervinningscentraler fw 3,5% 2,4 % 2,1 % 2,2 %
och aterbruk

Andel insamlat matavfall till biologisk behandling av uppskattad '20 75 % 42 % 31 % 27 %
uppkommen mangd

14 Vid publiceringen av denna rapport har vi &nnu inte fitt 2023 ars siffror. Dérfor redovisas siffrorna frdn 2020-2022.

15 R6d pil eftersom mélet for aret underskrids.

16 Inkluderade for 2023 dven plast-, glasforpackningar samt returpapper som samlats in pd AVC.
17 Vid publiceringen av denna rapport har vi &nnu inte fitt 2023 ars siffror. Dérfor redovisas siffrorna frdn 2020-2022.
18 Materialdtervinningen forefaller minska nagot, men ligger dnd4 Gver malet.
19 Aterbruk forefaller 6ka nagot under perioden, men ligger anda under malet.

20 Matavfallsinsamlingen 6kar, men ligger langt ifrdn malet.
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Forbrukning av processkemikalier (ton) Trend 2023 2022 2021
Vattenproduktion
Aluminiumsulfat .’ 6 360 7 200 7 000
Kalk - 2150 2220 2200
Natriumsilikat t 100 89 84
Ammoniumsulfat ‘ 61 61 76
Vakuumsalt » 54 54 56
Natriumhypoklorit?’ - 2990 3010 2910
Natronlut?? - 36 - -
Avloppsrening
Jarnsulfat (Heptahydrat) f 10 100 8 830 8 300
Jarnklorid (PIX 111) ‘ 530 650 650
Polyaluminiumklorid (PAX XL60) f 740% 620 360
Metanol ‘ 285 300 290
Pulverpolymer ‘ 278 310 300
Flytande polymer (anjonisk polyakrylamid) ‘ 14 23 20
Natriumhypoklorit ‘ 40 50 96
Citronsyra » 72 87 91
Oxalsyra®* 29 - -
Skumdampare ‘ 0,6 0,9 1,2
Genererat avfall i verksamheten (GRI 306-3)
Fraktion (ton) Trend 2023 2022 2021
Matavfall » 1,6 1,5 1,6
Kallsortering (kan materialatervinnas) ‘ 3925 124 174
Varav plastférpackningar f 7,8 8,5 7,2
Varav plastror till behandlare som goér nya plastprodukter f 14,2 12,0 8,1
Brannbart (energiutvinning) 1 122 103 118
Blandat ' 46 34 24
Bygg- och rivningsavfall (Energiutvinning efter utsortering) f 9,8 0% 41
Farligt avfall till behandling/atervinning ‘ 13 12 15
Varav elektronik ‘ 8,8 8,4 10,3
Totalt verksamhetsavfall bolag, ton?’ ‘ 232 277 352

2! Korrigeringar av tidigare ars utfallsvirden, felaktiga berdkningar tidigare ér.
22 Ny indikator from 2023.

23 Okad anvindning pa grund av bland annat den kraftiga snosmiltningen och riklig nederbord.

24 Ersitter citronsyra i processen.

25 Minskningen beror p4 att fraktionen metallskrot har minskat, dd mer material har kunnat avyttras for iterbruk istillet.

26 Under 2022 har inga avrop gjorts for fraktionen.

27 Den totala mangden avfall fran aktiviteter inom verksamheten minskar, troligtvis pa grund av dverblivet material har

avyttrats.
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Interna restprodukter och processavfall (ton) Trend 2023 2022 | 2021
Gallerrens fran reningsverk som deponeras, aterbrukas eller energiutvinns ' 1880 2050 1790
beroende pa torrhalt
Sand fran reningsverk som deponeras eller aterbrukas beroende pa ‘ 590 800 600
féroreningsgrad
Schakt- och jordmassor som deponeras eller ateranvands beroende av ‘ 24 220 32200 | 42400
féroreningsgrad®®
Avloppsslam till férbranning ‘ 0 0 200
Totalt f6r deponi, energiutvinning och till viss del ateranvéandning ‘ 26 690 35050 | 45000
Avloppsslam till ateranvandning: f 77 200 72900 | 71700
Varav slam till markanvéndning ‘ 1400 | 6200%° | 3000
Varav slam till Akermark f 75 800 66 700 | 68 400
Schakt- och jordmassor som gar direkt till &teranvandning ‘ 3200% 8400 8 300
Vattenverksmull fran vattenverk 9 17 000 13 300 | 16 300
Vattenverksmull till markanvandning ‘ 6 000 2300 | 15100
Vattenverksmull till &kermark t 11 000 11 000 1200
Totalt till direkt ateranvandning » 97 400 93 300 | 96 300
Ateranvint avfall (GRI 306-4 ej fullstindig)
Andel cirkulerat material Trend 2023 2022 2021
Direkt ateranvant material (ton) » 97 400 93 300 96 300
Andel cirkulerade restprodukter fran verksamheten — avloppsslam, f 78 % 73 % 68 %
vattenverksmull och direkt ateranvanda schaktmassor
Andel atervunnen fosfor fran avloppsreningsverken till produktiv mark 98 % 93 % 95 %
Minskad klimatpaverkan
Direkta utsldpp av vixthusgaser (Scope 1 GHG) 305-1
Koldioxidekvivalenter (ton) (GHG Scope 1) Trend 2023 2022 2021
Metanutslapp fran avioppsreningsprocessen®’ f 15200 | 15200 13 900
f 18 000 | 18000 15
Lustgasutslapp fran avioppsreningsprocessen32 80033
Biogent koldioxidutslapp fran avloppsreningsprocessen3* ‘ 31000 | 31000 33 000

28 Mindre miangd till foljd av firre stora grivprojekt under 2023.
2 Korrigerad siffra
30 Mindre mingd till foljd av férre stora grivprojekt under 2023.

31 D3 utfall for 2023 dnnu inte 4r sammanstillt visas utfall for 2022, som antas vara liknande.
32 D4 utfall for 2023 4nnu inte dr sammanstéllt visas utfall for 2022, som antas vara liknande.
33 Mitvirde saknas for 2021, darfor redovisas samma vérde som for 2020.

34 D3 utfall for 2023 dnnu inte dr sammanstillt visas utfall for 2022, som antas vara liknande. Utfall for 2022 &r korrigerat.
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Summa biogena lickage f 64 200 | 64 200 62 700
Utslapp fran bransleférbrukning av agda fordon ‘ 120 160 200
Utslapp fran bransleférbrukning av arbetsfordon vid AVC3® 1 117 117 45
Olja ‘ 0 13 13
Rétgas till varme och metandestruktion ‘ 590 600 880
Diesel, reservkraft * 160 | 140% 39
Totalt .‘ 990 1030 1200
Indirekta utsldpp av véxthusgaser, tillford energi (Scope 2 GHG) (GRI 305-2)
Koldioxidekvivalenter (ton) (GHG Scope 2) Trend 2023 2022 2021
Fjarrvédrme ‘ 1460 1450 2 350
ElI* ‘ 740 750 750
Stadsgas f 11 17 0,2
Fjarrkyla » 0,11 0,10 0,10
Totalt (avrundat) ‘ 2200 2200 3100
Jamférelse av koldioxidekvivalenter med andra elmixar (ton/GWh) Ton CO.ekv Emissionsfaktor
Nordisk elmix®’ 6800 50,4
Inkopt el via Stockholms stads avtal®® 740 5,5
Koldioxidekvivalenter per m3 renat vatten (scope 1 + 2) (kg CO2/m3) Trend 2023 2022 2021
Dricksvattenproduktion ‘ 0,0022 0,0035 | 0,0042
Avloppsrening ‘ 0,016 0,015 0,024
Totalt ‘ 0,018 0,019 0,028

35 Uppagifter for 2023 tillgéngliga forst efter denna rapports publicering. Utfall for 2022 ér korrigerat.

36 Reservkraftaggregat har behovt koras mer under 2022 och 2023 é4n foregiende ar.
37 Emissionsfaktor Nordisk elmix , femérsmedel (Platsbaserad)
38 Marknadsbaserad Emissionsfaktor 100% Grén el
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Ovriga indirekta utslipp uppstroms och nedstroms (Scope 3 GHG) (GRI 305-3, ¢j fullstindig)®®

Koldioxidekvivalenter (ton) 202340 2022 2021 | Referens
Bygg inom Stockholms framtida 4100 2400 | Berakning fran miljéredovisning
avloppsrening*!
Processkemikalier Avloppsrening 4 800 4 800 4 400 | VA-verktyg koldioxidberakning

Varav metanol av fossilt ursprung 390 220 220 | VA-verktyg koldioxidbergkning
Processkemikalier Vattenproduktion 3 200 5300 5000 | Va-verktyg koldioxidberakning
Insatsvaror, gjutjdrnsgods 17 17 | Mangder fran varukatalogen
Transporter till AVC*2 748 636 | Klimatberikning Aterbruk fran AVC
Bréansle entreprenader egen regi-arbeten 520 600 780 | Statistik fran entreprendrer
IT-hantering 640 640 640 | Antaganden och berdkningar fran rapport
Varme och el for hyresgaster 043 13 13 | Statistik frdn uppféljning oljeférbrukning
Uppgradering till fordonsgas 1550 1694 1622 | VA berédkningsverktyg
Tjansteresor flyg 9,9 3,2 2,1 | Statistik fran anlitad resebyra
Tjansteresor tag 0,64 0,24 0,27 | Statistik fran anlitad resebyra
Transporter fran atervinningscentraler®4 11 9 | Klimatberékning Aterbruk AVC
Transporter internt avfall*® 1,2 1,2 1,2 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter vattenverksmull*6 26 0,2 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter slam*” 508 7 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter rens och sand*® 7 0,8 | Statistik transporter och uppskattade km

Organisationens energianvandning (GRI 302-1)

Bransleférbrukning icke fornybara kallor (MWh) Trend 2023 2022 2021
Olja ‘ 0 46 90
Bensin » 130 73 130
Diesel * 670 45049 510
Stadsgas®® ‘ 70 110 100
Gasol®'! ¥ 0 34 34
Totalt ' 870 715 860

39 Uppgifter till Scope 3 tillkommer undan for undan vartefter vi utvidgar redovisningen. Detta giller dven retroaktivt.
40 Ménga uppgifter for 2023 ir tillgéingliga forst efter denna rapports publicering.

41 Fér 2022 erhélls en siffra frin SFA-projektet som ar baserad pé bréinsleforbrukning for pagéende entreprenader

42 Korrigerade virde 2021 och 2022 utifrin klimatberikning som gjorts for Aterbruksverksamhet vid AVC.

43 De sista oljepannorna hos hyresgister byttes ut under 2022.

4 Korrigerade virde 2021 och 2022 utifrin klimatberikning som gjorts for Aterbruksverksamhet vid AVC.

45 Uppskattad siffra for 2021-2023 som méste ses over.

46 Korrigerat virde 2022 utifrén berikningar med kvalitetssikrad indata. 2021 ars vérde uppskattat.

47 Korrigerat virde 2022 utifran beréikningar med kvalitetssikrad indata. 2021 ars virde uppskattat.

48 Korrigerat virde 2022 utifran beréikningar med kvalitetssikrad indata. 2021 ars virde uppskattat.

4 Korrigerad siffra.

50 Anvindningen av stadsgas beror p4 hur mycket biogas som anvinds for viirme. Det varierar beroende pé avsittningen av
biogas som fordonsbrénsle.

51 Gasol anvinds till biokolsanliggning som avvecklats 2023.
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Bransleférbrukning férnybara kallor (MWh) Trend 2023 2022 2021

Biogas ‘ 990 1040 1170
Rétgas foér uppvarmning 7 600 9 280 11 370

*
HVO f 920 820 670

RME52 - 220 ; .
Totalt ‘ 9730 11 140 13 200
Energianvandning sald energi per energislag (MWh) Trend 2023 2022 2021
Total elanvandning ‘ 135430 | 136760 | 137 250
Total varmeanvandning ‘ 33 360 32 980 30 740
Total anvandning av kyla - 11 11 11
Total sald el%® » 1810 1900 1 850
Total sald varme till hyresgast ‘ 190 220 -
Total sald rétgas 1 102 780 93 290 91 020

Total energianvandning (MWh) Trend 2023 2022 2021

Energianvandning, rening dricksvatten (vattenverk, ledningsnat vatten samt ‘ 69 210 68 960 70 490

hélften av fordonsférbrukning)

Energianvandning, rening avloppsvatten (reningsverk, ledningsnat aviopp, 101 300 | 102800 | 104 010

rotgasproduktion samt halften av fordonsférbrukning)

Energianvandning projekt®* 6 090 7 280 4 890

179400 | 181530 | 181880

Energianvandning avfallsanldggningar och fastigheter 1 2 800 2 490 2 490

Total energianvdndning

Energiintensitet (GRI 302-3)

Energi per producerat dricksvatten och renat avloppsvatten (Mm3) Trend 2023 2022 2021
Total mangd producerat dricksvatten ‘ 141 145 147
Total méngd avloppsvatten till reningsverket®® ' 166 153 151
Energianvandning, kWh per renad m? dricksvatten. (Vattenverk, ledningsnat » 0,49 0,48 0,48
vatten samt halften av fordonsbransle®®)

Energianvandning, kWh per renad m® avloppsvatten. (Reningsverk, ‘ 0,61 0,67 0,69

ledningsnat avlopp, rétgasproduktion samt halften av fordonsbransle)

52 Nytt milj6bransle fran och med 2023.

53 Vidarefakturerad el till Scandinavian Biogas som hyr och bedriver verksamhet i vara lokaler.

54 Projekt har brutits ut som en egen kategori frdn och med 2022, dirav minskningen for poster ovanfor.

35 Avloppsvatten som kommit in till reningsverket.

36 Grov uppskattning att hilften av fordonsforbrukningen ar dedikerad vattenrening och andra halften avloppsrening.



84 (89)

Hallbart arbetsliv

Arbetsrelaterade skador (GRI 403-2)

Antal handelser inrapporterade i system Trend | 2023 | 2022 | 2021
Antal riskobservationer (rapporterad risk for att nagot skulle kunna handa) f 247 136 109
Antal rapporterade tillbud (hdndelse dar ingen person blivit skadad) 1 100 102 64
Antal rapporterade olycksfall (hdndelse dar nagon blivit skadad oavsett skadans » 38 35 39
omfattning)®”

Antal olycksfall med sjukfranvaro - 3 3 4

Hilsa, antikorruption och mdnskliga rdttigheter

—
=
(]
>
o
<
Qe

Medarbetare och sociala férhallanden 2023 | 2022 | 2021

Antal tillhandahalina platser fér sommarjobb 15 27 18 9

Antal tilhandahallna platser for kommunala visstidsanstéliningar®®

84 83 83 80
85 87 88 -

Aktivt Medskapandeindex (medarbetarenkat)

Ledarskapsindex®®

83 82 -
35% | 36% | 34% | 38%
15% | 1,7% | 16% | 20%

Motivationsindex®?

Sjukfranvaro totalt

Sjukfranvaro dag 1-14

Antikorruption - Antal anmarkningar vid internkontrollgranskning och revision

3 alaDanan

avseende foértroendekansliga poster

Antal fall av korruption och mutor®’

‘ '

100% | 100% | 100% | 100%

Manskliga rattigheter - andel anstallda som omfattas av kollektivavtal

Statistik over anstdllda (GRI 102-8)

Kvinnor | Man
Kvinnor | Man Kvinnor | Man
Antal tillsvidareanstallda 286 484 249 447 235 437
varav heltidsanstéllda | 284 483 247 446 233 435
varav deltidsanstallda | 2 1 2 1 2 2
Antal visstidsanstallda 4 7 7 9 8 19

37 Inkluderar @ven hot, vild eller rdn pa arbetet.

38 Tidsbegrinsad anstillning for personer som stdr 1dngt fran arbetsmarknaden samt unga 16-29 ar som ér behov av sérskilda
stodinsatser for att komma in i arbetslivet.

59 Ny indikator frdn 2022

%0 Ny indikator frdn 2022

%1 Ny indikator frdn 2023.

62 T tillsvidareanstéllda ingdr provanstillda men inte timanstillda.
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Hallbara inkop

Andel leverantorer som granskats enligt kriterier for milié (308-1) respektive sociala kriterier (414-1)%

Andel upphandlade avtal dar krav pa miljé och social hallbarhet hanteras Trend | 2023 | 2022 | 2021

90% | 98 % 85 %
100% | 98 % 92 %
88 % 2% | 44 %

Andel annonserade upphandlingar > 1 Mkr dar miljokrav stéllts

Andel annonserade upphandlingar > 1 Mkr dar sociala krav stallts

Andel annonserade upphandlade avtal > 1 Mkr dar en plan for systematisk uppf6ljning

tagits fram

92 % 70 % 34 %
3B% | 42% -

Andel annonserade upphandlingar > 1 Mkr dar dokumenterad riskanalys finns

@) » D

Andel avtal med stor hallbarhetspaverkan dar leverantor granskats under aret®

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomiska uppgifter 2023 | 2022 | 2021
Nettoomsattning, Mkr 3477 2 941 2613
Rérelseresultat, Mkr 272 52 -47
Resultat efter finansiella poster, Mkr -123 -85 -149
Balansomslutning 315637 | 27490 | 23 953
Anlaggningstillgangar 30254 | 26 338 | 22 993
Soliditet, % 1,3 22 2,8
Medelantal anstallda, st 748 707 690

Utvecklingen av betydande infrastrukturinvesteringar (GRI 203-1)

Investeringar (Mkr) 2023 | 2022 | 2021

Totalt utfall av investeringar 4 524 3901 3631

De tre storsta projekten utifran budget/prognos (Mkr) Prognos Ackumulerat | 2023 | 2022 | 2021
totalt | utfall tom 2023

Stockholms framtida avloppsrening (SFA) 19 500 8 677 2152 1369 1462
Resursutvinning Stockholm (RUS) 1188 857 419 160 94
Tvarférbindelse Sédertdrn 1138 102 35 25 14

63 Upplysningarna ticker inte GRI:s riktlinjer till fullo.
64 Ett nytt arbetssitt for uppfoljning av avtal infordes under 2022, dr leverantérer av varor och tjanster med stor
héllbarhetspaverkan ska granskas arligen.
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Standardupplysningar

GRI 2: Generella upplysningar 2021
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GRI Beskrivning Sida Kommentar/Avsnitt
Organisationen och redovisningsprinciper
Information om organisationen 5-6 Uppdrag och agande
2-1 a) Foretagsnamn a) Stockholm Vatten och Avfall
b) Agarstruktur och féretagsform b) Stockholms stad m.fl. och
c) Lokalisering av foretagets aktiebolag
huvudkontor c) Norra Ulvsunda, Stockholm
d) Lander foretaget har verksamhet i d) Sverige
Enheter som omfattas av 36 Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-
22 hallbarhetsredovisningen 3111) Stockholm Vatten AB (556210-6855)
Stockholm Avfall AB (556969-3087)
Redovisningsperiod, frekvens och 36 Om redovisningen. Kontaktperson for
2-3 kontaktperson hallbarhetsredovisningen ar Gofi Aldstam,
hallbarhetschef pa Stockholm Vatten och
Avfall.
Forandringar i tidigare rapporterade 36 Om redovisningen
24 upplysningar
25 Externt bestyrkande 36 Om redovisningen
Aktiviteter och anstéllda
Aktiviteter, vardekedja och andra 4-6 Tillsammans for varldens mest héllbara stad
26 affarsforbindelser Uppdrag och dgande
07 Medarbetare 84 Indikatorer for Hallbart arbetsliv
Styrning
Delegering av beslutsfattande for att hantera 35 Systematiskt hallbarhetsarbete
2-13 paverkan
Mekanismer for radgivning och rapportering av 35 Vart ansvar inom antikorruption
2-26 angelagenheter for organisationen
.29 Metod fér intressentengagemang 8 Intressenter
230 Kollektivavtal 84 Indikatorer fér Hallbart arbetsliv
Process for att faststalla vasentliga 11, 36 | Vara viktigaste hallbarhetsomraden
3-1 hallbarhetsfragor Vasentlighetsanalys
390 Lista pa vasentliga hallbarhetsfragor 11 Vara viktigaste hallbarhetsomraden
Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor 7,15, | Styrning allmant och styrning och
3-3 21, 26, | forutsattningar for respektive viktigt

29, 33

hallbarhetsomrade




Upplysningar, viktigaste hallbarhetsomradena
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GRI Beskrivning Sida | Kommentar/Avsnitt
GRI 301 Material
301-1 Total vikt eller volym av huvudsakliga 79-80 | Indikatorer
produktionsmaterial Cirkular verksamhet
GRI 302 Energi
302-1 Organisationens energiférbrukning 82-83 | Indikatorer
Minskad klimatpaverkan
302-3 Energiintensitet 83 Indikatorer
GRI 303 Vatten och vattenutslapp
303-1 Interaktion med vatten som en delad resurs 12-14 | Rent vatten
303-2 Styrning av viktig paverkan fran vattenutslapp 15 Rent vatten — styrning och forutsattningar
303-4 Utslapp till vatten 77 Indikatorer
Rent vatten
GRI 305 Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1 80 Indikatorer,
GHG) Minskad klimatpaverkan
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser fran kopt 81 Indikatorer,
energi (Scope 2 GHG) Minskad klimatpaverkan
305-3 Ovriga indirekta utslapp uppstréms och 82 Indikatorer. Redovisas endast delvis, da
nedstréoms (Scope 3 GHG) tillracklig data saknas.
GRI 306 Avfall
306-1 Uppkomst av avfall och viktig paverkan 19-20 | Cirkular verksamhet
306-2 Styrning av viktig paverkan fran avfall 21 Cirkular verksamhet — styrning och
férutsattningar
306-3 Genererat avfall 81-82 Indikatorer,
Cirkular verksamhet
306-4 Ateranvént avfall 81-82 | Indikatorer,
Cirkular verksamhet
Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 308 Leverantorsbedomning — miljo
308-1 Andel leverantérer som granskats avseende 85 Indikatorer,
miljokriterier 32 Hallbara inkdp
34 Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 403 Medarbetares hélsa och sakerhet
403-6 Arbete for god halsa 29 Hallbart arbetsliv
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GRI Beskrivning Sida | Kommentar/Avsnitt
403-9 Arbetsrelaterade skador 84 Indikator
Redovisas endast delvis (endast anstallda)
GRI 414 Social leverantérsbedomning
414-1 Andel leverantorer som granskats avseende 85 Indikatorer,
sociala kriterier 32 Hallbara inkdp
34 Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 416 Kunders hdlsa och sédkerhet
416-2 Antal fall med anmarkningar pa dricksvatten 77 Indikatorer,
Rent vatten

Hallbarhetsrapporten har godkants for utfirdande av styrelsen.
Stockholm den 7 mars 2024

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Stockholm Vatten och Avfall AB, org.nr 556969-3111

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det édr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2023 pa sidorna 9-36 och 77-88 for
att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hadllbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig
grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den

Jenny Gothberg

Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Stockholm Avfall AB avger hdrmed &rsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden
Stockholm Avfall AB dgs till 100% av Stockholm Vatten och Avfall AB, 556969-3111. I koncernen
Stockholm Vatten och Avfall ingar &ven Stockholm Vatten AB.

Verksamhetens art och inriktning

Stockholm Avfall AB, ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar géller for
staden i frdga om avfallshantering. Uppgifterna omfattar hantering av avfall inom kommunens ansvar;
insamling, transport och behandling av restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall, returpapper samt
frdn 2024 insamling av forpackningsmaterial. Vidare ansvarar bolaget for till verksamheten hérande
anldggningar och tjanster.

Uppgifter inom kommunens avfallsansvar som inte far lamnas over till bolag aligger Avfallsndmnden
som verksamhetsansvarig nimnd. Inom ramen for Avfallsndmndens ansvar aterfinns beredning av
avfallstaxa och renhallningsordning, innehéllande avfallsplan och foreskrifter, samt myndighetsutovning
mot enskilda inom driften av avfallsverksamheten. Renhéllningsordning och avfallstaxa beslutas av
kommunfullméktige.

Stockholm Avfall AB har sitt séte i Stockholm och huvudkontoret ligger i Norra Ulvsunda.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Visentliga hindelser inom Stockholm Avfall AB ér hanforliga till exempelvis bolagets investering i en
ny sorteringsanldggning, matavfallsobligatoriet och implementeringen av det kommunala
insamlingsansvaret for forpackningsmaterial som triader i kraft vid arsskiftet 2024.

Arbetet med framtagande av ny avfallsplan 2025-2030, som innehéller mal och atgirder for att hantera
Stockholms kommunala avfall, har pagatt under aret. Diskussioner om innehall har under hosten forts
med specialistkompetens hos miljoforvaltningen, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret med
flera. Samtliga forvaltningar och bolag har getts mojlighet att skriftligt inkomma med synpunkter pé ett
tidigt utkast av mél och étgérder. Interna och externa synpunkter har arbetats in i utstdllningsforslaget
och data har sammanstillts i beskrivande texter och bilagor. Avsikten ir att slutfora arbetet med
utstéllningsversionen under januari for att denna ska kunna behandlas i avfallsnamnden under mars 2024.

Den stadsovergripande halvtidsuppfoljningen av innevarande avfallsplan 2021-2024 genomfordes under
varen 2023 och presenterades for avfallsnimnden i september.

Ett slutligt forslag till reviderade avfallsforeskrifter har tagits fram. Forslaget har beaktat de relevanta
synpunkter som inkom under utstéllningstiden. Avfallsndimnden godkédnde forslaget till reviderade
avfallsforeskrifter den 7 december 2023.

Under november ldmnade bolagets VD sin tjénst och en tillférordnad VD tog 6ver fram till januari 2024
da en ny VD tilltradde.

Resursutvinning Stockholm (RUS)

I Hogdalen uppfors en anldggning for eftersortering av stadens mat- och restavfall. Byggnationerna har
16pt pa enligt plan och avfallsverksamheten forbereder for 6vertagande av drift och foérvaltning under
hosten 2024. Beslut ér fattat om att anldggningen ska drivas i egen regi. Anlaggningen ska med modern
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teknik sortera ut matavfallspasar fran hushall som inte kan ha separat matavfallsinsamling men ocksa
plast och metall som av misstag hamnat i restavfallet. P4 sa sitt kommer anldggningen att bidra till en
minskning av stadens koldioxidutsldpp med cirka 32 700 ton per ar.

Matavfallsinsamling
Fran och med 2023 géller obligatorisk matavfallsinsamling f6r samtliga hushall och verksamma inom

staden. Med start under januari paborjades leverans av cirka 10 000 matavfallskarl till de villakunder som
annu ej hade ett system for sortering av matavfall.

Den 1 januari 2024 infors forindringar i avfallsforordningen. Andringarna innebir bland annat att
matavfall ska sorteras och hallas separat fran ovrigt avfall. Den som har en matavfallskvarn installerad
maéste dven ha ett godként system for insamling av matavfall. Bolaget uppskattar att cirka 22 000 hushall
i dag har en matavfallskvarn installerad, varav cirka 1 000 i villafastigheter. Bolaget har reviderat
avfallsforeskrifterna och avfallstaxan med hénsyn till lagdndringen.

Under hosten 2023 har Stockholm Avfall AB, mot bakgrund av ovan ndmnd lagdndring, ansokt om
dispens hos Naturvardsverket gillande obligatorisk utsortering av matavfall for vissa behéllartyper;
240-literssick, stationdr sopsug utan separat fraktion for matavfall och mobil sopsug utan separat fraktion
for matavfall. Kunder med dessa behallartyper planeras att, frdn och med att eftersorteringsanlaggningen
RUS star fardig, anslutas till systemet for optisk sortering. Med anledning av att det uppstar ett glapp
mellan de nationella kraven om separat sortering av matavfall och fardigstdllandet av RUS har bolaget
valt att ansoka om dispens for dessa kunder hos Naturvardsverket.

Atervinning och aterbruk
Frén och med &rsskiftet 2023 har SVOA och SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) framgéngsrikt

samarbetat for att mojliggdra atervinning 6ver kommungrinser med ekonomisk utjamning. Med systemet
mdjliggdrs for boende i Stockholm och boende i kommunerna som tillhdr SORAB att besdka varandras
atervinningscentraler. Under aret har 85 000 besok frain SORAB-kommuner registrerats.

Forberedelser for att byta ut dldre skyltar till nya med nationella avfallssymboler pé
atervinningscentralerna har slutforts. Produktionen startar fore arsskiftet, och skyltarna kommer att séttas
upp under kvartal 1 2024.

Styrelsen beslutade att bolaget inte gér vidare med detaljplanearbetet med nya Sitra AVC eftersom
hanteringen av sulfidberg pa den tilltdnkta ytan blir flerdubbelt dyrare 4n vad som inryms i det géllande
genomforandebeslutet. I och med att befintlig Sitra AVC stéings varen 2025 pigar dialog med
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret samt privata aktorer for att hitta alternativa losningar for
omradet

Insamlingsverksamheten
Arbetet med det kommande insamlingsansvaret for hushéllens forpackningar har varit intensivt under

aret. Alla upphandlingar &r genomforda och planering infor avtalsuppstart vid arsskiftet 2024 har pagatt.
Arbetsgrupper har jobbat med bland annat implementering av alla driftentreprenader, framtagning av
interna processer och arbetssatt, IT-utveckling, kommunikation med berdrda malgrupper och fa till alla
bygglov samt polistillstdnd for 250 atervinningsstationer. Systemet ska stegvis byggas ut till 2027.

Restavfallet minskar som en tydlig trend 6ver tid. Detta kan ses i samband med den 6kning av insamlat
matavfall som skett under aret. Reklamationsnivaerna &r fortsatt 1dga och véntas for aret hamna battre n
malvéirdet.
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Flerarsoversikt (Mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 990 874 742 654 647
Rorelseresultat 51 47 8 -29 -16
Resultat efter finansiella poster 32 43 5 -31 -18
Balansomslutning 1298 898 656 584 373
Soliditet, % (1) 3,7 5,8 2,8 2,3 2,0
Medelantal anstillda 58 54 52 47 46

(1) Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital samt obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Forvintad framtida utveckling

Den framtida utvecklingen for avfallsverksamheten dr nira knuten till Stockholms stads utveckling. En
vaxande stad medfor 6kade krav for att sdkerstélla avfallshantering med god kvalitet, service och med sa
liten miljopaverkan som mojligt.

For att sékra att vi har en infrastruktur for avfallshanteringen som hjilper oss att nd de mal och miljokrav
som finns behdvs dven néra samarbeten inom Stockholm stad savil som inom regionen och med externa
utvecklare och leverantorer.

Forskning och utveckling

Stockholm Avfall AB arbetar aktivt med forskning, utveckling och innovation (FoU) inom omraden med
anknytning till avfall. Bolaget samarbetar med svenska och internationella universitet och hdgskolor samt
forskningsinstitut, branschorganisationer och andra avfallsorganisationer. Ar 2023 har en
bolagsgemensam plattform tagits fram for att utveckla och effektivisera FoU-arbetet. Under aret har ett
antal FoU-projekt gjorts bland annat ett aterbruksprojket inom Klimatneutralt Stockholm 2030.

Finansiella instrument och riintor

I Stockholms stad samordnar och ansvarar Finansavdelningen for all uppléning for Stockholms stad och
koncernen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen. Bolagets 14n hos kommunkoncernen
Stockholms stad uppgick till 1 064 (655) mnkr per den 31 december 2023. Rintan pé bolagets 1an har
under aret 6kat med 1,07 procentenheter. Ridntan pa 1an fran staden var 18,6 (4,6) mnkr. Réntan bestdms
utifran snittrantan frin kommunkoncernens externa skuld. Enligt stadens prognos forvintas rintan stiga
till dver 3% under det kommande aret. Bolaget dr réntekénsligt och en procentenhets hdgre rantesats
skulle ha 6kat bolagets ranteutgifter med 12 milj kr.

Hallbarhet
Stockholm Avfall AB arbetar med en rad fragor inom héllbarhetsomradet. Om detta kan lésas i
koncernens ars- och hallbarhetsrapport. Se mer under not 22.

Tillstinds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Inom Stockholm Avfall AB bedriver enheten for atervinning verksamhet som ér tillstdnds- och
anmaélningspliktig enligt miljobalken. Det finns fem tillstandspliktiga atervinningscentraler: Bromma,
Lovsta, Vantor, Ostberga och Sétra. Anliggningar som ir anmélningspliktiga #r dterbruken i Roslagstull,
Skérholmen och Rinkeby, sexton miljostationer for farligt avfall. Miljéstationerna ar placerade runt om i
staden, framst i anslutning till bensinstationer. Det finns ocksé ett tiotal insamlingspunkter for farligt
avfall i butiker runt om i staden. Samtliga ndmnda insamlingspunkter ingar i stadens system for
insamling av farligt avfall och/eller grovavfall.
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Forslag till vinstdisposition (kronor) Not 21

Till &rsstdimmans forfogande star foljande

Balanserat resultat 21 986 664
Arets resultat 25474 177
47 460 841

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning balanseras 47 460 841

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rikning

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Realisationsresultat vid avyttring av immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

2,3

2023-01-01
-2023-12-31

990 037
178
990 215

41773
827242
46 412
15022
-6 867

-1 687
939 003
51212
41

-18 755
-18 714
32 498
32 498
7024

25474

6(21)

2022-01-01
-2022-12-31

874 382
188
874 570

-26 935
-743 625
-41 409
-15 031
-21

-346
-827 367

47 203

-4 633
-4 631

42 572
42 572
-8943

33 629
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggningar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagéende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

— O 00

12

13

2023-12-31

74 451
46 853
193

963 087
1084 584

0

0

1084 584

6 284
180
27370
179 188
213 022

213 022

1297 606
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2022-12-31

80 699
58478
1122
514 144
654 443

0

0

654 443

39 685
349
24200
179 187
243 421

243 421

897 864
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Erhallna aktiedgartillskott
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anldggningsavgifter
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Finansiella skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15

16

18

2023-12-31

100
100

21987
25474
47 461

47 561

258
258

104 242
9769

1 064 069
7143
1514

63 050
1249 787

1297 606
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2022-12-31

100
100

30 000
-11 642
33 629
51987

52 087

377
377

1934
1934

81 651
10 499
654 822
0

1402
95 092
843 466

897 864
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Bundet eget kapital
Aktie- Bundna
kapital reserver
Ingaende eget kapital 2022-01-01 100 0
Arets resultat 2022
Utgiende eget kapital 2022-12-31 100 0
Ingaende eget kapital 2023-01-01 100 0
Arets resultat 2023

Aterbetalad aktiedgartillskott

Utgiende eget kapital 2023-12-31 100

921
Fritt eget kapital
Fritt eget Summa
kapital eget kapital
18 358 18 458
33629 33629
51987 52 087
51 987 52 087
25474 25474
-30 000 -30 000
-30 000 -30 000
47 461 47 561
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterbetalda aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

32498
19 15 547

48 045

24 549

-6 675
65919

_445 164
-445 164

-30 000

-30 000

-409 245

-654 823
20 -1 064 068
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2022-01-01
-2022-12-31

42 572
14 617

57 189
-57 568

94 894
94 515

-206 906
-206 906

0
0
-112 391

-542 432
-654 823
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Noter
Tkr

Not 1 Allmén information samt redovisnings- och vérderingsprinciper
Allmdn information

Stockholm Avfall AB med organisationsnummer 556969-3087 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med
séte 1 Stockholm. Foretaget ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar
aligger Stockholm stad i friga om avfallshantering.

1 juli 2014 6verfordes verksamheten fran Stockholms stads trafikkontor till det nybildade bolaget
Stockholm Vatten Avfall AB genom en inkramsdverlatelse.

Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allméinna rid BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")

Intiikter
Intékter redovisas till det verkliga vdrdet av den erséittning som erhéllits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Stockholm Avfall AB:s intékter utgdrs huvudsakligen av taxeintékter i enlighet med faststélld
avfallstaxa. Prissdttning for forséljning av foretagets tjanster sker med hénsyn till sjdlvkostnadsprincipen
i enlighet med Miljobalken 27 kap. §5.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
dgandet av en tillgang i allt viisentligt Sverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart Over leasingperioden, sévida inte ett
annat systematiskt sétt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta ver tiden.

Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hénforas till inkop, konstruktion eller produktion av en
tillgdng som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvindas eller séljs inréknas i tillgangens
anskaffningsvérde tills den tidpunkt dé tillgdngen ar fardigstélld for dess avsedda anvéndning eller
forsiljning. Ovriga ldneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som &r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nér prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ér forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till
det verkliga vérdet av den tillgang som foretaget fatt.
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Ersattningar till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjinandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestdimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frin
det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intikter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anvénds vid berékning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas 1 princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar omprdovas varje balansdag och reduceras till den
del det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvéntar sig att atervinna det
redovisade vérdet for motsvarande tillgéng eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nér skatten
ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sadana fall ska dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkOpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att
bringa den pé plats och i skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nir det 4r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvérdet for densamma kan
matas pé ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhéll samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.
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Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlédggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
visentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors s att tillgdngens anskaffningsvirde,
eventuellt minskat med beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért Gver dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgéng har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat Gver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nir den materiella
anlidggningstillgdngen kan tas i bruk.

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att
forviantad forbrukning har fordndrats vasentligt jimfort med uppskattningen vid foregdende balansdag.
Da foretaget dndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens eventuella restvirde.
Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort frén balansrdkningen vid utrangering
eller avyttring, eller nir inte ndgra framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en
materiell anldggningstillgédng eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad
som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forsdljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nir en materiell anldggningstillgédng eller
en komponent tas bort frén balansrdkningen redovisas i resultatrakningen som en &vrig rorelseintékt eller

Ovrig rorelsekostnad.

Nyttjandeperiod

Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas i koncernen till:

Byggnader, mark och markanliggningar

Bergrum 100 ar
Tunnel 100 ar
Stomme/grund/konstruktion 50-100 ar
Reservoarer 40-50 ar
Ovriga byggnadskomponenter 30-50 ar
Ovriga markanliggningar 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar

Huvudvattenledningar 100 ar
Ovriga vatten och avloppsledningar 50 ar
Bassing 70-100 ar
Ventilation, el styr och regler 10-30 &r
Pumpar 15-25 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier 5-10 ar
Fordon 3-5ar

Nyttjandeperioden for mark dr obegrédnsad och darfor skrivs mark inte av.
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena for materiella anldggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar for att faststilla om det finns ndgon indikation pé att dessa tillgingar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens dtervinningsvérde for att kunna faststilla viardet av en
eventuell nedskrivning. Dar det inte 4r mdjligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgéng,
berdknas dtervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgéngen hor.

Atervinningsvirdet #r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader &r det pris som foretaget berdknar
kunna erhélla vid en forsdljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse
av att transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som dr direkt hénforliga till
forséljningen. Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde
med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde
och de risker som forknippas med tillgdngen. For att berdkna de framtida kassaflodena har foretaget
anvant budget och prognoser for de kommande fem éren.

Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre vérde dn det
redovisade vérdet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned
till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre &r motiverad.
Om s dr fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, dkar tillgingens
(den kassagenererande enhetens) redovisade viarde. Det redovisade vérdet efter aterforing av
nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade véirde som skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Skulder i utlandsk valuta vid balansdagen riaknas om till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under rikenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Nettoomsittningen per verksamhetsgren

Taxeintikter avseende avfallshantering
Ovriga intdkter

Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Inkop
Forsiljning

Not 4 Upplysning om ovriga externa kostnader och ersattning till revisorn

Ersittning till revisorn

2023
933 990
56 048
990 038

2023

10,95 %
11,58 %
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2022
826 511
47871
874 382

2022

10,50 %
11,35 %

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstédllande direktdrens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionen 2023
betalas av Stockholm Vatten AB och ingér i de administrativa kostnader Stockholm Vatten AB debiterar

ovriga koncernbolag.

Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstillande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023

32
26
58

31393
31393

3233
10 654
13 887

45 280

2022

30
24
54

28 651
28 651

2592
9624
12 216

40 867

For information om 16n och villkor for bolagets VD hénvisas till drsredovisningen for Stockholm

Vatten AB (556210-6855) eller koncernredovisningen for Stockholm Vatten och Avfall AB

(556969-3111). I 6vriga sociala avgifter ingar sarskild 16neskatt med 784 (629).
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Antal medlemmar i styrelsen ar 9 (9) st, varav 5 (6) ar kvinnor.

55,6 %
44,4 %
75 %
25 %

Antal 6vriga ledande befattningshavare ir 8 (10) st, varav 6 (7) ar kvinnor.

Not 6 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning arets skattekostnad

Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt ej bokforda avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt avskrivning
anldggningstillgdngar

Aktuell skatt tidigare perioder
Uppsjuten skatt hanforlig till temporéra
skillnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Utyttjade, tidigare inte redov.
undersk.avdr

Arets redovisade skattekostnad

20,6

21,6

Not 7 Byggnader, mark och markanliggningar

Ingédende anskaffningsvérden
Ink6p/omklassificeringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat virde

2023

-7 143
119
-7 024

2023
Belopp

32498
-6 695
-1719

1230

119

36
-7 024

2023-12-31

99 904
0

-372
99 532

-19 206
230

0

-6 105
-25 081

74 451

Procent

20,6

21,0
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66,7 %
33,3 %
70 %
30 %

2022

-8943
-8 943
2022
Belopp
42 572

-8770
-1 070

1 960
-2 151

-58
1146

-8 943

2022-12-31

99 904
0
0
99 904

-14 193

-5012
-19 205

80 699
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop/omklassificieringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar enligt plan
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop/omklassificieringar
Forsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

109 353

3088
-14 158
98 283

-50 875
7434

0

-7 989
-51 430

46 853

2023-12-31

16 820
0

-251
16 569

-15 698
251
-929
-16 376

193

17 21)

2022-12-31

109 218
144

-9

109 353

-42 856
0

9

-8 028
-50 875

58 478

2022-12-31

16 758
90
-28
16 820

-13 715
8

-1 991
-15 698

1122

Not 10 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgangar

Ingéende redovisat virde

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

514 144
452 031

-3 088
963 087

963 087

2022-12-31

307 452
206 926

-234
514 144

514 144
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Not 11 Operationell leasing

18 (21)

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 22 819 (21 754) tkr. Leasingavtalen utgdrs

frimst av hyror och arrenden for atervinningscentraler och aterbruk, IT-utrustning och komprimatorer. Ar
2022 riknades bara avtal med en kostnad 6ver 300 tkr med, i ar &r alla avtal medréknade, belopp for 2022

har dérfor justerats i noten utifran 2023 ars berékningar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare an fem ar

2023

20451
17 695

9595
47 741

2022

19 873
17 334

8956
46 163

Avtal, t ex ramavtal, dir bolaget inte forbinder sig att leasa nagot finns med i arets kostnad men inte
framtida kostnader. I de avtal dér uppségningstid finns specificerat har kostnaden beréknats utifran en
uppségning av avtalet per den sista december 2023, i 6vriga fall till avtalets slut. Framtida kostnader har

beddmts utifrén antaganden om indexupprékning.

Not 12 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingéng

Rittning tidigare ars skatt

Arets skatt

Temporéra skillnader avseende avskrivningar
Summa uppskjuten skattefordran

Utgaende redovisat virde

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna avfallsintikter
Ovriga poster

Not 14 Antal aktier och kvotvirde

Bolagets aktiekapital

2023-12-31

oS O

2023-12-31

172 253
6 935
179 188

Antal
aktier
1 000
1000

2022-12-31

8 566
-2 151
-6 734

319

2022-12-31

165 003
14 184
179 187

Kvot-
virde
100
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Not 15 Avsittningar

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspréktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid érets ingéng
Arets avsittningar

2023-12-31

SO OO

-377
119
-258
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2022-12-31

SO OO

=377
-377

Uppskjuten skatteskuld har reserverats for skillnad i skattméssiga planméssiga avskrivningar. Forra arets

uppskjutna skuld ingick i beloppet for uppskjuten skattefodran.
Not 16 Forutbetalda anliggningsbidrag

Ingéende vérde

Tillkommande belopp

Upplost belopp (intdktsfort)

Utgaende virde

Hela beloppet har upplosts i ar da anlaggningen utrangerats.

Not 17 Finansiella skulder till koncernforetag

2023-12-31

2750
0
-2750
0

2022-12-31

3566
0
-816
2750

Foretagets utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 1 064 069 (654 822) Tkr och ingér i posten
Kortfristiga skulder. Limit avseende checkridkningskredit uppgar till 1 500 000 (1 000 000) Tkr

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Forutbetalda anldaggningsbidrag
Upplupna entreprenadkostnader
Ovriga poster

Reserv upplupna investeringar

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Foréndringar avséttningar

Foréndring semesterloneskuld
Realisationsresultat

Foréndring av skattefordran/skatteskuld
Uppskjuten inkomstskatt

2023-12-31

2 604
0

46 551
4199
9 696
63 050

2023-12-31

15022
0

355

0
7193
-7 023
15 547

2022-12-31

2249
816
53435
4224
34368
95 092

2022-12-31

15031
0

-33

0
8562
-8943
14 617



Stockholm Avfall AB 20 (21)

Org.nr 556969-3087

Not 20 Likvida medel

De likvida medlen ingar i Stockholms stads koncernkonto och klassificeras i balansrikningen som
kortfristig finansiell skuld till koncernforetag.

Not 21 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, kronor 46 064 338 (51 986 663) disponeras enligt féljande:

2023-12-31 2022-12-31
Balanseras i ny rakning 47 460 841 21 986 663
Aterbetalning av vilkorat aktiedgartillskott 0 30 000 000
47 460 841 51 986 663

Not 22 Hallbarhetsrapport

Stockholm Avfall AB upprittar enligt ARL 7 kap 31a§ inte ndgon lagstadgad héllbarhetsrapport.
Moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppréttar hallbarhetsrapport for
koncernen dér foretaget ingar. Koncernens ars- och hallbarhetsrapport finns tillgdnglig pa
www.stockholmvattenochavfall.se/om-oss/om-oss/om-bolaget/arsredovisning-och-hallbarhet.

Not 23 Koncernuppgifter
Foretaget 4r heldgt dotterforetag till Stockholm Vatten och Avfall AB, org.nr 556969-3111 med site i
Stockholm. Moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB upprittar koncernredovisning.

Moderforetag i den storsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ér dotterforetag till ar
Stockholms Stadshus AB, org.nr. 556415-1727, med site i Stockholm.

Not 24 Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Stillda sakerheter 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
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Not 25 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget fick en ny VD som tilltridde under januari och i februari valde kommunfullméktige en ny
styrelseordforande. I 6vrigt har inga vésentliga handelser intraffat efter rikenskapsarets slut.

Stockholm, 7 mars 2024

Gabrielle Gjerswold Anna Cederschiold
Styrelsens ordforande Vice ordférande
Christian Rockberger Gunnar Soderholm

Verkstillande direktor

Eli Rétvig Deniz Butros
Bertil Timan Tobias Berg
Marcus Wangel Rose-Marie Rooth

Min revisionsberittelse har ldamnats

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor
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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhillsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbattringar, svarar upp
mot stillda krav och hgjda ambitionsnivéer. Nagra exempel pa detta ar den forsta biolinjen som tagits
i bruk inom Stockholms framtida avloppsrening (SFA), tunneln har kommit drygt halvviags och Nya
Ostbergatunneln #r paborjad. Inom Stockholms framtida vattenférsorjning (SFV) ér samtliga
delprogram igingsatta. Dartill kan de lokala dtgardsprogrammen liggas, Resursutvinning Stockholm
fardigstills under 2024, returpappersinsamlingen, matavfallsobligatoriet och tolv entreprendrsbyten,
goda reklamationsnivaer for avfallshanteringen som andra exempel pé vad bolaget tillsammans
astadkommer i samverkan bade internt och dven med andra forvaltningar och bolag.

P4 grund av det rddande ekonomiska laget med hogt ranteldge och hog inflation réder ett stort fokus
pé ekonomin och bolaget arbetar med att uppné en god kalkylsakerhet, prognossikerhet och
kostnadsuppf6ljning i projekten. Andra viktiga omraden avser arbete med héllbarhet och cirkulart
byggande. Bland annat har det genomforts miljorevision i tre projekt och nu ligger fokus pa att sprida
kunskap och férandra rutiner och arbetssitt utifrdn lardomarna.

Under 2023 har fokus pa kris, civil beredskap och krig 6kat, s& dven for bolaget. Bolaget har under aret
forstarkt arbetet och kommer fortsatta att intensifiera detta.

Bolaget har under 2023 beslutat och implementerat en ny process for mal- och verksamhetsstyrning
och nér full implementering under 2024. Malet med fordandringen ar dels att tydliggora bolagets
uppdrag gentemot stadens mal men dven att tydliggora bolagets verksamhetsplan och mél for ochmed
varje medarbetare.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och anpassa bolagets organisation s att den svarar mot
uppdraget och kraven. Bolaget fortsétter att satsa pa det bolagsgemensamma ledarskapsprogrammet.
Under en tvaarsperiod ska samtliga chefer och ledare ga programmet som ett led i att utveckla och
stiarka ledarskapet pa Stockholm Vatten och Avfall.

Avfallsverksamheten:
Bolaget ansvarar via avfallsverksamheten for Stockholms stads avfallshantering.

Arbetet med det kommande insamlingsansvaret for hushéllens forpackningar har varit intensivt under
aret. Upphandlingar for fastighetsnédra insamling samt for atervinningsstationer, omlastningsplatser
samt skotsel och underhéll av atervinningsstationer ar genomférda infor avtalsstart vid arsskiftet
2024. Arbetsgrupper har jobbat med bland annat implementering av alla driftsentreprenader,
framtagning av interna processer och arbetssitt, IT-utveckling, kommunikation med berorda
malgrupper och f till alla bygglov samt polistillstand for 250 &tervinningsstationer. Systemet ska
stegvis byggas ut till 2027.

Restavfallet minskar som en tydlig trend 6ver tid. Detta kan ses i samband med den 6kning av
insamlat matavfall som skett under aret. Reklamationsnivderna for insamlingsverksamheten ar
fortsatt 14ga och vintas for aret hamna béttre 4n malvardet.

Fran och med 2023 giller obligatorisk matavfallsinsamling for samtliga hushéll och verksamma inom
staden. Med start under januari paborjades leverans av cirka 10 000 matavfallskérl till de villakunder
som dnnu inte hade ett system for sortering av matavfall. Leveransen féregicks av kommunikation i,
bland annat, bolagets nyhetsbrev Hallbart Stockholm samt via brev.

Den 1 januari 2024 infors férandringar i avfallsforordningen. Andringarna innebér bland annat att
matavfall ska sorteras och hallas separat fran 6vrigt avfall. Eftersom spillvatten enligt miljobalken ar
ett avfall kommer detta att paverka matavfallskvarnar som ar installerade mot ledningsnétet. Oaktat
att en fastighetsdgare har matavfallskvarn installerad maste denne darmed dven ha ett godként system
for insamling av matavfall. Bolaget uppskattar att cirka 22 000 hushéll i dag har en matavfallskvarn
installerad, varav cirka 1 000 i villafastigheter. Bolaget har reviderat avfallsforeskrifterna och
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avfallstaxan med hinsyn till lagdndringen.

Under hosten 2023 har Stockholm Avfall AB, mot bakgrund av ovan namnd lagéndring, ansokt om
dispens hos Naturvardsverket gillande obligatorisk utsortering av matavfall for vissa behallartyper;
240 liters sick, stationar sopsug utan separat fraktion for matavfall och mobil sopsug utan separat
fraktion for matavfall. Kunder med dessa behéllartyper planeras att, frin och med att eftersorterings-
anlaggningen Resursutvinning Stockholm, RUS, star fardig, anslutas till systemet for optisk sortering.
Med anledning av att det uppstar ett glapp mellan de nationella kraven om separat sortering av
matavfall och fardigstillandet av RUS har bolaget valt att ansoka om dispens for dessa kunder hos
Naturvardsverket.

Arbetet med framtagande av ny avfallsplan 2025-2030 har pagétt under ret. Diskussioner om
innehéll har under hésten forts med specialistkompetens hos miljoforvaltningen,
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret med flera. Samtliga forvaltningar och bolag har getts
mojlighet att skriftligt inkomma med synpunkter péa ett tidigt utkast av mal och atgarder. Interna och
externa synpunkter har arbetats in i utstillningsforslaget och data har sammanstillts i beskrivande
texter och bilagor. Avsikten &r att slutfora arbetet med utstéllningsversionen under januari for att
denna ska kunna behandlas i avfallsnamnden under mars 2024.

Den stadsovergripande halvtidsuppfoljningen av innevarande avfallsplan 2021-2024 genomfordes
under varen 2023 och presenterades for avfallsnamnden i september.

En ny version av Projektera och bygg publicerades pa svoa.se i borjan av juli.

Ett forslag till reviderade avfallsforeskrifter har tagits fram mot bakgrund av bland annat dndringar i
miljobalken och avfallsférordningen. Forslaget har beaktat de relevanta synpunkter som inkom under
utstallningstiden. Avfallsnamnden godkande forslaget till reviderade avfallsforeskrifter den 77
december 2023.

Vidare har verksamheten medverkat i ett flertal forskningsprojekt samt handlett tvé kandidat-
examensarbeten inom teknikdesign pd KTH. Avfallsverksamheten har dven deltagit i ett pilotprojekt
for att minska avfallet pa ett dldreboende i Stockholm. I projektet har dven Vaderkvarnens
aldreboende, dldreférvaltningen, miljéforvaltningen, norra innerstadens stadsdelsforvaltning och
Micasa ingatt. Projektet vann Stockholms stads pris Framsteget vid en prisutdelningsceremoni i
Stadshuset i slutet av november.

Fran och med &rsskiftet 2023 har bolaget och SORAB framgéngsrikt samarbetat for att maojliggora
atervinning 6ver kommungranser med ekonomisk utjaimning. Med systemet mdjliggors for boende i
Stockholm och SORAB-kommunerna att beséka varandras atervinningscentraler. Under aret har
85 000 besok frin SORAB-kommuner registrerats.

Forberedelser for att byta ut dldre skyltar till nya med nationella avfallssymboler pa
atervinningscentralerna har slutforts. Produktionen startade fore &rsskiftet, och skyltarna kommer att
sattas upp under kvartal 1 2024.

En utredning avseende Oppettider pa stadens atervinningscentraler genomfordes under aret.
Utredningen innefattade kundundersckningar, analys av besoksmonster for privatpersoner och
foretag 6ver vecka och dygn samt jamforelse av 6ppettider med néraliggande kommuner. Mot
bakgrund av utredningen forldngdes 6ppettiderna pa samtliga dtervinningscentraler samt Rolslagstulls
Aterbruk p4 I6rdagar och séndagar samt fér Bromma och Vantor AVC infordes tva timmars
tidigarelagd 6ppettid paA mandagar. De justerade 6ppettiderna galler fran och med november 2023.

Under 2023 har bolaget arbetat for att forbattra de mobila tjansterna for dtervinning. Fran och med
april 2024 byter bolaget ut den mobila miljostationen som samlat in enbart miljofarligt avfall till en ny
mobil tjanst, Returrundan, som tar emot farligt avfall, grovavfall och féremaél f6r aterbruk i syfte att
gora det lattare for medborgare utan bil att lamna féoremal till &tervinning och aterbruk.

Styrelsen beslutade att bolaget inte gr vidare med detaljplanearbetet med nya Sitra AVC eftersom
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hanteringen av sulfidberg pa den tilltdnkta ytan blir flerdubbelt dyrare &n vad som inryms i det
gillande genomférandebeslutet. I och med att befintlig Sétra AVC stings viren 2025 pagér dialog med
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret samt privata aktorer for att hitta alternativa 16sningar
for omrédet.

Biokolanldggningen har haft stora problem med driftstérningar och bedémdes efter utredning ha
uppnatt sin tekniska livslangd. Under hosten togs beslut att avveckla anldggningen.

2023 har varit ett intensivt ar for byggandet av eftersorteringsanliggningen Resursutvinning
Stockholm, RUS. Byggnationerna har 16pt pa enligt plan och avfallsverksamheten forbereder for
overtagande av drift och forvaltning under hosten 2024. Beslut ar fattat om att anlédggningen ska
drivas i egen regi.

Vatten- och avloppsverksamheten:

Bolaget ansvarar for vattenforsorjning och omhéndertagande av avloppsvatten och levererar
dricksvatten. Vatten och avloppsverksamheten innefattar 4ven skotsel och underhéll av ledningsniten
for vatten och avlopp.

Vatten och avloppsverksamheten paverkas av viadret vilket sommaren pavisade. Sommaren inleddes
med hogsommarviarme redan i juni och torka, vilket medfoérde att dricksvattenproduktionen var
intensiv. Torkan medférde dven uttorkade akrar, skogsbrander och full svirmning av granbarkborre.
Nir virmen lagt sig kom regnen vilket innebar héga fléden in till reningsverken. Belastningen av
inflodet har vid ett flertal tillfallen legat 14ngt 6ver kapaciteten vilket i vissa fall lett till braddning.
Braddning innebar ett tillfalligt utslapp av avloppsvatten som gors nir ett ledningsnit eller ett
reningsverk blir 6verbelastat. P4 Henriksdal har renovering av sandfilter padborjats under 2023 samt
flera projekt som drivs av Stockholms framtida avloppsrening, SFA. Exempelvis rotkammare, biolinje
MBR (membranbioreaktorer) med mera. Innan sandfilterna fick storre volym sa skedde under aret tre
storre braddningar.

Arbetet med underhallsplaner, projekt och renoveringsatgarder 16per pa vil och foljer i stort de
tidsplaner som ir satta. Pa vattenverken ar det en utmaning att starta upp fler projekt och atgarder
inom elkraft dar flera stillverk och visentliga delar behover byggas om for att sikra elkraft-
forsorjningen. Utmaningarna finns bade i att genomfora atgarder under pagdende drift samt den
kompetens- och resursbrist som rader inom elkraft i Sverige. Under aret har Stockholms stadsrevision
genomfort en granskning av underhall och reinvestering av dricksvattenledningsnatet. Den
sammanfattande bedomningen ar att bolaget uppvisar en hog mognadsgrad kopplat till underhalls-
och fornyelseprocesser samt tillimpar en strukturerad projektstyrningsmodell.

P& Norsborg har fyra ldngsamfilter renoverats med stod av drift och underhéllspersonal och egen-regi-
projektledning. Uppgradering av el-styr har genomforts i egen-regi och bolagets personal har stottat de
storre projekten, projekt ravattenpumpar och nya ldngsamfilter p& ostra verket samt renovering av
vistra verkets snabbfilter. Stort fokus har varit att sdtta en plan for fler renoveringsatgiarder pa vistra
verket, dir storre och mer omfattande insatser behover planeras och genomféras. Utéver upprustning
av anldggningsdelar som ar viktiga for vattenproduktionsprocessen har verksamheten under 2023
rustat upp végar och diken for att klara av skyfall.

Norsborg har kartlagt nédvandiga atgarder pé elkraftsanlaggningarna da det blir stora investeringar
och resurskravande atgarder pé elkraften framover.

Pa Lovo vattenverk ar piloten for utvardering av processalternativ till framtida vattenverk driftsatt och
processerna kommer att utviarderas de kommande 1-1,5 aren. En utredning av metoder for
komplettering av PFAS-rening pa andra delen av verket dr genomford och utredning samt investering
ar steg som foljer 2024 och 2025. Verket har resursforstarkts med processingenjorer, fastighets-
forvaltare och underhallsingenjor vilket 6kar formagan att arbeta med processutveckling,
forbattringar, utokat forebyggande underhall och 1dngsiktiga planer.

Den utredning av elkraftssystemet 400Volt pa Lovo som har gjorts for att maojliggora delning av
processen elkraftsméssigt i A/B sida och byta ut uttjanta elcentraler, for att sedan kunna koppla bort
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de gamla stillverken, har fardigstillts och passerat investeringsrad. Projektet har fatt ett godként
styrelsebeslut. Detta ar ett projekt som kommer att ta mycket resurser fran verksamheten pa Lovo och
har kunnat startas upp i projekteringsfas for genomforande kommande é&r.

P& avloppssidan fortgar Stockholms framtida avloppsrening, SFA, med en rad aktiviteter i Henriksdal.
Utmaningen framover ar framforallt att sdkerstélla resurser for driftsattningen dar stora och komplexa
anlaggningsdelar ska driftsdttas och lamnas 6ver till anldggningen. Resursplanering har pabdrjats men
behover intensifieras framover for att méta kommande behov frén projektet under 2024 och framat.

P& dricksvattensidan péagar en rad storre aktiviteter inom ramen for Stockholms framtida vatten-
forsorjning, SFV, dar bland annat de nya kolfiltren pa Lovo tagits i drift under varen. De nya kolfiltren
invigdes samtidigt som verket firade 9o &r, den 31 maj. Ett stort steg for vattenproduktionen inom
SFV-projektet. Dessa majliggor dels PFAS-avskiljning p& delar av Lovo-verket och framforallt en
vialkomnad kapacitets6kning under de mest kritiska perioderna. De nya driftsatta kolfiltren var till stor
hjalp under forsommarens hoga vattenforbrukning. Stort fokus under aret dr forutom utbyggnation,
utredningar for att méta det nya dricksvattendirektivet som trader i kraft 2026. Storsta utmaningen
har ar gransviardena for PFAS4 dar det i Mélaren generellt ar hogre halter an kommande gransvarde.
Utredningar for att savil pa kort som pa lang sikt mota kommande krav pdgar men ar resurskravande
och tar tid att implementera.

Inom uppstromsarbetet pa avloppssidan har tillsyn genomforts pa storre infrastrukturprojekt,
industrier och Stockholms Hamnar. Projektering for utbyggnad av det lokala reningsverket hos SRV
Atervinning pagar. Stockholms hamnar har genomfort killsparning av silver och resultaten visade att
detta inte utgor en stor kélla till silver till Stockholm Vatten och Avfalls slam. Inom uppstrémsarbetet
pa dricksvattensidan har stort fokus dven varit pa PFAS i ravattnet bade i Mélaren och i Bornsjon. Har
ser bolaget dven vikten av reservvattentikten, Bornsjon, dar betydligt 14gre halter aterfinns i Bornsjon
an i Malaren vilket visar pa vikten av ett gott vattenskydd.

Laboratorium Dricksvatten har uppratthéllit sin SWEDAC ackreditering och analyserat prover till stod
for driften och utvecklingsarbetet pa vattenverken. Verksamheten har deltagit i Livsmedelsverkets
workshop ar 2023 dér bland annat fragor som ror de nya dricksvatten-foreskrifterna bearbetats. Inom
kvalitet och miljo pagar arbeten med att utveckla LIMS (labbdatasystem) dven for avloppslaboratoriet
samt att ta hand om de forbattringsforslag och avvikelser som det nationella ackrediteringsorganet
SWEDAC lamnat vid sitt besok pa dricksvattenlaboratoriet. Inom uppstromsarbetet pa avloppssidan
har tillsyn genomforts pa storre infrastrukturprojekt, industrier och foretag.

Inom programmet for FAR2070 har ett ramverk tagits fram under 2023. Ramverket utgor underlag
gillande kravstallning for den framtida avloppshanteringen.

Tillsyn har genomforts pa storre infrastrukturprojekt, industrier och foretag i enlighet med gillande
miljolagstiftning. Verksamheten har ocksé under hosten utbildat medarbetare om hur oljeavskiljare
fungerar och genomfort en industriomradesinventering i Louddenomradet.

Bolaget har bidragit till socialférvaltningens uppdrag att analysera miangden droger i avloppsvatten.
Provtagning har genomforts pé ett antal pumpstationer och i reningsverken. Inom uppdraget har
verksamheten dven varit vardar for tva besok fran media tillsammans med Socialférvaltningen, Social-
och trygghetsborgarradet samt RISE (Rise Resarch institutes of Sweden).

Under ar 2023 har kontrakt skrivits for ett nytt slamlager pa Lot, vilket leder till att slamlagret i Valsta
avvecklas under nista ar. Slammet har under ar 2023 hallit god kvalitet och 100 procent ar inlagrat for
spridning pa dkermark. Bolaget har uppratthallit sin REVAQ certifiering och foljer utvecklingen
géllande nya krav for till exempel PFAS. Tillsammans med Stockholm Exergi utreds samférbréanning
av slam och biobrénsle.

P& Bornsjon har skogsforvaltningen varit i fokus under aret dd ménga trad tyvarr drabbats av
granbarkborre. Manga diskussioner har forts med lansstyrelsen och Skogsstyrelsen. Utover
skogsforvaltning har Bornsjon haft besok av fir under 2023, som har betat jattebjornloka och darmed
bekdmpat den invasiva arten inom egendomarna.
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Investeringsverksamheten:

Det rddande varldsliage och det ekonomiska ldget som Sverige befinner sig i med hogt ranteldage och
hog inflation har under 2023 inneburit mycket fokus pa ekonomin i bygg- och anldggningsprojekten,
vilket har varit en utmaning d4 det tidigare ar inte svingt s& mycket i priser kopplat till bolagets
projekt (entreprenader). Bolaget har ddrmed i stérre utstrackning dn tidigare stimt av projektkalkyler
och indexjusterat infor beslut. Detta arbete kommer fortsitta framover da det fortfarande ar stora
svangningar i ekonomin som ger stor paverkan pa bolagets investeringar.

Bolaget ser en viss nedgdng men dnnu ingen stor forandring i exploateringsprojekten som drivs av
Stockholms stad och Huddinge kommun, varken de som &r igéng eller de som utreds i tidigt skede,
men bedomningen ar att exploateringsprojekt kommer behdva pausas/justeras for att matcha de
forandrade forutsattningarna som det ekonomiska laget medfor. Haller rdidande ekonomiska laget i sig
eller blir 4n hérdare och med stigande réantor bedémer bolaget att en storre effekt pd projekten
kommer ses under 2024, da flera exploatorer troligen kommer minska eller helt stoppa utbyggnaden
och da framfor allt nybyggnationer.

Stockholm Vatten och Avfalls egna initierade bygg- och anldggningsprojekt, fornyelseplans-projekten
har varit farre dn forvantat och dn foregédende ar. Investeringsvolymen ar dock fortsatt hog da flertalet
stora och komplexa projekt pagar i planeringsfas och genomférandefas.

Arbetet med det lokala &tgéirdsprogrammet (LAP) har fortgitt och under 4ret har tvi nya dagvatten-
dammar fardigstillts, Drevviken 8 och Magelungen 6. Dammarna minskar tillférseln av
niringsamnen- och féroreningar i dagvattnet och bidrar ddrmed till renare sjoar och vattendrag.
Planering och utbyggnad av nio LAP-projekt pagar, varav de flesta ir dagvattendammar, men tva
stycken ar renovering av skarmbassénger, i sjon Flaten respektive sjon Drevviken.

Sedan en tid tillbaka har det funnits ett vixande behov av att utveckla systemstodet for bolagets
investeringsprojekt och av att kunna arbeta mer strukturerat med projekt-, program- och
portfoljstyrning. Bolaget har under aret utrett och beslutat om ett systemstod for
investeringsverksamheten som ska ersitta det befintliga, egenutvecklade projektverktyg som inte
langre racker till.

Det nya systemstodet blir ett viktigt stod for projektens dagliga verksamhet dar projektdeltagare kan
planera och folja upp tidplan, resurser och ekonomi, samla information samt 6verblicka status. Vidare
ges investeringsverksamheten battre mojligheter att kunna aggregera och analysera information och
generera underlag for 6vergripande styrning, ledning, samordning och kontroll. Implementering av
systemstodet i sin grundlaggande version pagér fram till sommaren 2024.

Under 2023 har bolaget arbetat vidare med kalkylprojektet, med utveckling av mallar och
instruktioner for framtagning av kalkyler och for battre prognossikerhet i projekten genom de olika
faserna. Under 2024 fortgar arbetet och utokas med att ta fram riktlinjer, instruktioner och modeller
for hantering och kostnadsbedomning av risker i projekten fran tidiga skeden till genomforande.

Utover det ordinarie arbetet med att kravstélla installationer av fettavskiljare inom
verksamhetsomradet har det under aret pagéatt ett proaktivt arbete dar samtliga férskolor i Stockholms
kommun informerats om kravet pa fettavskiljare. Omvirldsbevakning inom omradet fettavskiljning
och uppfoljning av alternativa 16sningar exempelvis rening med biologiska medel har fortgatt och gors
i samverkan med andra kommuner. Bolagets specialist inom fettavskiljare har haft kontakt med 6ver
20 kommuner runt om i landet som velat veta mer om fettavskiljare, samt foreldst pa tva kurser pa
Svenskt Vatten.

I olika delar av organisationen har verksamheten under aret arbetat med och utvecklat rutiner kring
kvalitetssiakring, bland annat av projekterade handlingar men ocksa av till exempel anslutningar inom
omvandlingsomraden. Grunden dr nu lagd for att under kommande ar fortsitta arbetet och
exempelvis i hog grad granska externt projekterade handlingar. En kvalitetshojning av handlingar ger
utover ekonomiska fordelar dven farre ombudsdiskussioner i planerings- och genomforandefasen som
idag tar mycket tid och kraft av organisationen.
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Styr- och stddverksamheten:

Bolagets overgripande styr- och stodfunktioner bidrar till att kunderna upplever en siker och stabil
leverans av dricksvatten, avloppsrening samt avfallshantering. Det sker genom samordning och genom
att identifiera synergier mellan bolagets verksamheter for att effektivisera bolagets leveranser och
mota de krav som stélls pa bolaget.

Bolaget har under 2023 arbetat och kommer fortsatt att arbeta med en fordndrad verksamhets- och
malstyrning med tydlig koppling till bolagets forandrade budgetprocess och medarbetardialog.
Verksamhetsstyrningen kommer att vara ett pdgdende arbete och ha en stark koppling mellan bolagets
ledning och medarbetarna. Forandringen kommer att ge bittre forutsittningar for en samlad bild av
bolaget pa kort och lang sikt. Det kommer att tydliggora prioriteringsbehovet, den kravbild som ligger
pa bolaget och som maste stillas i relation till priméart kirnverksamhetens andra behov och
utmaningar for att bolaget fortsatt, med hog sikerhet och redundans, ska leverera Avfalls- och VA-
tjanster.

Vidare har verksamhets- och malstyrningsprocessen kopplats samman med bolagets medarbetardialog
som beslutades 2023. Detta tydliggér kopplingen mellan stadens inriktning och mél ned till varje
medarbetare inom bolaget och stirker &ven medarbetarens roll i detta arbete.

Under 2023 har bolagets forstarkt arbetet med externa affarer, sdisom grannkommunsaffarerna, och
bolagets taxor. Arbetet med en férdndrad verksamhets- och malstyrning med tydlig koppling till
bolagets fordandrade budgetprocess ge battre forutsattningar for att bolaget pa ett hallbart satt kan
sdkerstilla de langsiktiga externa affirerna samt bolagets finansieringsmodeller.

For att mota det forandrade sdkerhetsldaget i Europa kommer bolaget att ha ett stort fokus pa sidkerhet,
kris- och krigsledning samt civil beredskap. Bolaget ar ansvarigt for beredskapsomradet
kommunalteknisk forsérjning och kulturmiljo i stadens sektorsorganisation. Under 2023 har ett
arbete inletts med att kartldgga beredskapsomradet, till exempel avseende ingdende sakomraden samt
ansvarsfordelning och behov av stadsévergripande beredskapsatgirder/planer identifieras. I detta
ingar ocks4 att fa till stdnd och samverka med andra beredskapssektorer/beredskapsomraden,
nationell nivd och niringsliv. Arbetet kommer att fortsitta under 2024.

EU-kommissionen har lagt fram ett omfattande program. Inom ramen foér detta program
sammankopplas ekonomi- och héllbarhetsstyrning. Bolagets bedomning &r att vissa ingdende delar
kommer att paverka bolagets verksamhet, det avser till exempel CSRD?, CSDDD?2 och EU-Taxonomins3.
Under 2024 kommer detta fortsatt att utredas for att mojliggora for en konsekvensbedémning samt
identifiera vilka atgiarder som bor vidtas.

Vidare har bolaget intensifierat arbetet med en kvalitativ IT-utveckling och digitalisering, vilket kraver
en god hantering av informationen och de olika IT-systemen och dess leveranser med koppling till nya
och befintliga lagar for samhéllskritiska verksamheter. De stéller stora krav pa god kunskap om och
kontroll 6ver bolagets information och hur den hanteras for att utvecklingen ska drivas klokt, i
enlighet med lagar och med god riskhantering.

Som ett led i att genomgaende arbeta systematiskt inom bolaget har arbetet med implementering av
stadens Kvalitetsprogram inletts under 2023 och det arbetet fortsitter 2024. I samband med detta
kommer dven en plan fér och en samordning av dataanalysomradet att utarbetas med en tydligare
prioritering av bolagets arbete inom detta omréde.

Bolaget har under 2023 paborjat implementering av ett kategoribaserat arbetssitt for strategiskt

! CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive ar ett EU-direktiv som syftar till att skapa bésta forutsattningar for att
EU skall klara sina Net Zero-malsattningar till 2050.

2 cSDDD: Corporate Sustainability Due Diligence Directive. Med CSDDD vill man skapa ett EU-gemensamt ramverk som
faststiller en skyldighet for foretag att visa “tillborlig aktsamhet” i sin verksamhet likvdil som i hela virdekedjan; allt i syfte
for att motverka negativ paverkan pd manskliga rattigheter, klimat och miljo.

SEU:s taxonomiférordning ingar i EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt. Syftet ar att omdirigera privata
investeringar fran verksamheter med negativ miljopaverkan till mer hallbara verksamheter.
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styrning inom inképsomrédet, vilket skapar forutsattningar for att nd bolagets mal om affarsmassighet
och hallbarhet.

I och med att matavfallssortering blev obligatoriskt vid arsskiftet har arbetet med detta varit intensivt
pa kundtjanst under forsta halvaret dd ménga kunder fortsatt att ansluta sig till tjansten.

Kommunikationsinsatser har gjorts om exempelvis Pop-up iterbruk, mobila miljéstationen, héllbar
vattenanvindning samt oonskade dmnen som bolaget inte vill ska tillféras avloppet.

”Héllbart Stockholm” har skickats ut i olika editioner till samtliga malgrupper.

Sommarens tidiga hogtryck innebar en mer intensiv kommunikation kring héllbar vattenanvindning.
Med lagtryck och ihallande regn mot slutet av sommaren, blev kommunikation om briaddningar i
fokus.

Det kommunikativa stodet kring bolagets arbeten och investeringsprojekt har intensifierats. En
forbattrad webb vad galler projektkommunikation lanserades under varen.
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Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 3602 809 3598 019 3607 180
Rorelsekostnader -2 100 347 -2 043 058 -2 162 475
Avskrivningar -561 859 -636 963 -583 798
Nedskrivningar och Utrangeringar -7 384
Personalkostnader -664 934 -681 021 -665 712
Ovriga kostnader 2012 3982 3558
Finansnetto -393 050 -377 490 -405 694
Resultat efter finansnetto -122 753 -136 531 -206 941
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 3153234 3670044 2734 142
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 143 000 234 500 155504
Erséattningsinvesteringar 1227961 345734 984 336
Summa investeringar 4524 195 4250 278 3873982
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 773
Balansomslutning 31488 394
Analys

Stockholm Vatten och Avfalls resultat for helaret 2023 uppgér till -123 miljoner kronor. Resultatet ar
14 miljoner kronor eller 10 procent béttre dn budgeterat resultat om -137 miljoner kronor.

VA-verksamhetens resultat uppgér till -162 miljoner kronor, vilket dr 36 miljoner simre dn budget,
men budgetavvikelsen kompenseras av avfallsverksamheten som overtraffar budget med 44 miljoner
kronor och levererar ett resultat om 32 miljoner kronor.

Investeringar for 2023 uppgér till 4 524 miljoner kronor, vilket ar 274 miljoner kronor hégre dn
budget. Avvikelsen ar frimst hanforlig till Stockholms framtida avloppsrening (SFA) som paverkats
kraftigt av radande indexutveckling.
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Resultatrékning

Miljoner kronor

Utfall Budget Avvikelse Prognos 2 Utfall fg ar
Taxebaserade intdkter 2817 2 865 -48 2 849 2 400
Ovriga intdkter 660 590 69 630 541
Summa externa intdkter 3477 3456 21 3479 2941
Aktiverat arbete 126 142 -16 128 123
Summa intdkter 3603 3598 5 3607 3064
Varor/Material/Kemikalier -147 -136 -12 -159 -131
Entreprenadkostnader -1102 -1103 2 -1114 -964
Fastighets- och lokalkostnader -139 -118 -22 -136 -123
IT-kostnader -86 -88 2 -86 -76
Energikostnader -178 -188 10 -190 -126
Skadestandskostnader 6 -15 21 -20 -82
Konsultarvoden -154 -149 -5 -168 -122
Inhyrd personal -52 -48 -5 -48 -49
Personalkostnader -664 -681 17 -665 -589
Ovriga externa kostnader -249 -198 -51 -241 -220
Summa driftkostnader -2765 -2724 -41 -2828 -2482
Resultat fére avskrivningar och finansnetto 837 874 -37 779 582
Avskrivningar -567 -633 66 -581 -531
Finansnetto -393 -377 -16 -406 -136
Resultat efter avskrivningar och 123 137 14 207 .85

finansnetto

Intékter, utfall helar

Intdkterna for 2023 uppgar till 3 603 miljoner kronor, vilket 4r 5 miljoner kronor hogre dn budget.
Detta motsvarar en avvikelse om 0,2 procent. De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom VA-
taxan samt forsakringsintiakter dar en reservupplosning har genomforts. De storsta positiva
avvikelserna forklaras av tva resultatneutrala poster, bidragsintakter for Biokrafts rakning samt
ombokningar inom investeringsprojekt.

Intdkter, miljoner kronor
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e VA-verksamhetens taxeintdkter dr 41 miljoner kronor lagre dn budget. Utfallet forklaras av
forandrat konsumtionsménster hos invénarna som gor att forviantade volymokningar pa
grund av befolknings6kning inte har fatt genomslag pa intdktsnivierna.

e Forsakringsintikter inklusive skadesténd &r 22 miljoner kronor lagre dn budget, vilket i
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huvudsak forklaras av att tidigare uppbokade intiktsreserver har 16sts upp. Upplosningen gors
eftersom bedomningen ar att inga ersattningar kommer att betalas ut fran forsakringsbolaget.

e Aktiverat arbete &r lagre dn budget i hela organisationen och minskar intdkterna med 17
miljoner kronor. Farre nedlagda timmar pa investeringsprojekt forklarar utvecklingen.

e Grannkommunsintéikter ar 5 miljoner kronor hogre dn budget, vilket beror pd hogre volymer
inom avlopp. Volymerna inom vatten ar samtidigt l4gre 4n budgeterat, vilket gor att den
positiva effekten fran avlopp reduceras.

e Intdkter fran avloppsverksamheten ar 10 miljoner kronor hogre &dn budget, vilket i huvudsak
forklaras av hogre ragasintédkter och bidrag for elskatt.

e Avfallsverksamhetens taxebaserade intédkter dr 11 miljoner kronor hogre dn budgeterat, vilket
framst forklaras av 6kade intdkter fran hamtning av matavfall samt hdmtning av fett och slam.

e Enresultatneutral ombokning av intdkter har gjorts inom avdelning Investeringar eftersom
fakturor fran Exploateringskontoret som avsag utredningskostnader felaktigt hade bokforts
som ledningsflytt med avskrivningstid 40 ar. Intdkts6kningen uppgar till 17 miljoner kronor,
men ir resultatneutral dd motsvarande ombokning dven finns pa kostnadssidan.

e Vidarefakturerade resultatneutrala intéakter till Biokraft, tidigare Scandinavian Biogas Fuels
(SBF), ar 33 miljoner kronor hogre 4n budget. Den 6kade intékten &r resultatneutral da
motsvarande belopp finns pa kostnadssidan. Bolaget ansoker om bidrag for Biokrafts rakning
vilket forklarar varfor detta uppstér.

o Ovriga intikter bidrar med en intiktsokning om 8 miljoner kronor jimfért med budget och
bestar bland annat av intdkter for sjofallning i Drevviken dar vidarefakturering sker av
bolagets kostnader till de aktuella kommunerna samt till Exploateringskontoret.

Driftkostnader, utfall helar

Driftkostnaderna for 2023 uppgér till 2 765 miljoner kronor vilket ar 41 miljoner kronor hogre dn
budgeterat och motsvarar en avvikelse om 1,8 procent. Den storsta enskilda kostnadsavvikelsen ror
entreprenad- och materialkostnader inom VA om 43 miljoner kronor som framst férklaras av
Ledningsnét. Se kommentar nedan for ytterligare detaljer.

Driftkostnader, miljoner kronor
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e Entreprenad och material VA bidrar med den enskilt storsta kostnads6kningen, vilket framst
forklaras av 6kade kostnader inom drift och underhéll av ledningsnitet tillsammans med att
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saneringsarbetet i Milaren vid anldggningen i Bromma tidigarelagts samtidigt som
kostnaderna for sjofallning har okat.

o Fastighet- och lokalkostnader dr 20 miljoner kronor hogre 4n budget hanforligt till indexering
av hyror samt hogre kostnader for flytt och snéréjning.

e Kostnader for reparation och underhéll inom VA &r 6 miljoner kronor hégre dn budget vilket
forklaras av att man under ret arbetat mer med férebyggande dtgarder 4n budgeterat.

¢ Konsultkostnaderna ir 5 miljoner kronor hogre dn budget, vilket drivs av 6kade behov av
utredningskonsulter inom Investeringsavdelningen. Effekten motverkas till stor del av att
konsultbehovet har varit ldgre 4n budgeterat inom andra delar av organisationen.

¢ Energikostnaderna ir 11 miljoner kronor liagre dn budgeterat, vilket forklaras av att budgeten
utgick ifran elpriserna i slutet av 2022 som var rekordhoga. Utfallet 2023 har varit lagre.

e Egen och inhyrd personal dr 12 miljoner kronor ligre 4n budgeterat, vilket framst férklaras av
senarelagda rekryteringar och tjanstledigheter.

e Skadestandskostnaderna landar pa heldret 22 miljoner kronor under budget tack vare
upplosning av tidigare reserv kopplat till skyfallen 2021. Arets skadeutfall ligger i linje med
budget.

e Driftskostnader for avfallsverksamheten ar 36 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat. I stort sett
alla kostnadsslag bidrar till utvecklingen, men de storsta effekterna aterfinns inom
entreprenadkostnader som paverkas positivt av slopad forbranningsskatt och lagre kostnader
for hantering av organiskt material. Den positiva effekten minskar dock négot pa grund av
Okade kostnader for pasar och kirl relaterat till matavfallsobligatoriet.

e Vidarefakturering Biokraft bidrar med en negativ kostnadsavvikelse om 33 miljoner kronor
jamfort med budget, men ar resultatneutralt dd motsvarande belopp finns pa intdktssidan. For
ytterligare kommentar se avsnittet intéakter.

e Ombokningar ar 17 miljoner kronor hogre dn budget, men ir resultatneutralt dia motsvarande
belopp finns pé intdktssidan. Se kommentar ovan under avsnittet intikter.

Kapitalkostnader, utfall helar

Miljoner kronor

Utfall Budget Avvikelse Prognos 2 Utfall fg ar
Avskrivningar -567 -633 66 -581 -531
Finansnetto -393 -377 -16 -406 -136
Summa kapitalkostnader -960 -1010 50 -987 -667

Kapitalkostnader for 2023 uppgar till 960 miljoner kronor vilket &r 51 miljoner kronor eller 0,5
procent lagre dn budget. Det ldgre utfallet beror framst pa lidgre avskrivningskostnader.

Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna ar 66 miljoner kronor ligre 4n budget. Utfallet forklaras framst av att

avskrivningstiderna f6r huvudvattenledningar och immateriella tillgingar har férdandrats, vilket ger en
positiv resultateffekt om 31 miljoner kronor. Forseningar i projekt bidrar ocksa till utvecklingen
eftersom forseningarna resulterat i en lagre aktiverad tillgdngsmassa dn budgeterat, vilket ger 13
miljoner kronor lagre avskrivningskostnader.

Resterande budgetavvikelse forklaras av att den riskreserv som sattes i budgeten for att hantera
okanda héndelser under aret inte behovt utnyttjas i sd hog grad som forvantades vid budgettillfallet.
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Riskreserven sitts for att méta effekterna av exempelvis dndrade avskrivningstider, retroaktiva
andringar eller utrangeringar.

Finansnetto

Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsrénta vilken ar 16 miljoner kronor hogre dn
budget for perioden. Utvecklingen beror pa hogre rantesatser, men motverkas delvis av att
snittskulden varit lagre.

Balansrakning 2023

Bolagets totala tillgdngar uppgér till 31,5 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med 4 miljarder kronor
jamfort bokslutet 2022. Utvecklingen dr hanforligt till bolagets investeringar som 6kar anlaggnings-
tillgdngarna.

Anléaggningstillgdngarna bestar dels av aktiverade anldggningstillgdngar och dels av pdgadende projekt.
Aktiverade anldggningstillgdngar ar anldggningar som borjat nyttjas medan pagaende projekt ar
utgifter dar anldggningen dnnu inte ir fardig. Avskrivningar gors endast pa aktiverade anldggnings-
tillgangar.

Under 2023 6kade aktiverade anldggningar med 3,5 miljarder kronor och pdgaende projekt med 0,5
miljarder kronor.

Anléggningstillgangar, miljarder kronor
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Investeringar

Miljoner kronor

Utfall Budget Avvikelse Prognos 2 Utfall fg ar
Avfallsverksamheten, totalt 452 464 -12 526 207
Avfallsverksamheten 422 385 37 503 185
Avfall - exploateringsprojekt 30 79 -49 23 22
VA-verksamheten, totalt 4042 4101 -59 4345 3668
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2152 1661 491 1962 1369
Avloppsrening 354 675 -321 568 348
Stockholms framtida vattenforsorjning, SFV 498 403 95 461 393
Vattenproduktion 68 129 -61 133 58
Ledningsnat, befintligt nat 552 609 -57 611 393
Ledningsnat, exploatering 418 624 -206 610 1107
Ovriga investeringar, totalt 30 21 9 30 25

Summa 4524 4587 -62 4900 3900
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Generell justering VA (1] -337 -500

Summa inkl generell justeringar VA 4524 4250 274 4400 3900

Bolagets investeringar under 2023 uppgar till 4 524 miljoner kronor att jamfora med budgeterade 4
250 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse med 274 miljoner kronor eller 6 procent.
Avvikelsen beror framst pd hogre kostnader inom Stockholms framtida avloppsrening, SFA som
drabbats hart av rdidande indexutveckling.

Beskrivning av stora projekt dver 300 miljoner kronor

Miljoner kronor

Beslutat
belopp Prognos Upparbetat Planerat
genomférandebeslut/ total 2;:3212 Utfall 2023 Budget 2023 projektavslut Beslutstatus
Indikativ budget*

Avfallsverksamheten

Hégdalens sorterings- och matavfallsanldggning 955 1205 857 419 348 Q32024 Rev. genomférandebeslut

VA-verksamheten

Stockholms framtida avloppsrening (SFA) 9172 19 500 8676 2152 1661 Q42031 Rev. genomférandebeslut

Stockholms framtida vattenférsérjning (SFV)

Ugglevikens reservoar 800 836 22 0 2 042033 Rev. inriktningsbeslut

Nya Langsamfilter, Norshorg 615 615 37 20 37 Q22027 Genomforandebeslut

SFV- L Lovd vattenverk — Drottningholmssundet 34 412 7 7 18 Q22030 Inriktningsbeslut

SFV-L Norsborg VV - Alby 475 661 36 15 13 Q32029 Inriktningsbeslut

SFV-L Kyrkogardsvigen - Tyresdvigen 215 615 23 10 10 Q42028  Inriktningsbeslut

Trekantens reservoar 530 530 210 84 63 Q42027 Genomférandebeslut

SFV-L leriko Langsjén Sekretess Sekretess 32 11 9 Q42027 Genomforandebeslut

Nya stéllverk inkl byggnader Lovd 235 325 266 135 51 Q22025 Genomfdrandebeslut

Ledningsndt, befintligt nét

Masstunneln 1061 1061 67 10 50 Q22028 Genomférandebeslut

Nya Ostbergatunneln 641 642 252 164 194 Q32026 Genomférandebeslut

Ledningsniit, exploatering bostéde

Arstafiltet etapp 1 764 1148 714 21 43 Q42026 Rev. genomférandebeslut etapp 1

Hagastaden 566 544 364 43 28 Q12031 Rev. genomférandebeslut

Norra Djurgardsstaden, Norra 350 398 322 7 6 Q42030 Genomfdrandebeslut

Norra Djurgérdsstaden, Sédra 300 401 100 10 5 042035 Genomférandebeslut

Glads Kvarn 350 345 337 3 7 Q12024 Rev. genomférandebeslut

Flemingsbergsdalen 1234 1200 0 0 10 Q12045  Inriktningsbeslut

Ledningsnit, exploatering infrastruktur

Tuarforbindelse Sédertsm 1150 1138 102 35 50 Qa20p9 hev Inriktningsbesl/
genomférandebesl. 3 proj.

Slussen 770 735 674 13 15 Q22027 Rev. genomférandebeslut

Malarbanan 797 761 464 1 113 Q4 2027  Rev. genomférandebeslut

Centrala Bromma, Riksby 154 738 3 0 3 Q22031 Rev. inriktningsbeslut

Summa VA-verksamheten 20213 32 664 12 707 2741 2371

* For projekt med status "Inriktningsbeslut” finns det #nnu inte ndgot beslutat belopp fér genomférandet, darfér anvénds istillet indikativ budget

Bolagets investeringsbeslut har hittills fattats i gillande prisniva, framtida prisjusteringar inkluderas
generellt sett inte i den budget som beslutas for projekten. Fran och med 1 januari 2024 férandras
detta och for projekt 6ver 200 mnkr kommer en prisindexrisk att berdknas for att ta hgjd for framtida
marknadsutveckling och kostnadsokningar.

Tidigare &r har prisutvecklingen pa marknaden inte medfort s& pass stora kostnadsokningar att det
funnits behov av att I6pande stimma av aktuell prisnivé for den budget som beslutas, men under
rddande situation har gillande budget indexuppriknats for flera av de storre projekten for att
sdkerstilla att projekten med de kostnadsprognoser som nu redovisas fortsatt ligger inom sina
budgetramar.



Sid. 16 (50)

Hogdalens sorterings- och matavfallsanlaggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm

- RUS)

Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla 75
procent av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar dven att férbranning av fossil plast ska
minska och pa sé sitt uppna en mer fornyelsebar fjarrvarmeproduktion samt att staden ska efterstrava
resurseffektiva kretslopp. Ett sétt att f4 mer forpackningsmaterial, vilket i stor utstrackning i dagslaget
felaktigt hamnar i hushallens restavfallspase istillet for i producentansvarssystemet, till
materialatervinning ar att 1ata en sorteringsanlaggning eftersortera restavfallet mekaniskt. Stockholms
stad har i agardirektiv angett att Stockholm Vatten och Avfall ska verka for att en sddan anlédggning
uppfors. Anlaggningen, i kombination med befintlig separat insamling av matavfall, uppskattas bidra
till en minskad klimatpaverkan fér Stockholms avfallshantering i form av minskade utslapp av
vaxthusgaser pa cirka 43 000 ton CO2e/4r.

Byggarbeten startade i april 2022. Anldggningen forvantas i dagsléget fardigstillas till hosten 2024
trots forseningar i vissa byggmoment.

Beslutad budget om 995 mnkr for projektet har indexuppréknats till 1 250 miljoner kronor i prisniva
202303, projektet forviantas baserat pa det som ar kéant i nuldget inte 6verskrida budget.

Stockholms framtida avloppsrening, SFA

En forutsittning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa savil rening
av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter. Byggandet av
SFA innebir en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och dtgirder som utvecklar
anldggningen till ett av varldens modernaste reningsverk. Beslutet innebér dven att Bromma
reningsverk stdngs och att en ny avloppstunnel byggs fran Bromma till Henriksdal. Projektmélen
inkluderar ett renare vatten i Milaren, minskade utslipp i Ostersjon och att transporter med
avloppsslam genom bostadsomraden upphor.

Budget for SFA-projektet ar faststilld till 9,2 miljarder kronor, i prisniva september 2016. De
ekonomiska analyserna som gjorts under aret har visat att projektets slutprognos ligger 6ver tidigare
beslut. Aven tidplan for genomforandet har setts 6ver. Det reviderade genomférandebeslutet har lyfts
och godkénts i Stockholm Vatten och Avfalls styrelse och ska upp for beslut i kommunfullméktige
under Q1 2024, med en budget om 19 500 miljoner kronor.

Ligre framdrift &n planerat i en av entreprenaderna som driver tunnel mellan Akeshov och Sickla.
Driftsiattning och 6verlamning av den forsta biolinjen i Henriksdal drog ut pa tiden och darmed har
efterfoljande etapper paverkats. Aven i Sickla 4r framdrift i bergentreprenad liigre #n planerat vilket
péaverkar kommande arbeten. Byggarbeten pagar men ar tidspaverkade av tidigare bergentreprenad.
Upphandling av installationsentreprenader Sickla pagér.

Ugglevikens reservoar

Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, ar en av de viktigaste reservoarerna da den tillhor det sa
kallade normalzonsnétet som ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren har
stor betydelse for att sdkerstélla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att fullt ut
kunna anvinda 6vriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren har
dessutom, liksom 6vriga reservoarer, en leveranssidkrande funktion. Ugglevikens reservoar ar for 1ag,
varfor den begransar hur 6vriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i natet
fungerar. Under en del av dygnet méaste Ugglevikens reservoar stiangas, vilket medfor att
leveransomradet inkluderande Norrmalm och Ostermalm di saknar reservoar. Reservoarens volym 4r
ocksa for liten och behover utokas. Projektets huvudsyfte ar att sdkra den framtida funktionen vilket
kraver att braddnivén hdjs med 5 meter och att reservoarvolymen 6kas med cirka 50 procent, fran

18 000 m3 till 27 000 m3.

Kommunfullmiktige fattade beslut om detaljplanen i slutet av 2022. Beslutet har 6verklagats och
ligger i dagsldget hos Mark- och miljooverdomstolen vilket gor att det dr oklart nir arbetena kan
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starta. Projekteringen har gatt pa 1g fart under 2023.

Nya Langsamfilter, Norsborg
Stockholm Vatten och Avfall producerar dricksvatten fran tva produktionsanldggningar, Norsborg och
Lovo vattenverk.

Bolaget str infor en omfattande kapacitetsokning av dricksvatten for att klara de mal som ar
utgdngspunkt for programmet Stockholms framtida vattenforsorjning. Bland de atgérder som tagits
fram finns investering i sex stycken nya langsamfilter pa Norsborg vattenverk. Byggnation av nya
langsamfilter medfor att vattenproduktionen kommer att mota nya behov av dricksvatten i takt med
att Stockholm viaxer.

Norsborgs vattenverk dr uppdelat i tva anldggningar, Ostra och vistra vattenverket. Tillsammans star
de for 60 procent av Stockholm Vatten och Avfalls totala mangd producerat dricksvatten. Nar ostra
verket byggdes valdes av kostnadsskil att bygga farre langsamfilter dn planerat. Det har medfort att
Ostra verket idag utgor en flaskhals i produktionen med outnyttjad kapacitet jamfort med ovriga delar i
processen. En utbyggnad skulle ge kapacitetsokning bade for 6stra verket och Norsborgs vattenverk
som helhet.

Stockholm Vatten och Avfall behover sidkerstilla dricksvattenférsorjningen i Stockholms lan ur ett
flergenerationsperspektiv. Om en anlaggning oplanerat tas ur drift ska leverans av dricksvatten kunna
fortga utan samhallskritiska storningar. En utbyggnad av langsamfilter pa 6stra verket ger 6kad
mojlighet att nd de mal som faststillts inom programmet for Stockholms framtida vattenforsorjning
och den regionala vattenforsorjningsplanen for Stockholms lan.

Genomforandebeslut for projektet fattades i kommunfullmaktige i oktober 2023. Budget for projektet
ar 615 miljoner kronor.

Planeringsperioden for samverkan har forlangts med 2 manader, men den 6vergripande tidplanen har
inte dndrats. Kinda risker i projektet ar relaterade till bland annat klassificering av massor och deponi,
leverans av betong utan flygaska, inkép av sand for langsamfilter enligt bolagets krav, anslutning till
befintligt verk samt skador pa befintliga bassianger.

SFV- L Lovo vattenverk — Drottningholmssundet

Stockholm Vatten och Avfall stir infér en omfattande kapacitetsforstarkning av produktion och
distribution av dricksvatten. Utbyggnaden av dessa forstarkningar gérs inom programmet Stockholms
framtida vattenforsorjning (SFV). Ett antal ledningsstrackor pa huvudvattensystemet behover pa
grund av detta forstirkas, dar strackan mellan Lovo vattenverk och Drottningholmssundet ar en av
dem.

Projektet avser en forstarkning genom nyldggning av en 4,8 kilometer 1ang huvudvattenledning med
dimension 1200 mm &ver Lovon. Projektet hojer kapaciteten i huvudvattennétet och starker
leveranssikerheten vilket medfor att befintliga huvudvattenledningar blir moéjliga att stinga av och
renovera.

Projektering for systemhandling pagar och fardiga handlingar berdknas levereras i december 2024.
Projektet ar i dagslaget tre manader forsenat pa grund av att en fordjupad strikstudie foreslog en ny
ledningsdragning. Den nya ledningsdragningen godkindes av ledningsnéts styrgrupp under hosten
2023. Projektet berdknas klart 2030 enligt nuvarande tidplan, men bolaget ser en stor risk i att de
tillstdnd som projektet behdver 6verklagas, vilket skulle dra ut tidplanen. Andra risker som kan infalla
och som inte dr medriaknade i dagens indikativa budget ar att fastighetsigare inte godkdnner
ledningsdragningen, vilket kan resultera i ny ledningsdragning; att en korsning av Ekerovigen inte
kan genomf6ras samt att bolaget pa grund av hogre krav dn véntat fran lansstyrelsen behover
genomfora projektet pd annat sitt dn planerat.
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SFV-L Norsborg VV - Alby

Som en del av programmet Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) planeras en ny vattenledning
fran Norsborgs vattenverk till Trekantens reservoar. Projektet ska forlagga en ny vattenledning,
dimension 1400 mm, pé en stracka om 3,8 kilometer mellan Norsborgs vattenverk och
Fittjakammaren i Botkyrka kommun. Syftet med férlaggningen ar dels att sdkra
dricksvattenforsorjningen for ytterligare drygt en halv miljon manniskor i regionen, dels att mé&jliggora
renovering av de tre befintliga ledningarna frin Norsborgs vattenverk. Projektet ar uppdelat i tre
delstrackor dar tva av strackorna nu arbetar med fardigstillande av forfragningsunderlag. Tredje
delstrickan ar vilande och invéantar férutsattningar fran Trafikverket som planerar att bredda vag
E4/E20.

Bolagets styrelse har i oktober behandlat ett genomforandebeslut f6r projektet pa 875 miljoner kronor,
inklusive bedémd prisindexupprakning om 214 miljoner kronor. Innan drendet hemstalls till
kommunfullméktige for beslut ska en extern granskning genomféras av projektets kalkyl. De storsta
kostnadsbarande riskerna i projektet ar att de geotekniska forutsiattningarna skiljer sig vid byggnation,
att anbud blir dyrare dn berdknat och att det finns brister i projekteringen.

SFV-L Kyrkogardsvagen — Tyresovagen

Projekt SFV-L Kyrkogardsviagen — Tyresovigen syftar till att bygga ny huvudvattenledning genom
Skarpnack for att sikra dagens och framtida vattenleveranser till Stockholm, Tyres6 och Nacka.
Ledningsstriackan som ska byggas i projektet ar 3,5 kilometer ldng. Utover nyforlaggningen omfattar
projektet 4ven omlidggning av tva befintliga huvudvattenledningar som har hog risk for rérbrott med
stora konsekvenser som f6ljd. Omlaggningen avser tva strackor om totalt 850 meter.

Bolagets styrelse har i december 2023 behandlat ett genomférandebeslut for projektet pa 615 miljoner
kronor, inklusive bedomd prisindexuppriakning om 152 miljoner kronor. Innan drendet hemstalls till
kommunfullmiktige for beslut ska en extern granskning genomforas av projektets kalkyl. Arendet
forviantas behandlas i Kommunfullmiktige under 2024.

Trekantens reservoar

Trekanten ar den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomréade och rymmer 72 200 m3 vatten,
fordelat pa tva behéllare (norra och sédra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och fungerar som
utjdmningsreservoar inom Norsborg och Lové vattenverks normalzonsomrade. Den grundliaggande
funktionen ar att hantera variationerna i vattenforbrukningen under dygnet i hela leveransomradet
och ddrmed mojliggora en jamn inpumpning fran vattenverken till huvudvattennétet. I hindelse av
storningar eller avbrott i leveransen fran vattenverken respektive avbrott i huvudvattennitet fungerar
reservoaren tillsammans med 6vriga reservoarer dven som reservvolym i vattenférsorjningen.
Reservoar Trekanten har omfattande funktions- och konditionsbrister som behover atgirdas.

Norra behéllaren i reservoaren ar ur drift for renovering. Prisokningar jamfort med
genomforandebeslutets budget dr den storsta kostnadsdrivande risken for projektet i dagslaget. En

indexupprikning av prognosen ger i dag en forviantad slutsumma om 700 miljoner kronor.

SFV-L Jeriko-Langsjon

Projektet SFV-L Jeriko-Langsjon, inom Huddinge kommun, ar det hogst prioriterade
ledningsnatsprojektet i niartid inom programmet for Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV).
Syftet med projektet ar initialt att mojliggora nedstéangning och renovering av befintlig
huvudvattenledning mellan Kallbrink och Langsjon byggd ar 1958. Langsiktigt ar syftet med projektet
att den nya ledningen och den befintliga ledningen ska fungera parallellt och med detta tillféra
betydande kapacitetsokning och redundans i huvudvattenledningsnétet. Projektet bedoms som mycket
tidskritiskt eftersom befintlig huvudvattenledning har bade renoveringsbehov och
kapacitetsbegriansning. Konsekvenser av att inte genomfora SFV-L Jeriko-Langsjon skyndsamt
innebar successivt 6kande risker for storningar pa vattenférsorjningen i sédra Stockholm samt att
SFV-programmets 6vergripande mal, att sdkerstalla vattenforsorjningen for ytterligare en halv miljon
manniskor i Stockholmsregionen till ar 2050, motverkas. Projektet omfattar nyforlaggning av cirka 3
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kilometer stalledning i dimension 1200 mm i mycket varierande omgivning.

Projektet beviljades genomforandebeslut i kommunfullmiktige i november 2023.

Nya stéllverk inklusive byggnader Lovo

De befintliga stillverken pa Lovo vattenverk installerades 1984 och har uppnétt sin tekniska livslangd.
Stillverkens &lder samt begriansade tillgang till reservdelar for forebyggande underhall 6kar risken for
driftstorningar. Harigenom finns en f6rhdjd risk for 1angre och mer omfattande driftstérningar, vilket i
varsta fall leder till avbrott pa vattenleveransen ut fran vattenverket. De nya stillverken tar dessutom
hojd for att majliggora framtida kvalitetshdjande dtgiarder pa Lovoverkets beredningsprocess, som
planeras utforas inom ramen for Stockholms Framtida Vattenférsorjning (SFV). En forutsattning for
att detta ska kunna ske ar att elférsorjningen forstarks genom installation och anslutning av de nya
stéllverken. Beslut fattades i oktober 2020 att uppfora tre nya stéllverk, vilka inryms i nya byggnader.
Stéllverkens funktion ar att ta emot inkommande el och férdela ut den till elcentraler i respektive
anldggningsdel. Stora delar av verkets elcentraler och 6vriga elsystem ar frdn samma tidsperiod som
stillverken och har i hog utstrackning uppnatt sin tekniska livslangd, men uppfyller framforallt inte
gillande elstandarder och sdkerhetsforeskrifter for elinstallationer. Dessa delar har utretts separat och
kommer fortlopande bytas ut i ett separat projekt, 400 Volt Lovo.

Projektets omfattning har behovt utokas, da utredningen i projektet 400 V Lovo pavisat nya
forutsittningar, i form av fler yttre el-strak. Atgirderna medfor att en visentligt storre volym berg 4n
vad som tidigare planerats behover hanteras, vilket paverkar kostnaderna for projektet i hog grad.
Utokningen av sdkerhetshojande atgarder i projektet har ocksa 6kat omfattningen. Vidare har
omvarldsfaktorer och stigande marknadsfaktorer medfort att kostnaden for genomforandet av
projektet okat. Bolagets styrelse har i oktober 2023 behandlat ett reviderat genomférandebeslut pa
342 miljoner kronor som forvantas behandlas i kommunfullmiktige under 2024.

Byggnaderna ar fardigstillda och ska slutbesiktigas. Elarbeten pagar enligt plan. Kinda risker som kan
paverka kostnaden inkluderar bristfillig projektering som inte uppfyller dokumentationskrav for
anldggningen, sent upptickta brister i el-projekteringen, att ndgot gar fel i en mycket kinslig och
komplex fas i projektet d& omkopplingar avinkommande linjer ska utféras under varen 2024.

Masstunneln

Misstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar braddning och méjliggor planerad
exploatering av Masstaden. Bolaget anlagger en cirka 4 kilometer 1dng avloppstunnel i berg fran
Missvigen soder om Alvsjo gird som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening
ledningsnats tunnel (SFAL) vid Liljeholmen.

Byggstart den 18 december 2023 med beridknad slutbesiktning februari 2031. Projektet foljer plan.

Nya Ostbergatunneln

Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigéra
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln fran Sicklaanldggningen och 6ka
kapacitet for avledning av dagvatten. Investeringen innebar anldggande av en 2100 meter lang
dagvattentunnel i berg frén Sickla till Saltsjon.

Byggarbetena ar igdng sedan oktober 2022. Tunneln drivs fran tva hall; frain Hammarbyskogen vid
Sicklaanldggningen och fran Finnboda. Tunneln drivs fram med cirka 10-15 meter i veckan. Projektet
foljer i dagslaget plan.

Arstafaltet etapp 1

Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dar cirka 6 000 nya
bostader ar planerade att anldggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebar denna exploatering ett
VA-massigt komplext arbete dar savil stora VA-system péaverkas av exploateringen samt att ett helt
nytt VA-system maéste anldggas. Arbetet kommer att genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1 kravs stora
investeringar for att mojliggora den vidare exploateringen. For bolaget innebar dessa investeringar
stora omlaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.
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Ny entreprenor upphandlad efter hdvning av kontrakt med tidigare entreprendr, entreprenaderna
beriknas starta varen 2024. Projektets budget forvintas inte héllas i och med nytt kontrakt, beredning
av drende for reviderat genomforandebeslut har darfér pdborjats och forviantas komma upp for beslut
under 2024.

Hagastaden

Genom o6verdidckning av motorvag och jarnvig kommer det gamla industriomrédet bebyggas och
omvandlas till en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer rymma 5 000
nya bostdder och 50 000 arbetsplatser nir det star fardigt. Stadsdelen kommer att integreras med
Karolinska Institutet och Nya Karolinska Solna. For att mota dessa bostdder och arbetsplatsers behov
av ett fungerande vatten- och avloppssystem méste Stockholm Vatten och Avfall f6rnya det befintliga
VA-systemet for att mota exploateringens krav.

Reviderat genomférandebeslut om 566 miljoner kronor beviljat under hdsten 2022. Stora dndringar
har framforallt skett i Ostra Hagastaden dir den tidigare fordjupade 6versiktsplanen, som 13g till
grund for genomférandebeslut, redovisade en rondellésning vid Norrtull och en stadsstruktur kring
trafikplatsen. Strukturen for ostra delen av Hagastaden utvecklades i programmet och har fatt en
andrad och utokad omfattning med fler byggritter och ett utokat geografiskt omrade. I dagslaget
bedoms reviderat beslut behovas &r 2027 pé grund av prisindexékningar.

Inom de centrala delarna av Hagastaden &r storre delar av VA-systemet utbyggt, cirka 9o procent.
Inom Ostra Hagastaden utfordes forberedande VA arbeten under 2023. Under 2024 kommer storre
trafikomlaggningar att genomforas for att bland annat méjliggéra omlaggningar av befintligt VA.
Tidplanen har forskjutits och vissa entreprenader senarelagts. Rent generellt har entreprenaderna
dessutom blivit dyrare &n tidigare berdknat. Vastra Hagastaden dr dnnu i ett tidigt skede,
programhandling. Vissa dndringar av innehallet har skett som kommer medféra 6kade kostnader.
Denna o6kning bedoms i nuldget kunna rymmas inom projektets beslutade budget.

Norra Djurgardsstaden, Norra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omrédet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgérdsstaden
planeras det for 12 000 nya bostidder, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparviag och
hamnverksamheten vid varta- och frihamnen. Exploateringen kriver utbyggnad av nytt VA-
ledningsnat inklusive pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningsatgiarder pa
befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

Osiker tidplan och omfattning av kvarvarande behov av utbyggnad av VA-ledningsnaitet efter andrade
detaljplaner inom Kolkajen. Det mesta inom huvudprojektet dr redan byggt. Tidplanen for
kvarstdende delprojekt har varit och &r ryckig med ménga omtag. Huvudprojektet kan under 2024
eller 2025 behdva ett reviderat genomforandbeslut. Risker som foreligger ar svara att bedoma da

mycket av det som aterstér att utforas ligger ménga ar framat i tiden.

Norra Djurgardsstaden, Sédra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omrédet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgiardsstaden
planeras det for 12 000 nya bostéder, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamn-
verksamheten vid virta- och frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-ledningsnét
inklusive pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningsétgiarder pa befintliga
ledningssystem inom Norra Djurgérden.

Osiker tidplan for/omfattning av utbyggnaden inom resterande delar av S6dra Vartan. Eventuellt
behov av reviderat genomférandebeslut ldngre fram. Merparten av det som ska byggas inom
huvudprojektet kvarstar att utfora. Tidplanerna for dessa etapper ar osdkra och har succesivt
forskjutits framét i tiden. Risker som foreligger ar svara att bedoma d& mycket av det som aterstar att
utféras ligger manga ar framat i tiden.
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Glado Kvarn

Stockholm Vatten och Avfall bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i omvandlings-
omrade Glad6 Kvarn i Huddinge kommun. Fritidshusomrédet fran 1940-talet har p4 senare ar fétt en
allt hogre andel permanentboende. De gamla enskilda avloppen ar inte anpassade efter den 6kade
belastningen som permanentboende ger, vilket innebar risk for utslapp av orenat avloppsvatten.

Utvecklingen frén fritidshushaéll till permanentboende, stéller storre krav pa miljoriktiga och héllbara
vatten- och avloppslosningar. Huddinge kommun har som méalsittning att kunna erbjuda fler invénare
permanentboende och har darfor detaljplanerat Gladé Kvarn. Nuvarande detaljplan vann laga kraft
2013, och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp har pagatt under aren 2015-2023. Totalt
ansluts cirka 570 fastigheter till det nya VA-nitet, vilket innefattar befintliga samt tillkommande
fastigheter.

Anliiggningen ir firdigstilld under 2023. Aterstar avslut av projektet.

Flemingsbergsdalen

Huddinge kommun tillsammans med exploatéren planerar for utveckling av en ny stadsdel i
Huddinge, Flemingsbergsdalen. Detta kommer att bli ett av Stockholmregionens storsta
stadsbyggnadsprojekt. Visionen ar att skapa Stockholm South Business District med syfte att ge béttre
bostads- och arbetsplatsbalans mellan sédra och norra Stockholm. Flemingsbergsdalen ligger inom
Stockholm Vatten och Avfalls verksamhetsomrade och samtliga fastigheter inom exploateringen ska
VA-forsorjas med anslutning till det allménna VA-ledningsnitet. For att mojliggora VA-forsorjning
kommer bolaget att behova bygga ut det allmdnna VA-nitet. Det kommer dven kriavas
uppdimensionering av befintliga ledningsstrackor for att sikerstilla god framtida kapacitet. Vissa
befintliga ledningsstrackor kan behéva flyttas beroende pa de nya gatornas och byggnadernas
placering, som dnnu inte faststéllts av Huddinge kommun. Totalt berdknas projektet innebara
utbyggnad, uppdimensionering och flytt av cirka 9 000 meter vatten-, spill- och dagvattenledningar.
Stockholm Vatten och Avfall planerar dartill att anldgga tva dagvattendammar inom omréadet for
hantering av dagvatten samt en pumpstation f6r avledning av spillvatten.

Projektet beviljades inriktningsbeslut med en indikativ totalbudget om 1200 miljoner kronor i
kommunfullméktige i oktober 2023. Inkomst for projektet berdknas till 353 miljoner kronor genom
anlaggningsavgifter och kostnadsreglering med Huddinge kommun. Projektet kommer igdng under
2024. Ett par mindre och tidiga delprojekt under huvudprojektet har beviljats genomforandebeslut i
bolagets Investeringsrad i december 2023.

Tvarforbindelse Sodertodrn

I samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarforbindelse S6dertorn mellan
E4/E20 vid Varby och vig 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge maéste befintlig VA-anldggning laggas
om och byggas ut. Bolaget bor ocksa utfora vissa strategiska forarbeten for att mojliggora framtida
utbyggnad av den allminna VA anliggningen i omradet. Atgirderna samordnas med angriansande
exploateringar och bolagets 6vriga planerade arbeten.

Beslut om reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt genomforandebeslut for tre
delprojekt fattades i kommunfullmiktige i januari 2022, inga storre forandringar sedan dess.

Fortfarande finns det till olika grad av osidkerheter for hur konfliktpunkter fér 4nnu inte paboérjade
delprojekt ska 16sas. Svarnavigerat projekt da bolaget styrs av Trafikverkets tidplan och organisation.

Slussen

I och med Stockholms stads ombyggnation och exploatering av Slussen péaverkas samtliga huvud- och
distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhorande tekniska
anldggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och
Avfalls manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundliggning och
konstruktioner ar uttjinta och maste ateruppbyggas fran grunden. Darfor kravs att bolagets berorda
ledningssystem flyttas och ldggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anldggningar tillkommer
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for att klimat- och kapacitetssiakra VA-férsérjningen.

Under 2023 har byggtakten for VA varit 1ag i vintan pd kommande entreprenad SN82, som har en
framskjuten tidplan orsakat av forseningar inom byggnationen av ny bussterminal i berg. Formodad
byggstart for SN82 ar i juni 2024.

Malarbanan

I projekt Malarbanan bygger Trafikverket ut jairnvigen genom att dubblera antal spar mellan
Tomteboda och Kallhall. Stockholm Vatten och Avfall har ménga VA-ledningar som korsar eller ligger
parallellt med jarnvigsfastigheten och behover genomfora anpassningar av VA-nitet till ny
infrastruktur.

Projektet har stannat upp med anledning av att detaljprojektering visar pa dndrade forutsattningar och
Trafikverket behover se 6ver en del av projektet. Utredning och omprojektering pdgér och berdknas ta
cirka tva ar.

Centrala Bromma, Riksby

Exploatering genom planerad fortatning kring centrala Bromma. Planprogram finns framtaget for att
mojliggora fortatning av bebyggelse kring centrala delarna av Bromma med tyngdpunkt vid Riksby
samt ombyggnad av befintlig trafiklésning vid Brommaplan. Exploatering och ny trafiklosning
kommer innebira konflikter med befintliga ledningar (huvudledningar f6r vatten och avlopp) samt
behov av utbyggnad av ledningsnitet.

Reviderat inriktningsbeslut tas fram under varen 2024. Kalkylarbete for totalprognos pagar.
Detaljprojektering berdknas starta under andra kvartalet 2024. Storsta risken i projektet ar
geotekniska forstarkningsatgarder dar spontarbeten f6r VA ar en stor kostnad men bor kunna
minskas. Stora forlaggningsdjup for ledningsnitet dr ocksa en risk som ska reduceras under
detaljprojekteringen.

Beddtmning av bolagets interna kontroll

Den samlade bedomningen efter 2023 ars internkontrollgranskning ar att bolagets interna kontroll
varit tillracklig. Sex atgarder kopplat till internkontrollplanen har registrerats, identifierade omraden
har aktiviteter som pagar for att forbattra arbetet ytterligare.

Granskningarna har genomforts utefter upprattad internkontrollplan for att ge en rimlig forsiakran om
att bolaget har en god intern kontroll.
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Maluppfoljning

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Ej tillampligt pa Stockholm Vatten och Avfall.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Bolaget har som maélséittning att strava mot en fossilfri och cirkuliar verksamhet som ar klimatpositiv
och energieffektiv. Bolaget anvénder till storsta del energi frdn fornyelsebara energikéllor och arbetar
for att 6ka egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller.

Genom att fasa ut fossila brianslen fran bolagets verksamhet och minska utslapp av metan- och lustgas
samtidigt som viaxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositiva. I
reningsverken produceras ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbrénsle och kan
darigenom ersitta anvindningen av fossila brianslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade
avloppsvatten, avloppsslam och insamlat matavfall. Da bolaget aterfér biogodsel och slam till jordbruk
och tillgdngliggor produkter for aterbruk och atervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp.
Genom att verka for att dessa tillgangliggors och ar attraktiva i nya produktionskedjor eller
anvandningsomraden bidrar bolaget till ett mer cirkulart samhalle.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Miljdprogrammet
Bolaget har under &ret deltagit i stadens arbete med att revidera Miljoprogrammet for perioden 2024-
2030 samt deltagit i flera av mélanalysgrupperna som foreslagit mél och indikatorer.

Klimatkalky!l

Klimatberdkningar for anlaggningsprojekt har under 2023 genomforts som en pilot. Behovet av
klimatkalkyler i olika verksamheter har 6kat och ett par projekt har gjort klimatkalkyler i en pilot,
dessa kommer att analyseras och dérefter kommer metod att faststillas. Bolaget anvinder dven
klimatkalkyler for dricksvatten- och avloppsreningsanliggningar i driftfas. Denna kalkyl ar utvecklad
av Svenskt Vatten.

Hallbarhetskrav i upphandlingar

Bolaget stiller héllbarhetskrav vid upphandling och foljer upp dessa krav i avtalsforvaltningen som
utvecklats och systematiserats under de senaste dren. Hallbarhetsfragorna lyfts fram och drivs i
bolagets arbete med kategoristyrning av upphandlingar. Malsittningen ar ett utveckla ett mer
systematiskt arbete for att identifiera hélbarhetsrisker, stilla- och folja upp héllbarhetskrav, for att
forbattra miljomassig och social paverkan i leveranskedjorna. Utifrdn inképsdata har SPEND-analyser
genomforts som visar vilken klimatpaverkan som kategorierna/avtal har. Detta ar input i riskanalysen
for héllbarhetsomrédet. SPEND-analys ar en systematisk analys av inkopen, som genomfors for att
kartldgga en organisations inkopsmonster.

Energi
Bolaget har en energiintensiv verksamhet, framforallt genom att det kravs mycket el for att driva
blasmaskiner och pumpar i verk och ledningsnét, dessa ar en forutséattning for att kunna leverera VA-
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tjanster. Bolagets bedomning ar att energianvandningen kommer att 6ka i och med ny reningsteknik,
bittre avfallssortering, intensivare skyfall samt en vixande stad och atgarder méste viagas mot flera
perspektiv bland annat hog sdkerhet. Bolaget arbetar dock med att hélla ner energianvindningen
genom effektivisering och driftoptimering, och energibesparande &tgirder identifieras 16pande liksom
planer for att genomfora dessa. Bolaget minskar elanvindningen bland annat genom att byta ut gamla
belysningsarmatur till ny energieffektiv LED-belysning. Uppviarmning med direktverkande
elradiatorer har bytts ut till virmepumpar. Aldre ineffektiva pumpar och utrustning har bytts ut till
nya effektiva. Norsborgs vattenverk har utfort ett pilotprojekt gillande behovsstyrning av utrustning
via fastighetssystem. P4 Lovo har solceller installerats under éret samt att en upphandling av
solcellsanldggningar pé ar pa ging for Bornsjon och ledningsnit.

Bolaget har under 2023 utarbetat en energistrategi som dock kommer att ses 6ver och fardigstillas nar
stadens energistrategi dr beslutad. Detta for att sikerstilla att bolagets energistrategi ar
overensstimmande med stadens. Bolagets energistrategi planeras att vara klar under varen 2024.
Digitalisering och kvalitetssdkring av energidata till energibokslutet har genomforts.

Biokol

Bolagets pilotanldggning for biokol har de senaste aren haft stora problem med driftstérningar och
bedomdes efter utredning ha uppnatt sin tekniska livslangd. Under hosten togs beslut att avveckla
anldggningen. Med hjilp av biokolsanldggningen har stockholmarnas tradgardsavfall fatt nytt liv som
biokol, som har fantastiska egenskaper som jordférbéattringsmedel och som minskar mangden
koldioxid i atmosfaren nir biokolet binds i marken. Vid produktionen av biokol fir man ocksa ut en
gas som blir till varme till stadens fjarrvirmenat. Nar biokolsanldggningen nu stiangt, utnyttjas
tradgardsavfallet istillet till fjarrvarme. Projektet med att starta biokolsproduktion i Stockholm
finansierades delvis av Bloomberg Philantrophies genom prispengar i den internationella
innovationstavlingen Mayors Challenge. Tack vare det stora intresset kring anlaggningen har den
inspirerat till nya biokolsanldggningar i Helsingborg och Sodertilje men dven utomlands, som i Norge,
Finland, Tyskland och Kina. Bolaget kommer arbeta langsiktigt kring produktion av biokol i
Stockholm. Under 2024-2026 har bolaget fatt i uppdrag av politiken att ta fram en langsiktig plan for
biokolsproduktion av tradgardsavfall.

Lustgas

Bolaget arbetar kontinuerligt med att studera och optimera kviavereningen for att minska
lustgasutslidppen fran avloppsreningsprocessen. Under 2023 har det installerats nya mitare pa
Bromma avloppsreningsverk for att kunna méta lustgas fran rejektvattenreningen. Under hosten
genomfordes en lustgasworkshop pa Henriksdal. Processingenjorer och utvecklingsingenjorer fran
atta stycken VA-organisationer traffades och diskuterade lustgas. Lustgas ar en viaxthusgas som ar
nastan 300 ganger starkare dn koldioxid. Lustgas kan produceras nar bolaget renar kvivet i avlopps-
reningsverk. Under dagen presenterades bland annat vad som pagar inom omréadet lustgas
internationellt och inom Sverige. Stockholm Vatten och Avfall presenterade bolagets pagaende arbete
inom lustgas och resultat fran méatningar frin Bromma och Henriksdals reningsverk och membran-
pilot.

Aterbruk av stalbalkar

Stélbalkar frain Malmos gamla svivarterminal, ateranvianda som rorstod i Stockholms framtida
avloppsrening, SFA-projektet, har belonats som "Arets hallbara byggprojekt" vid Atervinningsgalan i
Stockholm. Ateranvindningen av de gamla stilbalkarna ledde till en 97-procentig minskning av
klimatavtrycket jamfért med om rorstoden tillverkats av nytt stal. Projektet har ocksa banat vag for en
ny modell for att kopa aterbrukat stil. Anvindningen av dterbrukat stal ar ett steg pa vigen for att

minska byggsektorns utslapp.

Plastatervinning

Under 2023 har ménga atgarder vidtagits for att 6ka materialatervinningen av plast i floden fran
atervinningscentraler. I september deltog tvd representanter fran avfallsverksamheten i ett
studiebesok pa en plastfabrik i Vilnius som hanterar den mjukplasten som samlas in pa bolagets
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atervinningscentraler. Det var ett givande och viktigt besok som bidrog till att identifiera eventuella
brister samt 6ka forstaelse for utmaningar gillande plastitervinning. Efter 6verenskommelse med
bolagets nuvarande leverantor beslutades att &ndra namnet pa fraktionen fran mjukplast till krymp
och strackfilm vilket kommer att underlitta for besokare att sortera ratt och uppna den 6nskade
atervinningsgraden.

Verksamheten har beslutat att delta i ett projekt som genom en fallstudie vill fi ett svar pa hur
plastinnehallet ser ut, vilka typer av plast slangs i brannbart, vilka som &r atervinningsbara och hur
sorteringsgraden kan Okas.

Matavfall
Frén och med 2023 giller obligatorisk matavfallsinsamling for samtliga hushéll och verksamma inom
staden. Kravet giller med undantag for tre behallartyper for vilka dispens hos Naturvardsverket sokts.

e 240l sick
e Stationir sopsug utan separat fraktion for matavfall
e Mobil sopsug utan separat fraktion for matavfall

Fran och med Q4 2024, efter drifttagning av eftersorteringsanldggningen Resursutvinnings
Stockholm, kommer dven dessa behallartyper kunna erbjudas separat insamling av matavfall.

Med start under januari paborjade leverans av cirka 10 000 matavfallskarl till de villakunder som
annu inte hade ett system for sortering av matavfall. Leveransen foregicks av kommunikation ibland
annat bolagets nyhetsbrev "Hallbart Stockholm” samt via brev.

Kraven om matavfallssortering for flerbostadshus kommunicerades till stor del under 2022 och det var
under slutet av detta ir som den stora 6kningen av nya matavfallskunder skedde. Aven under

2023 har 6kningstakten legat hogt ur ett historiskt perspektiv. For verksamheter géller obligatorisk
matavfallssortering sedan tidigare. Antalet hamtstéillen har dock fortsatt 6ka under aret.

Mangden insamlat matavfall har 6kat under 2023. Totalt samlades 34 201 ton matavfall in vilket
innebir en 6kning om drygt 15 procent jamfort med 2022 dé totalt 29 545 ton matavfall samlades in.
Under 2024 trader en ny lagstiftning i kraft vilket innebar att matavfall fran matavfallskvarnar inte
langre fér tillgodoraknas vilket kan komma att paverka kommande é&rs utfall.

Kommunikation

Bolaget har under perioden informerat pa stadens informationstavlor och pa sociala medier om
sortering av plastforpackningar. Sedan i varas gors kampanjer ocksa pé sopbilarna. Kampanjen hjalper
till att 6ka kainnedomen hos stockholmarna att det gor skillnad att sortera plastférpackningar.
Budskapet dr att nar man sorterar behover man inte halla reda pa vilken typ av plastférpackningar
som gar att atervinna. Utvecklingen gér hela tiden framat och allt fler typer av plast kan atervinnas. Ju
fler plastférpackningar som samlas in, desto fler kan &tervinnas.

Ett omfattande skyltprogram vid bolagets dagvattenanldggningar har tagits fram och under oktober
invigdes den forsta skylten som ska 6ka stockholmarnas kunskap om dagvatten, anlaggningarnas
funktion och hur individens eget beteende péverkar dagvattnet. Detta innehéller bland annat
information om vaxt och djurliv, och dess roll i vattenekosystemet. Vattenkvaliteten i Stockholms sjoar
och vattendrag behover forbattras. Informationen pé skyltarna ska lara stockholmarna hur de ska gora
och vad bolaget gor. Det dr bakgrunden till projektet och de fyra forsta skyltarna som nu borjat
placeras ut runt om i Stockholm. Den forsta star nu vid Lugnets terrass i Hammarby sjostad,
Hornstulls strand, Méartensdal och Trekanten sitts upp inom kort. Och fler skyltar ar pa gang, nista
steg dr sex dagvattenanlidggningar i Huddinge som ska skyltas upp under nista ar.



Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

"i Arbeta for att allt
matavfall ska sorteras for
att anvandas till att
producera biodrivmedel
och biogddsel och
tradgardsavfall ska bli
biokol som kan anvandas i
stadens odlingar och
minska stadens
klimatpaverkan
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Aktivitet

v Ldpande status- och nulégerapportering - Hogdalens sorteringsanlaggning (RUS).
lAnalys

Bygget har lopt pa i princip enligt plan och haller planerad sluttid. En utmaning ar samordning av de olika
pagaende entreprenaderna. Omfattande planering, samordning och sakerhetstank ar i fokus. Under
forsta kvartalet 2024 ska testkérning pabdrjas. Testerna ska paga i cirka ett halvar och genomforas i tre
steg; funktionstester, driftsattning och provdrift. Anlaggningen ska tas i full drift hdsten 2024.

v Verka for att tradgardsris fr&n AVC kan behandlas och bli biokol
lAnalys

Pilotanlaggningen for biokol var under 2022 i storningsfri drift endast nio dagar. Sedan juni 2023 kunde
ingen drift genomforas. Problemen med anlaggningen har framforallt varit olika mekaniska och/eller
styrsystemfel. Anldggningens tekniska livslangd beddmdes mot bakgrund av detta som uppnadd.
Pilotens syfte &ar uppnatt och fortsatt drift av denna anldggning kunde inte motiveras utifran klimat-,
ekonomi- och resursperspektiv varfor anlaggningen har tagits ur drift.

| kommande upphandlingar géllande behandling av tradgardsris kommer méjligheten att kravstalla
och/eller ge mervarden for framstallning av biokol att beaktas. Biokol &r en viktig resurs som kan
anvéndas for att forbattra marken och minska paverkan pa miljon. Att behandla tradgardsavfall som
biokol ar darfor en viktig process. Tillgangliga l6sningar kommer att undersokas infér kommande
upphandlingar.

-’& Fortsétta utreda
potentialen for
energiatervinning fran VA-
nétet tillsammans med
Stockholm Exergi

Samverka med Sthim Exergi och miljoforvaltningen avseende energidtervinning fran spillvarme i
aviopp.

lAnalys
Kvartalsvisa méten halls numera med Stockholm Exergi dar bolaget bland annat utreder majligheterna

till att utoka/utveckla samarbetet mellan bolagen. Samarbetet strévar efter en strategisk agenda for hur
bolaget:

e  Medverkar gemensamt till stadens energiplanearbete och hur vi sékerstéller att vara
samarbeten och viktiga funktioner och verksamheter tas upp och hanteras inom
energiplaneringen inom staden

e Hur vi tillsammans sakerstaller att vi hittar synergieffekter mellan bolagen och inte
suboptimerar losningar for staden - bade gemensamt men aven for staden som helhet

e  Utreder mojligheterna till att samarbeta anda tatare tillsammans framat inom olika omraden.
Ett stort fokus i borjan kommer vara nya exploateringsomraden.

Malsattningen for samarbetet ar att hantera gemensamma utmaningar och skapa samsyn. Hitta
eventuella gemensamma mal och omraden fér gemensamma analyser.

"& Ha beredskap for
kommunikationsinsatser
gentemot invanare vid
skyfall

v Bidra il att ta fram ett kommunikationspaket att aktivera vid skyfallshandelser.
IAnalys

\Verksamheten har bidragit, bland annat genom medverkan i workshop och genom var
kommunikationsenhet. Information finns framtagen for saval proaktiv kommunikation om
skyfall/dagvatten som fardig information att anvanda om skyfall intraffar. Deltagande i stads6vergripande
arbetsgrupp sékerstéller &ven samordningen av skyfallskommunikationen i staden. En kartlaggning av
lansvarsgranser for skyfallskommunikation i staden har genomférts under aret. Kartlaggningen leddes av
trafikkontoret tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall, miljéférvaltningen och
stadsledningskontoret.

v + Trafiknamnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och
IAvfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna definiera ansvarsgranser och
uppratta rutiner och former for skyfallskommunikation

lAnalys

IAnsvarsgranser for skyfallskommunikation i staden har utretts under aret och foljande ansvarsfordelning
har definierats:

o  Trafikkontoret har det strategiska kommunikationsansvaret for stadens kommunikation om
samhallsstorande regn/skyfall, inklusive ansvar for intern kommunikation i staden.

e  Stockholm Vatten och Avfall har kommunikationsansvaret for fragor kopplade till VA-
huvudmannaskapet som uppstar i samband med samhallsstérande regn/skyfall.

. SLK har det stadsdvergripande ansvaret for stadens beredskapskommunikation kopplat till

samhallsstérande regn/skyfall.
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Aktivitet

. Miljoférvaltningen har kommunikationsansvaret kopplat till tillsyn av vattenkvalitet och
overgripande miljokonsekvenser till foljd av samhéllsstérande regn/skyfall.

Utover detta har stadens andra verksamheter, till exempel stadsdelsforvaltningarna, ansvar for
kommunikationen nar skyfallsfrdgor behéver inkluderas i respektive verksamhet.

Det finns fortsatt otydligheter i ansvarsgréanser mellan stadens verksamheter som gor att ansvaret for
kommunikationen inte fullt ut har kunnat fastslas. | takt med att verksamheternas ansvarsgranser
tydliggdrs kommer kommunikationsansvaret bli tydligare.

Det finns ett stort behov av att arbeta gemensamt med den faktiska kommunikationen om
samhallsstorande regn/skyfall. Det arbetet fortsatter nu under ledning av trafikkontoret i samverkan med
Stockholm Vatten och Avfall, Ovriga férvaltningar och bolag inkluderas nar det ar lampligt. En viktig
aspekt i det fortsatta arbetet ar att konkretisera ansvaret for beredskapskommunikationen.

"‘ I samrad med
kommunstyrelsen
implementera en modell
for uppfdljning av matavfall
i stadens verksamheter

v Ta fram och implementera modell for matning av matavfall
lAnalys
En modell baserad pa insamlad vikt under vald tidsperiod for matavfall for villor ar framtagen.

"i Inom ramen for
svenskt och europeiskt
klimatkontrakt 2030 arbeta
med utvecklade
samarbeten, innovativa
arbetssatt och en 6kad
externfinansiering fran
staten och EU for att
astadkomma en snabbare
klimatomstallning

0 Samordna och férmedla information om méjligheter till EU-finansiering.
lAnalys

Aktiviteten ar ej genomford. Under 2024 tas ett omtag for att identifiera behov om och méjligheter for
EU-finansiering. Detta bland annat genom arbetet med FoU.

v Samordning och stdd for SVOA:s arbete med Klimatkontrakt 2030.
lAnalys
Bolaget har medverkat i det arbete som Stockholms stad har drivit.

0 Ta fram interna riktlinjer for EU-finansiering.

lAnalys
Bolaget foljer stadens EU-policy.

"& Intensifiera arbete med
att 6ka insamlingen av
matavfall hos
restauranger, butiker och
storhushall

v’ Okade insatser mot verksamheter som omfattas av obligatoriet.

lAnalys
Den uppsokande verksamheten har utdkats mot de verksamheter som fortfarande inte sorterar ut
matavfallet. Totalt har 630 nya verksamhetskunder tillkommit under aret.

"i Samverka med
kommunstyrelsen, miljo-
och halsoskyddsnamnden
och trafiknamnden for att
skapa en tydlig och
strategisk kommunikation i
milj6- och klimatfragor

v Samverkan med staden for tydlig strategisk miljé- och klimatkommunikation.
lAnalys

Genom deltagande i samverkansgrupp med SLK, miljéférvaltningen och trafikkontoret drivs arbetet med
miljo- och klimatkommunikation framat.

"‘ Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6 Rent
vatten och sanitet

v Vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet, enligt upplagg
fran stadsledningskontoret

lAnalys

IArbetet pagar I6pande. En analys med forslag pa vidare arbete ar framtagen. Fortsatt samverkan med
Miljoférvaltningen som arbetar med Mal 14 Hav och marina resurser, dar nu en gemensam presentation
om malen tas fram. Verksamheten har tagit fram en sammanstalining 6ver bidrag som mdgjligtvis skulle
kunna anvandas for atgarder inom de lokala &tgardsprogrammen (LAP).
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"i Utreda och vidta
atgarder som kan minska
utslapp av lustgas och
metangas vid bolagens
anléaggningar
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Aktivitet

0 Utredning instrumentering vaxthusgaser Henriksdal
Analys

Planering har paborjats for en utredning for instrumentering av vaxthusgaser Henriksdal, bland annat
behdver membranlinjen kompletteras med matning. Utkast for BP1 beslut finns framtaget.

Indikator Periodens Arsmal

utfall

11,48 % 80 %

g . Nitrit i biosteget (lustgas)

Analys

Henriksdal produktion p&bérjade matning av nitrit under forsta tertialen for att kunna rapportera in vid
arsslutet. Darav nas inte arsmalet. Nitrit har méatts 22 ganger under 2023. Av dessa matningar sa har
13 st varit 0,2 mg/l eller lagre. Vilket medfér 59 % maluppfyllelse. Framforallt ar det under vintern som
nitrithalten varit hogre.

Nitrit fungerar som en indikator for lustgasbildning, hogre nitrithalt indikerar hogre lustgasbildnings-
potential. Med hogre halt nitrit i vatskefasen i biosteget 6kar risken for lustgasbildning. Malet ar att
ligga under 0,2 mg/l. M&ts som andel av aret som hallits under 0,2 mg/l vid matning 1 gang i veckan.
Denna matning har gjorts 22 ganger under 2023 p& Henriksdal och 100 ganger pd Bromma.

Nitritprovtagningen ar ny for 2023.D4a det &r en ny matning har rutiner implementerats under aret vilket
medfort att provtagningen sett till hela aret inte skett enligt arsplan. Matmetoden &r valdigt bra och kan
signalera om processen har risk for lustgasbildning eller inte men verksamheten har inte kommit s&
pass langt att resultaten kan tolkas fullt ut. Provtagningen ingar inte i den ordinarie och
prioriteradeftillstandspliktiga provtagningen.

41,05 % 90 %

g . Tillganglighet vocsidizer (metandestruktion i franluft)
(%)

Analys

Haveri av metandestruktions-anlaggningen (Vocsidizer) pa Henriksdal har inneburit valdigt 1ag
tillganglighet av metandestruktion under aret. Medandestruktionsanlaggningen har varit avstalld fran
v9 fram till vecka 33, da den ater togs i drift.

Stabil drift under hosten efter att haveri atgardats i augusti. | december uppstod nya problem med en
av LEL-matarna vilket sankt tillgangligheten igen och utfallet for aret blir 43 % for Henriksdal.

Aven pa& Bromma reningsverk har Vocsidizern haft stora problem under 2023. Efter atgarder har den
haft 100 % drift sedan slutet av augusti.

-’& Verka for att skapa
forutsattningar for okat
aterbruk samt etablera och
driva aterbruk i alla delar
av staden

Indikator

Arsmal

Periodens
utfall

435 056 150 000

g . Antal uthamtningar av aterbruksforemal

Analys

Eftersom fler och fler produkter lyfts ut ur avfallsflédet samtidigt som kompetensen hos personalen
som sorterar ut material som aterbruksaktérerna inte kan salja i sina system blivit béttre resulterar det
i fler produkter for aterbruk i fyndhornor. Malvardet uppnas.

"& Verka for utfasning av
fossil plast i samhéllet och
i stadens
fiarrvéarmeproduktion,
bland annat genom 6kad
utsortering och
materialatervinning av
plast. Forbranningen av
fossil plast ska minska

X
v Analysera plastanvandningen i ett urval projekt

lAnalys

Miljokrav for entreprenadens genomforande ar nu inarbetat i nya ramavtalen for schakt- och rérlaggning
loch ska aven anvandas i de entreprenader dar bolaget ar bestéllare. | miljokraven ingar uppféljning av
olika avfallsfraktioner vilket kommer ge dataunderlag till plastavfall i projekten.

Malet utgar i sin nuvarande form i och med omarbetningen av ILS. Hanteras under uppféljning av
miljokrav i entreprenader.

v Arbeta aktivt for att 6ka materialdtervinningen av plast i floden fr&n AVC
IAnalys

Bolaget deltar i stadens initiativ kring plast och arbetet med att 6ka materialatervinningsgraden sker
I6pande. Fokus under aret har legat pa att forbattra kvaliteten pa den mjukplast som levereras fran
bolagets atervinningscentraler och flera &tgarder har vidtagits for att 6ka material&tervinningen av

plast. Mjukplasten som samlas in pa atervinningscentraler levereras till Plasta och atervinns dar. For att
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Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet

verksamhetsomradet

identifiera eventuella brister samt 6ka forstaelsen for utmaningar gallande plastatervinning gjordes bland
annat ett studiebesok till plastfabriken Plasta i Vilnius.

Under 2024 kommer bolaget delta i ett Vinnovafinansierat projekt som genom fallstudier ska ge svar pa
hur bland annat sorteringsgraden av plast kan dkas.

v Delta i arbetet med kunskapsbank for plast, som drivs av miljéférvaltningen.
lAnalys

\Verksamheten har deltagit aktivt i de aktiviteter som arrangerats inom omradet. Arbetet har aven
innefattat samverkan for framtagande av framtida avfallsplan, miljoprogram och klimathandlingsplan.

v Inventering av plastmaterial i SVOA:s verksamhet
lAnalys

Genom moéten med berérda avdelningar samt genom miljéspendanalys i Agresso har detta genomforts i
samband med scope 3 inventering av vaxthusgasutslapp.

v Kommunikationsinsatser for utfasning av fossil plast i samhallet
lAnalys

Ett kampanjmaterial om vikten att sortera ut plasten ur restavfallet ar framtagen och bérjade
kommuniceras under varen pa vara sopbilar samt i sociala medier. Under hésten har kampanjen synts
pa stadsinformationstavlor och sociala medier.

v’ Utreda alternativ pase HSMA.
lAnalys

Genomford utredning visar att anlaggningen kraver pase i enlighet med avtal under garantiperiod. Nagon
alternativ pase ar darmed inte aktuell. Arbetet med att utreda alternativ pase kommer att fortsatta och
inriktas pa implementering efter garantiperiodens avslut.

'
v Utreda hur 6vrig plast kan samlas in for 6kad materialatervinning.
lAnalys

Startmoten for planering av utredningen har genomforts internt och med miljéférvaltningen. Planeringen
fortsatter i samarbete med miljéférvaltningen under 2024.

v Utveckla insamling av plastrorsskrot PP och PP -plast for att detta ska anvandas som révara till nya
produkter
lAnalys

Bolaget har container i drift for &ndamalet, &ven arsentreprendrer har bérjat anvanda denna méjlighet.
Nasta steg ar att det skrivs in i Tekniskt Ramverk, vilket medfor att alla entreprendrer berdras av denna
insamling.

’;‘ v Verka for utveckling av insamlingssystemen for kéllsorterade fraktioner av forpackningar och
"® Verka for 6kad tidningar/returpapper.
fastighetsnéara insamling Analys

Bolaget ar fortlopande delaktiga i utvecklingen av insamlingssystem for férpackningar och tidningar. Da

insamlingsansvaret for hushallens férpackningar évergar till kommunerna 2024 har fokus under 2023

legat pa att kunna ta 6ver ansvaret for befintlig insamling via de system som finns inom staden. Olika

arbetsgrupper har arbetat parallellt med att se till att ansvaret for befintlig insamling kan évertas vid

Arsskiftet. Det innebar att dverta AVS-systemet, ansvar for att den fastighetsnara insamlingen fortléper
ia tjanstekoncession och att fortsatta samla in forpackningar pa atervinningscentralerna.

0 Utvéardera enzymtillsats for att boosta gasproduktionen
Analys

Enzymitillsats till primér- och dverskott-slamflédet gav ungefar en tioprocentig 6kning av
gasproduktionen. Kontrollférsok ar planerat att genomféras nar rétkammare 1 och 2 ar renoverade av
SFA-projektet. Férhoppningen &r att renoveringsarbetet ar klart vid arsskiftet sa att sista forsoket kan
genomfdras under forsta halvan av 2024.

-’& Verka for 6kad
produktion av biogas

v Implementera obligatorisk matavfallssortering
Analys

Fran och med 2023 galler obligatorisk matavfallsinsamling fér samtliga hushall och verksamma inom
staden. Kravet galler med undantag for tre behallartyper for vilka dispens hos Naturvardsverket sokts.

e 240 liters sack
. Stationdr sopsug utan separat fraktion for matavfall
. Mobil sopsug utan separat fraktion foér matavfall




Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Med start under januari pabdrjade leverans av cirka 10 000 matavfallskarl till de villakunder som annu
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Aktivitet

ej har ett system for sortering av matavfall. Leveransen foregicks av kommunikation i bland annat.
bolagets nyhetsbrev Hallbart Stockholm samt via brev. Infér detta har dven de kunder som valt att
hemkompostera samt anvanda en matavfallskvarn for sortering identifierats, bland annat i samarbete
med miljéforvaltningen.

Leveransen av karlen |opte pa bra och var slutford tidigare &an planerat. Under hela arbetet har endast
ett fatal klagomal och synpunkter inkommit.

Kraven om matavfallssortering for flerbostadshus kommunicerades till stor del under 2022 och det var
under slutet av detta & som den stora 6kningen av nya matavfallskunder skedde. Aven under 2023
har 6kningstakten legat hogt ur ett historiskt perspektiv. Fér verksamheter géller obligatorisk
matavfallssortering sedan tidigare. Antalet hamtstallen har dock fortsatt 6ka under aret.

Uppfoljning av regelefterlevnad planeras tillsammans med miljéférvaltningen under varen 2024.

Indikator Periodens Arsmal

utfall

% B el mataviall til biologisk behandling St

Analys

Total mangd matavfall till biologisk behandling har 6kat under aret. Mangden insamlat matavfall har
Okat under 2023. Totalt samlades 34 201 ton matavfall in vilket innebar en 6kning om drygt 15 %
jamfort med 2022 da totalt 29 545 ton matavfall samlades in.

Under 2024 trader ny lagstiftning i kraft viket innebar att matavfall frAn matavfallskvarnar ej langre far
tillgodoraknas vilket kan komma att paverka kommande ars utfall.

g . Biogasproduktion vid reningsverken (Nkbm) S Eies L e

"& Oka

energieffektiviseringen av
fastigheter och
verksamheter for att n&
stadens mal att minska
energianvandningen med
10 procent, med fokus pa
att minska effekttopparna

Analys

Gasproduktionen under december till och med den 18/12 700 000 Nm3 skickat till
uppgraderingsanlaggningen. Baserat pa nuvarande resultat nar bolaget 6ver arsmalet pa 12,8M Nm3
pa Henriksdal.

Indikator Periodens Arsmal

utfall

ﬁ . El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 0,02 Mwh 80 MWh

Analys

Installation av solceller pd Lovo Vattenverk har genomforts vilket medfor att bolaget producerar el
2023. Arsmalet p4 80 MWh kommer inte att uppfyllas p& grund av férandrade tidplaner och att
idrifttagning av de planerade anlaggningarna pa Ledningsnat har skijutits till 2024.

ﬁ . Kopt energi i stadens verksamheter 170,5 Gwh 171,1 Gwh

Analys

Ar 2023 landar mangden képt energi i bolaget p& 170,5 GWh, vilket &r valdigt néra &rsmélet pd 171,1
GWh och aven valdigt lika som féregadende ar (171 GWh). Férhallanden mellan de olika
anlaggningarnas kopta energi ar aven de valdigt lika som foregdende ar. Det totala vattenflodet ckade
med cirka 3 % fran foregdende &r. Energianvandningens samband/beroende av vattenflode kan
analyseras vidare for battre tolkning.

Om man istéllet kollar pa totalt anvand energi inom bolaget s& har méngden minskat fran 181,8 GWh
ar 2022 till 179,4 GWh ar 2023.

ﬁ Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 4.2 % 5%

Analys

2023 ars relativ energieffektivisering landar p& 4,2% besparing jamfort med 2018 ars energiindikator.
Vi ser dock att energianvandning for rening och distribution av vatten har minskat med enbart ca 1%.
Anledningen till den relativa energieffektiviseringen pa 4,2% &r snarare ett resultat av att det totala
vattenflodet 6kade med ca 3% fran féregdende ar. Energianvandningens samband/beroende av
vattenflode kan analyseras vidare for béattre tolkning av detta nyckeltal [kWh/m3]. | denna indikator har
"Anvand energi" anvants och inte "Kopt energi". Anvand energi &r mer relevant nar vi foljer upp
energieffektivisering och tillférd varme kommer bade fran fjarrvarme och egenproducerad varme vilket
gOr att man behover inkludera mer an bara "kopt energi*.
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Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivitet

v Implementera plan for solceller inom SVOA.
lAnalys
Solcellsplanen &r implementerad och uppdateras arligen. Resultatet redovisas i sarskild rapport.

v v Exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter AB, Massfastigheter AB, SISAB, Stockholm
IVatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for elektrifiering.

lAnalys

Elektrifieringen fortgar inom verksamheten. Under 2023 har hittills inférskaffats fem latta lastbilar och fyral
personbilar som ar eldrivna. Fler eldrivna bilar ar bestéllda det ar dock valdigt langa leveranstider.

v Framtagande av Klimat- och energistrategi

lAnalys

En forsta version av bolagets energistrategi ar framtaget under 2023. Staden skickade i slutet av aret ut
len stadsovergripande energistrategi pa remiss vilket medfor att bolagets Energistrategi kommer att ses
Over nar stadens strategi ar beslutad for att svara upp mot stadens.

Indikator Periodens | Arsmal
utfall

ﬁ Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med méjlighet till 85 % 100%

matavfallsinsamling

Analys

Utfallet for 2023 &r 85 % vilket ar lagre an arsmalet. Dock finns osékerhet i utfallet och metoden for att berakna utfallet behéver
ses over.

. 1o . . L. 0, 0,
g ' Andel materialatervinning for avfall som tas emot 42 % 35%

Analys

Malvardet for aret har uppnatts. Ett av de mest avgérande stegen mot att 6ka atervinningsgraden &r att hitta, &ndra

pa eller utveckla olika behandlingsmetoder. Detta gérs genom en pagaende dialog med befintliga leverantérer, men aven
genom forskning, analyser och omvérldsbevakning. Fokus &r fér narvarande inriktat pa den storsta fraktionen tra. Malet ar att
hitta aktérer som har méjlighet att materialatervinna traavfall som idag gar till energiatervinning.

g ' Andel reklamationer vid avfallshamtning % 0.16 % 0.3%

Analys

Bolaget fortsatter att halla vart mal att ligga val under 0,3 % andel befogade reklamationer i jamfoérelse med antal planerade
hamtningar. For att vidmakthalla den goda nivan sa genomférts driftméten med samtliga samarbetspartners samt med hjalp av
analys och rapporter kan identifiera vilka omraden bolagets samarbetspartners behéver fokusera pa.

o L. . - . 0, 0,
g . Andel aterbruk for material som tas emot i insamlingssystem 27% 3.5%

Analys

Trenden med ndgot minskad mangd insamling av textil, foremal och cyklar till aterbruk pa atervinningscentralerna och
aterbruken har fortsatt. Det bedéms delvis vara konjunkturberoende. Flera av aterbruksaktérerna vittnar om minskade infloden
och att invanarna ar mindre ben&gna att skanka till aterbruk och kanske aven forsoker salja saker sjalva i storre utstrackning.

Den insamlade mangden mabler till aterbruk har fortsatt att 6ka. Fler mébler tas emot och kan ateranvandas/séljas.
Avsattningsrapportering och plockanalyser hos Stadsmissionen som tar emot méblerna vittnar om att nast intill alla mobler som
tas emot sdljs i deras butiker i Stockholm.

Arbetet med att se till att mer material kan tas om hand mer resurseffektivt pagar konstant.

13 000 13 126 CO2e

ﬁ Minskning av CO2e till 2023 CO2e
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Indikator Periodens | Arsmal
utfall

Analys

Har redovisas utfasningen av oljepannor och minskningen frdn Resursutvinning Stockholm, utifran klimathandlingsplan 2021-
2023. Alla oljepannor &r ersatta i bolaget. Resursutvinning Stockholm planerar att driftsattas 2024. D& kan CO2 utslappen
minskas genom minskad plast i restavfallet som férbranns.

g ' Utgaende avloppsvatten ska klara begransningsvarden for kvave, fosfor och
syreforbrukande amnen enligt gallande tillstand.

Analys
Bromma reningsverk har gétt bra under varen och dven under sommaren med forhojda infléden.

Under andra tertialens forsta halva har Henriksdalsverket gatt bra, med fa braddtillfallen, en ganska langsam aterhamtning av
kvavereningen under en kall majmé&nad, och sedan en varm junimanad som paskyndade och férbattrade kvavereningen.
Fosforreningen har forbattrats under andra tertialen och rullande halterna senaste 12 manaderna har minskat sedan slutet pa
T1.

Andra halvan av tertialen har dessvarre varit bade blétare och kallare, som inneburit flera braddtillfallen.

Rullande arsmedelvarden pa Tot-N, Tot-P och BOD?7 till och med v.49 finns angivna under VB2023. Det ser ut som att
Henriksdal aven for 2023 ska klara av att utgdende vatten ligger under gransvardena.

+ Fasa ut fossila branslen i enlighet med aktiviteter i SVOA:s plan for fossilbranslefri verksamhet
Analys
Arbetet fortgar enligt fossilbranslefria planen. Bolaget jobbar med att minska fossila branslen i fordon och reservkraftverk.

0 Arbeta aktivt for fossilfri kolkalla till Bromma.
Analys

Genom en samfinansiering mellan Stockholm Vatten och Avfall, Kappala och Syvab, har bolaget en doktorand som tittar p&
fossilfria kolkéallor. Doktoranden arbetar pa enligt plan och ar klar under 2024.

0 Arbeta aktivt for fossilfri kolkalla till Henriksdal.

Analys
Genom en samfinansiering mellan Stockholm Vatten och Avfall, Kappala och Syvab, har bolaget en doktorand som tittar pa
fossilfria kolkallor. Doktoranden arbetar pa enligt plan och ar klar under 2024.

+’ Bevaka och félja fortsatt forskning om miljoeffekter av mikroplast pa &kermark samt utvecklingen av slamhantering
Analys

Under aret har forskning foljits genom att delta p& aktuella seminarium/konferenser, bland annat. Bestéllargruppen for
minskade utslapp av lakemedelsrester, mikroplaster och andra foéroreningar via avloppsreningsverk dar IVL presenterade ett
forslag pa& uppfoljningsbara indikatorer for att kunna uppskatta spridning av mikroplast s att det totala lackaget av mikroplast i
Sverige kan foljas upp (del i ett regeringsuppdrag till Naturvardsverket). Forslag pa tre indikatorer for avioppsreningsverk
presenterades. Under 2023 avslutades och slutrapport presenterades for projektet Uppstroms samarbete mellan industritvéatteri
och VA-verk fér minimering av mikroplastutslapp.

v Forbattra arbetet med att ange mangder i projekteringen vid ramavtalsbestallningar
Analys

Bolaget har fort in mangdning i samtliga ramavtalsavrop i och med det nya ramavtalet.

0 Genomfér "MEG-workshop" kring &terbruk av byggavfall samt minskat spill
Analys

MEG-Workshop kvarstar fortfarande att genomfora. Aktiviteten ar forsenad pa grund av tidigare resurs har slutat och ny resurs
har bara precis nyligen kommit pa plats. Aktiviteten skjuts darfor till borjan av 2024.
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v Genomfora regelbundna moéten i slamsamradsgruppen i Stockholms lan och slamspridningssamrad med
slamentreprendrer.

Analys

Moten med slamsamradsgruppen i Stockholms lan/Malardalen genomfors enligt plan 3-4 ggr/ar. Deltagare ar VA-
organisationer, myndigheter, slamentreprenérer, LRF, LI, Naturskyddsféreningen och Hushallningssallskapet. Pa varens
moten avhandlades bland annat arsrapporten Stockholmsslam 2022 och Revagq:s krav pa uppslutning med kungsvatten for
analys av vissa metaller i slam. P& hostens moten var temat PFAS i slam.

Slamspridningssamrad med slamentreprendrerna Ragn-Sells och Biototal sker nagra ggr/ar. P4 moten avhandlas bland annat
slamutlastning och transport, slamlager, slamspridning, sparbarhet, revisioner, avvikelser och férbattringar. Lopande kontakt
finns hela tiden.

v’ Genomfora arliga kampanijer kring vad som inte ska tillféras avioppet.
Analys

Under varen har ett nytt monster i bolagets monsterfamilj lanserats, med syfte att informera om vad som inte ska tillforas
avloppet. Efter vatservettmonstret och fettmonstret har en kampanj genomférts med tvattmonstret.

0 Kartlagga miljofarliga organiska amnen i Hushallsspillvatten
Analys

Under 2020-2023 har organiska amnen analyserats i sammanlagt 16 veckosamlinsprover fran Skarpnack och Norra
Djurgardsstaden. Resultaten indikerar att halter av vissa &mnesgrupper har minskat bade i hushallsspillvatten och
inkommande avloppsvatten till Henriksdals reningsverk jamfort med den tidigare undersékningen som sammanstélldes 2018.
Exempel p&d amnesgrupper dar halter minskat ar bromerade flamskyddsmedel, dioxiner och alkylfenoler. Aktiviteten ar
forsenad pa grund av att rapporten inte ar klar. Rapporten ar paborjad men inte helt klar, kommer att slutféras under jan-feb
2024.

" Kommunikationsinsatser om avfallssortering
Analys

Under aret har manga insatser och kampanjer genomforts for att upplysa och uppmuntra till 6kad avfallssortering, t ex
kampanjer, kommunikation om tjansterna Mobila miljostationen och Pop-up aterbruk. Lépande kommunikation i sociala kanaler
och nyhetsbrevet Hallbart Stockholm innehaller miljétips och information.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnéamnden, trafikndmnden, Stockholm
Stadshus AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade
koordinering for att genomfora uppforandet av nytt kraftvarmeverk samt tillse att relevanta ersattningsytor ordnas sa som bad-
och batplats. En oberoende granskare ska tillsattas for att folja arbetet under genomforandeprocessen, och rapportera till
staden hur arbetet fortloper ur miljé- och klimatsynpunkt med séarskilt fokus pa dricksvattenforsorjningen.

Analys
Aktiviteten leds av stadsledningskontoret.

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden, Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten
och Avfall och Stockholm Exergi utreda hur en storskalig samforbranning av slam och biobransle kan komma ig&ng och
anvandas utan att det skadar den biologiska mangfalden

Analys

Under hosten har ett arbete pagatt att ta fram underlag till en rapport som ska utgéra beslutsunderlag for vidare arbete med
samforbranning av slam med biobranslen. Bolaget har tagit fram en faktabaserad del 6ver nuvarande slamhantering,
kommande risker samt behov av alternativ till nuvarande hantering. SE har beskrivit méjligheter till samférbréanning samt
kommande férs6k med granulering av aska for spridning i skog. Stadsledningskontoret sammanstéller faktadelarna till en
rapport som planeras vara klar under december. VA-avdelningens deltagande i aktiviteten réknas darmed vara klart.

[
" samverka med forvaltningar och andra bolag inom staden for att ta fram gemensam klimatkalkyl fér nybyggnationer.
Analys

Har finns ett beroende av stadens arbete med att ta fram klimatkalkyler. Detta arbete skjuts i tiden och kommer &ven upp i den
kommande klimathandlingsplanen som ska gélla for 2024.

0 Steg 1: Faststélla verktyg for klimatkalkyler (inkl. systemgranser) for bolagets projekt.
Analys

Klimatkalkyler for ett fatal projekt ar utforda. Kvarstar arbete med analys och faststéllande av metod som planeras ske under
forsta halvan av 2024. (Nytt slutdatum 2024-06-15).

v v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmnden, trafiknémnden, stadsdelsndmnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for
att etablera en storskalig anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024

Analys

Utredning fardigstalld avseende forvaltningarnas biokolsbehov och 6vergripande genomgéng av moéjlig teknik for en storskalig
anlaggning i Stockholm.
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0 Ta fram modell for livscykelanalys for material i verksamheten.

Analys
Arbetet paborjat och kommer fortgd under 2024.

' Ta fram stod for att stalla hallbarhetskrav i upphandling inom kategoriteamen.

Analys

Inom ramen for kategoristrategierna finns nu aktiviteter om stod for att stélla hallbarhetskrav inplanerade. En sammanstéllining
av miljokrav i entreprenadens genomférande (MEG) har gjorts och implementeras for narvarande i upphandlingar av bygg- och
anlaggningsentreprenader. Motsvarande sammanstallningar av hallbarhetskrav for kategorierna Avfall samt Drift och Underhall
paborjas under 2024.

0 Utbilda och forankra forvantningar pa anvandande av "Avfallsplan" frdn handlingsplan for cirkulart byggande i bygg- och
anlaggningsprojekt

Analys

De nya ramavtalen for schakt- och roérlaggning ar pa plats sedan september och da stalls krav pa anvandandet av
avfallshanteringsplanen. Malet kommer att kunna féljas upp allteftersom nya entreprenader avropas. Arbetet med att 6ka

kunskapen om MEG i verksamheten fortsatter och nya mal ar satta infor 2024. Workshop/seminarie/presentation kommer
hallas under varen 2024 for att informera om MEG for medarbetarna.

v Utreda hur bolagets tjansteutlatanden kan utvecklas sé att miljé- och klimatperspektiv samt klimatanapssningsatgarder
redovisas infor beslut i bolagsstyrelsen.

Analys

Nya mallar for investeringsarenden finns framtagna och implementerade dar exempelvis dagvattensituationen i omradet
sarskilt redovisas. Arbetet med utveckling av tydligare redovisning fortgar under 2024.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

Genom ansvaret for Bornsjon, dir bolaget forvaltar stadens reservvattentikt, finns stora egendomar
som verksamheten kontinuerligt och aktivt arbetar med att gynna biologisk mangfald. Jordbruket som
bedrivs pa markerna ar kravmarkt och bidrar starkt till uppfyllelse av mélet. Skotsel av skogsmark ger
en hogre mangfald med omstéllning till hogre andel lovtrad, samt att doda ekar far ligga kvar i skogen.
Under 2023 har det odlats blomsterdngar for att fraimja pollinering, bade vid Bornsjon men ocksa runt
Norsborgs vattenverk. Runt Norsborg huserar dven fasaner, och verket har darfor behallit en stor del
vaxtlighet, for att de ska trivas.

I slutet av februari upptécktes tolv fladdermoss i en bergtunnel pa Norsborgsvattenverk som vaknat
fran sin dvala. Medarbetare agerade snabbt och ridddningsaktion i form av inhdmtande av tillstand och
transport av fladdermossen till rehabcenter utfordes. En atgard som starkt bidrar till uppfyllelse av
inriktningsmal 2, d4 aktionen bidrar till att den biologiska mangfalden okar.

Den lénga forvaltningen av egendomarna samt kompetent personal tryggar arbetet med biologisk
mangfald.

Pa Henriksdalsberget har det under 2023 satts upp bikupor for att frimja den biologiska mangfalden.
De doda ekarna som far ligga kvar i skogen vid Bornsjon samt sandhégar framjar solitiarbin kring
Bornsjon.

Under sommaren 2023 hotades far av nédslakt pa grund av torka, Bornsjon tog d& emot dessa far och
de fick beta och bekdmpa jattebjornlokor i hagar runt Bornsjon.

Underhallet av bolagets dagvattenanliggningar dr anpassade utefter att stora den biologiska
mangfalden s4 lite som mojligt. Den biologiska mangfalden beaktas #ven i framtagandet av LAP-
atgirder.

Bolaget har i samarbete med miljéférvaltningen péborjat ett nytt arbetssétt, identifierat och
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informerat verksamheten om redan fardiga atgiardsforslag som ska beaktas for att 6ka den biologiska
mangfalden i samband med bygg- och anldggningsprojekten. Arbetet kommer fortsatta och
implementeras under 2024

Vidare har ett omfattande kunskapshdjande skyltprogram vid bolagets dagvattenanldggningar har
borjat sdttas upp. Detta innehéller bland annat information om véaxt och djurliv, och dess roll i
vattenekosystemet.

Bolagsstyrelsens
mal for Aktivitet

verksamhetsomréadet

;‘ v Framja biologisk mangfald vid genomférande av atgarder i de lokala atgardsprogrammen for
"® Verka for att den god vattenstatus i den man det &r forenligt med atgardens huvudsakliga syfte.
egna verksamheten Analys

bidrar till stérkt biologisk . o . . . . . o .
Detta har gjorts i de investeringsforslag som vi tar fram for genomférande av atgarder i de lokala

mangfald vid arbeten och 7S "\
aterstallande av mark atgardsprogrammen for god vattenstatus.

0 Implementera rutiner for att starka den biologiska mangfalden pé platsen i samband med
bygg- och anlaggningsprojekt.

Analys
Projektberedning exploatering

Under aret har verksamheten sett 6ver pa vilket satt investeringsavdelningen aktivt kan arbeta
med biologisk mangfald i de projekt dar bolaget ar byggherre.

\Verksamheten har tagit fram en checklista med lampliga atgarder kopplat till biologiskt mangfald
som kan anvéndas vid bolagets dammar.
Fornyelseplansprojekt

\Verksamheten har i samarbete med miljoforvaltningen pabdrjat ett nytt arbetssatt, identifierat ett
GIS-lager med atgardsforslag for att 6ka den biologiska mangfalden i samband med bygg- och
anlaggningsprojekten. Arbetet kommer fortsatta att implementeras under 2024.

v Underhalla och forvalta vidtagna atgarder for att bidra till biologisk mangfald (sandhogar for
solitarbin, planterade buskar, &ngsblommor mm).

Analys

Bornsjon har under sommaren rensat sandhdgarna fran gras samt i den man det gatt forsokt fa de
buskar som &r planterade utmed vissa vattendrag att éverleva torrperioden. En del har gatt ut men
merparten ser ut att 6verleva. Fortsatt underhall kommer att minska da de sjalva kan konkurrera
med exempelvis gras.

Pa Bornsjon finns aven cirka 20 hektar blomblandningar for pollinatérer dven stolpar for faglar
satts upp I6pande.

Under manga ar har det getts plats for doda trad framst ekar som har blivit gamla och détt. Dod
solbelyst ved ar mycket attraktiv for en mangfald av insekter och kanske framst for solitara bin.
Framover kommer fler liknande plaster att skapas sé ekar i synnerhet tar mycket lang tid att bryta
ned cirka 50-100 &r beroende p& vader och vind. Nedbrytningstiden &r lika Iang som antal &r
traden &ar gamla.

Bornsjon svarade dven pa ett nodrop angaende bete for far. Det var bonder frdn Sérmland som
eventuellt var tvungna att nodslakta djur pa grund av torkan. D& Bornsjoomradet har flera omraden
med stora mangder av invasiva arten jattebjornloka sags ett mycket bra samarbete da far ar bra
bekadmpare av arten. Férhoppningen &r att Bornsjon framover skall kunna samarbeta med dessa
faragare for mer langsiktigt utbyte av tjanster i form av bekampning av invasiva arter. Vi kommer
Aven att testa far pa parkslide som vi har ett fatal bestand av i dagslaget. Faren gynnar fler arter
bade i flora och fauna genom sitt bete. Far ar ocksa véaldigt duktiga pa att ta upp naring fran det
dom ater, s risken for oonskade naringsamnen i vattendragen ar mycket lag.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Biogas

Bolaget bidrar till mélet genom att ha arbetsfordon som drivs pa biogas och bolagets gravmaskins- och
lastbilsavtal foljer "4-stadskraven" med tilldgg. Samtliga gravmaskiner drivs idag pd HVO10o0. Till
lagerverksamheten har en eldriven lastbil inforskaffats och till underhallsverksamheten har virldens



Sid. 36 (50)

forsta eldrivna TMA-bil inforskaffats. I upphandlingar for material har kravstillningen kring detta
okat de senaste fem aren.

Fornyelsebara branslen

Genom att aktivt ga over till fornybara branslen som HVO, biogas och el i bolagets fordon har bolaget
minskat sitt klimatavtryck med 55 procent mellan 2019-2022. Inom bolagets olika verksamheter
behovs brinslen till fordon, arbetsmaskiner och reservkraft. Under flera ar har bolaget arbetat aktivt
med att stilla om och tanka med fornybara brénslen, bade i fordon som anvénds for persontransporter
och ilastbilar som fraktar arbetsmaterial. I de dieseldrivna fordonen har bolaget 6vergatt till att
anvianda HVO som &r det dominerande miljodieselalternativ som finns i dagsldget. Den positiva
trenden ser ut att hilla i sig vad géller minskning av bolagets klimatpaverkan fran diesel och bensin.

Fortfarande anvinder bolaget en del fossila brianslen i bolagets fordonsflotta, som bensin och diesel
samt dven en del stadsgas for uppvarmning som har en andel fossilt ursprung. Bolaget har dven
hanterat en méngd gasol till bolagets biokolsanldggning fram till hosten 2023 d& anldggningen fick gé i
pension. Tyvarr har anvindningen av fossila brianslen for reservkraftverken 6kat, pa grund av skarpare
krav kring testkorning av reservkraftverken. Bolaget jobbar aktivt med att finna fossilfritt briansle till
reservkraftverken.

Schaktfria tekniker
Under véiren 2023 hélls en miniméassa rorande schaktfria tekniker for ledningsrenovering, schaktfria
l6sningar minskar utsldppen vildigt mycket jamfort med traditionell schakt.

De schaktfria teknikerna anvands dven inom verksamheten dar sa ar mojligt for att minska utslapp och
oka framkomligheten.

Periodens
utfall

Arsmal

Indikator

g . Andel foérnyelsebart drivmedel i personbilar och lastbilar 95 % 94 %

Analys
Arsmaélet uppnétt

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Rent vatten

Bolaget bedriver verksamhet enligt tillstdind och med storsta mdjliga hansyn till omgivningen. Bolaget
genomfor provtagning av avloppsvatten och dricksvatten verkar aktivt for att tillgodose att
Stockholmarnas hilsa fraimjas.

Vidare ar bolaget ansvarig for Agenda 2030:s méal 6 Rent vatten och sanitet inom staden. Samarbete
med miljoforvaltningen som ansvarar for mél 14 Hav och marina resurser har genomforts for att lyfta
fram ytterligare insatser for att na malen.

Bolaget arbetar tillsammans med andra for att synliggéra Ostra Milaren som dricksvattentikt for att
O0ka medvetenheten om att utslapp kan komma att paverka dricksvattenkvaliteten samt for att minska
utslapp.
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Informationskampanjer

Informationskampanjen "Monster of Tvatt" uppmuntrar stockholmare till att tvitta mer héllbart, och
dirigenom bidrar till minskade utsléapp till avloppsvattnet. Nyhetsbrevet "Héllbart Stockholm” har gatt
ut till alla stockholmare och fastighetsdgare. Det innehéaller manga olika miljobudskap och tips pa vad
man sjalv kan gora for att bidra till en hallbar stad. Under aren har detta gett effekt exempelvis genom
att kadmium och silver nistan inte férekommer i avloppsvattnet.

Byggvarubeddémning

En uppdaterad rutin for byggvarubedémningen dr framtagen och under perioden har implementering
fortsatt. Syftet ar att 6ka anvandningen av byggvarubedomningen pa ett andamalsenligt sétt i bolagets
projektverksamhet. Under 2023 har ett operativt miljostod tillforts ett antal projekt, for att analysera
vilket stod projekten behover for att uppfylla Byggvarubedémningen och 6vriga hallbarhetskrav. En
bolagsgemensam vigledning for miljokrav i entreprenadens utforande (MEG) har tagits fram och
implementering pagér i verksamheten. En pilot genomfors dar bygg- och anlaggningsprojekten far
operativt stod for att hantera byggvarubedomningen och andra miljokrav, pagar. Piloten forvéintas
dven ge erfarenhet for att battre forstd hur framtida stod bor se ut och vilka resurser som behovs.

Vid inkop av produkter kontrolleras att bolagets verksamhet inte kdper in nagot giftigt och bolaget
arbetar kontinuerligt med att fasa ut U- och R-dmnen. Bolaget har ocksa aktivt under aret arbetat i
enlighet med det interna kemikalieradets arsplan, och inventerat de platser dar bolaget forvarar
kemikalier samt uppdaterat uppgifterna i Chemsoft.

Pagaende projekt

Ett annat pdgdende projekt som bolaget deltar i 4r bland annat ett projekt diar det undersoks hur olika
brinslen beter sig i vattnet och deras luktegenskaper. Manniskans nisa uppfattar ndmligen branslen i
betydligt ldgre halter 4n de halter som ar toxiska varfor just luktgranser ar en viktig markor for om
branslen har slappts ut i vatten. Syftet med projektet ar 6ka kunskapen om sammansittningen i nya
branslen gillande deras luktegenskaper, vattenloslighet samt ekotoxicitet vilket har stor betydelse for
béde dricksvattenproducenter men dven for Kustbevakningen gillande hur bréinslen kan saneras.
Utbyte av atta befintliga snabbfilter som har férnyats och konverterats till kolfilter innebér en béattre
rening. Bolaget har dven byggt om el- och styrsystem, samt uppgraderat de befintliga UV-aggregaten
pé Lovo.

Arbete med jordbruk som &ar kravmarkt bidrar dven det starkt till uppfyllelse av mélet, da detta leder

till renare luft och vatten och tryggar Bornsjon som reservvattentakt.

Naringsldckage till Bornsjon begriansas idag bland annat genom tiackdikning och vintergrona akrar
samt genom forsiktiga skogsvardande atgirder under 2023 samt rening av bottenvatten. Arbetet ligger
i framkant nar det giller vattenvard.

Under hosten sinktes den nya huvudvattenledningen pé plats i Drottningholmssundet. Den drygt
1100 ton tunga och 1 500 meter langa huvudvattenledningen &r en del i bolagets infrastruktursatsning
for att sikra framtidens dricksvattenforsorjning genom att bygga ut, uppgradera och renovera tva
vattenverk, elva vattentorn och huvudvattenledningsnétet. Boende pa Lovon, kollegor och
samarbetspartners bjods in for att fira hindelsen. Farden har gatt fran Oslo in i Milaren, via Sodertélje
kanal, och under resans géng har det gigantiska roret varit uppdelat i tre delar, som nu ar en enda lang
ledning pé 1,5 kilometer!

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Aktivitet

0 Lamna over fem atgarder fran de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus till
genomférande.
Analys

Trots att ett arbete har bedrivits med tio parallella &tgardsférslag har tyvarr bara en atgéard
kunnat lamnas 6ver for genomférande under 2023. Manga av de atgardsforslag som
redovisats i de lokala atgardsprogrammen fér god vattenstatus har av olika skal visat sig

"i Arbeta med atgarder i
enlighet med lokala
atgardsprogram for stadens
vattenforekomster for att uppna
god ekologisk och kemisk
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Aktivitet

status och prioritera atgarder

som bidrar till stadsutveckling

ara svargenomforbara. Det kan handla om malkonflikter kring anvandningen av ytor eller
teknisk genomférbarhet.

For att komma vidare och pa sikt n& upp till malet for bolaget dialog och samverkar med
andra forvaltningar, bland annat for att I16sa malkonflikterna kring markatkomst. Vidare
undersoker bolaget &ven mdjligheten att testa mindre utrymmeskrévande I6sningar for
dagvattenrening samt ser 6ver behov av forandrade arbetssatt eller fler som arbetar med
LAP-&tgarder i utredningsfasen.

-

"& Bidra med expertis inom
sjorestaurering vid
genomfdrandet av lokala
atgardsprogram for god
vattenstatus

+ Bidra med expertis vid sjorestaurering pa uppdrag av exploateringskontoret.
lAnalys
Fosforfallning i Drevviken slutférd enligt plan.

"& Bista stadsdelsnamnder,
trafiknamnden och
fastighetsagare som installerar
drickvattensfontaner i hela
staden, sarskilt i de omraden
som pekats ut som riskomraden
for varmeeffekter

v Stodja stadens verksamheter att tillgadnggora dricksvatten.

lAnalys
Rutiner finns och &r kommunicerade, utsedd kontaktperson finns som extra stod vid fragor
och inkomna servisanmaélan for bestéllning tjianst mérks for att en snabbare hantering.

-’& | samrad med
kommunstyrelsen ta fram ett
stadsovergripande
kommunikationskoncept for
Okad matavfallsinsamling

v Framtagande av stadsévergripande kommunikationskoncept fér 6kad
matavfallsinsamling.

lAnalys

Informationsmaterial om matavfallssortering och kampanjmaterial for 6kad sortering finns
framtaget.

"i Utreda gréanssnitt mellan
skyfallslésningar och
dagvattenldsningar samt aktivt
stka mojliga externa
finansieringskallor

0 Tillsammans med trafikkontoret ta fram forslag pa forvaltning av underjordiska
skyfallsanlaggningar.

lAnalys

Dialog har forts under aret och trafikkontoret ska ta fram ett forsta forlag pa utkast till avtal
men ett konkret forslag pa avtal ar annu inte framtaget.

v Utokad dialog och samarbete med exploateringskontoret redan i tidiga skeden for att ha
en god uppfattning om investeringsbehov for dagvatten- och skyfallslésningar samt
alternativa finansieringsméjligheter.

lAnalys

Under aret har ett antal workshops genomférts internt p& bolaget kring hur bolaget ska
arbeta i skyfalls- och dagvattenfragor.

En nuldgessammanstélining éver olika samarbetsforum med staden rérande
exploateringsprojekt i tidiga skeden samt en plan fér bemanning och deltagande ar
framtagen i samarbete med andra enheter pa bolaget. Planen kommer att implementeras
under 2024.

Forvaltningsgruppen for ledstangen mellan Stockholm Vatten och Avfall och
exploateringskontoret med deltagare fran bade SVOA och ExplK har kommit igdng under
aret med regelbundna traffar och ledstangsrutinen har borjat satta sig. Under aret har aven
gemensamma utbildningstraffar i ledstdngen genomforts for medarbetare fran SVOA och
ExplK. Kompletteringar i befintlig ledstangsrutin SVOA/ExplK, med syfte att fortydliga
samverkan rorande dagvattenlésningar har pabérjats under 2023. Dessutom har en éversyn
av de gemensamma bestammelserna inletts. Detta utifrdn kompletteringar som gjorts vid
implementering av dagvattenavtal SVOA/TK.

| flera pagéende projekt utreds mojligheten att titta p4 gemensamma ytor for skyfalls- och
dagvattenhantering. Diskussioner pagar kring hur detta arbete kan utvecklas och vi
undersoker ocks& majligheten att soka bidrag i exempelvis projektet Tenstadalens
dagvattenpark dar vi tidigare fatt bidrag fran Centrala miljéfonden.
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Indikator Periodens utfall Arsmal

ﬁ . Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi 21,57 % 100 %

som uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

samarbete under 2024.

Analys

Nya rutiner har inforts och &r férankrade i organisationen. 11 st av 51 avslutade projekt har loggats i BVB. Orsaken &r i de
flesta fall att manga projekt paborjades langt innan BVB-rutinen implementerats inom bolaget och darmed loggades inte
produkterna. Projekt som startats de senaste aren finns dock loggade i BVB och kommer framéver att ge ett hogre utfall vid
uppféljning av denna aktivitet. Arbetet fortsatter i samarbete under 2024.

ﬁ . Andel farligt avfall i soppasen 0.1% 0.1%

Analys

Plockanalys genomférdes under 2022. Ingen ny genomfordes under 2023 varfor vardet fran 2022 anvands. Den visar att
andelen farligt avfall uppgick till 0,07 procent av soppasarnas vikt, vilket ar battre &n malvardet.

“ . Antal av 14 utvalda &mnen som uppvisar sjunkande eller 14 st 14 st

oférandrade halter i slam

Analys

Analysresultat for kvartal 1 och 2 2023 har inkommit och visar inga avvikande halter. Resultaten berdknas som
tredrsmedelvarden och jamférs mot basaret 2013-2015 och det slutgiltiga utfallet ar att avdelningen klarar malet att alla 14
amnen uppvisar sjunkande eller oférandrade halter i slam.

»

v Aktivitet for att bestalla utvardering av rétrester for innehall av mikroplaster
Analys
Aktivitet struken. Invantar riktlinjer fran Avfall Sverige hur denna analys ska utféras.

v Implementera stadens program och handlingsplaner for hallbarhet i inkdpsarbetet.
Analys

Arbetet fortgar I6pande. Tydlig struktur fér hallbarhetsarbetet finns i och med kategoristyrningen samt riktlinjer for inkdp som
galler frdn och med 2023-01-01.

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB samt 6vriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell fér att 6ka takten i
framtagandet och genomforandet av stadens lokala atgardsprogram for vatten

Analys
Verksamheten har haft dialog och méten med stadsledningskontoret som déarefter har foreslagit en finansieringsmodell.

" Samarbete med leverantorer for att 6ka hallbarheten i leverantdrskedjan.

Analys
Under aret har bolaget samarbetat med leverantérer i samband med uppfoljning av avtal. Bland annat sa har flera leverantorer
efter stod fran bolaget utvecklat sitt arbete med att sakerstalla aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.

v + stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for att installera digitala vattenmétare hos bolagets kunder och i
den egna verksamheten for att minimera mangden odebiterat vatten, forbattra ekonomistyrningen samt minska
vattenanvandning

Analys
Under aret har ett forslag till plan och strategi tagits fram och bereds inom bolaget.
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v v Stockholm Vatten och Avfall AB ska utreda hur de kan gora det enklare for stadens invanare att atervinna, det kan
inkludera aspekter sasom fler mobila miljéstationer, utékade Gppettider vid atervinningscentralerna samt hur insamling av
tradgardsavfall kan underlattas for person utan bil

Analys

Under aret har arbete pagatt med att utveckla en ny tjanst, Returrundan, en mobil atervinningscentral som komplement till
tjansteutbudet for mottagning av grovavfall och farligt avfall. Tjansten ska ta emot grovavfall, farligt avfall och foremal for
aterbruk och ersatter den mobila miljéstationen som idag endast tar emot farligt avfall. P4 sa satt 6kar servicegraden och det
blir lattare for invanare att lamna sitt utsorterade avfall.

Den 1 november 2023 uttkades oppettiderna pa atervinningscentralerna, vilket ger en dkad service framst for privatpersoner
men &ven for verksamheter. Det &r nu dppet léangre p& helgerna pé alla &tervinningscentraler samt att AVC Bromma och
Vantér 6ppnar tidigare p& mandagar. Férandringarna ar gjorda utifrdn utredning av bland annat besoksmanster.

Frén och med forsta januari 2023 startade dverenskommelsen med SORAB om kvittning for besok vid atervinningscentraler.
Det innebar att medborgare i SORAB-kommuner samt Stockholms kommun &ar valkomna att besoka atervinningsanlaggningar
6ver kommungrans. For Stockholms del ser vi att m&nga av medborgarna nyttjar atervinningscentraler pa Lidingo.

V 0 Stockholm Vatten och Avfall AB ska, for att trygga stockholmarnas tillgang till ett friskt dricksvatten, utreda metoder och
forsla atgarder for att rena dricksvattnet fran skadliga amnen sdsom lakemedelsrester, PFAS, tungmetaller och mikroplaster

Analys

Forutom det provtagningsprogram som I6pande gors for att sakerstalla dricksvattnet enligt Livsmedelsverkets foreskrifter pagar
ett intensivt arbete med att sékerstélla dricksvattenkvaliteten i framtiden. Ett nytt dricksvattendirektiv trader i kraft 2026 déar
storre krav stalls p& PFAS4. Under 2022/2023 genomfors ett stort provtagningsprogram i Malaren och Bornsjon kring spridning
och férekomst av PFAS4 i rvattnet. Hittills kan vi konstatera att vattnet fran Malaren kommer att behova ett kompletterade
reningssteg. Med den nu kanda analysdatan frdn Méalaren tas nasta steg vilket ar att ta fram lampliga och realiserbara atgarder
pa kort, medelldng och lang sikt.

v Sakerstalla att BVB anvands for alla bygg- och anlaggningsprojekt samt renoveringar inom SVOA.
Analys

Byggvarubedémningen har en ny rutin som &r under implementation. Under 2023 har ett operativt stdd tillforts ett antal projekt,
for att analysera vilket stod projekten behdver for att uppfylla BVB och 6vriga hallbarhetskrav.

v Ta fram kommunikationskoncept for hallbar vattenanvandning
Analys

Under hela aret har Svenskt Vattens kommunikationskoncept for hallbar vattenanvandning anvants. Det har synts i sociala
kanaler, en kampanj under varen pa stadsinformationstavlor och i nyhetsbrevet Hallbart Stockholm. | bolagets
kundundersokningar ses en tendens till minskad vattenférbrukning.

0 Utveckling av befintlig yta for atervinning av schaktmassor i Alvsjo, samt mél att hitta ett ytterligare alternativ pa norra sidan
Analys

Utvecklingen av ytor for atervinning av schaktmassor pagar for fullt och dialoger pagar i skrivande stund kring 2 nya eventuellt
tilkommande méjligheter. Utvecklingen och intresset &r mycket stort bade regionalt och nationellt och flera studiebesok har
genomforts vid var Alvsjoanlaggning. Det har inte tillkommit nya ytor under 2023 men flera etableringsprocesser pagar och
arbetet fortsatter under 2024. Etableringstiden ar dock betydligt Iangre &n onskat vilket innebér att nya etableringar tar tid att f&
i drift.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Bolaget arbetar kontinuerlig med att utveckla och stirka bolagets ekonomistyrning inom ramen for
stadens mal. Det sker bland annat genom att utveckla bolagets kategoristyrning fér inkép samt genom
bolagets arbete med taxor, externa affarer etcetera.

Bolaget avvecklar gamla maskiner och inventarier pa ett héllbart och ekonomiskt fordelaktigt satt som
exempelvis siljs vidare pa andra-hands-marknaden eller skédnks till beh6vande ldnder, till exempel
dieselaggregat som skénktes till Ukraina.
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden fér en jamlik valfard

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet préglas av stadens tillvaxt och stort hallbarhetsfokus. Att
tillgodose den funktionalitet som behovs vid stadens expansion, inom héllbarhetsomradet och
samtidigt tillhandahélla férvintad medborgarservice ar resurskriavande. Genom god
kostnadsmedvetenhet och verksamhetsstyrning stravar bolaget stiandigt efter att ha hélla indirekta och
administrativa kostnader nere, och att hélla andelen inom drsmalet. Samtidigt har verksamheten ett
stort fokus pé att forbattra arbetssatt och verktyg for att bidra till 6kad effektivitet i resursutnyttjandet,
inte minst genom digitaliseringsprojekt.

Prognosséakerhet

Bolaget har fortsatt stora investeringsvolymer. Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla
investeringsverksamheten. Detta genom ett flertal forbattringsétgarder for att utveckla
projektverksamheten inom bygg- och anldggning vilket leder till battre strukturer och ordning och
reda. For att 6ka prognossikerheten har bolaget under &ret startat ett kalkylprojekt, som ett led for att
ta fram kvalitetssikrade schablonkostnader. Fokus inledningsvis dr fornyelseplane- och
exploateringsprojekt. Vidare ser bolaget 6ver investeringsmodellen med st6d for projektledning.

Projektstyrning

Bolaget har under januari-februari 2023 utrett om systemet Microsoft Project (MS Project) skulle
kunna ge det systemstod bolaget s6ker samt kunna ersitta befintligt "projektverktyg".
Forstudieunderlaget godkiandes av bestillare i februari 2023. Projektdirektiv har med grunden ifran
forstudie-underlaget tagits fram och beslutades i mars 2023 for att ga vidare med ett inférandeprojekt
med syfte att implementera MS Project som ett systemstod for projekt inom bolaget. Under hosten har
kravspecifikation for konfigurering av MS Project fardigstéllts och beslutas tillsammans med
verksamheten samt konfiguration for verifiering. Till juni 2024 kommer arbetet med implementering
ske i verksamheten.

Under 2023 har kalkylprojektet arbetat vidare med utveckling av mallar och instruktioner f6r
framtagning av kalkyler och for battre prognossikerhet i projekten. Uppgifter fran cirka 200 utforda
projekt har dokumenterats i en projektdatabas som ska anvindas till att ta fram underlag for nya
kalkyler.

I oktober borjade en kalkylstrateg arbeta pa bolaget och ar nu involverad i kalkylprojektet. Under 2024
ska kalkylmodellen implementeras och direfter anpassas till flera olika typer av projekt. Medarbetarna
ska utbildas i det nya arbetssittet for kalkylmodellen under varen 2024.

Projektet Styrgrupper for bygg- och anliggningsprojekt har tagit fram en riktlinje, en
implementerings- och utbildningsplan och mallar fér dagordning, minnesanteckningar,
lagesrapportmall och en statusrapport. Projektet godkéndes av styrgruppen for projektet i december
2023. Projektet har dven kompletterats med ett rapportpaket for uppfoljning av styrgruppers
portfoljansvar. Rutinbeskrivningar kommer att tas fram i samverkan med respektive styrgrupp vid
implementering under 2024.

Bolagsstyrelsens

mal for Aktivitet
verksamhetsomréadet

’?‘ v Delta i projektet "Hur sakrar och kontrollerar vi kvaliteten pa var viktigaste naturtillgang: rent
"® Delta i arbetet med \vatten?"
Digital Futures i syfte att Analys

genom digital teknik méta . L o

samhallsutmaningar som Inom uppstromfarbete__t har initiativ tagits tillsammans rrJed Norrvatten att starta ett

staden star infor "Vattenskyddsrad for Ostra Malarens vattenskyddsomrade” i syfte att stérka samarbetet och lyfta
vikten av vattenskyddsomradet med kommunerna inom Ostra Malarens vattenskyddsomrade.

Provtagningen av PFAs4 och PFAs21 som ligger till grund fér kommande dricksvattendirektiv har

nu genomforts under ett helt ar, detta utgér grunden for kommande anpassningar i reningen av

dricksvatten.




Bolagsstyrelsens

mal for

verksamhetsomradet
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Aktivitet

X
v Koppla upp utsatta flodesmatare i Blackeberg mot MindSphere.
Analys

Ett investeringsprojekt ar uppstartat med mal att till borjan av nasta ar koppla upp
grannkommunmaétare.

"i Delta i stadens
digitaliseringsarbete och i
samverkansavtalet med
KTH samt samverka med
andra
forskningsinstitutioner

v Medverka i aktiviteter anordnade av KTH Vattencentrum
Analys

Bolaget har under aret medverkat i de insatser som KTH Vattencentrum arrangerar, och bolagets
VD ingar i styrelsen. KTH Centrumférestandare for KTH Vattencentrum deltog under hosten pa
FoU-samordningsgruppens workshop/planeringsdag, och presenterade verksamheten och
pagaende projekt.

"i Ta fram och
implementera en plan for
att forbattra det
ekonomiska resultatet i
syfte att motverka behov
av taxedkningar

0 Ta fram en rapport dver bolagets ekonomiska situation, i rddande lage och utblick, inklusive
Okad visualisering.

Analys

Bolaget har under aret verkat for att 6ka langsiktigheten i bolagets planer, inte minst i samband
med att bolaget forandrar verksamhets- och malstyrning med tydlig koppling till bolagets
forandrade budgetprocess. Férandringen kommer att ge battre forutsattningar for en samlad bild
av bolaget pa kort och lang sikt samt ge béttre férutsattningar for att bolaget pa ett hallbart satt kan
sakerstélla de langsiktiga externa affarerna samt bolagets finansieringsmodeller sdsom taxor.
Rapportutkast 6ver bolaget ekonomiska situation &ar framtaget, men kommer bearbetas ytterligare
under 2024.

Bolagsstyrelsens nal
for
verksamhetsomradet

Ha en god
prognossakerhet, saval
for drift som investering,
genom att beddéma
awvvikelser under aret och
vidta atgarder for att
halla given budget

Periodens
utfall

j‘ ® 10,7 % 11 %

Andel administrations- och indirekta kostnader

Arsmal

Indikator

Analys
Administrations- och indirekta kostnader beraknas ligga i enlighet med arsmalet.

ﬁ . Andel investeringsprojekt vars genomfoérandebeslut 50 % 90 %

ar i god dverensstammelse med inriktningsbeslut

Analys

Tva projekt har fatt genomférandebeslut Gver 300 mnkr under 2023. Den positiva trenden for
andelen projekt som haller sig inom 15 % mellan genomférandebeslut och inriktningsbeslut brots
under 2023 d& det ena projektet avvek med drygt 50 % fran inriktningsbeslutet. Arbete med att
forbattra dverensstammelse mellan inriktnings- och genomférandebeslut fortgar och vi stravar
efter en nedatgdende trend.

j‘ 4524 mkr |4 250 mkr
Avvikelse investeringsbudget, % (6,45 %)

Analys

Bolagets investeringar under 2023 uppgar till 4 524 miljoner kronor att jamféra med budgeterade
4 250 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse med 274 miljoner kronor eller 6 procent.
Awvikelsen beror framst p& hogre kostnader inom Stockholms framtida avioppsrening, SFA som
drabbats hart av rddande indexutveckling.

j‘ ® 1123 -137

Resultat efter finansnetto(mnkr)

Analys
Se kommentarer under den ekonomiska analysen.
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3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktiv for att ge fler stockholmare som star langt fran
arbetsmarknaden mojlighet till jobb. Bolaget gor detta genom en rad aktiviteter.

Stockholmsjobb

Bolaget har sedan tidigare arbetat fram stdende arsplatser for Stockholmsjobb, 6ronmérkta
arbetstillfallen som sdnker trosklar och ger individer mojlighet att komma in pé arbetsmarknaden.
Under perioden har fem sddana platser tillsats. Satsningen ger individerna aktuell arbetslivs-
erfarenhet, 6kad kompetens och férhoppningsvis en god rekommendation infér ndstkommande
arbetsmojlighet. En viss begransning rdder dock i bolagets kollektivavtal vilket innebir att bolaget idag
inte har samma mojlighet som stadens férvaltningar att erbjuda tillfalliga anstillningar. Bolaget
fortsatter att driva detta som en aktuell utvecklingsfréga i kommande kollektivavtalsférhandlingar.

Traineeprogram

Under perioden har bolaget tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och andra parter
paborjat ett arbete med att ta fram ett branschoverskridande traineeprogram. Programmet syftar till
att accelerera kompetensen hos nyexaminerade ingenjorer genom att kandidaterna far tjinstgora hos
olika arbetsgivare inom branschen under traineeperioden. Satsningen géller i nuléget for
Stockholmsregionen men ambitionen ar att vidareutveckla konceptet pa nationell niva. Samarbetet
avser en langsiktig satsning.

Ferieplatser

Att ta emot ferieungdomar och praktikanter ser bolaget som en viktig del for att sdkerstélla
kompetensforsorjningen pé lang sikt. Stockholm Vatten och Avfalls ferieungdomar och praktikanter
far enligt befintligt koncept god inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och yrkesroller i syfte
att stimulera till studieval inom bolagets kritiska kompetensomraden. Under perioden har bolaget
tillhandahallit 27 ferieplatser till staden infor sommarens tillsittning.

Naringslivspolicy

Naringslivspolicyn anger ett antal fokusomriden. Bolaget har genomforandeansvar tillsammans med
fler bolag och namnder for fokusomréadet Attraktivare miljoer och bdttre framkomlighet.
Fokusomridet handlar om att varna stadens renodlade verksamhetsomréden och ge dessa langsiktiga
forutsattningar for utveckling. For bolaget innebar det att bolaget ska bidra till att Stockholm ska vara
en vaxande och attraktiv stad som lockar manniskor, féretag och besdkare fran hela virlden. I den
vixande staden har bolaget en stor roll i att tillsammans med berérda nimnder och bolag, planera och
genomfora infrastrukturatgéarder i samband med stadens exploateringar.

Vidare arbetar bolaget med att skapa stabila forutsattningar for bolagets verksamheter
driftverksamhet som vatten- och avloppshantering samt avfallshantering. Det gors bland annat genom
samverkan berérda nimnder i exempelvis markfragor.

Bolagsstyrelsens nal
for ‘ Periodens
verksamhetsomradet Indikator utfall

Arsmal

7 {!? B 5 st 10 st

Bidra till . o .
aktivitetsinsatser, bland Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb

annat Stockholmsjobb,




Sid. 44 (50)

Bolagsstyrelsens nal
for Periodens

Indikator Arsmal

verksamhetsomradet utfall

som sanker trosklar till Analys

!OEP(;)Ch ynderlattar Under aret har fem aspiranter fatt Stockholmsjobb pa bolaget. Bolaget fortsatter driva fragan i
intrade pa kollektivavtalsforhandlingarna for att underlatta mottagandet ytterligare for framtiden.
arbetsmarknaden

ﬁ . Antal tillhandahalina platser for feriejobb 27 st 25st

Analys

Bolaget har tillhandahallit ferieplatser bade under sommarlov och héstlov med goda resultat, och
fortsétter att marknadsfora nyttan med feriejobb internt samt hur avdelningsgemensamma
Idsningar kan underlatta mottagandet.

5st 10 st

?i . Antal tillhandahalina platser fér kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Under aret har bolaget tillhandahallit fem platser for kommunala visstidsanstéllningar. Bolaget
fortsatter driva frdgan i kollektivavtalsférhandlingarna for att underlatta mottagandet ytterligare for
framtiden

VN 5 st 10 st

Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb

Analys

Under aret har bolaget tillhandahallit fem platser for Stockholmsjobb. Bolaget fortséatter driva
frdgan i kollektivavtalsférhandlingarna for att underlatta mottagandet ytterligare for framtiden.

ﬁ ... 27 st 25 st

Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi

Analys

Bolaget har tillhandahallit ferieplatser bade under sommarlov och héstlov med goda resultat, och
fortsatter att marknadsfora nyttan med feriejobb internt samt hur avdelningsgemensamma
|dsningar kan underlatta mottagandet.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda férutsattningar att gora ett bra jobb

En av bolagets viktigaste resurser 4r medarbetarna och darfor laggs ett stort fokus pa denna resurs.
Bolaget verkar aktivt for att Stockholms stads personalpolicy genomsyrar bolagets medarbetarskap
genom att den dels dr implementerad i bolagets egen personalpolicy samt att samtliga nyanstallda
introduceras till den. Alla medarbetare ska ges mojlighet till delaktighet och ta ansvar for att kunna
uppna resultat som utvecklar bade individen, bolaget och Stockholms stad.

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt
tydliggora och f6lja upp forvintningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta utvecklings-
insatser. I bolagets ledarstrategi framgar det att ledarskapet ska priglas av tillganglighet,
kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins intentioner dterkommer savil i chefsintroduktion som
ibolagets ledarprogram.

Bolaget arbetar kontinuerligt med personalpolicyn som tar upp vikten av medarbetarnas delaktighet
och inflytande pa arbetsplatsen. Samtliga medarbetare och ledare introduceras till policyn och bolaget
foljer arligen (via medarbetarenkiten) upp hur vial medarbetare och ledare forhaller sig till policyn.
Medarbetarenkiten har 6ver tid pavisat att medarbetare upplever ledarskapet, arbetsuppgifterna och
forutsattningarna i arbetet som mycket goda. Under perioden har bolaget erhéllit resultatet fran den
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senaste medarbetarundersokning, vilket visade pa ett hogt index (87) kopplat till ledarskapet. Bolagets
personalpolicy tar vidare upp vikten av en arbetsmiljo dér alla behandlas pa samma respektfulla satt,
ges samma goda forutsiattningar att ta ansvar samt utvecklas i arbetet. I den senaste medarbetar-
enkiten dar dessa frigor undersoks genererade ett bra index (83), vilket pavisar att medarbetarnas
upplevelser 6verensstimmer vil med bolagets malsattning pa omradet.

Drogfrihet

Bolaget har under perioden certifierats for det proaktiva och systematiskt arbetat som bedrivits
gentemot alkohol- och droger. Dels genom att avdelningen tillhandahéller professionellt stod,
coachning och utbildning pa omradet, radgivning till medarbetare samt aktiva insatser vid misstanke
om eller konstaterat alkohol- och drogproblematik. Drogtestning har genomforts pa samtliga
slutkandidater i rekryteringsprocessen och beslut har fattats att infora slumpvisa drogtester pa redan
anstillda medarbetade. Stockholm Vatten och Avfall virnar om alla medarbetares arbetsmiljo och
sikerhet och agerar kraftfullt och konsekvent for att sdkerstilla en drogfri arbetsplats.

Utbildningar och kompetenshojande insatser

Aret har dven priglats av ménga utbildningsinsatser, i bade storre och mindre format, bland annat har
utbildningar inom VA-juridik, entreprenadjuridik, Allman material- och arbetsbeskrivning (AMA),
ATA-hantering, Lagen om allmiinna vattentjinster med flera. Dessutom har ett antal inspirations-
foreldsningar dgt rum i syfte att engagera och inspirera medarbetarna.

For investeringsverksamheten har Projektforum har startats upp med syfte att byta erfarenheter och
kunskaper projektledare emellan och av olika projekt p& Investeringsavdelningen. Med malet att 6ka
kompetensen, forbattra processer och 6ka samverkan finns dven flertalet andra forum och "6ppet hus"
inom avdelningen som startats upp och utvecklats under &ret.

En digital grundutbildning for Projektstyrningshandboken har tagits fram och lanserats i medarbetar-
portalen. Den ligger nu med i ’Onboarding for nyanstillda’.

Vidare har bland annat investeringsverksamheten forberett och anpassat en projektledarutbildning
efter bolagets projektstyrningsmodell. Utbildningen genomférdes i tva olika omgangar under 2023.

Under aret har bolaget genomfort en arbetsmiljovecka samt beslutat att det ska vara ett arligt
aterkommande atagande for att stirka bolagets kultur avseende arbetsmilj6. Satsningen genomforts
med goda resultat och en utvirdering har gjorts for att vidareutveckla konceptet infor kommande é&r.
Arbetsmiljofragor och kompetensforsorjning ar viktiga omraden for bolaget. Till exempel har
skyddsbarridrer som anviands vid VA-markarbeten bytts ut, fallskydd har installerats och utbildning
for att forebygga fallskyddsolyckor har skett och anpassning av organisation och arbetssitt har gjorts
for att mota regelverk om dygnsvila.

Kommentarer fran personalredovisningsblanketten

Under perioden har antal medelanstillda pa bolaget 6kat fran 707 stycken till 748 stycken, totalt har
133 nya medarbetare rekryterats. Det 6kade resursbehovet beror framst pa 6kade externa krav s som
okade héllbarhets- och sikerhetskrav, 6kade informationshantering- och informationssiakerhetskrav,
forandrad lagstiftning samt 6kade investeringsbehov.

Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamheten Indikator utfall Arsmél

W W 83 84

Aktivt Medskapandeindex

Verka for ett ledarskap praglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit
och mod

Analys

Bolaget lyckas 2023 behalla sitt redan hdga resultat i medarbetarenkaten. Bolaget har
Over tid arbetat aktivt med enkétresultatet och har identifierat bolagsgemensamma
utvecklingsfragor dar en bolagsgemensam handlingsplan har tagits fram, vilket ocksa
gett goda resultat.
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Bolagsstyrelsens mal for . Periodens
Indikator
verksamheten utfall

w Sjukfranvaro 3,6 % 3,5%

Analys
Sjukfrénvaron fortsatter att forhalla sig val till maltalet. Under perioden har en
chefsutbildning i rehabilitering lanserats.

ﬁ . Sjukfranvaro dag 1-14 17% 18%

Analys

Korttidssjukfranvaron forhaller sig val till maltalet. Mannen star for en storre del av
korttidsfranvaron vilket kan forklaras med att manga man i bolaget arbetar i yrken dar
fysisk narvaron pa arbetsplatsen ar nédvandig.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Beredskapshdjande insatser under 2023

Bolagets sikerhetsarbete savil som krisledning, civil beredskap samt krigsorganisation bedrivs
mélmedvetet och systematiskt med utgédngspunkt i Stockholms stads sdkerhetsprogram 2020-2023
med tillhérande anvisningar, vilket i nuldget bland annat innefattar krisberedskap, civilt forsvar samt
otillaten paverkan. Bolaget kommer att bevaka framtagandet och effekterna av ett nytt
siakerhetsprogram fran Stockholms stad.

Vidare utgér bolagets arbete med krisberedskap och civilt férsvar fran lagen (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinira hiandelser i fredstid och héjd
beredskap.

Bolaget har under 2023 intensifierat arbetet med kris, civil beredskap och krig, vilket kommer att
fortsdtta under 2024.

Stockholm Vatten och Avfall har under 2023 tagit fram och faststillt sin krigsledningsplan samt inlett
arbetet med att utveckla en krigsorganisation och analysera dess behov. Det initiala arbetet ses som ett
forsta steg for att sedan kontinuerligt arbeta med fragan.

Stockholm Vatten och Avfall har av Stadsledningskontoret utsetts som ansvarig for ett beredskaps-
omrédde (kommunalteknisk forsérjning och kulturmiljo) och som deltagare i en beredskapssektor
(livsmedelsforsorjning och dricksvatten) inom ramen f6r stadens sektorsorganisation. Arbetet i
sektorsorganisationen startades upp under 2023 och kommer att fordjupas under kommande ar.

Hosten 2023 beslutade bolagets ledningsgrupp att Sakerhets -och informationsenheten ska ta fram ett
forslag pa en organisation och plan for bolagets fortsatta arbete med krisberedskap och civilt férsvar,
avsikten ar att kunna mota de 6kade kraven inom omrédet.

En intern nédvattendvning har hallits och bolaget har varit med i den regionala nédvattenévningen
som i december ordnades av Livsmedelsverket.

Stockholm Vatten och Avfall deltog i den stadsévergripande 6vningen STADSO23 i mars 2023.
STADSO23 var en provande 6vning med syftet att 6va stadens samlade krisledningsformaga vid en
snabbt uppkommen, tidskritisk och allvarlig samhaéllsstérning. Stockholm Vatten och Avfall hade som
lokalt mél att under 6vningens géng genomfora skiftbyte i krisledningen, vilket ocksé skedde efter
ungefir halva 6vningen.
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Bolaget har under perioden arbetat vidare med att minimera risken for olika typer av cyberattacker.
Det pagar testning av ny teknik och utfallet kommer att analyseras innan beslut tas om vidare

genomforande. Vidare har bolaget inlett arbetet med verksamhetsskyddsanalyser.

RSA

Véren 2023 kompletterades 2022 irs inlaimning med data fran ytterligare en avdelning enligt
stadsledningskontorets 6nskemaél. I 6vrigt har Stockholm Vatten och Avfall f6ljt Stockholms stads
process for risk- och sarbarhetsanalys. Under &ret har beslutade &tgirder {6ljts upp med respektive
ansvarig inom ramen for den bolagsinterna processen systematisk riskhantering. Sakerhetsenheten
har under hosten dessutom bistatt stadsledningskontoret i framtagandet av den stadsévergripande
risk- och sarbarhetsanalysen som lamnades till lansstyrelsen i slutet av oktober.

Upphandling och ink6p

I arbetet med att sdkerstilla att stadens upphandlade aktorer inte bidrar till brottslighet stéller bolaget
krav vid upphandlingstillfillet p& att personer i ledande stéllning hos anbudsgivarna inte varit domda
for viss typ av allvarlig brottslighet, sisom exempelvis miljobrott, skattebrott, korruption, bedrageri
eller annan typ av organiserad brottslighet. Vidare kontrolleras samtliga leverantorer vid minst ett
tillfalle per ar avseende vissa typer av skattebrott och andra oegentligheter. For avtal som ar
verksamhetskritiska for bolagets verksamhet eller avtal inom branscher dar det finns kinnedom om
oegentligheter genomfors mer omfattande avtalsforvaltning dar v regelbundet traffar leverantérerna.

Arbetsrittsliga kontraktsvillkor stills i samtliga upphandlingar dar bedomningen &r att det ar
behovligt. Som exempel stills krav pd minimilon, semester och arbetstid i bolagets entreprenad-
kontrakt bade inom bygg- och anldggningsomradet.

Indikator Pelrjltofgﬁns INSUET
ﬁ . Andel elektroniska inkép 79,4 % 75 %
Analys

Systemnyttjande - Total niva per Klient Period 202301 - 202312
296 Stockholm Vatten AB

Kop i systemet, kr 4 301 247 819

Totalt, kr 4 788 328 687

Systemutnyttjandegrad = 90 %

470 Stockholm Avfall AB

Kop i systemet, kr 434 733 232

Totalt, kr 1 176 081 270

Systemutnyttjandegrad = 37 %

Totalt b&da bolagen
4 735981 051 kr av 5964 409 957 =79 %

W . Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 100 % 94 %

Analys
Bolaget gor arligen en genomlysning av samtliga leverantorer avseende bland annat efterlevnad av skatteinbetalningar.

v ' Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och kompetens tillgéngliga i den utstrackning som
kravs for att méta den kraftigt kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen fér en stadsévergripande samverkan

nalys
rbete pagar inom krisorganisation med férstéarkt redundans och 6évningar. Krisdgare har separerats fran krisledarfunktionen
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Aktivitet

for att ha robustare ordinarie verksamhet och effektivare roller och mandat i krisorganisationen. Inom bolaget pagar ett
strategiskt arbete for att planera for arbetet kring civil beredskap, krigsorganisation och krigsplan.

v " Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i uppréattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

IAnalys

Ett strategiskt arbete pagar for att planera arbetet kring civil beredskap, krigsorganisation och krigsplan inom bolaget |
december faststéllde bolaget en krigsledningsplan samt krigsledningsstruktur.

v " Stockholm Vatten och Avfall AB ska utreda mojligheterna att pa sikt aterta delar av sophamtningen i egen regi
Analys

En utredning har genomforts under 2023. Mot bakgrund av att avfallshantering &r en verksamhet av betydelse for livsmedels-
och dricksvattenforsorjningen i bade fred och krig samt stadens 6kade ambitioner om béttre beredskap, genom stérre
radighet 6ver viktiga samhallsfunktioner, inriktas vidare arbete mot att sékerstélla verksamheten i kris och krig. Om
avfallshanteringen inte fungerar kan det innebéra stora allménna hélsofaror och paverka en saker livsmedelshantering, t.ex.
orsaka smitta och gora dricksvatten otjanligt. Detta kommer sarskilt att beaktas vid vidare utredning och planering av egen
regi i syfte att sakerstalla avfallsverksamheten i handelse av kris och krig.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom foérebyggande insatser

Bolaget har ett systematiskt arbete som genomsyrar varje projekt och verksamhetsomrade och foregas
av noggranna riskanalyser samt atgéardsplaner for att hélla arbete i offentliga miljoer trygga.

Analys av droganvandning

Socialndamnden fick i 2023 ars budget uppdraget att i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
analysera mangden droger som finns i Stockholms avloppsvatten. Syftet med méatningen och
analyserna av Stockholms stads avloppsvatten var att mita omfattningen av anvindning av droger,
som exempelvis cannabis, amfetamin, kokain och tramadol pa befolkningsniva. Tio méatpunkter som
representerar olika delar av staden valdes ut och matningarna genomférdes vid tva provtillfallen under
2023.

Omrédena har valts ut for att ticka in s ménga olika socioekonomiska omraden som mdgjligt.
Analysen av proverna presenterades i en mediatraff i borjan pa december.

Slutsatser fran matningen

e Okad mingd droger under helgerna
e Hogre niva av droger an vid tidigare matning
¢ Olika substansprofiler for olika omradden
o Innerstaden utmairker sig avseende kokain och ecstasy
o Soder Malarstrand hog anvandning av amfetamin
o Hog anvidndning av tramadol i Sundby
o Sundby och Soder Milarstrand utmarker sig vad géller cannabis
e Begrinsad mojlighet att gora analys av dopingsubstanser

Periodens
utfall

Arsmal

Indikator

g . Praktisk uthallig produktionskapacitet i m3/h 21000 21000

uppnas.

Analys

Kapacitetstest efter att kolfilter &r intrimmade p& Lovo utférdes under juni 2023. Norsborg bibehaller 12 500 m3/h som
praktiskt uthallig kapacitet d& verket snart ar helt ikapp med alla renoveringar pa ostra verket. Verksamheten far storre
méjlighet att testa hégre produktion pd respektive verk 2024. Arsmélet fér 2023
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Periodens
utfall

Indikator

g . Rent och halsosamt dricksvatten enligt LIVSFS 2022:12. (Uppfyllda
grénsvarden)

Analys

Inom den ordinarie dricksvattenkontrollen sa har inga bekraftade avvikelser fran gallande gransvardeskrav enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten (LIVSFS 2022:12) kunnat pavisas i Stockholm under Q1, Q2, Q4 eller i
Huddinge under Q1-Q4.

Avvikelserna i Stockholm under Q3 var:

1 bekraftat jarn, intern 1ag omsattning inom fastigheten i kombination med hog ravattentemperatur(Langsjo)

1 bekraftat odlingsbara, intern 1dg omsattning i kombination med hég ravattentemperatur (Stav)

1 bekraftat langsamvaxande, intern 1ag omsattning inom fastigheten i kombination med hog ravattentemperatur
(Enskedefaltet)

1 bekraftat koliforma bakterier, sannolikt intern ldg omséttning inom fastigheten i kombination med hég ravattentemperatur
(Enskededalen)

v v socialnamnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB bestélla en analys av mangden droger som finns i
Stockholms avloppsvatten
Analys

Bolaget har bidragit till Socialférvaltningens uppdrag att analysera mangden droger i avioppsvatten. Provtagning har genomforts
pa ett antal pumpstationer och i reningsverken. Inom uppdraget har bolaget &ven varit vardar for tva besok fran media
tillsammans med Socialférvaltningen, Social- och trygghetsborgarradet samt RISE.

v v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafiknamnden samla relevanta aktorer for att forhindra
nedskrapning vid atervinningsstationerna

IAnalys

Infor januari 2024, da vi 6vertar ansvaret for férpackningsinsamlingen och atervinningsstationerna, kommer kommunikation om
nedskrapning att prioriteras och samordnas. Aktiviteten ingdr i det nya forpackningsinsamlingsansvaret.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Internationella samarbeten
Bolaget deltar under aret i olika internationella konferenser och bygger upp nitverk for 6kat
samarbete i Sverige och internationellt.

Som ett led i omvirldsbevakningen gillande maskinella insamlingssystem samt avfallsanlaggningar
bedrivs samarbete med andra kommuner men ocksa internationellt.

Under augusti mottog Norsborgs vattenverk besok fran Thailand. Delegationen bestod av bade
borgmastare, representanter for Metropolitan Waterworks Authority (MWA) och foretagsledare och
tekniskt kunniga fran olika hall i landet. Totalt var det drygt 30 personer som deltog i besoket som
borjade med presentation for att sedan foljas av en visning av vattenverket. En aktivitet som ar
bidragande till inriktningsmal 3, att Stockholm ska vara en 6ppen, jaimstalld och demokratisk stad som
samarbetar internationellt.

I september besokte en delegation fran foretaget John Deere, Bornsjon. Bland annat deltog John
Deeres europachef. John Deere ar ett foretag som tillverkar jordbruks- och skogsbruksmaskiner. Bland
annat diskuterades stadens vision om ett fosilfritt 2030. Bornsjon fick dven besok av Varldsnatur-
fonden (WWF) som genomférde en konferens pa Bornsjon. Verksamheten visade bland annat tva av
bolagets vatmarker och andra atgérder verksamheten gor for att minska utslapp av vaxtnaringsimnen
till vattenmiljon. Inbjudna var lantbrukare, livsmedelsforetag, forskare och tjansteman.
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Bolaget deltog i borjan av september pi Nordiwa "Nordiska avloppskonferensen". Bland annat hélls en
presentation kring MBR (den nya membrantekniken vid Henriksdal) innan sjélva konferensen.
Konferensen inleddes av bolagets VD som beridttade om arbetet med inférandet av den nya tekniken
och verksamheten beréttade hur det gatt med det pilotprojekt som pégétt under hela nio ar och som
kommer fortgd dven efter MBR ar installerat i Henriksdal.

Nationella samarbeten

Bolaget deltog pa den nationella konferensen "Avlopp och miljo 2023" under februari. Konferensen ar
ett forum for kunskapsutbyte och diskussion om dagvatten, spillvatten, avloppsanldggningar och dess
betydelse for kretslopp, klimat och miljo och arrangeras normalt vart annat ar av Svenskt Vatten.

Genom en samfinansiering mellan Stockholm Vatten och Avfall, Kdppala och Syvab, har bolaget en
doktorand som tittar pa fossilfria kolkéllor. Doktoranden arbetar pa enligt plan och ar klar under
2024.

I november besokte Kalmar Vatten Henriksdalsverket. Under besoket diskuterades bland annat fragor
inom process, underhall, processtyrning och arbetsmiljo. Deltagare pa studiebesoket vittnar om att
besdkarna var vildigt n6jda med besoket och imponerade 6ver hur VA-verksamheten skéter och
hanterar anldggningen.

Tillsammans med berorda bolag har bolaget under hosten inlett arbetet med ett Funktionshindersrad i
enlighet med stadens krav. Det dr av stor vikt for bolaget att vara lyhoérda for hur bolagets verksamhet
kan forbattras for att skapa en jamstilld verksamhet for Stockholm Vatten och Avfalls kunder och
medarbetare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholm Vatten och Avfall har ingatt i ett samarbete som vann Stockholms stads pris Framsteget.
Inom Stockholms stad vill man fraimja nytankande, fornyelse och innovation. Darfor delas priset
Framsteget ut. Stockholm Vatten och Avfall har ingatt i en grupp som har haft som mal att hitta
l6sningar pa olika héllbarhetsutmaningar inom stadens dldreomsorg. I gruppen har representanter
fran Miljoforvaltningen, Vaderkvarnens dldreboende, Norra innerstadens stadsdelsforvaltning,
aldreforvaltningen och Micasa ocksa deltagit. Pilotprojektet har genomforts pa ett vird- och
omsorgsboende pa Brunnsgatan i Stockholm, med malet att deras verksamhet ska bli mer hallbar.
Stockholm Vatten och Avfall har bidragit med radgivning kring, och inférande av,
matavfallsinsamling, gett rdd om killsortering och dven héllit en inspirationsforelasning f6r personal
och ledning.

Bolaget har under 2023 arbetat och kommer fortsatt att arbeta med en férandrad
verksamhetsplanering for att stiarka bolagets framdrift och ekonomi 6ver tid. Samtliga verksamheter
inom bolaget stir infor ménga utmaningar avseende nya eller forandrade krav, utokat uppdrag och ett
forandrat geopolitiskt 14ge. Forandring kommer att ge battre forutsattningar for en samlad bild av
bolaget pa kort och 1ang sikt, tydliggora prioriteringsbehov, den kravbild som ligger pa bolaget som
maste stillas i relation till priméart kdrnverksamhetens andra behov och utmaningar f6r att bolaget
fortsatt, med hog siakerhet och redundans, ska leverera Avfalls- och VA-tjanster.

Dessa forandringar ska bolaget hantera samtidigt som bolaget ska dstadkomma en fungerande
verksamhet med hog sidkerhet och redundans. Det stéller stora krav pa styrning och kommer att
medfora prioriteringsbehov for att 6ver tid dstadkomma en héllbar verksamhet bade utifrdn miljo-,
ekonomi-, medarbetar-, kund och leveransperspektivet. Stockholms stads kvalitetsprogram har varit
utgangspunkten for detta arbete — att koppla stadens vision, inriktnings- och verksamhetsmal till
avdelningar och medarbetares mél samt att tydliggora att i ett beslutsunderlag behévs fler
forhallningssatt, perspektiv, tas i beaktande.



Sammanstallning utfall per bolag mot budget 2023

Resultatrapport : T

(mnkr) Utfall Budget A Utfall Budget A Utfall Budget A
Taxebaserade intakter 1879 1935 -56 938 931 7 2817 2 865 -48
Ovriga intékter 607 542 65 52 48 4 660 590 69
Summa externa intdkter 2487 2477 10 990 979 11 3477 3456 21
Aktiverat arbete 118 141 -23 0 0 0 126 142 -16
Summa intdkter 2604 2618 -13 990 979 11 3603 3598 5
Varor/Material/Kemikalier -108 -110 3 -40 -25 -14 -147 -136 -12
Entreprenadkostnader -425 -380 -45 -677 -724 47 -1102 -1103 2
Fastighets- och lokalkostnader -117 -97 -20 -22 -21 -1 -139 -118 -22
IT-kostnader -85 -86 1 -2 -2 1 -86 -88 2
Energikostnader -177 -188 11 -1 0 -1 -178 -188 10
Skadestandskostnader 7 -15 22 0 0 0 6 -15 21
Konsultarvoden -149 -144 -5 -5 -5 1 -154 -149 -5
Inhyrd personal -52 -48 -4 -1 0 -1 -52 -48 -5
Personalkostnader -618 -629 12 -46 -51 4 -664 -681 17
Ovriga externa kostnader -216 -161 -55 -33 -38 5 -249 -198 -51
Summa driftkostnader -1939 -1 857 -82 -826 -867 41 -2765 -2724 -41
Driftresultat 665 760 -95 164 112 52 837 874 -37
Netto koncerninterna poster 89 88 2 -89 -88 -2 0 0 0
Driftresultat inkl koncern internt 754 848 -93 75 25 50 837 874 -37
Avskrivningar -542 -617 75 -24 -16 -8 -567 -633 66
Finansnetto -375 -357 -17 -19 -20 1 -393 -377 -16
Summa kapitalkostnader -917 -975 58 -42 -36 -7 -960 -1010 50
Resultat efter kapitalkostnader -162 -127 -36 32 -11 44 -123 -137 14
Investeringar Sthim Vatten AB Sthim Avfall AB Koncernen

(mnkr) Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget A
Vattenproduktion 566 532 34 566 532 34
Ledningsnat - befintligt nat 552 609 -57 552 609 -57
Ledningsnat - exploateringsomraden 418 624 -206 418 624 -206
Avloppsrening 354 675 -321 354 675 -321
Avfall 452 464 -12 452 464 -12
Ovriga investeringar 30 21 9 30 21 9
Summa exkl SFA 1920 2461 -541 452 464 -12 2372 2925 -553
SFA 2152 1661 491 2152 1661 491
Summa inkl SFA 4072 4122 -50 452 464 -12 4524 4587 -63
Generellt VA 0 -337 337 0 -337 337
Summa inkl SFA och Generellt VA 4072 3785 287 452 464 -12 4524 4 250 274
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