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Handlaggare Till
SFA Styrelsen for Stockholm Vatten AB och Styrelsen for
Stab Stockholm Vatten och Avfall AB

Magnus Biderheim

Projekt Grovreningen i Sickla, del 2 (bygg- och
installationsentreprenad) — Genomférandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projekt Sickla Grovrening i Sickla, del 2, fatta genomférandebeslut och bevilja upp till
1 670 mnkr, inklusive beraknat framtida index med kostnadsniva baserad fran december
2023, for projektets genomférande.

att bemyndiga verkstallande direktoren att teckna avtal och goéra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

att arendet blir omedelbart justerat.

att hemstalla Stockholms Stadshus AB att for egen del godkanna forslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullméaktige for beslut.

Christian Rockberger

Verkstallande direktor

Stefan Rosengren

Avdelningschef SFA
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Sammanfattning

Grovreningen i Sickla behdver uppgraderas for att méta de krav som stélls pa framtidens
avloppsreningsanlaggning avseende funktion och arbetsmiljé. Den nu féreslagna
uppgraderingen ar en del av de reinvesteringar som redovisas bade i det ursprungliga
genomférandebeslutet for SFA fran maj 2014 och det reviderade genomférandebeslutet for
SFA fran april 2017. Atgarderna kopplat till reinvesteringarna i reningsverket har preciserats i
omfattning och ekonomi som styrelsen informerades om den 4 oktober 2018, samt i reviderat
anmalningsarende 6 november 2018.

Uppgraderingen av grovrening i Sickla kommer att utféras i samband med ombyggnationer
inom projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) for kapacitetshéjande atgarder och
kommer att genomféras av projekt SFA, med finansiering av Stockholm Vatten och Avfalls
investeringsbudget. Genomférandet sker i tva olika investeringsdelar med olika entreprenader
dar del 1 omfattar bergentreprenaden och del 2 omfattar bygg- och installations-
entreprenaderna. Del 1 ar just nu under slutférande och beraknas klar inom kort.

Detta beslut omfattar del 2 fér bygg- och installationsentreprenaderna som ett
investeringsprojekt i grovreningen i Sickla. Beslutet for del 2 bradskar da denna byggdel ar
nasta produktionssteg enligt upphandling genomférd 2022.

Projektet har uppdaterade prognoser baserade pa entreprendrens egna kalkyler fran
planeringsperioden under 2022-2023 med prislage fran december 2023.

Bolaget soker nu ett genomforandebeslut for projektet Grovreningen i Sickla del 2 pa
1670 mnkr.

Bakgrund

| Sicklaanlaggningen renas inkommande avloppsvatten genom mekanisk rening i
grovreningen. Uppgradering av grovreningen med avseende pa funktion och arbetsmiljo har
inte utforts i avvaktan pa ombyggnad i SFA-projektet. Endast nédvandiga underhallsinsatser
har utforts for att sdkerstalla nuvarande drift. Arbetet utférs av SFA projektet for att mojliggora
ett helhetsgrepp for hela anlaggningsdelen och for att sakra kapacitet och framtida funktion
och drift.

| bade det ursprungliga genomférandebeslutet for SFA fran maj 2014 och det reviderade
genomforandebeslutet for SFA fran april 2017 konstaterades att reinvesteringar och
underhallsatgarder i befintliga anlaggningar skulle hallas skilt fran SFA-projektets
investeringar och finansieras av Stockholm Vatten och Avfalls ordinarie investeringsbudget.
Anmalningsarende avseende omfattning och tidplan fér dessa behandlades av Stockholm
Vatten ABs styrelse 4 oktober 2018. Investeringsdelen fér bergentreprenaden, del 1,
godkandes av styrelsen i november 2018 och reviderat genomférandebeslut for
bergentreprenaden, del 1, godkandes av styrelsen i mars 2022.

Motsvarande beslut har inte fattats for grovrening Sickla del 2 som innefattar installationer och
maskiner. Enligt upphandlad entreprenad och arbetsplan ska arbetet pabérjas juni 2024.
Stadens riktlinjer for storre investeringar kan saledes inte foljas.

Anmalningsarende 2018MB1183 baserade prognos for investeringsbelopp pa prisniva januari
2018. Beddmd prisbild for entreprenadarbeten och omfattning var dock utan beaktande av
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kostnader for risk- och oférutsedda handelser under projektering, upphandling och
entreprenadarbetet.

Tidigare beslut

¢ Inga tidigare investeringsbeslut
e Anmalningsarende 18MB1183, 2018-11-06 , totalprognos Grovrening Sickla 492 mnkr

ARENDET

SFA projektet pabdrjade bergarbeten (Grovreningen del 1) fér om- och nybyggnationen av
Sicklaanlaggningen ar 2018. Figur 1 visar den aldre befintliga anlaggningen till hdger, svagt
gulfargad, och den nya planerade utbyggda anlaggningen i ljusgront till vanster i bilden.
Befintlig grovrening i Sickla ar i stort behov av att uppgraderas da anlaggningen har uppnatt
sin livslangd och har stort behov av att forbattra arbetsmiljon.

Utan den planerade kapacitetshdjningen och modernisering av Sicklas projektdel i SFA hade
den befintliga anlaggningen behdvt omfattande atgarder inom en tioarsperiod, bedomt fran
2018. Bergrummet behdvde sékras upp mot fallande sten/ras, arbetsmiljon behévde
forbattras samt utrymme skapas for ny utrustning da merparten av utrustningen behévt bytas
ut och uppgraderas, exempelvis rensutrustning, sandfang, ventilation och styr- och
reglerutrustning.

Bergrummet (vilket bendmns Grovreningen del 1) som ska inrymma bygg och installationer
for den nya grovreningen i Sickla blir fardigstallt ar 2024. Under 2024-2028 ska
byggentreprenéren, som kommer att agera som general entreprendr i Sickla, pabdrja
byggnationerna samt upphandling av installationsentreprenader fér anlaggningen.
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Alternativa l6sningar
Nollalternativ

| och med att beslut finns om att lagga ner Bromma avloppsreningsverk och att bygga en ny
avloppstunnel som ansluter till Sicklas anlaggning ar det inte ett alternativ for bolaget att avsta
fran att genomfora projektet.

Da avtal ar tecknat med entreprendr kan aven skadestandsansprak riktas mot bolaget om
bolaget inte fullféljer projektet.

Forordad I6sning

Om- och nybyggnationen av grovreningen i Sickla kravs for att mojliggéra dverledning av
avloppsvatten fran Bromma avloppsreningsverk eftersom befintlig anlaggning i Sickla ar i
stort behov av uppgradering och installation av ny utrustning.

Del 1 med bergarbeten slutfors under 2024.

Del 2 avser detta genomférandebeslut. Om arendet for del 2 inte antas kommer den nya
grovreningen i Sickla inte kunna fardigstallas och en nedlaggning av Bromma avlopps-
reningsverk omojliggors.

Forordad beslutsordning

Redovisat investeringsprojekt uppgar till 1 670 mkr och 6verskrider ddrmed 300 mkr och ska
enligt stadens investeringsregler foregas av utredningsbeslut i styrelsen och inriktningsbeslut i
styrelsen och kommunfullmaktige. Sedan arsskiftet galler dven sarskilda
tillampningsanvisningar for projekt éver 1 000 mkr.

En upphandling som bland annat omfattar detta arbete pabdrjades dock hdsten 2020 och
kontrakt tecknades i mars 2022. Tidpunkten for upphandlingen genomférdes i enlighet med
den 6vergripande planeringen for arbeten i reningsverket. Enligt produktionstidplanen ska
arbetet pabdrjas juni 2024. Om inte arbetet pabdrjas juni 2024 kommer inte bara
nedlaggningen av Bromma avloppsreningsverk forskjutas i tid utan ersattningsansprak kan
aven riktas mot bolaget. Med anledning av den uppkomna situationen férordar darfér bolaget,
efter samrad med Stockholms Stadshus AB, att styrelsen och kommunfullmaktige direkt fattar
ett genomférandebeslut som inte féregas av inriktningsbeslut.

Projektet kommer I6pande rapporteras till styrgruppen fér SFA i likhet med dvriga
reinvesteringsprojekt i Henriksdals reningsverk.

Forordat forslag till beslut

Bolaget forordar utifran nulaget att dagens grovrening i Sickla uppgraderas, varfor del 2 av
investeringen for att bygga en ny, uppgraderad grovrening i Sickla ar motiverad.

Ett beslut for del 2 bradskar da produktionstidplanen har en planerad byggstart under juni
2024. Forseningar i del 2 ar i tid direkt kopplade till nedlaggningen av Bromma
avloppsreningsverk. Darutdver har avtalet med entreprendr redan tecknats.

Arbetet med bergentreprenaden i del 1 fardigstélls under varen 2024 och majliggor att
byggarbeten samt installationer kan pabdérjas for att byta ut utrustningen och férbereda
anlaggningen infér anslutningen av Bromma avloppsreningsverk. Anlaggningen behéver
byggas om for att méta framtida behov av reningskapacitet och uppna en mer optimal funktion
vilket erhalls med den nya grovreningen.
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Genomforandet av grovreningen del 2 avser bygg-, och installationsarbeten fér samtliga
teknikomraden; Bygg/Maskin/VVS/El/Automation. Figur 2 redovisar de ytomraden med
funktioner som projekterats och omfattar detta drende. Farsta/Arsta pumpstation ingar

inte i detta arende da den har ett eget beslut.
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Figur 2. Grovreningen del 2, uppdelad pé logiska ytfunktioner. Farsta/Arsta pumpstation ingér inte i detta &rende.

Organisation och ansvarsfordelning

Detta investeringsprojekt utférs i samband med byggnation av Sickla inom projekt SFA.
Projektering och genomférandet kommer att utféras av projekt SFA, med finansiering av

bolagets ordinarie investeringsbudget.

Tidplan
Tidplan for bygg- och installationsentreprenaden &r enligt foljande:
e Planering och samordning med generalentreprendr
¢ Genomforande bygg
e Genomforande installationer
e Driftséttning
e Avslut och dverlimning

2022 - 2024
2024 - 2028
2024 - 2027
2027 - 2028
2028
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Ekonomi
Utgifter
Moment Indikativ totalbudget | Berdknat framtida index

Projektledning och stab 92 000 000 119 000 000 kr
Projektering 87 000 000 87 000 000 kr
Byggledning 48 000 000 61 000 000 kr
Entreprenadkostnad Bygg 366 000 000 440 000 000 kr
Entreprenadkostnad Maskin 193 000 000 241 000 000 kr
Entreprenadkostnad VVS 64 000 000 80 000 000 kr
Entreprenadkostnad EL 29 000 000 36 000 000 kr
Entreprenadkostnad Automation 22 000 000 26 000 000 kr
Strategiska underentreprenader (SUE)* 171 000 000 207 000 000 kr
Risker, kalkylerade 237 000 000 287 000 000 kr
Ofdrutsett (10%) 70 000 000 86 000 000 kr
Summa: 1379 000 000 kr 1 670 000 000 kr

*SUE upphandlas i samverkan mellan entreprenéren och SVOA.

Kalkylen &r framtagen i prisniva 2023—-12.

Investeringsutgiften finns upptagen i bolagets nuvarande investeringsvolym.

Inkomster
Projektet genererar inga inkomster.

Risker
Identifierade risker:

* Fdrsening av fardigstallande av bergutrymmen for grovreningen.
+ Upphandling av installationsentreprendrer blir dyrare an férvantat pa grund av hdg
konkurrens pa marknaden. Atgardad genom att handla upp bygg och installation som

en generalentreprenad.

+ Komplext att arbeta mot system i drift, installationer sker parallellt med drift.
+ Tillkommande och sena andringar komplicerar driftsattning for automation.
+ Bergsprangning i granssnittet vid motgjutna ytor utférs ej optimalt pa grund av att

bergentreprendrer ej har incitament for att optimera mot betong

+ Forsenat beslut for del 2 medfér stora kostnader for stillestand i redan genomford
upphandling. Generalentreprendren har handlat upp underentreprendrer enligt

beslutad produktionstidplan.

Arendets beredning

Beredningen av arendet har utférts av SFA pa uppdrag av avdelning Vatten och Avlopp.
Samrad har skett mellan bolaget och Stockholms stadshus AB.

SLUT
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