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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhallsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbattringar, svarar upp
mot stdllda krav och héjda ambitionsnivéer.

Bolaget storsta fokus ar styrningen av investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor
paverkan péa bolagets framtid och har dven stor betydelse for Stockholms stads totala upplaning.
Bland annat har nya rutiner inforts for hur styrelsen 16pande informeras om samtliga projekt 6ver
200 miljoner kronor med sérskilda krav for Stockholms Framtida avloppsrening, SFA. Bolaget har
dven gatt igenom investeringsprojekten for att sdkerstilla att det finns erforderliga beslut. Ett sarskilt
beslut har darefter fattats kring en reinvestering i Sickla. For att sikerstilla kalkylerna och
angeldgenhet sker dven en externa granskning av programmet Stockholms framtida
vattenforsorjning. Andra viktiga omraden avser arbetet med prognossikerhet och kostnads-
uppfoljning i projekten samt hallbarhet och cirkulart byggande.

Bolagets 6kande skuld innebir dven en allt storre rantekanslighet. Om riantan stiger med 0,5 procent
under de atta sista ménaderna 6kar rantekostnaden med cirka 73 miljoner kronor att jamféra med
bolagets budgeterade och prognostiserade resultat om 13 miljoner kronor.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och anpassa bolagets organisation s att den svarar
mot uppdraget och kraven. Bolaget fortsitter att satsa pa det bolagsgemensamma
ledarskapsprogrammet. Under en tvaarsperiod ska samtliga chefer och ledare ga programmet som ett
led i att utveckla och stirka ledarskapet pa Stockholm Vatten och Avfall.

Styr- och stodverksamheten:

Det har varit ett hindelserikt tertial med ledningsférandring och styrelseaktiviteter samtidigt som
bolaget levererar vart grunduppdrag. Ny ledning med ny verkstillande direktor i februari och flera
nya drenden (beslut respektive information) till styrelsen som har hanterats av styr- och
stodverksamheten. Arenden hos styrelsen kan nimnas exempelvis arbetsordning (innan ordinarie),
arbetssitt gillande ink6p och finansmarknadsrapport.

Perioden inleddes med en Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 inklusive slutrevision. Bolagets
ledning har tagit del av stadsrevisionens &rsrapport med tillhérande limnade rekommendationer.
Darefter har ansvariga for framtagande av atgiarder fordelats och arbete har paborjats med att
sdkerstilla att rekommendationerna atgardas. Bolaget kommer att terrapportera till styrelsen och
revisionskontoret under juni ménad.

Vidare har en flerdrsplan tagits fram inklusive tioarsscenario. Arbete pagar med utokat forstarkt
taxedrende inklusive storre justering av anlaggningsavgifter

Kategoristyrningsprojektet gar in i slutspurten och kommer snart 6verga till férvaltning.

Forberedelser infor nya avtal med grannkommunerna sdsom prismodeller etcetera pagar. En
korrigering av priserna hos Sundbyberg och Jarfilla pagar.

Arbete pagér med utveckling av bolagets styr- och ledningssystem. Strukturering och systematik
pagar av bolagets styrande dokument. En pilot padgar med generativ Al-modell i likhet med Chat bot
for att effektivisera verksamheten. Modellen kan anvindas for att stilla fragor som systemet besvarar
kopplat till de dokument eller den information som har laddats upp vilket sparar tid f6r anvandaren.
En pilot kommer att goras genom att testa modellen pé i forsta hand bolagets styr- och
ledningssystem. Hantering av avvikelser ar en viktig grund i arbetet med stdndiga forbattringar som
ar en del av stadens kvalitetsprogram. Arbete pagéar for att utveckla processen for avvikelsehantering
sd att hantering av avvikelser sker systematiskt och enhetligt inom bolaget i syfte att undvika att
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héndelser intraffar om och om igen.

Bolagets arbetsmiljovecka genomfordes under vecka 17 vilken syftar till att 6ka fokus pa
arbetsmiljofragor.

Styr- och stodverksamheten har arbetat med uppstart av largrupper for ledare med avsikt att
forstarka effekten av ledarprogrammet. Vidare har dven ett arbete pagitt med hantering av stadens
riktlinje for chefsstruktur med tillhérande plan for implementering.

En 16nesystemsupphandling ar avbruten efter tva ars arbete med anledning av okvalificerade anbud.
Vidare har direktupphandling av befintligt l16nesystem genomforts for att fortsitt klara
I6neutbetalningar. Planering for ny upphandlingsprocess pagér.

Under maj sker certifieringsrevision (omcertifiering) kopplat till bolagets ISO-certifikat for Kvalitet
9001:2015 och Miljo 14001:2015. Arbete pégar for att planera for lagefterlevnads-kontroll av VA-
verksamheten.

Arbete pagar med bolagets strategiska plan. Strategisk planering ar grunden for att kunna sitta mal,
gora prioriteringar och fa organisationens planer att styra at riatt héll. Den strategiska planen ska
tydliggora vad bolagets uppdrag ar och vilka mal och fokusomraden som bolagets verksamheter
gemensamt ska styra mot.

Arbete pagar med att genomfora ett antal sdrskilda siakerhetskyddsbedémningar (SSB) pa bolaget,
vilket bland annat sker som en konsekvens av krav fran staden samt Huddinge kommun avseende
nodvattenplan.

Styr- och stodverksamheten har dven paborjat arbete med att implementera sdkerhetsskydds-planer,
bolagets egna samt stadens generiska for sikerhetsskydd. Vidare pagar analyser avseende
verksamhetskyddet, under 2024 ar planen att ha genomfort analyser pa Norsborg, Lovo samt utvalda
reservoarer. Bolaget arbetar for att ta fram en 6vergripande plan samt forslag till organisation med
anledning av kris och civilberedskap.

Arbete kring informationssidkerhet med riktlinjer och tillimpningsanvisningar pagar.
En plan dr framtagen for energieffektivisering 2024 och solcellsplan dr behandlad i styrelsen.

For att effektivisera arbetet kommer styr- och stodverksamheten att delta i ett projekt, gt av Svenskt
Vatten, for framtagande av en branschgemensam klimatkalkyl fo6r VA-projekt.

Styr- och stodverksamheten har tillsammans med 6vrig verksamhet analyserat forslag till nytt
miljoprogram och sammanstiller de atgirder som paverkar bolaget. Vidare pagar ett arbete med
analys av vilka avtal som har storst klimatpaverkan, avseende de avtal som tecknades under 2023.
Detta ar underlag for arbete med malet "Minska klimatpaverkan fran konsumtion med 50 procent
fram till 2030".

Under 2024 har styr- och stodverksamheten deltagit i arbetet med dubbel visentlighetsanalys som
genomfors pa koncernniva for stadens bolag. Implementeringen av EU-direktivet CSRD, (Corporate
Sustainability Reporting Directive), kommer att fortga fram till och med 2025 och darefter kommer
styr- och stodverksamheten bidra till en omfattande rapportering av uppgifter till koncernens
hallbarhetsrapport.

Under april har Rent vatten - den sjitte och sista modulen i bolagets webbaserade
héllbarhetsutbildning for alla medarbetare, publicerats.

Styr- och stodverksamheten har utvecklat projektstyrningsverktyget MS project professionell for att
mojliggora en effektiv, enhetlig och kvalitativ projekt- och investeringsstyrnings-process inom
bolaget.

Vidare har styr- och stodverksamheten utvecklat och implementerat Hypergene, ett nytt systemstod
for budget och prognosarbetet inom bolaget.

Fokus under forsta halvéret inom IT-teknikomradet ar ny drifthall pd Lovo samt installation av
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kommunikationsutrustning och ny drifthall med nya servrar pa Resursutvinning Stockholm (RUS).

Forsta perioden av 2024 har varit mycket intensiv framfo6r allt med anledning av 6vertagandet av
ansvar for forpackningsinsamlingen, Det har inneburit nya arbetsuppgifter, arbetssitt, rutiner och
processer. For att gora stockholmarna uppmiarksamma pa vikten av att sortera, och samtidigt visa att
Stockholm Vatten och Avfall nu har ansvaret, genomfordes en stérre informationskampanj kring
nyaret. Mycket fokus har dven varit pa skyltning och felanméalningsprocessen for
atervinningsstationerna.

For att f4 en mer sammanhéllen kommunikation kring vatten- och avloppsverksamheten och dess
stora investeringar och projekt har ett arbete pdborjats med att ta fram en 6vergripandeplan och en
sammanhallen kommunikation.

Planering pagar infor bolagets medverkan vid Jarvaveckan. Dar kommer bolaget beratta om
Aterbruket Rinkeby samt varfér man inte ska spola ner fett i avloppet.

Resursutvinning Stockholm, bolagets nya avfallssorteringsanldggning, startar under hosten.

ReturRundan, den nya mobila avfallstjansten, lanserades i april. En omfattande informationsplan
innehallande en stor kampanj och hogtalare med en jingel pa lastbilarna har sjosatts, och emottagits
val. Vildigt ménga kunder har besokt tjansten, stillt fragor till kundtjanst och i sociala medier.
Kampanj for att PopUp aterbruk startar f6r sisongen har genomforts.

Alla atervinningscentraler i Stockholm har skyltats om, med de nationella avfallssymbolerna for
avfallsfraktionerna samt nytt skyltmanér i bolagets grafiska profil for 6vriga skyltar.

Arbetet med investeringsprojektet Masstunneln har paborjats. Boende och verksamheter kring
etableringen har ftt information om arbetet, dess omfattning och mojlighet att anmaila sig till
sprangaviseringstjiansten.

Avfallsverksamheten:

Den 1 januari tog landets kommuner 6ver insamlingsansvaret for hushallens forpackningar frén
Forpacknings- och Tidningsinsamlingen. Ett intensivt arbete har pagatt sedan hosten 2022 med att
fa alla delar pa plats. Uppdraget innebar 6vertagande av insamlingssystemet inklusive skotsel pa
stadens cirka 250 dtervinningsstationer, ansvar for fastighetsnira insamling fran flerbostadshus via
tjanstekoncession och fortsitta ta emot forpackningar pa dtervinningscentraler.

Ett stort arbete har gjorts géllande utbetalning av erséattning f6r fastighetsnira insamling av
forpackningar i flerbostadshus. Hyresvardar och bostadsrittsforeningar i Stockholm med
fastighetsnira insamling av forpackningsavfall, FNI, har ratt till bidrag. Bidraget grundar sig pa den
modell som ar fastslagen av Naturvardsverket och bekostas av forpacknings-producenterna. Bidraget
ar utformat som en schablonersittning.

Sedan arsskiftet har nationella krav om sortering av vad som bendmns som bioavfall inforts. Detta
inkluderar tradgardsavfall inklusive invasiva arter samt restaurang- och livsmedelsavfall vilket oftare
bendmns som matavfall. De nya kraven medfor dven att avfallet ska sorteras och héllas franskilt fran
ovrigt avfall. Detta innebar att sortering med hjalp av matavfallskvarnar ej langre ar ett godkant
system for att sortera sitt matavfall och den schabloniserade méangd som tidigare inkluderats i
rapporteringen av behandlat matavfall nu inte langre ingér. Detta innebér att 315 ton per méanad inte
langre adderas till de mangder matavfall som gatt till biologisk behandling.

Under arets forsta period har miangden insamlat matavfall varit avsevart hogre an tidigare ar. Detta
trots att de schabloniserade méngderna fran matavfallskvarnar inte langre inkluderas i den totala
mangden. Under &rets tre férsta ménader samlades 20 procent mer matavfall in i jamforelse med
samma period under 2023. Totalt samlades 8 777 ton matavfall in under arets tre forsta manader i
jamforelse med 7 350 ton under samma period 2023. Statistik for april ar inte inkluderat pa grund av
fordrojning i inrapportering fran behandlingsanldggningarna.

En beredskapsfunktion har etablerats kopplat mot atervinningsstationsuppdraget. Detta for att
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kunna hantera akuta héndelser som intraffar utanfor bolagets kundtjansts 6ppettider, detta
inkluderar dven halvdagar, helgdagar samt roda dagar. Beredskapen ar aktiv under de tider som
upphandlade entreprenorer ska ha kapacitet att utfora arbeten vid atervinningsstationer.

Arbetet med att kartligga avdelningens information samt sitta informationsagarskap for olika
informationsomréaden har fortsatt under arets férsta ménader. Under perioden s& har den
kartlaggning avslutats och arbetet har 6vergatt i att implementera informationsiagarskap enligt den
kartlaggning som gjorts.

Arbetet med att ta fram ny avfallsplan for Stockholm péborjades under 2023 och fortsatter under
2024. Under mars-april 2024 stélldes ett forslag till avfallsplan ut. Forslaget skickades ocksé pa
remiss till ett sextiotal instanser. Drygt 30 yttranden har inkommit varav de flesta frdn nimnder och
bolag inom staden. Inkomna synpunkter gas igenom under april-maj 2024. Ambitionen &r att ett
slutligt forslag till avfallsplan ska kunna beslutas av Avfallsndmnden i juni 2024. Avfallsplanen
kommer darefter att hanteras av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetet med att identifiera platser for insamling av forpackningar och skrymmande forpackningar
har inletts. Stockholm Vatten och Avfall och trafikkontoret har haft ett forsta mote for att diskutera
uppgiften och har vidare kontaktat exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret géllande
deltagande i detta arbete.

Biokolsutredning framtagen i slutet av 2023 dér bland annat biokolsbehov inom staden, lampliga
materialfloden, lamplig teknik och mojliga affarsmodeller analyserades. Denna utredning kommer
ligga till grund for det fortsatta arbetet med framtagande av en plan for biokolsproduktion i staden.

Utvardering av redan tillgingliga nationella och internationella nyckeltal for att identifiera och
askadliggora forflyttningar i avfallstrappan pagar.

Utredningen avseende 6kad materialdtervinning av 6vrig plast har paborjats i samarbete med
miljoforvaltningen. Stockholm Vatten och Avfall kommer att fokusera pa avfall fran hushall och
miljoforvaltningen pa avfall fran stadens verksamheter.

Byggandet av eftersorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm (RUS) péagar. Planerad
driftsdttning av anldggningen ar enligt tidplan 2024, kvartal 3. Ett omfattande arbete for att
sdkerstilla drift och forvaltning av anldggningen kommer att vidtas under aren 2024-2026.
Drifttagningen far f6ljdverkningar for insamlingssystemet i stort med péverkan pa bland annat
insamlingslogistik, driftplanering samt kommunikationsinsatser. Ett omfattande arbete gillande
bland annat ruttplanering och traktomlaggning méaste genomforas for att sikerstilla en effektiv
insamling/fordonsanvandning.

Just nu pagar sex stora exploateringsprojekt for huvudmannaskapet sopsug: Kista Norra, Bromma,
sodra Virtan, Slakthusomradet, Hornsberg och Arstafilten.

Restavfallet fortsitter att minska som en tydlig trend. Detta kan ses i samband med den 6kning av
matavfallet som sker.

Under 2024 har "Mobila miljostationen” bytt skepnad och blivit "Returrundan”. Den nya tjansten
erbjuder mojligheten att lamna fler typer av avfall samt 1amna féremal for dterbruk. Returrundan har
timslanga stopp efter turlista under helger i april till och med november.

Vatten- och avloppsverksamheten:

Dricksvattnets kvalitet kontrolleras via analyser av prover som tas pa olika platser i vart
verksamhetsomréde, bade pé ledningsnitet och hos kunder. Kontrollen utfors enligt det upprattade
egenkontrollprogrammet. Samtliga dricksvattenprov for kvartal1 enligt ordinarie
provtagningsschema uppfyller gransvardeskrav enligt LIVSFS 2022:12.

Under bérjan av 2024 har samtliga storre mobila reservkraftverk monterats pa lastvixlare vilket ger
kraftigt forbattrad instéllelsetid i hdndelse av stromavbrott vilket medfor att risken for storning i
leveransen till kund minskar.
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Programmet for fornyelse av bolagets vattenreservoarer fortsatter enligt plan och just nu &r ena
halvan av Trekantsreservoaren stangd for ombyggnad. Under byggnationen vid Trekanten har ett
inbrott skett pa byggomradet vilket lett till en avvikelserapportering till Miljoforvaltningen. Bolaget
har forstarkt bevakningen med anledning av incidenten.

Under vintern har tester gjorts for att kunna bedriva muddringsarbete i dagvatten-anldggningar. Det
ar viktigt att kunna bedriva denna typ av underhéllsatgirder under den kalla drstiden di det under
andra tider av aret begransas pa grund av biologisk aktivitet. Till exempel har varmeslingor
monterats pd pumpslangarna. Genom denna typ av utvecklings-arbeten kan takten 6kas pa
underhéllet av dagvattenanldggningarna.

For att 6ka kinnedomen om de tunnlar som ledningsnitsanlaggningen omfattar har ett arbete
inletts. Det handlar bland annat om att underséka metoder for inspektion, prioritering av tunnlar,
sdkerstilla upphandlingsunderlag och komma igédng med systematiska inspektioner.

Organisationen for arbetet med Tekniskt Ramverk har setts 6ver och utvecklats. Vidare har tekniskt
ramverk utvecklats mot AMA 20, en ny version ar pa viag under maj ménad och under hésten
kommer en ny version mot AMA 23.

Ett program for reinvesteringar av avloppspumpstationer har startat. Om konceptet faller val ut kan
detta leda till kraftigt forbattrad reinvesteringstakt till 1agsta mojliga kostnad.

For att sdkerstilla en trygg arbetsmiljo har samtliga skyddsbarridrer i betong bytts for bolagets
faltarbeten. Cirka 250 stycken skyddar nu arbetsplatserna frin omgivande trafik. Nya "Riktlinjer for
personlig skyddsutrustning" har inforts. Dels en allmdn 6versyn och dels en samordning av
hjalmfarger.

En ny organisation har beslutats inom VA och delvis tritt i kraft under forsta tertialen. Detta for att
sdkerstilla att de synergieffekter som kommer av en samlad VA-verksamhet tas till vara. De flesta
chefsrollerna i den nya organisationen &r tillsatta, kvarstar gor en enhetschef och nagra gruppchefer.
Nir rollerna ar tillsatta kommer arbetet att fortséatta vidare med arbetssitt, utveckling av processer
och identifiering av forbattringsmajligheter i vara floden.

Inom VA-omrédet har det arbetats aktivt under forsta tertialen med att 6ka det forebyggande
underhaéllet och flera aktiviteter har gett resultat. Vid Bornsjéegendomarna arbetar
vattenverksamheten kontinuerligt och aktivt med att gynna biologisk mangfald. Under perioden har
det tagits fram en koldioxidrapport for skogen, det har dven tidigare tagits fram en skogsstrategi som
ar under fardigstéllande.

I borjan av mars var det byggstart for bygget av sex nya langsamfilter vid Norsborgs vattenverk.
Denna 6kning av filterkapaciteten spelar en avgorande roll for att sdkra tillgdngen pa dricksvatten
bade nu och for framtida generationer.

P& Henriksdal sattes mal upp for enheten att gora klart driftinstruktioner, och fardigstilldes forsta
tertialen.
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Analys av ekonomisk utveckling

Bolaget har fortsatt stort fokus pa ekonomin. Dels pa grund av det rddande ekonomiska laget med
hogt ranteldge och hog inflation och bolaget arbetar med att uppné en god kalkylsidkerhet i projekten.

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 1573015 4512 168 4539 694
Rorelsekostnader -872 357 -2 471 427 -2 506 116
Avskrivningar -196 551 -643 345 -656 958
Nedskrivningar och Utrangeringar -741 -741
Personalkostnader -253 921 -765 247 -765 033
Ovriga kostnader -247 4263 2729
Finansnetto -189 085 -623 713 -600 487
Resultat efter finansnetto 60 113 12 699 13 088

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 1 354 480 4034 187 3672288
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 37 000 211 803 227 000
Erséttningsinvesteringar 258 184 854 114 1200676
Summa investeringar 1 649 664 5100 104 5099 964
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 789
Balansomslutning 33 150 495
Analys

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 1 (T1) uppgar till 61 miljoner kronor, vilket ar
drygt 40 miljoner kronor béttre dn budget for perioden. Hogre intékter, lagre driftkostnader samt
lagre rantekostnader forklarar den positiva utvecklingen.

Stockholm Vatten AB redovisar ett tertial resultat om 28 miljoner kronor, vilket ar cirka 30 miljoner
kronor hogre dn budget. Hogre intikter tillsammans med lagre drift- och rantekostnader forklarar
utvecklingen.

Resultatet for Stockholm Avfall AB uppgér till 33 miljoner kronor, vilket ar cirka 10 miljoner kronor
bittre dn budget. Ligre driftkostnader forklarar den positiva avvikelsen.

I koncernens prognos 1 (P1) for 2024 uppgar resultat efter kapitalkostnader till 13 miljoner kronor,
vilket ar i linje med budget. Investeringar for 2024 férvantas landa pé 5 100 miljoner kronor, vilket
dven det ar i linje med budget.

Resultatrékning

Koncernens resultat efter kapitalkostnader uppgér i tertial 1 till 61 miljoner kronor, vilket ar drygt 40
miljoner kronor hogre dn budget for perioden. Hogre intikter, lagre driftkostnader samt lagre
rantekostnader forklarar den positiva utvecklingen.

Resultat efter kapitalkostnader for helaret uppgar i P1 till 13 miljoner kronor, vilket ar i linje med
budget. Forsamringen av driftresultatet jamfort med tertialets utfall forklaras av att den positiva
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utvecklingen under T1 bedoms ha berott pa forskjutningar i tid snarare dn pa realiserade
resultatforbattringar.

Miljoner kronor

utAf::: budzzt Awvikelse Helérsprognt; Helarsbudget Awvikelse
Taxebaserade intdkter 1518 1166 353 3478 3532 -54
Ovriga intakter 370 293 77 857 800 57
Summa externaintakter 1473 1458 15 4334 4331 3
Aktiverat arbete 45 42 3 144 163 -19
Summaintakter 1518 1500 18 4478 4494 -16
Varor/Material/Kemikalier -48 -55 7 -148 -158 10
Entreprenadkostnader -458 -451 -6 -1409 -1386 -23
Fastighets-och lokalkostnader -55 -53 -2 -149 -166 18
IT-kostnader -33 -32 -1 -96 98 1
Energikostnader -78 -79 1 -214 -221 7
Skadestandskostnader -8 -5 -3 -15 -15 0
Konsultarvoden -47 -53 6 -170 -161 -9
Inhyrd personal -15 -10 -5 -38 -25 -13
Personalkostnader -254 -257 3 -764 -764 0
Ovriga externa kostnader -76 -96 20 -207 -224 18
Summa driftkostnader -1072 -1091 19 -3211 -3219 8
Resultatneutrala intdktsbokningar 55 0 55 62 18 44
Resultatneutrala kostnadsbokningar -55 0 -55 -62 -18 -44
Driftresultat 446 409 37 1267 1275 -8
Avskrivningar -196 -194 -2 -654 -640 -14
Finansnetto -189 -198 9 -600 -623 23
Summa kapitalkostnader -385 -393 8 -1254 -1263 9
Resultat efter kapitalkostnader 61 16 44 13 13 0

Intékter T1 2024 (januari-april)
Intdkterna for tertial1, rensat for resultatneutrala bokningar, ar cirka 20 miljoner kronor battre 4n
budget.

Intakter, miljoner kronor
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Taxeintdkterna ar cirka 10 miljoner kronor lagre dn budget, vilket i huvudsak forklaras av avfall dar
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manuella himtningar inom omradet verksamheter stir for den storsta avvikelsen. Aven VA-
verksamheten avviker negativt mot budget.

Aktiverat arbete dr nivd med budget.

Den ersattning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till
forpackningsinsamlingen ar cirka 10 miljoner kronor hogre 4n budget pa grund av att indexreglering
inforts i ersattningsmodellen.

Grannkommunsintikterna ar cirka 10 miljoner kronor hogre 4n budget, vilket beror pa hogre
volymer inom avlopp.

Intdkter P1 2024 (heldr)

Intdkterna, rensat for resultatneutrala bokningar, férviantas bli cirka 15 miljoner kronor eller 0,4
procent lagre 4n budget pa helaret. Avvikelsen forklaras av ldgre taxeintdkter och lagre aktiverat
arbete, vilket delvis motverkas av hogre 6vriga intikter.

Intékter, miljoner kronor
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Budget 2024 Avfallstaxa Alktiverat arbete VA-taxa

Owrigt Skogsawverkning  Skrot B metaller  Grannkommuner Bidrag NV Prognos 2024

Taxebaserade intédkter fran str for den storsta avvikelsen mot budget, vilket foljer trenden i utfallet
hittills i ar med lagre volymer inom bade avfall och VA.

Aktiverat arbete forvantas minska med nastan 20 miljoner kronor jimfért med budget. I budget
2024 fanns en forvantan om att vissa tjanster skulle ha en mycket hog allokering mot
investeringsprojekt, vilket i praktiken ar svart att uppna.

Prognosen for intakter kopplat till dagvattenhantering ar lagre dn budget, vilket ar i linje med utfall.

Avverkning av skog samt ett hgre marknadspris for skrot och metaller bidrar med néra 10 miljoner
kronor hogre prognostiserade intakter.

Trenden med 6kade avloppsvolymer inom grannkommunsaffaren forvéntas fortsatta under aret och
leder till en drygt 20 miljoner kronor hégre helarsprognos.

Det bidrag som utbetalas fran naturvirdsverket som ersittning for forpackningsinsamlingen har
riaknats upp med index, vilket gor att helarsintdkten forviantas bli drygt 30 miljoner kronor hogre dn
budget.

Driftkostnader T1 2024 (januari-april)
Driftkostnaderna for T1, rensat for resultatneutrala bokningar, ar cirka 20 miljoner kronor lagre dn
budgeterat, vilket motsvarar en minskning med cirka 2 procent. De storsta positiva avvikelserna
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ligger inom kostnadsslaget 6vriga externa kostnader.

Driftkostnader, miljoner kronor
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Budget 2024 Ovriga externa kostnader Konsultarveden Skadestand VA Ovrigt Utfall 2024

Ovriga externa kostnader #r 20 miljoner kronor ligre, vilket forklaras av generellt ligre kostnader
inom hela kostnadsslaget.

Konsultkostnaderna ir cirka 5 miljoner kronor lagre dn budget.

Skadestidndskostnaderna inom VA ir ndgot hogre dn budget.

Driftkostnader P1 2024 (helar)

Driftkostnaderna for heléret, rensat for resultatneutrala bokningar, forviantas landa strax under
budget. De storsta kostnadsokningarna aterfinns inom inhyrd personal och entreprenader dir enbart
saneringsarbetet Bromma Milaren star for en 6kning om 16 miljoner kronor. Kostnadsminskningar
som kompenserar for detta aterfinns bland annat inom varor, material och kemikalier tack var
gynnsam utveckling inom vattenverksamheten.

Driftkostnader, miljoner kronor
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Fastighets- och lokalkostnader forvintas bli ndstan 20 miljoner kronor lagre dn budget, vilket i
huvudsak forklaras av ett bittre stidavtal for dtervinningsstationer (AVS) inom avfallsverksamheten.
Lagre stidkostnader bidrar med 12 miljoner kronor. Resterande avvikelse forklaras av att kontot for
stadning AVS flyttats till entreprenadkostnader.
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Ovriga externa kostnader prognostiseras liigre in budget for helaret i linje med utfallet under forsta
tertialet.

Varor, material och kemikalier forvantas bli 10 miljoner kronor lagre pa heléret, vilket fraimst
forklaras av VA-verksamheten dir kemikaliepriserna gatt ner samtidigt som farre degenereringar av
kolfilter planeras under 2024.

Energipriserna ar lagre &n i budget, vilket forvintas besta dret ut. Den positiva utvecklingen
motverkas till viss del av hogre kostnader for elskatt.

Kostnader for konsulter och inhyrda forviantas bli viasentligt hogre 4n budgeterat. Utredningar
kopplat till SFV-projektet stér for en stor del av avvikelsen, men ej tillsatta vakanser ar ocksa en stor
forklaringspost.

Entreprenadkostnader prognostiseras drygt 20 miljoner hégre dn budget. Saneringsarbetet Bromma
Milaren stér for 16 miljoner kronor. Kostnader for saneringsarbetet fanns med i budget, men till ett
lagre belopp, vilket forklaras av att hela arbetet forvantas kunna slutforas i ar istéllet for 2025 som
tidigare estimerats. Resterande avvikelse aterfinns inom avfallsverksamheten dar delar av
forklaringen ar att stidkostnader flyttats fran fastighets- och lokalkostnader.

Resultatneutrala poster

Under tertialet har resultatneutrala poster bokats om 55 miljoner kronor pa bade intékts- och
kostnadssidan av resultatrakningen. Dessa bestar av:

e Bidrag till Biokraft (42 miljoner kronor)

¢ Ombokningar inom investeringsavdelningen (8 miljoner kronor)

e Skadestand inom avfallsverksamheten (5 miljoner kronor) med motsvarande kostnad
Dessa bokningar redovisas separat i resultatriakningen for att ge battre analysmajligheter.

I prognosen ingar resultatneutrala bokningar om 62 miljoner kronor, som utéver ovan beskrivna
poster dven innehaller kostnader for fallningsarbete om 6,5 miljoner kronor.

Kapitalkostnader T1 2024 (januari-april)

Miljoner kronor

utl::ll: bud::el: Avvikelse Helarsprognos Heldrsbudget Avvikelse
Avskrivningar -196 -194 -2 -654 -640 -14
Finansnetto -189 -198 9 -600 -623 23
Summa kapitalkostnader -385 -393 8 -1254 -1263 9

Kapitalkostnaderna i T1 dr 8 miljoner kronor ligre d4n budget. Detta beror fraimst pa ldgre rantenivaer
under arets forsta manader. Stockholm Vatten AB star f6r 367 miljoner kronor av kapitalkostnaderna
itertialet.

Avskrivningskostnaderna ar i nivd med budget.

Koncernens finansnetto bestar huvudsakligen av rantekostnader. Rantekostnaderna ar 9 miljoner
kronor lidgre dn budget for perioden, vilket framst beror pa lagre rantenivaer. Effekten av ldgre
rantenivier motverkas delvis av en hogre genomsnittskuld. Orsaken ar att den rantebarande skulden
ar hogre dn i budget pa grund av en tidigarelagd aktivering av en anldggning inom SFA-projektet dar
ranta aktiveras under pagiende projekt.

Kapitalkostnader P1 2024 (helar)

Kapitalkostnaderna i P1 dr 9 miljoner kronor ldgre dn budget. Positiv effekt frén ldgre rantekostnader
kompenserar for hogre avskrivningskostnader. Lagre rantesats i utfall samt en lagre prognosranta
forklarar den positiva avvikelsen. Stockholm Vatten AB star for 1 178 miljoner av kapitalkostnaderna.
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Avskrivningskostnaderna ar 14 miljoner kronor hogre dn budget. Orsaken ar framst tidigarelagd
aktivering av en anldggning inom SFA-projektet.

Koncernens finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsréanta pa koncernskulden gentemot
Stockholms stad. All upplaning sker hos stadens internbank, som &ven estimerar framtida
rantenivaer. Stadens rantesats i budget uppgick till 2,65 procent men bolaget kompletterande med
viss riskpremie for osdkerhet i framtida rantesatser. Detta resulterade i en genomsnittlig rantesats i
budget pa 3 procent. Bolaget har i prognos 1 riknat med den av staden prognostiserade réntan vilket i
genomsnitt ger 2,78 procent.

Réntekostnaden i prognos 1 minskar med cirka 23 miljoner kronor jamfért med budget. Minskningen
ar framst hanforlig till 1agre rantenivaer under det forsta tertialet. Bolagets skuld som paverkar
finansnetto berdknades i budget till 20,7 miljarder kronor och berdknas i P1 till 21,7 miljarder kronor.
Orsaken ar den tidigare beskrivna aktivering av anlaggning.

Réantekanslighetsanalys P1 2024 (helar)

Réntekinsligheten for innevarande ar minskar successivt da den genomsnittliga rantan 2,78 procent
bestar av faststilld procentsats fram till och med april (en procentsats per manad) och darefter
prognostiserad procentsats per manad. Genomsnittlig procentsats for arets atta sista manader
uppgar, enligt prognos, till i medeltal 2,8 procent. Om réantan stiger med 0,25 procent under de atta
sista manaderna 6kar rantekostnaden med cirka 37 miljoner kronor. Om réantan istallet sjunker med
0,25 procent sjunker rantekostnaden med cirka 37 miljoner kronor.

Réntekdnslighetsanalys, miljoner kronor
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Balansrakning P1 2024 (helér)

Bolagets totala tillgdngar, anlaggnings- och omsittningstillgdngar uppgéar enligt P1 till 36 miljarder
kronor i slutet av aret, vilket ar i linje med budget.

Anlaggningstillgdngarna bestar av aktiverade anlaggningstillgdngar plus pdgiende projekt.
Aktiverade anldggningstillgédngar dr anlaggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan
pagaende projekt ar utgifter dar anldggningen dnnu inte ar fardig.

Under 2024 riaknar bolaget med att aktivera cirka 4,5 miljarder kronor vilket, minskat med arets
avskrivningar, gor att de aktiverade anldaggningarna okar till 22 miljarder kronor. Pagaende projekt
okar med investeringar pé 5,1 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor att
bolaget i slutet av 2024 estimerar pagaende projekt om 13 miljarder kronor. Skillnaden mellan
budget och prognos beror pa den tidigarelagda aktiveringen inom SFA-projektet.
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Anlaggningstillgangar, miljarder kronor
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Investeringar
Miljoner kronor
Ack Ack 0 Heldrsbudge Awvikels
utfall  utfall fe, 3r Avvikelse Helarsprognos gt e
Avfallsverksamheten, totalt 122 111 12 399 394 5
Avfallzverkzamheten 120 53 28 354 357 -3
Aufall - exploateringsprojekt 2 18 -16 45 37 2
VA-verksamheten, totalt 1522 1051 471 4927 5134 -207
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 331 548 284 2 350 2317 33
Avloppsrening 114 76 38 901 743 158
Stockholms framtida vattenfarsorjning, SPY 130 (1] 130 442 460 -18
Vattenproduktion 40 o7 -57 136 138 -E3
Ledningsnat, befintligt nat 241 231 9 BG&1 718 -57
Ledning=nat, exploatering 166 59 &7 437 707 =270
Eh.-riga investeringar, totalt 5 14 -5 35 32 3
Summa 1649 1176 473 5361 5561 -200
Generell justering VA 1] (1] 1] -261 -4E1 200
Summa inkl generell justeringar VA 1649 1176 473 5 100 5100 1]

Bolagets investeringar under 2024 ar prognosticerade till 5 100 miljoner kronor, vilket d&r samma
niva som i budgeten f6r 2024. Upparbetningstakten under borjan av dret har varit hogre an tidigare
ar, vilket indikerar att det kan bli aktuellt att h6ja investeringsprognosen vid nésta prognostillfille.

Hogre investeringsniva inom avloppsrening forklaras av reinvesteringsprojektet grovrening Sickla
som ligger for beslut i kommunfullméiktige under sommaren. P4 minussidan sa forviantas
exploateringsprojekt inom ledningsnit inte genomf6ras i samma utstrackning som budgeterat drivet
av inbromsning pa marknaden.

Beskrivning av stora projekt 6ver 300 miljoner kronor

Bolagets investeringsbeslut har historiskt fattats i gillande prisniva, vilket innebir att framtida
prisjusteringar generellt sett inte har inkluderats i den budget som beslutats for projekten. Fran och
med 1 januari 2024 forandrades detta och for projekt 6ver 200 miljoner kronor berdknas
prisindexrisk for att ta h6jd for framtida marknadsutveckling och kostnadsékningar.

Tidigare &r har prisutvecklingen pd marknaden inte medfort sa pass stora kostnadsokningar att det
funnits behov av att 16pande stimma av aktuell prisniva fér den budget som beslutas, men i raidande
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lage har gillande budget indexuppréknats for flera av de storre projekten for att sékerstilla att
projekten, med de kostnadsprognoser som nu redovisas, fortsatt ligger inom sina budgetramar.

Hogdalens sorterings- och matavfallsanlaggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS)

Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla 75
procent av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar dven att forbranning av fossil plast ska
minska for att pa sa sdtt uppna en mer fornyelsebar fjarrvarmeproduktion samt att staden ska
efterstriva resurseffektiva kretslopp. Ett sitt att fA mer forpackningsmaterial, vilket i stor
utstrackning i dagslédget felaktigt hamnar i hushallens restavfallspése istéllet for i
producentansvarssystemet, till materialatervinning ar att 1ata en sorteringsanlaggning eftersortera
restavfallet mekaniskt. Stockholms stad har i dgardirektiv angett att Stockholm Vatten och Avfall ska
verka for att en sddan anlaggning uppfors. Anldggningen, i kombination med befintlig separat
insamling av matavfall, uppskattas bidra till en minskad klimatpaverkan for Stockholms
avfallshantering i form av minskade utslapp av viaxthusgaser pa cirka 33 000 ton CO2e/ar.

Byggarbeten startade i april 2022. Anldggningen forvintas fardigstillas till hosten 2024 trots
forseningar i vissa byggmoment. Flertalet entreprendrer aviserar problem med 1dnga leveranstider av
material. Ny projektchef tilltradde i april 2024.

Beslutad budget om 995 miljoner kronor f6r projektet har indexuppriknats till 1 221 miljoner kronor
i prisnivd 2024-03, projektet forvintas inte 6verskrida budget.

Stockholms framtida avloppsrening, SFA

En forutsittning for stadens tillvéaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa savél
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.
Byggandet av SFA innebir en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och &tgiarder som
utvecklar anlaggningen till ett av virldens modernaste reningsverk. Beslutet innebér dven att
Bromma reningsverk stidngs och att en ny avloppstunnel byggs frin Bromma till Henriksdal.
Projektma&len inkluderar ett renare vatten i Milaren, minskade utslapp i Ostersjon och att
transporter med avloppsslam genom bostadsomréden upphor.

Budget for SFA-projektet faststilldes i april 2024 av Kommunfullmaktige till 19,5 miljarder kronor, i
prisniva mars 2023. Projektet fortskrider enligt planen i det reviderade genomférandebeslutet.

Reviderad tidplan innebdr att Sicklaanlaggningen, tunneln och 3 etapper av 4 i Henriksdal ar klara
under 2028, vilket dr forutsattningar for att avvecklingen av Bromma reningsverk ska kunna
paborjas. Under ar 2029 kommer SFA-projektet ha uppnétt fullt effektmal och den sista etappen 4
slutférs under 2031.

Projektet bestar huvudsakligen av tre delar, ledningstunneln, Henriksdals reningsverk och
Sicklaanlaggningen. I ledningstunneln pagér arbeten pé alla fronter 1dngs hela strackningen fran
Bromma reningsverk till Sicklaanldggningen. I Henriksdals reningsverk péagar arbeten i den andra
etappen av biolinjernas totalt fyra etapper, tvé av sju rotkammare ar renoverade, den forsta av tva
slamtankar ar fardig och arbeten med den andra pagéar. I den nya slamhanteringen pagar
installationsarbeten. I delar av Sicklaanldggningen pagar betongarbeten.

Tenstareservoaren

Tenstareservoaren som togs i drift 1969 ingéar i det sa kallade normalzonsnitet som &r direkt kopplat
till vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren har stor betydelse for att utjaimna
flodesvariationer, vilket ger jaimnare vattenproduktion och pumpdrift fran vattenverken samt
jamnare tryckforhallanden inom distributionsomrédet. Reservoaren har dessutom, som alla
reservoarer, en leveranssikrande funktion. Tenstareservoaren ar i behov av renovering och volymen
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behover utokas for att sdkra driften och leveranssidkerheten med den vattenforbrukning som
prognostiserats for 2050. Stockholm Vatten och Avfall har genomfért utredningar som visar att det
bista alternativet ar att bygga en ny reservoar bredvid den befintliga. Darefter kan den befintliga
reservoaren stingas av helt for renovering som da kan utforas effektivt med minimerade risker.

Inriktningsbeslut fattades i Kommunfullmiktige i november 2022, 45 miljoner kronor for
planerafasen med en indikativ totalbudget om 550 miljoner kronor. Bygglovsansékan har lamnats in
och systemhandling ar klar. Detaljprojektering paborjas. Bolaget bereder i dagsliget ett underlag for
genomforandebeslut.

Trekantens reservoar

Trekanten &r den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomréde och rymmer 72 200 kubikmeter
vatten, fordelat pa tva behéllare (norra och sédra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och
fungerar som utjaimningsreservoar inom Norsborg och Lovo vattenverks normalzonsomrade. Den
grundldaggande funktionen &r att hantera variationerna i vattenféorbrukningen under dygnet i hela
leveransomradet och dirmed mdgjliggora en jamn inpumpning fran vattenverken till
huvudvattennitet. I hindelse av storningar eller avbrott i leveransen fran vattenverken respektive
avbrott i huvudvattennitet fungerar reservoaren tillsammans med 6vriga reservoarer dven som
reservvolym i vattenforsérjningen. Reservoar Trekanten har omfattande funktions- och
konditionsbrister som behdver dtgirdas.

Renovering av Norra behallaren pagar. Den sodra ar i drift och ska renoveras nar den norra ar klar.
Prognosen for 2024 ar nagot hogre dn budget. En indexupprikning av totalprognosen ger en
forviantad slutsumma om 700 miljoner kronor jamfort med beslutade 530 miljoner kronor.

Ugglevikens reservoar

Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, ar en av de viktigaste reservoarerna da den tillhor det sa
kallade normalzonsnétet som ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren
har stor betydelse for att sikerstilla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att fullt ut
kunna anvinda 6vriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren
har dessutom, liksom 6vriga reservoarer, en leveranssikrande funktion. Ugglevikens reservoar ar for
lag, varfor den begransar hur 6vriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i nitet
fungerar. Under en del av dygnet méste Ugglevikens reservoar stingas, vilket medfor att
leveransomradet inkluderande Norrmalm och Ostermalm d4 saknar reservoar. Reservoarens volym
ar ocksa for liten och behover utokas. Projektets huvudsyfte ar att sdkra den framtida funktionen
vilket kraver att braddnivén hojs med 5 meter och att reservoarvolymen 6kas med cirka 50 procent,
fran 18 000 m3 till 27 000 m3.

Kommunfullmiktige fattade beslut om detaljplanen i slutet av 2022. Beslutet har 6verklagats och
ligger i dagslaget hos Mark- och miljéoverdomstolen vilket gor att det ar oklart nar arbetena kan
starta. Projekteringen forvintas gé pa 1ag fart under 2024.

Prisokningar jamfort med genomforandebeslutets budget (800 miljoner kronor indikativ budget) ar
den storsta kostnadsdrivande risken for projektet i dagslaget.

Nya Langsamfilter, Norsborg

Stockholm Vatten och Avfall producerar dricksvatten fran tvd produktionsanldggningar, Norsborg
och Lovo vattenverk.

Bolaget star infor en omfattande kapacitetsokning av dricksvatten for att klara de mal som ar
utgingspunkt for programmet Stockholms framtida vattenforsorjning. Bland de dtgirder som tagits
fram finns investering i sex stycken nya langsamfilter pa Norsborg vattenverk for att 6ka kapaciteten
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med 2 400 m3/t. Storleken pé en bassdng ar 70 m * 100 m och djupet dr 2,6 m. Den totala filterytan
motsvarar storleken av 10 olympiska simbassidnger. Byggnation av nya lingsamfilter medfor att
vattenproduktionen kommer att méta de nya behoven av dricksvatten i takt med att Stockholm vaxer.

Norsborgs vattenverk ar uppdelat i tva anldggningar, 6stra och vastra vattenverket. Tillsammans star
de for 60 procent av Stockholm Vatten och Avfalls totala mangd producerat dricksvatten. Nar Ostra
verket byggdes valdes av kostnadsskal att bygga farre lingsamfilter &n planerat. Det har medfort att
ostra verket idag utgor en flaskhals i produktionen med outnyttjad kapacitet jamfort med 6vriga delar
i processen. En utbyggnad ger kapacitetsokning bade for 6stra verket och Norsborgs vattenverk som
helhet.

Stockholm Vatten och Avfall behdver sikerstilla dricksvattenforsérjningen i Stockholms lian ur ett
flergenerationsperspektiv. Om en anldggning oplanerat tas ur drift ska leverans av dricksvatten
kunna fortgé utan samhallskritiska storningar. En utbyggnad av 1dngsamfilter pa 6stra verket ger
okad mojlighet att na de mal som faststéllts inom programmet for Stockholms framtida
vattenforsorjning och den regionala vattenforsorjningsplanen for Stockholms lan.

Genomforandebeslut for projektet fattades i kommunfullmaéktige i oktober 2023. Budget for projektet
ar 615 miljoner kronor i prisnivd 2023-04.

Produktionen har bérjat i mars 2024 med schaktarbetet for 1angsamfiltren. Starten av betongarbete
(gjutning av bassidnger) ar planerad efter sommaren. Anslutningen till befintliga ledningar ar
planerad i februari 2025. Upphandling av sand for ldngsamfilter pagar. Projektet foljer i dagslaget
plan. Kidnda risker i projektet ar relaterade till: inkop av sand for langsamfilter enligt bolagets krav,
leverans av betong utan flygaska, anslutning till befintligt verk samt skador pa befintliga
bassdnger/anlaggningar.

SFV- L Lové vattenverk — Drottningholmssundet

Som en del av programmet Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) planeras en ny
vattenledning frén Lovo vattenverk till Trekantens reservoar. Projektet avser strackan mellan Lovo
vattenverk och Drottningholmssundet dér en vattenledning, dimension 1200 mm, ska forlaggas pa en
stracka om 4,8 km. Projektet hojer kapaciteten i huvudvattennitet och starker leveranssikerheten
vilket medfor att befintliga huvudvattenledningar blir méjliga att stinga av och renovera.

Projektering for systemhandling pagar och fardiga handlingar berdknas levereras i december 2024.
Projektet berdknas soka genomforandebeslut under forsta kvartalet 2026 och vara klart 2030 enligt
nuvarande tidplan, men bolaget ser en stor risk i att de tillstdnd som projektet behover 6verklagas,
vilket skulle dra ut tidplanen. Den storsta kostnadsbarande risken i projektet ar att de geotekniska
forutsattningarna har visat sig vara mer komplicerade dn vad man antagit vid férstudien. Den storsta
risken for tidsforskjutning ar att den privata fastighetsagaren inte godkanner ledningsdragningen.

SFV-L Norsborg VV - Alby

Som en del av programmet Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) planeras en ny
vattenledning fran Norsborgs vattenverk till Trekantens reservoar. Projektet ska forlagga en ny
vattenledning, dimension 1400 mm, pé en stracka om 3,8 kilometer mellan Norsborgs vattenverk och
Fittjakammaren i Botkyrka kommun. Syftet med forlaggningen ar dels att sikra
dricksvattenforsorjningen for ytterligare drygt en halv miljon manniskor i regionen, dels att
mojliggora renovering av de tre befintliga ledningarna frén Norsborgs vattenverk. Projektet ar
uppdelat i tre delstrackor dar tva av strackorna nu arbetar med fardigstillande av
forfragningsunderlag. Tredje delstrackan (cirka 300 meter) har varit vilande men 4r nu redo att
starta igéng.

Bolagets styrelse har i oktober 2023 behandlat ett genomférandebeslut for projektet pa 875 miljoner
kronor, inklusive bedomd prisindexrisk om 214 miljoner kronor. En extern granskning har gjorts av
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projektets kalkyl och angeldgenhet infor beslut i kommunfullméktige. De storsta kostnadsbarande
riskerna i projektet ar att de geotekniska forutsattningarna skiljer sig vid byggnation, att anbud blir
dyrare dn beridknat, oférutsedda ledningar eller anldggningar i marken samt brister i projekteringen
som inte identifierats vid granskning. Bland 6vriga ej kostnadsbdrande risker finns
projektforseningar pa grund av lang hanteringstid for genomforandebeslut, forsening eller
kontaminering av dricksvatten vid inkopplingsarbeten samt organisationsforandringar hos
bestéllaren pa grund av 1ang projekttid.

SFV-L Kyrkogardsvagen — Tyresdvagen

Projektet syftar till att bygga ny huvudvattenledning genom Skarpnick for att sikra dagens och
framtida vattenleveranser till Stockholm, Tyres6é och Nacka. Forutsiattningarna for genomférandet av
investeringen har visat att ledningen riskerar att bli 6verflodig da behovet av dricksvattenférsorjning
till grannkommunerna inte dr som tidigare berdknat. Projektet ska darfor avbrytas enligt reviderat
inriktningsbeslut fattat i bolagets styrelse i mars 2024. Upparbetade kostnader for planeringsfas,
aterstillande av gata efter provgropar, samt kostnader for att avbryta projektet kostnadsfors och
beriknas till 28 miljoner kronor.

SFV-L Jeriko-Langsj6n

Projektet SFV-L Jeriko-Langsjon, inom Huddinge kommun, ar det hogst prioriterade
ledningsnatsprojektet i nartid inom programmet for Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV).
Syftet med projektet ar initialt att mojliggora nedstangning och renovering av befintlig
huvudvattenledning mellan Kéllbrink och Langsjon byggd &r 1958. Langsiktigt ar syftet med
projektet att den nya ledningen och den befintliga ledningen ska fungera parallellt och med detta
tillféra betydande kapacitetsokning och redundans i huvudvattenledningsnitet. Projektet bedoms
som mycket tidskritiskt eftersom befintlig huvudvattenledning har bade renoveringsbehov och
kapacitetsbegriansning. Konsekvenser av att inte genomfora SFV-L Jeriko-Langsjon skyndsamt
innebar successivt 6kande risker for storningar pa vattenforsorjningen i sédra Stockholm samt att
SFV-programmets Gvergripande mal, att sdakerstilla vattenforsorjningen for ytterligare en halv miljon
manniskor i Stockholmsregionen till &r 2050, motverkas. Projektet omfattar nyforlaggning av cirka 3
kilometer stélledning i dimension 1200 mm i mycket varierande omgivning.

Projektet beviljades genomférandebeslut i kommunfullméktige i november 2023 och ar i
avslutandefas for systemhandlingsskedet med berdknat fardigstallande i maj 2024. Under 2024
kommer ett omfattande dialog- och informationsarbete att inledas med berorda intressenter d&
projektet har en stor omgivningspaverkan.

Projektet ligger efter aktuell tidplan vid genomférandebeslut och har i dagslaget en bedomd
fardigstillandetid till andra kvartalet 2028. Forseningen beror pd behov av omtag i
systemhandlingsarbetet samt behov av beslut om hantering av befintlig huvudvattenledning som
berors av projektet. De storsta och mest kostnadsdrivande riskerna i projektet bedéms vara
ofullstandigt projekteringsunderlag medférande 6verraskningar i entreprenadskede, hantering och
atgarder kopplade till 6verskridande av krav pa bullernivier samt ogynnsamt marknadslage vid
anbudsskede for entreprenad.

Nya stéallverk inklusive byggnader Lovd

De befintliga stillverken p& Lovo vattenverk installerades 1984 och har uppnatt sin tekniska
livslangd. Stallverkens alder samt begransade tillgang till reservdelar for forebyggande underhéll
okar risken for driftstorningar. Harigenom finns en forhojd risk for langre och mer omfattande
driftstérningar, vilket i vérsta fall leder till avbrott pa vattenleveransen ut fran vattenverket. De nya
stallverken tar dessutom hgjd for att mojliggora framtida kvalitetshéjande dtgarder pa Lovoverkets
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beredningsprocess, som planeras utféras inom ramen f6r Stockholms Framtida Vattenforsorjning
(SFV). En forutsattning for att detta ska kunna ske ar att elforsorjningen forstarks genom installation
och anslutning av de nya stéllverken. Beslut fattades i oktober 2020 att uppfora tre nya stillverk,
vilka inryms i nya byggnader. Stéllverkens funktion ir att ta emot inkommande el och férdela ut den
till elcentraler i respektive anlaggningsdel. Stora delar av verkets elcentraler och 6vriga elsystem ar
frdn samma tidsperiod som stéllverken och har i hog utstrackning uppnatt sin tekniska livslangd,
men uppfyller framforallt inte géllande elstandarder och sakerhetsforeskrifter for elinstallationer.
Dessa delar har utretts separat och kommer fortlopande bytas ut i ett separat projekt, 400 Volt Lovo.

Projektets omfattning har behovt utokas, di utredningen i projektet 400 Volt Lovo pévisat nya
forutsittningar, i form av fler yttre el-strik. Atgirderna medfor att en visentligt storre volym berg 4n
vad som tidigare planerats behover hanteras, vilket padverkar kostnaderna for projektet i hog grad.
Utokningen av sdkerhetshojande atgirder i projektet har ocksa 6kat omfattningen. Vidare har
omvirldsfaktorer och stigande marknadspriser medfort att kostnaden for genomforandet av
projektet 6kat. Kommunfullmiktige har i mars 2024 godként ett reviderat genomforandebeslut pa
342 miljoner kronor inklusive prisindexrisk.

Slutbesiktning av byggnader gors under varen. Restpunkter kommer att tgédrdas fore sommaren. Det
pagar slutmontage och forberedelser infor driftsdttning av stéllverken under hosten 2024.
Slutbesiktning av el-entreprenaden planeras till slutet av aret.

Masstunneln

Maisstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar briaddning och mgjliggor planerad
exploatering av Misstaden. Bolaget anldgger en cirka 4 kilometer ldng avloppstunnel i berg fran
Missvigen soder om Alvsjo gard som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening
ledningsnits tunnel (SFAL) vid Liljeholmen.

Byggstart den 18 december 2023 och forsta sprangningsarbetena under april 2024 med berdknad
slutbesiktning februari 2031. Projektet foljer plan.

Nya Ostbergatunneln

Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigéra
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln fran Sicklaanldggningen och oka
kapacitet for avledning av dagvatten. Investeringen innebér anldggande av en 2 100 meter lang
dagvattentunnel i berg fran Sickla till Saltsjon.

Byggarbetena ar igdng sedan oktober 2022. Tunneln drivs fran tva hall; frain Hammarbyskogen vid
Sicklaanlaggningen och fran Finnboda. Tunneln drivs fram med cirka 10-15 meter i veckan. Projektet
foljer i dagslaget plan.

Utokad svaghetszon i Finnboda och i Ostberga medfor kortare springsalvor samt 6kade
forstarkningar. Upptaget bland riskerna i projektet; beroende pa hur omfattande svaghetszonerna ar
kan det paverka slutkostnaden.

Arstafaltet etapp 1

Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dér cirka 6 000 nya
bostider ar planerade att anldggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebér denna exploatering ett
VA-maissigt komplext arbete dir stora VA-system paverkas av exploateringen savil som att ett helt
nytt VA-system maéste anldggas. Arbetet kommer att genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1 kravs
stora investeringar for att méjliggéra den vidare exploateringen. For bolaget innebir dessa
investeringar stora omliaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.
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I nuléget ar cirka tva tredjedelar av de projekterade VA-ledningarna anlagda. Dagvattendammen ar i
princip fardigstilld. Den nya entreprendren vintas paborja kvarstadende arbeten inom kort. Bland
kvarstdende arbeten ingér bland annat anldggande av en tryckstegringsstation for vatten och en
pumpstation f6r dagvatten. Ett reviderat genomférandebeslut behandlades i bolagets styrelse i mars
2024 och har hemstillts kommunfullméaktige. Kostnadsékningen beror frimst pa 6kade kostnader
for masshantering, vilket har visat sig bli betydligt dyrare och mer omfattande dn férvintat.
Tidplanen for entreprenaden har forldngts med cirka 2 ir pa grund av byte av entreprendr, vilket har
resulterat i oforutsedda kostnader. Aven de geotekniska forutsittningarna har visat sig vara simre 4n
forvantat, vilket har lett till kostnadsdrivande atgiarder som spontning och kompletterande
grundlaggningsétgarder under ledningarna.

Hagastaden

Genom overddckning av motorvag och jirnvag bebyggs och omvandlas det gamla industriomradet till
en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer rymma 5 000 nya bostader
och 50 000 arbetsplatser nir det star fardigt. Stadsdelen integreras med Karolinska Institutet och
Nya Karolinska Solna. For att m6ta dessa bostidders och arbetsplatsers behov av ett fungerande
vatten- och avloppssystem maéste Stockholm Vatten och Avfall férnya det befintliga VA-systemet for
att mota exploateringens krav.

Reviderat genomférandebeslut om 566 miljoner kronor beviljades under hosten 2022. Stora
dndringar har framforallt skett i Ostra Hagastaden dir den tidigare fordjupade 6versiktsplanen, som
l14g till grund for genomforandebeslut, redovisade en rondellosning vid Norrtull och en stadsstruktur
kring trafikplatsen. Strukturen for 6stra delen av Hagastaden utvecklades i programmet och har fatt
en dndrad och utékad omfattning med fler byggratter och ett utékat geografiskt omréade. I dagsldaget
bedoms reviderat beslut behovas ar 2027 pa grund av prisindexdkningar.

Inom de centrala delarna av Hagastaden &r storre delar av VA-systemet utbyggt, cirka 9o procent.
Inom Ostra Hagastaden utférdes forberedande VA arbeten under 2023. Under 2024 kommer storre
trafikomlaggningar att genomféras for att bland annat moéjliggéra omlaggningar av befintligt VA.
Tidplanen har forskjutits och vissa entreprenader senarelagts. Rent generellt har entreprenaderna
dessutom blivit dyrare dn tidigare berdknat. Vastra Hagastaden ar dnnu i ett tidigt skede,
programhandling. Vissa dndringar av innehéllet har skett som kommer medfora 6kade kostnader.
Denna 6kning bedoms i nuldget kunna rymmas inom projektets beslutade budget.

Norra Djurgardsstaden, Norra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omrédena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden
planeras det for 12 000 nya bostéder, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvig och
hamnverksamheten vid Varta- och Frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-
ledningsnit inklusive pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningsatgirder pa
befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden. Projektet innefattar VA-ledningsnitet inom Norra
Djurgérdsstadens norra del, norr om LidingGvagen.

Hittills har totalt cirka 22 kilometer VA-ledningar (vatten, spill- och dagvatten) byggts for att ansluta
ny bebyggelse till VA-ledningsnitet. Utover detta har tre avloppspumpstationer uppforts. Arbete med
planering, projektering och genomforande dterstar endast i tre av de sexton delprojekten; 6vriga ar
fardigbyggda. De delprojekt inom vilka VA-anldaggningarna dnnu inte &r helt fardigprojekterade och
byggda ar NDS Gasverket, NDS Bobergsgatan etapp 2 och NDS Kolkajen Ropsten.

Nuvarande prognos ar 558 miljoner kronor inklusive forviantad kostnadsutveckling att jamfora med
reviderat genomforandebeslut frén 2015 om 350 miljoner kronor. Ett reviderat genomférandebeslut
har behandlats i bolagets styrelse i maj 2024 och hemstallts till Kommunfullméktige for beslut.
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Detaljplanen for Kolkajen ar dnnu inte antagen vilket innebar en osdkerhetsfaktor bdde ekonomiskt
och tidsmaéssigt. Utforandet av VA-ledningar inom detaljplanen f6r Kolkajen kan forsvaras av
undermarks-konstruktioner som inte dr kinda i och invid befintlig kajkonstruktion dar VA-
ledningarna ska byggas, vilket kan medfora 6kade kostnader.

Norra Djurgardsstaden, Sédra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omrédena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omradet ingdr i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden
planeras det for 12 000 nya bostider, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och
hamnverksamheten vid varta- och frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-
ledningsnit inklusive pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningsétgarder pa
befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden. Projektet innefattar VA-ledningsnitet inom Norra
Djurgardsstadens sodra del, soder om Liding6vagen.

Merparten av VA-anldggningarna som ska byggas inom huvudprojektet kvarstar att utféra. Endast en
mindre del har byggts inom Sodra Vartan, framst i gatorna soder om Hamnbassingen. Projektering
pagar just nu av VA-anlaggningar inom delprojekten NDS Hamnpéafarten och NDS Energihamnen.
VA-ledningar och en avloppspumpstation kommer inom NDS Hamnpafarten att anldggas med start
tidigast hosten 2024. Osiker tidplan for och omfattning av utbyggnaden inom resterande delarna av
omradet. Tidplanerna ar osdkra och har succesivt forskjutits framat i tiden. Eventuellt behov av
reviderat genomforandebeslut langre fram. Risker som foreligger ar svara att bedoma da mycket av
det som aterstar att utforas ligger manga ar framat i tiden.

Centrala Bromma, Riksby

Projektet ar en del av det program for centrala Bromma som godkandes av stadsbyggnadsndmnden
ar 2017. Den aktuella detaljplanen syftar till att mojliggora for cirka 1250 bostidder samt totalt cirka
150 000 kv BTA (bruttoarea) verksamhetsyta mm. Exploateringen innebar stora investeringar for
Stockholm Vatten och Avfall, bland annat i omlaggningar av huvudledningar for vatten och avlopp,
anldggande av nytt dagvattenmagasin och pumpstation samt utbyggnad av lokalt ledningsnét for
vatten och avlopp.

Underlag for nytt reviderat inriktningsbeslut har behandlats i bolagets Investeringsrad och kommer
att lyftas till hdgre instans. Indikativ totalbudget ar beriknad till 1460 miljoner kronor inklusive
prisindexrisk. Exploateringen innebér stora investeringar for Stockholm Vatten och Avfall (SVOA),
bland annat i omldggningar av huvudledningar for vatten och avlopp, anldggande av nytt
dagvattenmagasin och pumpstation samt utbyggnad av lokalt ledningsnit for vatten och avlopp. Den
stora kostnadsokningen jamfort med tidigare bedémningar beror bland annat pé resultat av
geotekniska undersokningar som visat pa stora behov av temporéara spontarbeten for VA-systemet
under byggskedet. Planeringsarbetet har ocksa konkretiserat de VA-tekniska l6sningarna och
resulterat i en kostnadsbedomning for planerade anlidggningsarbeten baserad pa framtagen
systemhandling. I det fortsatta arbetet kommer stort fokus ligga pa att detaljstudera och optimera de
geotekniska atgirderna for ledningsarbeten.

Skarholmsdalen

Skiarholmsdalen ir ett av flera projekt inom exploateringskontorets fokusomrade Fokus Skiarholmen.
Syftet med Skirholmsdalen ar att mojliggora 80o — 1100 bostéder, tva nya forskolor, en utokad
forskola, ett vairdhem samt lokaler i entréplan p& bostadshusen. I samband med detta behover
Stockholm Vatten och Avfall genomfora omfattande ny-och omférlaggningar av vatten-, spill- och
dagvattenledningar i omradet. Sammanlagt anldggs 7800 meter VA-ledningar i projektet som
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uppdelas i tvd underprojekt/etapper dar etapp 1 avser Skdarholmsdalen Vistra och etapp 2 avser
Skirholmsdalen Ostra.

Detaljprojekteringen for etapp 1 pagér enligt plan med produktionsstart under tredje kvartalet 2025
2025. Start detaljprojektering for etapp 2 som planerades till januari 2024 ar férsenat i vantan pa
besked fran angréansande projekt Sparviag Syd och Forbifart Stockholm. Reviderat inriktningsbeslut
fattades i bolagsstyrelsen i juni 2019, indikativ totalbudget 133 miljoner kronor. Ett nytt reviderat
inriktningsbeslut hanterades i bolagsstyrelsen i februari 2024, och hemstilldes kommunfullmiktige
for beslut, 33 miljoner kronor f6r planeringsfasen med en indikativ totalbudget om 640 miljoner
kronor inklusive prisindexrisk. Bolaget invantar beslut i Kommunfullmiktige. Projektets fraimsta
risker bestér av att tidplanen drar ut pa tiden med anledning av: det rddande marknadsléget i
kombination med att endast hilften av projektets kvartersmark ar markanvisade; att besked drojer
fran de angransande projekten Sparvig Syd och Forbifart Stockholm; samt att tillstindsprocess for
vattenverksamhet drar ut pa tiden. Utover detta ar det d4ven en stor risk att de geo- och
markmiljotekniska forutsattningarna skiljer sig i genomférandet jamfort med framtagna utredningar.

Glado Kvarn

Stockholm Vatten och Avfall bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i omvandlings-
omrade Gladé Kvarn i Huddinge kommun. Fritidshusomradet fran 1940-talet har pa senare ar fatt en
allt hogre andel permanentboende. De gamla enskilda avloppen dr inte anpassade efter den 6kade
belastningen som permanentboende ger, vilket innebar risk for utslapp av orenat avloppsvatten.

Utvecklingen fran fritidshushall till permanentboende, stéller stérre krav pa miljoriktiga och hallbara
vatten- och avloppslosningar. Huddinge kommun har som malsittning att kunna erbjuda fler
invanare permanentboende och har darfor detaljplanerat Gladé Kvarn. Nuvarande detaljplan vann
laga kraft 2013, och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp har pdgétt under dren 2015-2023.
Totalt ansluts cirka 570 fastigheter till det nya VA-nitet, vilket innefattar befintliga samt
tillkommande fastigheter.

Anliggningen ar fardigstilld under 2023. Upparbetat cirka 340 miljoner kronor. Projektet haller pa
att avslutas och kommer att slutrapporteras under hosten 2024.

Flemingsbergsdalen

Huddinge kommun tillsammans med exploatoren planerar for utveckling av en ny stadsdel i
Huddinge, Flemingsbergsdalen. Detta kommer att bli ett av Stockholmregionens storsta
stadsbyggnadsprojekt. Visionen ar att skapa Stockholm South Business District med syfte att ge
bittre bostads- och arbetsplatsbalans mellan s6dra och norra Stockholm. Flemingsbergsdalen ligger
inom Stockholm Vatten och Avfalls verksamhetsomréade och samtliga fastigheter inom
exploateringen ska VA-forsorjas med anslutning till det allmdnna VA-ledningsnitet. For att
mojliggora VA-forsorjning kommer bolaget att behova bygga ut det allmdnna VA-nétet. Det kommer
dven kravas uppdimensionering av befintliga ledningsstrackor for att sdkerstilla god framtida
kapacitet. Vissa befintliga ledningsstrackor kan behova flyttas beroende pa de nya gatornas och
byggnadernas placering, som &nnu inte faststillts av Huddinge kommun. Totalt berdknas projektet
innebira utbyggnad, uppdimensionering och flytt av cirka 9 000 meter vatten-, spill- och
dagvattenledningar. Stockholm Vatten och Avfall planerar dartill att anldgga tva dagvattendammar
inom omradet for hantering av dagvatten samt en pumpstation f6r avledning av spillvatten.

Projektet beviljades inriktningsbeslut med en indikativ totalbudget om 1200 miljoner kronor i
kommunfullmiktige i oktober 2023. Inkomst for projektet berdknas till 353 miljoner kronor genom
anldaggningsavgifter och kostnadsreglering med Huddinge kommun. Projektet kommer igdng under
2024. Ett par mindre och tidiga delprojekt under huvudprojektet har beviljats genomforandebeslut i
bolagets Investeringsrad i december 2023.
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Tvarforbindelse Sodertorn

I samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarférbindelse Sodertérn mellan
E4/E20 vid Varby och vég 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge méste befintlig VA-anlidggning laggas
om och byggas ut. Bolaget bor ocksé utfora vissa strategiska forarbeten for att maéjliggora framtida
utbyggnad av den allmiinna VA anléiggningen i omradet. Atgirderna samordnas med angrinsande
exploateringar och bolagets 6vriga planerade arbeten.

Beslut om reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt genomférandebeslut for tre
delprojekt fattades i kommunfullméktige i januari 2022, inga storre fordndringar sedan dess.

Gemensam styrgrupp med Trafikverket och SVOA har startats under mars ménad. Generellt
genomforandeavtal hller pé att forhandlas fram med Trafikverket for alla trafikplatser. Alla
delprojekt befinner sig i projekteringsstadiet och forvintas fortsdtta med projektering under 2024.
Ett delprojekt (410579 flytt APE4) ar fardigstallt och 6verlamnat till forvaltning. Genomfort inom
budget.

Fortfarande finns det till olika grad osidkerheter for hur konfliktpunkter for 4nnu inte paborjade
delprojekt ska l6sas. Svarnavigerat projekt da bolaget styrs av Trafikverkets tidplan och organisation.

Ledningsomléaggning Slussen

I och med Stockholms stads ombyggnation och exploatering av Slussen paverkas samtliga huvud- och
distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhorande tekniska
anldggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och
Avfalls manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundlaggning och
konstruktioner ar uttjanta och méste ateruppbyggas fran grunden. Darfor kréavs att bolagets berérda
ledningssystem flyttas och ldggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anldggningar tillkommer
for att klimat- och kapacitetssikra VA-férsorjningen.

Under 2023 har byggtakten for VA varit 1ag i vintan pd kommande entreprenad SN82, som har en
framskjuten tidplan orsakat av forseningar inom byggnationen av ny bussterminal i berg. Tilldelning
av kontraktet i juni och formodad byggstart for SN82 ar i september 2024.

Malarbanan

I projekt Milarbanan bygger Trafikverket ut jairnviagen genom att dubblera antal spar mellan
Tomteboda och Kallhill. Stockholm Vatten och Avfall har ménga VA-ledningar som korsar eller
ligger parallellt med jarnvagsfastigheten och behéver genomfora anpassningar av VA-nitet till ny
infrastruktur.

Projektet har stannat upp med anledning av att detaljprojektering visar pa dndrade forutsattningar
och Trafikverket behover se 6ver en del av projektet. Utredning och omprojektering pagar och
beriknas ta cirka tva ar.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Stockholm Vatten och Avfall omfattas inte av mal 1.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad
koldioxidlagring

Miljoprogram 2024-2030

Det reviderade miljoprogrammet 2024-2030 kommer att beslutas under 2024. Som ett led i bolagets
arbete med programmet kommer bolaget ta fram en prioriteringsplan fram till 2030, for att
sikerstilla efterlevnad av nya miljoprogrammets krav i relation till 6vriga krav som stélls pa bolaget.
Malet med planen ar att sitta riatt fokus pa ratt atgard vid ratt tidpunkt for att na sa stor effekt som
mojligt av arbetet. Vidare kommer miljoprogrammet sannolikt att paverka bolagets
héllbarhetsarbete, vilket kan medfora att bolaget kommer att revidera, remissa och implementera
styrande dokument med koppling till Miljoprogrammet.

Miljoprogrammet/Klimathandlingsplanen har vidare f6ljande krav "Utveckla klimat-berdkningar av
nyproducerade byggnader hos stadens bolag och av exploateringsndamnden. Pa langre sikt ska staden
kunna stilla klimatkrav vid nyproduktion av byggnader och anldggningskonstruktioner.” Mot
ovanstdende bakgrund kommer bolaget séledes att utarbeta stod for klimatberdkningar och
livscykelanalyser. Dessa berdakningar ar viktiga verktyg for att kunna ta ratt beslut f6r att minska
bolagets klimatpéverkan i olika situationer. Dessa berdkningar kan anviandas for att kunna ta ratt
beslut for att minska bolagets klimatpaverkan i olika situationer. Stodet kan dven inkludera
utbildning, ramverk och kalkyler.

Genom samarbeten och samverkan inom staden med malet en strategisk och enhetlig
kommunikation i miljo- och klimatfragor ska stadens klimatomstallning framjas. En ny
kommunikationsplattform och en 6vergripande ramberittelse tas fram som stod for implementering
av nytt miljoprogram.

Enerqgi

Bolaget arbetar for en effektiv leverans av de levererande vattentjansterna vilket innebér att sa stor
andel som majligt av det producerade dricksvattnet ska levereras till kund och att avledningen fran
kund ska ske pé ett sitt som medfor sa liten miljopaverkan som mojligt.

For distribution och avledning anvinds mycket energi for att pumpa vatten och bolaget arbetar f6r en
sa effektiv energianvindning som mojligt genom att se 6ver mojligheten att effektivisera pumpning
béde genom att "optimera" pumpningen och genom att rensa ledningar sa att behovet av energi
minskar.

Bolaget kommer under 2024 att presentera forslag till energistrategi. Leveransen ar senarelagd for
att bolaget kommer att beakta Stockholms stads energistrategi som remitteras och férviantas beslutas
under 2024. Mailet ar att denna strategi ska ge ett 1angsiktigt stod for energifragorna och som daven
inkluderar energieffektiviseringar och solceller.

Bolaget reviderar arligen plan for energieffektivisering och solceller, och foljer upp dessa. Planen har
foredragits for styrelsen.

Fossilbransle
Bolaget har sedan tidigare utarbetat en fossilbranslefri plan for att sdkerstélla fossilbransle-frihet
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senast 2030. En av de storsta utmaningarna som bolaget har avseende utfasning av fossila bréanslen
ar det fossila bréanslet fran bolagets reservkraftverk. Bolaget utreder forutsiattningar for att bibehélla
redundansen vid behov av reservkraft i relation till fossilfritt bransle.

Bolagets kolsiankor ar ett av fa sitt som kan viga upp mot de viaxthusgasutslapp som bolaget gor. For
att mota stadens mal har bolaget for avsikt att berdkna vilken kolinlagring kolsankorna har.
Berdkning ar dven en forutsittning for att kunna méta en klimatpositiv verksamhet.

Bolaget fortsitter att striva efter att ha en relativt hog andel schaktfritt byggande. For
avloppsledningsnétet har det under de senaste dren lyckats relativt vil och erfarenheterna frén de
projekten blir vardefull input i kommande projekt. Det 14ggs ocksa stort fokus pa att 6ka andelen
massor som kan ateranviandas pé platsen och cirkuleras genom olika &tgarder. Nya ramavtal har
upphandlats under 2023 med en 6kad kravstillning avseende cirkularitet och hantering av
schaktmassor. Under 2023 har det ocksé implementerats nya rutiner for uppfoljning av miljokrav i
entreprenaderna, bygg- och startmotesprotokoll har uppdaterats med nya och utékade punkter,
bland annat laggs fokus pa drivmedel och avfallshantering. Under kommande ar férvintas de 6kade
kraven och rutinerna for uppféljning att langsamt borja fa effekt och bidra till bland annat minskade
utslapp.

Vaxthusgasutslapp

Livsmedelskonsumtion star for 26 procent av hushéallens konsumtionsbaserade vaxthus-gasutslapp.
Minskat matsvinn samt 6kad biologisk behandling av killsorterat matavfall innebar bade en 6kad
resurseffektivitet och en minskad miljobelastning. Det finns darmed en stor potential i att matavfall
sorteras ut fran ovrigt avfall sa att det kan bli biogas och biogddsel. Fran 1 januari 2024 infors EU-
direktivets artikel 22 i svensk lag vilket medfor att bioavfall antingen ska separeras och
materialatervinns vid killan, eller samlas in separat och da inte fir blandas med andra typer av avfall.
For Stockholms del vantas detta medfora att den totala mangden insamlat matavfall minskar
eftersom en icke forsumbar mangd matavfall i dag gar fran matavfallskvarnar till ledningsnitet.
Dessa mangder far fran och med 2024 inte raknas som insamlat matavfall da det inte ar separat
sorterat fran annat avfallsslag (spillvatten). Under 2024 fortsitter arbetet for att 6ka
matavfallsinsamlingen bland annat genom kommunikativa insatser. Fokus under &ret ligger pa
inforandet av matavfallsinsamling genom optisk sortering infér drifttagningen av
eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm.

Eftersorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm planeras att driftsidttas under 2024.
Anlaggningen kommer att gora matavfallsinsamling mojligt dven i de fastigheter dir separat
sortering i dag ar utesluten pa grund av platsbrist och/eller arbetsmiljoskil. Som exempel kan
namnas de cirka 2 000 flerbostadshus som i dag har sackhdmtning. Sickar ar utifrén arbetsmiljo ett
¢j godkant insamlingssystem for separatsorterat matavfall.

Inférandet av eftersorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm med utsortering av
fraktionerna matavfall, plast samt magnetisk och ickemagnetisk metall kommer generera en tydlig
klimatnytta i form av minskade viaxthusgaser till atmosfaren. Anlaggningen kommer arligen
eftersortera cirka 150 000 ton restavfall fran hushallen. Anlaggningen bedoms bidra till en total
minskning av stadens koldioxidutslapp pa cirka 33 000 ton per ar.

Plastanvindningen och méangden plastavfall har 6kat de senaste tio aren. Naturvardsverkets siffror
for 2020 visar att plastanvindningen i Sverige har 6kat med nistan 300 000 ton per ar sedan 2010.
Stora mangder plast hamnar i restavfallet, som exempel bedéms att cirka 65 procent av
forpackningsplasten i Stockholm hamnar i restavfallet. Idag gar all plast i restavfallet till forbranning
och darmed in i fjarrvirmeproduktionen. Genom NIR-avldsning (Near Infra Red) kommer
anldggningen Resursutvinning Stockholm kunna sortera ut plast fran restavfallet. Vid full drift
bedoms den utsorterade miangden plast uppga till cirka 15 600 ton per ar. Anlaggningen mojliggor
diarmed att den fossila plasten i fjarrvairmeproduktionen minskar samt mdjliggor materialatervinning
av det utsorterade materialet.
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Inforandet av sorteringsanldggningen kommer under 2024 innebédra omfattande forandringar i
ruttplanering och korturer kopplat till insamling av avfallet frén fastigheterna i staden. Viktiga fokus
for 2024 ar saledes att sdkerstilla drift och forvaltning av anldggningen samt sékerstillande av

insamlingslogistiken kopplat till inférandet.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

’i Analysera Stockholmarnas vattenanvandning och
arbeta systematiskt med att minska
vattenkonsumtion i syfte att minska framtid
investeringsbehov och energianvandning

Fortsatta analysera vattenanvéndningen och
arbeta med informationsinsatser (bade internt och
externt) for att 6ka forstaelsen Gver hur det ser ut
med vattenanvandningen idag och i framtiden.

Analys

Arbetet pagar. Narmast blir fokus pa digital matning
sa bolaget kan folja bestandet narmare och i stérre
detalj. Idag gor bolaget analysen att den mangd
vatten som produceras har minskat under de senaste
fem aren, ett vidare arbete ska pabdrjas for att veta
mer om exakt var och hur det ser ut i bestandet for
att battre kunna analysera bestandet.

"i Arbeta for att 6ka andelen insamlat matavfall

Utdka antalet kunder med optisk sortering

Analys

Under aret kommer antalet kunder med optisk
sortering att 6ka da eftersorteringsanlaggningen
RUS, Resursutvinning Stockholm, tas i bruk. Den
arbetsgrupp som hanterar kedjan fran kund till
avlamning av avfall pa& RUS har fortsatt sitt arbete
under arets forsta tertial. Sedan den 1 mars finns det
mojlighet for kunder med insamlingssystemen séck
och mobil sopsug att, p& hemsidan, bestalla tjansten
matavfallssortering i den gréna plastpasen. Det har
ocksa gjorts ett brevutskick till dessa kunder for att
informera om mdjligheten. Totalt har knappt 300
kunder gjort bestallning av denna tjanst under de sju
veckor anméalan varit 6ppen.

’i Arbeta forebyggande i enlighet med
avfallstrappan for att minska uppkomsten av avfall,
bl. a. genom starkt kommunikation gentemot
stockholmarna om hur de kan aterbruka eller
atervinna textilier.

Inrétta intern arbetsgrupp for forebyggande
arbete och kommunikation

Analys

For att se dver hur lagkravet for insamling och
kommunikationskravet i 2025 ars nya lagstiftning for
textil ska efterlevas har en arbetsgrupp tillsatts. En
informationskampanj planeras till kvartal 4 dar fokus
kommer att ligga pa insamling av textil men ocksa pa
vikten av hushallning med textila resurser. Hemsidan
ska ses over for att forbattra informationen gentemot
invanarna, till exempel finns redan en specifik sida
som handlar om aterbruk och nyttan med att
aterbruka och pa sa vis forebygga att avfall
uppkommer.

"i Fortsatta utreda potentialen for energiatervinning
frdn VA-nétet tillsammans med Stockholm Exergi

Samverka med Stockholm Exergi och
miljforvaltningen avseende energiatervinning fran
spillvarme i avliopp.

Analys

Bolaget har ett pagaende samarbete med Stockholm
Exergi. Kvartalsvisa méten halls dar bland annat
potentialen for energiatervinning fran VA-néatet
belyses.

=

’i Genomféra en pilot for att minska antalet
témningar av fettavskiljare genom biotekniska
I6sningar, utreda hur en dispens fran tomning kan
utformas, och utvardera ekonomiska och ekologiska

Inledningsvis ta fram forslag pa och ange
forutsattningar for utformning samt utvardering av
pilot, i ndsta steg genomfora.

Analys
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Aktivitet

Arbete pagar att utreda férutsattningar for detta
agardirektiv.

=

-’i | samarbete med kommunstyrelsen, miljé- och
halsoskyddsnamnden och trafiknamnden samordna
namnder och bolagsstyrelser for en enhetlig och
effektiv kommunikation i miljo- och klimatfragor som
stodjer stadens miljo- och klimatmal och medverkar
till delaktighet och engagemang hos malgrupper och
samarbetspartners

Samverka med staden i strategisk miljé- och
klimatkommunikation

Analys

Ett samarbete finns etablerat mellan
stadsledningskontoret, miljéférvaltningen,
trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avfall, for att
samordna stadens milj6- och klimatkommunikation.
Fokus ar nu bland annat att ta fram en
kommunikationsplattform och ramberéattelse som
stéttar stadens nya Miljoprogram.

’i | samréd med kommunstyrelsen verka for att
stadens forvaltningar och bolag i sin milj6- och
klimatkommunikation anvander bolagets
kommunikationskoncept for 6kad matavfallsinsamling

Inratta forum fér kommunikationskoncept

Analys

Bolaget har idag etablerade kontakter for att sprida
sitt kommunikationsmaterial till dvriga férvaltningar
och bolag inom staden. Arbete har pabdérjats med att
identifiera hur bolagets informationsmaterial pa ett
enkelt satt kan tillgangliggoras for stadens
verksamheter samt hur information om detta sprids
till verksamheterna.

-’i Inom ramen for svenskt och europeiskt
klimatkontrakt 2030 arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssatt och en dkad
externfinansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstallning

Kartlagga bolagets FoU-verksamhet for béattre
samordning och utveckling samt se éver nuvarande
och kommande samarbeten, bade nationellt och
internationellt. Se 6ver hur bolaget kan astadkomma
en snabbare klimatomstéllning med hjalp av EU eller
andra finansiarer kommer inga i genomlysningen.

Analys

Under aret arbetar bolaget med ett flertal aktiviteter
som relaterar till detta. Bolagets FoU-arbete har
kartlagts for att kunna satta bra och tydliga mal for
arbetet framat. Med nulagesanslysen som underlag
kommer bolaget arbeta fram en tydlig strategi, vision
och malbild fér FoU-arbete framat.

Aven bolagets EU-arbete belyses i samband med
FoU-arbetet och dar framférallt med fokus pa hur
bolaget kan 6ka den externa finansieringen samt EU-
finansiering. Har ser bolaget &ven dver mojligheter
for att i stdrre utstrackning samarbeta med stadens
Internationella enhet. En EU-policy/strategi som
beskriver bolagets framtida inriktning kommer tas
fram.

Arbetet med detta pagar under hela 2024 och
troligtvis aven under delar av 2025.

=

-‘& Installera solceller pa mark och pa tak for att ta
ett storre ansvar for stadens mal om egenproducerad
el, givet bolagets betydande del av stadens totala
energikonsumtion

Uppdatera bolagets solcellsplan.
Analys
Solcellsplanen ar uppdaterad under 2024 och
godkand av bolagets ledningsgrupp samt har

behandlats i styrelsen. Flera solcellsanlaggningar
finns nu med i planen.

=

-’i Kartldgga flodena av odebiterat vatten och ta
fram en strategi for hur mangden odebiterat vatten
ska minska i syfte att minska framtida
investeringsbehov och energianvandning

Kartldgga odebiterade fléden av dricksvatten

Analys

Arligen gors en sammanstélining av Stockholm
Vatten och Avfalls vattenbalans, det vill sdga
producerade volymer, hur stora volymer som
debiteras olika kundgrupper och differensen mellan
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Aktivitet

dessa ar odebiterade floden. Odebiterade floden kan
till exempel vara utlackage fran
distributionsanlaggningen, bolagets egen
anvandning, vatten som tillsatts i sjoar eller
vattendrag eller vatten som anvénds av
raddningstjansten. Volymerna kan vara bade matta
och omatta. Ett arbete pagar for att kvalitetsséakra
och forfina kunskapen om de odebiterade volymerna,
till exempel genom att installera matare for att mata
vatten som tillsatts sjon Trekanten och utveckla
matning av vatten som tas ur brandposter.

Ta fram strategi fér minskning av odebiterat fléde
av dricksvatten

Analys

Forsta steget i strategin ar att kartlagga odebiterade
floden av dricksvatten, darefter kommer
kostnadseffektiva atgarder for att minska eller ta
betalt for dessa fléden att identifieras.

"m Séakerstalla att de kommunala bolagen inventerar
var det lampar sig att installera solceller pa stadens
tak samt planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala elproduktionen

Redogdra for hur bolaget inventerar var det
lampar sig att installera solceller pa stadens tak samt
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala elproduktionen

Analys

Solcellsplanen &r uppdaterad under 2024 och
behandlats i styrelsen. Flera solcellsanlaggningar
finns nu med i planen.

"i Ta fram en langsiktig plan for biokolsproduktion
av tradgardsavfall

Framtagande av plan for biokolproduktion

Analys

En langsiktig plan/analys med identifierade aktorer,
beroenden och forutsattningar ska tas fram under
2024. Planen/analysen kommer att belysa omraden
som finansiering, behov av affarsmodell, tillstands-
och markfragor etcetera. Frdgan berér manga av
stadens forvaltningar och bolag. Det behovs ett
helhetsgrepp inom staden for att sékerstélla hela
kedjan; tillgang till rAmaterial,
behandlingsanlaggning, avsattning av biokol inom
staden och tillgodordknande av kolsénka. Planen
kommer att identifiera nodvandiga omraden for
fortsatt arbete for att pa sikt sakerstalla en framtida
produktion och anvéndning av biokol inom staden.

’K Ta fram prioriterade nyckeltal fér VA-
verksamheten och avfallsverksamheten

Utarbeta nyckeltal fér VA-verksamheten och
avfallsverksamheten genom exempelvis workshops
samt nyttja bolagets samlade kompetens inom
omradet.

Analys

Nyckeltal och indikatorer fér bolaget ar under
framtagande. Arbetet forvantas vara klart under
andra halvan av 2024.

=

-’i Utreda och vidta atgarder som kan minska
utslapp av lustgas och metangas vid bolagens
anlaggningar och i avloppsnatet

Méta och utvardera lustgasbildningen i processen
med de nya méatarna pa Henriksdal och Bromma.

Analys
De nya méatarna ar installerade och méatning samt
utvardering av lustgasbildning har paborjats.

’m Verka for att skapa férutsattningar for 6kat

Utveckla malgruppsanpassade strategier
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Aktivitet

Analys

Under 2024 ligger fokus pa att utveckla specifika
strategier som riktar sig till olika malgrupper for att
anpassa budskap och atgarder efter deras behov
och intressen. Malgruppsanpassade strategier for
aterbruk har paboérjats i och med planeringen av
bolagets medverkan under Jarvaveckan.
Skarholmens Aterbruk bjuder in till workshops och
aktiviteter riktat mot olika grupper, t ex kladbyte.

"i Verka for utfasning av fossil plast i samhéllet och
i stadens fjarrvarmeproduktion, bland annat genom
Okad utsortering och materialatervinning av plast.

Provdrift av Resursutvinning Stockholm

Analys

Forberedelser for provdrift pagar for fullt i projektet.
Detta kraver mycket samordning och paverkas om
det blir eventuella férseningar.

’i Verka for 6kad fastighetsnara insamling

Handlingsplan férpackningsinsamling 2027

Analys

2027 ska samtliga fastigheter sortera sina
férpackningar fastighetsnara och i de fall dar sa inte
ar mojligt ska sortering ske pa en plats som
kommunen tillhandahaller. Arbetet bedrivs inom
ramen for férpackningsuppdragets delprojekt
"Insamling 2027". Arbetet syftar till att sakerstélla
lagefterlevnad utifran forandringarna i
avfallsforordningen géallande férpackningsavfall med
malet att skapa en langsiktig strategi for en effektiv
hantering och insamling av férpackningsmaterial
inom staden.

Indikator

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet

Periodens Arsmal

utfall

;‘ i l'.] | Elproduktion baserad pa 6,3 MWh 80 MWh

"% Installera solceller pa mark och | splenergi ska tka

pa tak for att ta ett storre ansvar for
Analys

stadens mél om egenproducerad el, | slutet av 2023 aterinstallerade

CVE EEEGETE BEREETER Gle & Lovo vattenverk sin sedan tidigare

stadens totala energikonsumtion | iclg
nedmonterade solcellsanlaggning.
Denna utgor den forsta storre
solcellsanlaggningen som driftsatts
inom bolaget. Under T1 har
anlaggningen (till 2024-04-26)
producerat 6,3 MWh solel som till
100 procent anvands i egen
anlaggning. Anlaggningens
solelsproduktion kan féljas via
stadens solkarta. Ytterligare tva
anlaggningar ar installerade pa
Bornsjon men inte driftsatta &nnu.

;‘ ) _ S ﬁ M Elproduktion baserad p& 6,3 MWh 80 MWh

"R Oka energieffektiviseringen av solenergi

fastigheter och verksamheter for att

o A - Analys

na stadens mal att minska Se ovan

energianvandningen med 10

procent, med fokus pa att minska

effekttopparna
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens Arsmal

verksamhetsomradet utfall

- 149,4 GWh
ﬁ Kopt energi i stadens 946

organisation

Analys

Denna indikator féljs upp pa
arsbasis men okar troligtvis da
staden kontinuerligt véxer samt att
bolagets nya teknik for vattenrening
och bolagets nya
sorteringsanlaggning for avfall
kréver mer energi. Verksamhetens
genomforda energieffektiviserande
atgarder bedéms inte ha en stor
inverkan pa den absoluta
energianvandningen for bolaget.
Detta har troligtvis storre relevans
pa relativ energianvandning.
(Arsmélet ska vara runt 172 Gwh fér
SVOA totalt, just nu star det 149,4
GWh men da saknas siffran for
ledningsnat).

T? Relativ energianvandning S
(kWh/enhet)
Analys

Denna indikator féljs upp pa
arsbasis men okar troligtvis d&
bolagets nya teknik for vattenrening
samt den nya
avfallssorteringsanlaggningen
kréver mer energi. Uppféljning av
nyckeltal pA manadsbasis kommer
att bli méjligt iom arbetet med
digitalisering/automatisering av
energibokslut.

(1 M Andel matavfall till 64 % 75 %
biologisk behandling ska vara
75 %
Analys

Indikatorn grundar sig pa underlag
frdn Naturvardsverket. Enligt
Naturvardsverkets nya statistik for
matavfall i Sverige ska det under
2024 finnas 75 203 ton tillganglig
mangd matavfall i Stockholm. Andel
matavfall till biologisk behandling
har 6kat med 20 procent under
januari tom mars jamfort med
samma period 2023. Totalt
samlades 8777 ton matavfall in
under kvartal 1. Statistikunderlaget
for tertialet &r med andra ord ej
komplett d& underlag for april &nnu
ej inkommit, varfér indikatorns varde
for april uppskattats.

- 185 Kg/Inv.
ﬁ Restavfall per invanare som g/inv

gar till forbranning

Analys
Indikatorn rapporteras arsvis.
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Aktiviteter Analys

v

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete
med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden, trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Stockholm Vatten och Avfall AB och S:t
Erik Markutveckling AB utreda och planera for en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens
verksamheter dar kvarteret Gjutmastaren i Ulvsunda
ska utgora pilot

Stockholm Vatten och Avfall deltar i méten med
miljéférvaltningen och bidrar med kunskap inom
omradet och erfarenheter fran aterbruksverksamhet.
Startmote for uppdraget ar planerat till vecka 19.

v

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete
med servicenamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser
utreda de materialfléden i staden som har storst
miljé- och klimatpaverkan och ta fram forslag pa
atgarder for 6kad resurseffektivitet och cirkulara
materialfléden

En workshop har genomforts, déar man gjorde en
overgripande nulagesanalys pa Stockholms stads
stora materialfléden. Syftet med workshopen var att
fa fram de materialfloden som skulle prioriteras i
detta arbete. Nar det &r utrett vilka materialfléden
som ska inga i uppdraget, s& kommer bolaget kunna
avgora vilka aktiviteter som behdver tas fram.

\¥

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete
med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ta fram
en plan och finansieringsmodell for att identifiera
platser fér insamling av férpackningar samt
skrymmande forpackningar i staden for att méta
kommande lagkrav

En utredning har inletts av Stockholm Vatten och
Avfall dar kontakt tagits med exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Ett férsta
mote med trafikkontoret har genomforts for att
diskutera uppgiften.

Utarbeta forslag till plan samt sammankalla till en
arbetsgrupp i bolaget for att sékerstélla att en bred
analys av bolagets arbete genomférs och vars
uppdrag ar att féresla och arbeta med
forbattringsatgarder.

Planering pagar for att ta fram en plan for Agenda
2030 arbetet i bolaget. Framtagande av plan kommer
att koordineras med planen fér miljoprogrammets
atgarder.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Bolaget ar ansvariga for Mal 6, Rent vatten och sanitet, inom stadens Agenda 2030 arbete och
avdelningen foretrader bolaget inom detta omrade. En stor del av bolagets arbete inom biologisk
mangfald 4r att minska negativ miljopaverkan pa Ostersjon och sjoar/vattendrag inom staden vilket

ingar i arbetet med detta mal.

Bolaget har som en del av sitt grunduppdrag att avleda avloppsvatten med si liten miljépaverkan
som mdjligt. Bolaget bidrar till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat arbeta med
itgirder i enlighet med framtagna lokala atgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus. I tgirderna
beaktar man mojligheten att starka och utveckla den biologiska méangfalden genom aktiva val i
utredningsskedet. Vid drift- och underhéll av dagvatten-anlaggningar beaktas ocks& majligheterna

att starka den biologiska méngfalden.
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Bolaget samverkar med staden inom ramen fér Handlingsplan for klimatanpassning dir bland annat
behov och atgarder for att minska konsekvenserna av skyfall eller samhéllsstorande regn diskuteras.
For att minska samhéillsstorningarna behovs ofta en kombination av atgirder dar atgiarder som faller
inom bolagets ansvar identifieras och laggs in i bolagets underhélls- och investeringsplaner. I
atgiarderna beaktas mojligheten att 6ka den biologiska méngfalden.

Vid Bornsjoegendomarna arbetar bolaget kontinuerligt och aktivt med att gynna biologisk mangfald.
Det tillsammans med att skydda vattenkvaliteten i Bornsjon ar en av grundpelarna i avdelningens
arbete. Under forsta tertialen har det tagits fram en koldioxidrapport for skogen, det har dven
tidigare tagits fram en skogsstrategi som fardigstillts under perioden.

Framtagen skogsstrategi ska bidra till att 6ka den skogliga tillvixten med syftet att binda stérre andel
koldioxid samt naringsdmnen, men samtidigt 6ka den skotselméssiga variationen sa att flera
skogsskotselmetoder tillampas. Detta dels for att mota den utmaning som ett forandrat klimat
medfor, dels da det har visat sig nodvandigt for att kunna bibehélla vissa typer av naturvirden i
produktionsskogen. En 6kad triadslagsvariation i skogslandskapet och ett 6kat inslag av hyggesfria
skotselmetoder (sdsom luckhuggning, bladning, 6verhéllen skidrm) alternativt naturlig foryngring ar
exempel pa sddana anpassningar som i framtiden kan anviéndas. Under perioden har skog gallrats ur
runt badplats for att 6ka de rekreativa viarden som finns, samt for att framja friluftsliv vid sjon Tullan.
Sadden har under tertialen inte kommit igdng dnnu, men enheten har inga ytor som &r obesadda.
Jordbruket pa Bornsjon har betydelse utifran flera olika perspektiv sdsom livsmiljo for vardefulla
arter, kulturmiljovirden samt att den bidrar med ytterligare ekosystemtjanster. Genom forvaltningen
av Bornsjon, bade T1 men hela éret, bidrar avdelningen till det rika djurliv som finns inom
naturreservatet. Sjoarna, vitmarkerna och de anlagda viltvattnen har stor betydelse for djurlivet
bland annat hackningsplatser och rastplatser for en mangd fagelarter. Skogsbruket som bedrivs inom
Bornsjon bedrivs under stort hiansynstagande till naturvard och friluftsliv.

Skogsbruket pa Bornsjoforvaltningen bedrivs langsiktigt primart med hansyn till vatten-kvalitén. For
att sdkerstilla den biologiska mangfalden arbetar Bornsjon kontinuerligt med att gora val tilltagna
kantzoner mot sjoar och vattendrag. Vidare har enheten under tertial1 arbetat med frihuggning av
naturvirdestrad, ekar och solitédra tallar. Frihuggning ar nar utrymme skapas for krona hos trid eller
planta genom att intillstdende trad och respektive plantor avldgsnas. Vidare skapas och bevaras dod
ved i skogen for att ge livsutrymme &t mikro-organismer och insekter i form av faunadepéer. Inom
skogsbruket utfors dven atgarder sdsom att skapa skogsbryn och glantor for att 6ka mangfalden av
vaxter och djur, hog andel 16vskog framjas, sittpinnar placeras ut for att gynna rovfaglar och ekar
borras for att gynna solitidra bin. Det sker dven riktade och situationsanpassade samverkansatgiarder
och dialoger sker 16pande med intressenter och niarboende i syfte att uppratthélla en forstelse for
skogens forutsattningar i omradet. Samverkan sker dven regelméassigt med jordbruksarrendatorer
och Forsvarsmakten som ansvarar for 6vningsaktiviteten vid Vallinge skjutfalt.

Bolaget framjar och stottar befintligt friluftsliv i omradet for rekreation diar paverkan pa Bornsjons
vattenkvalitet 4r ringa s som att fardigstilla ytterligare delar av naturstigar i omradet och
tillgéingliggora detta pa naturkartan. Aven runt avdelningens andra anliggningar frimjar
avdelningen den biologiska mangfalden genom att bevara och framja det djur och naturliv som ar
savil i som runt anldggningarna.

Som ett led att bidra till 6kad biologiska mangfald och kommer bolaget till exempel i
investeringsverksamheten under aret bland annat att utifrdn den checklista och forslag pa atgarder
for olika platser som tillhandahélls av miljoéférvaltningen titta pa lampliga atgarder i de enskilda
projekten. Exempel 4r de lokala &tgirdsprogram, LAP-projekt, dar atgirder for att 6ka den biologiska
mangfalden gors genom att till exempel 1damna kvar trad, stubbar och kvistar, sandhogar mm till
humle- och groddjursbo. Artinventeringar gors alltid i dessa projekt for att ta hansyn till och gynna
den biologiska mangfalden pa platsen. Informations-traff planeras till hosten 2024 dar
miljoforvaltningen bjuds in for att prata om atgarder for biologisk méngfald och de interna rutinerna
for det presenteras. Framtagande av rutiner pagér i dagslaget. Alla projekt i tidigt skede har som
malsattning att ha s lite inverkan péa befintlig miljo som mojligt genom att exempelvis striava mot att
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undvika ledningsflyttar samt foresprika 6ppna dagvattenlosningar i projekt dér sa ar mojligt.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

,3‘ . . . Genomfdra utredning om granssnitt mellan
"® Utreda gréanssnitt mellan skyfallslosningar och skyfallslésningar och dagvattenlésningar. Géras i
dagvattenlésningar samt aktivt soka mojliga externa | samverkan med trafikkontoret.

finansieringskallor Analys

Stockholm Vatten och Avfall leder ett projekt som
syftar till att hitta bade ansvarsformer och tekniska
principer for kombinerade dag- och
skyfallsanlaggningar. Det ar aktiviteterna 10 och 12 i
Handlingsplanen for klimatanpassning som tas
omhand i projektet. Arbetet har pabdérjats. Bland
annat har prioriterade anlédggningsslag valts ut; torr
damm, damm med permanent vattenspegel och
magasin, vilka ska studeras. Arbetsgruppen har
saknat representation fran stadsdelsforvaltningarna
fram till nyligen, vilket gor att projektet avvaktat med
ansvarsfragorna. Forankring gors tillsvidare
individuellt av deltagarna i respektive organisation da
en stadsgemensam styrgrupp saknas for
klimatanpassningsarbetet som helhet.

Soka extern finansiering om mdjligt, av
skyfallsldsningar och dagvattenldsningar.

Analys

Aktiviteten planeras att goras efter att mojligheterna
for extern finansiering har undersokts, vilket planeras
att ske efter sommaren. Extern finansiering i form av
LOVA-bidrag har hittills sékts for falining av fosfor i
Drevviken.

Undersodka majligheterna till extern finansiering
av skyfallslésningar och dagvattenlésningar.

Analys

Arbetet med denna aktivitet planeras att starta efter
sommaren. Mojligheten till extern finansiering har
hittills undersokts for restaureringsatgarder i sjoar.

:‘ B i i Oka kunskapen i verksamheten om alternativa,
"% Verka for att den egna verksamheten bidrar till rimliga &tgarder for att starka biologisk mangfald i
starkt biologisk mangfald vid arbeten och enskilda projekt

aterstallande av mark
Analys

Arbetet fortgar. Foreslagna platser och atgarder for
att oka den biologiska mangfalden finns som GIS-
lager och anvands vid projektutredning och
planering. Dialog med Stadsdelsférvaltningar och
Miljéforvaltningen pagar for att informera och
samordna atgardsarbetet for biologisk mangfald.
Utbildning planeras genomforas pa avdelningen
Investering efter sommaren, i syfte att 6ka
kunskapen om bolagets biologiska mangfaldsarbete.
Aven mallarna for investeringsarende ses 6ver for att
sarskilt belysa och poéngtera vikten av arbetet med
dessa atgarder for medarbetare och beslutsfattare.




Aktiviteter

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo-
och halsoskyddsndmnden, servicenamnden,
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm
Vatten och Avfall AB utreda och lamna férslag pa hur
klimatanpassningsarbetet ska genomféras.
Prioritering, ansvarsférdelning, upphandling och
avrop av konsulter ska definieras

Utfallsrapport Tertial 1 2024
36 (52)

’ Analys

En projektplan ar under framtagande av
kommunstyrelsen och projektet planeras att paga
under senvaren och hdsten. Inom bolaget pagar ett
arbete for att 6ka samarbetet och samverkan kring
klimatanpassning.

v

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad
med kommunstyrelsen och trafiknamnden utreda
funktion och ansvar fér en kontaktvag in for
medborgare vid skyfall och 6versvamningar, samt ha
beredskap foér kommunikationsinsatser gentemot
invanare

Uppdraget att utreda funktion och ansvar foér en
kontaktvag in fér medborgare vid skyfall och
oversvamningar ar en fortsattning av arbetet med att
utreda ansvarsgranser och rutiner fér kommunikation
vid skyfall enligt &gardirektiv 2023 dér syftet ar att
tydliggora kontaktvagen in till staden for att gora det
enkelt fér stockholmaren om de drabbas av skyfall
eller kraftiga regn med 6versvamningar som foljd.
Uppdraget pagar.

v

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en
skotselplan fér bolagets skog och mark runt Bornsjon
med fokus pa att sakra dricksvattenkvaliteten, binda
mer koldioxid i skog och mark, exempelvis
anlaggande av vatmarker, starka den biologiska
mangfalden, samt skapa rekreativa varden

Bornsjon har under T1 tagit fram en koldioxidrapport
fér skogen. Det har d@ven tidigare tagits fram en
skogsstrategi som fardigstallts under T1 och ska
faststéllas. Framtagen skogsstrategi ska bidra till att
Oka den skogliga tillvaxten med syftet att binda stdrre
andel koldioxid samt naringsamnen, men samtidigt
Oka den skotselmassiga variationen sa att flera
skogsskotselmetoder tillampas. Detta dels for att
mota den utmaning som ett férdndrat klimat medfor,
dels da det har visat sig nodvandigt for att kunna
bibehalla vissa typer av naturvarden i
produktionsskogen. En 6kad tradslagsvariation i
skogslandskapet och ett 6kat inslag av hyggesfria
skotselmetoder (sdsom luckhuggning, bladning,
overhallen skarm) alternativt naturlig foryngring ar
exempel pa sddana anpassningar som i framtiden
kan anvandas.

Under T1 har skog gallrats ur runt badplats for att
Oka de rekreativa varden som finns, samt framja
friluftsliv vid sjon Tullan. Sadden har under T1 inte
kommit igdng &nnu, men enhet har inga ytor som &ar
obesadda.

Jordbruket p& Bornsjon har betydelse utifran flera
olika perspektiv sdsom livsmiljo for vardefulla arter,
kulturmiljovéarden samt att den bidrar med ytterligare
ekosystemtjanster. Genom férvaltningen av
Bornsjon, bade T1 men hela aret, bidrar avdelningen
till det rika djurliv som finns inom naturreservatet.
Sjoarna, vatmarkerna och de anlagda viltvattnen har
stor betydelse for djurlivet bland annat
hackningsplatser och rastplatser fér en mangd
fagelarter.

Skogsbruket som bedrivs inom Bornsjon bedrivs
under stort hansynstagande till naturvard och
friluftsliv. Skogsbruket p& Bornsjcforvaltningen
bedrivs langsiktigt primart med hansyn till
vattenkvalitén. For att sakerstalla den biologiska
mangfalden arbetar Bornsjon kontinuerligt med att
gora val tilltagna kantzoner mot sjéar och vattendrag.




Aktiviteter
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Analys

Vidare har enheten under T1 arbetat med frihuggning
av naturvardestrad, ekar och solitara tallar.
Frihuggning &r nar utrymme skapas for krona hos
trad eller planta genom att intillstdende trad och
respektive plantor avldgsnas. Vidare skapas och
bevaras dod ved i skogen for att ge livsutrymme at
mikroorganismer och insekter i form av

faunadepaer.

v

Trafikndmnden ska i samarbete med
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnémnden, stadsbyggnadsnamnden,
berdrda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen paborja arbetet med att ta fram
atgardsplaner baserat pd genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

Trafikkontoret har satt igdng arbete med att ta fram
underlag infor atgardsplanearbetet. Stockholm
Vatten och Avfall har meddelat sin kommande
representation i arbetet med de tre utvalda
atgardsplanerna och de planerade arbetet bedéms
starta inom kort.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen

minskar

Bolaget har under ménga ar lI6pande arbetat med att fasa ut fossila drivmedel fran bolagets
fordonsflotta. Bolagets personbilar och lastbilar anvander fornyelsebart bransle till 94 procent idag.
Bolaget har endast elbilar i bilpoolen. I fordonsarbetet ingar dven att sikerstilla att bolaget inte har

flera fordon an vad som kravs.

Bolaget har tagit fram upphandlingskrav for att minska fossila drivmedel i leverantorsled. Dessa krav
kommer att implementeras i bolagets kategoristyrningsarbete, vilket innebér att dessa krav
sikerstalls i upphandlingar rérande fordon, maskiner och transport.

Bolaget fortsitter att striva efter att ha en relativt hog andel schaktfritt byggande vilket far positiv
effekt bade pa framkomlighet och utslapp da schakter och tillhérande avstdngningar minskar i andel.

Bolaget har gjort en forsta 6verskidlig inventering av bolagets andel av parkeringsplatser med
laddinfrastruktur. Av bolagets 350 parkeringsplatser ar cirka 55 laddplatser.

Indikator

ﬁ . Andel parkeringsplatser med laddinfrastruktur
Analys

varen ska bolaget se 6ver mgjligheter till utékning av
laddplatser.

En forsta 6verskadlig inventering har genomforts. Under

Periodens utfall

Arsmal

16 % 30 %
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Aktiviteter Analys

v Aktivitet drivs av Stockholms Hamn AB.

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda
férutsattningarna for en infrastruktur for distribution
av flytande biogas (LBG) till sjéfarten pa
Stadsgardskajen, varifran en fossilfri farjetrafik till
Abo planeras

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Rent vatten

Bolaget producerar dricksvatten och renar avloppsvatten till cirka 1,5 miljoner Stockholmare med
Stockholmarnas hélsa i fokus. Dricksvattnet skall alltid vara halsosamt och rent och minst uppfylla
Livsmedelsverkets krav pa dricksvatten. Det renade avloppsvattnet skall minst uppfylla kraven i
milj6tillstandet och slammet skall uppfylla REVAQ-certifieringen for spridning pa akermark.

Verksamheten ansvarar for industritaxan och tillsyn av verksamheter (stora infrastruktur-projekt,
industrier och foretag) och sikerstiller att villkor och gransvirden efterlevs. Under forsta tertialen
har 16pande tillsyn skett bland annat pa forbifarten, Forvaltning for utbyggd tunnelbana, Stockholms
Framtida Avloppsrening, industriomraden och sirskilda verksamheter.

Bolaget arbetar aktivt under 2024 med att kontrollera alla inkép av produkter att dessa foljer de krav
som stills samt att fasa ut U- och R-dmnen.

Dricksvattendirektivet och dricksvattenforeskrifterna tradde i kraft 2023 och implementering av nya
gransvirden, forandrad rapportering med mera sker fram till 2026. For dricksvatten-produktionen
pa bolaget innebar detta att reduktion av PFAS kommer att behova ske vid Lovo vattenverk och
troligen dven vid Norsborg vattenverk dd Milaren ligger strax 6ver kommande gransvarden. Vid Lovo
byggdes snabbfilter om till kolfilter vilka togs i drift under 2023, vilka har en mycket god reduktions
formaga avseende PFAS. Gangtid och drift har paborjats under tertial 1 att optimeras och kommer att
utviarderas under hela 2024. Parallellt med detta genomfors utredningar for PFAS reduktion pa den
andra halvan av produktionen vid Lovo samt mojligheterna pa Norsborg. Val av reningsteknik
kommer att ske i flera steg dar steg ett som pagar innebéar en rening som gar att genomfora i befintlig
anldggning med liten inverkan péd produktionen och dr snabb att installera. Steg tva ar att bygga om
eller pd sikt bygga nytt for att ldngsiktigt sikra och effektivisera PFAS reningen med avseende pa
géngtid och driftkostnad. Steg tva kriaver dock storre ingrepp i befintliga anldggningar alternativt
stora tillkommande byggnationer vilket har en betydligt lingre genomforande tid 4n till 2026.

Arbetet med att bygga ut och bygga om Henriksdals reningsverk fortsitter dar fler och fler linjer med
membranrening byggs om. Under tertial 1 2024 har bolaget startat igdng en ny sektion, Mottagning
SFA, for att sdkerstilla en effektiv och ordnad mottagning fran projekt till verksamhet.

Bolaget genomfor atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus och for att fa
upp takten i genomférandet. Vidare arbetar bolaget ocksé enligt fairdplanen for tillskottsvatten med
att minska mangden tillskottsvatten i ledningsnatet. Det medf6ér bade mindre risk for braddningar av
orenat avloppsvatten och att mindre vatten leds till renings-verken vilket ar positivt for deras
processer.
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Recipientkontroll och dricksvattenkontroll genomf6rs vilket innebér att bolaget har funktioner som
kontinuerligt arbetar med insamling av data och analys av béde recipienters status och dricksvattnets
status. For dessa funktioner ar de skadliga, svarnedbrytbara och hormonstérande &mnena viktiga att
folja och bevaka.

I den stidndigt l6pande forvaltningen av ledningsnétsanldggningen arbetar bolaget med att bland
annat utreda och atgarda felanslutningar, minska risken for braddningar genom spolning och
rensning av ledningar och pumpar och att fornya ledningar. Detta arbete leder till mindre risk for
oonskade utslapp som paverkar omgivningen negativt och bidrar till en tryggare leverans av
vattentjanster.

Avfallshantering
Bolaget utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, ateranvandning och en miljoriktig
avfallshantering.

Okad biologisk behandling av killsorterat matavfall innebér bide en 6kad resurseffektivitet och en
minskad miljobelastning. Det finns ddrmed en stor potential i att matavfall sorteras ut frén 6vrigt
avfall si att det kan bli biogas och biogédsel. Under 2024 fortsétter arbetet bland annat genom
kommunikativa insatser for att 6ka matavfallsinsamlingen.

Eftersorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm, med utsortering av fraktionerna matavfall,
plast samt magnetisk och ickemagnetisk metall, kommer arligen eftersortera cirka 150 000 ton
restavfall fran hushallen. Den bésta sorteringen gors av oss manniskor. Trots detta hamnar stora
maéangder atervinningsbara fraktioner i restavfallet. Som exempel bedéms cirka 65 procent av
forpackningsplasten i Stockholm hamna i restavfallet. Genom att sortera ut atervinningsbara
fraktioner bidrar anldggningen till en minskning av mangden restavfall som gar till forbranning samt
minskar andelen plast i det avfall som forbranns.

Kommunikation

Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande taxa verkar bolaget for att fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till &terbruk och sortera sitt avfall pa basta satt
utifrdn avfallshierarkin. Bolaget striavar efter att flytta avfallet hogre upp i avfallstrappan med mélet
att sa lite avfall som mojligt ska uppsta, och det som dnda uppstar ska tas omhand sa resurseffektivt
som mojligt. Bolaget arbetar aktivt med en nira och proaktiv kommunikation for att paverka
beteende for en miljoriktig och héllbar vattenanvandning, samt forflytta stockholmarna uppat i
avfallstrappan.

Bolaget arbetar aktivt med uppstroms och nedstrémsfragor och vilket fortsatt under tertial1 2024.
Mailaren ar den huvudsakliga dricksvattentikten dar ett aktivt arbete med att dels 16pande synliggora
Malaren som dricksvattentikt dels insatser av mer punktvis karaktir genom exempelvis
informationskampanjer eller yttranden.

Sedan ménga ar tillbaka arbetar bolaget och avdelningen med att ldra och uppmuntra Stockholmarna
till ett gott beteende och inte slinga ovidkommande material och &mnen i avloppet. Under aren har
detta gett effekt exempelvis genom att kadmium och silver nistan inte forekommer i avloppsvattnet.
Under forsta tertialen 2024 har arbete initieras avseende en kampanj om "monsterfamiljen" och
arbetet med att né ut kommer att fortsitta genom savil riktade kampanjer till industrier och mer
generella till allmanheten.

Bolaget arbetar med strategiska fragor kopplat till tillganglighet och delaktighet f6r personer med
funktionshinder tillsammans med AB Stokab och Stockholms hamn AB genom ett
funktionshinderrad tillsammans med berérda funktionshinderorganisationer. Under perioden har
radet getts mojlighet att 1amna remissvar pa Avfallsplanen.

Bolaget ar lyhorda och har stockholmarna i fokus, for dialog med olika malgrupper for att forsta
deras behov och utvecklar bolagets tjanster och kommunikation.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

i

Arbeta med atgarder i enlighet med lokala
atgardsprogram for stadens vattenférekomster for att
uppna god ekologisk och kemisk status och prioritera
atgarder som bidrar till stadsutveckling

v Lamna over fem atgarder fran de lokala
atgardsprogrammen for god vattenstatus till
genomférande.

Analys

Malet om att overlamna fem atgarder pa ar till

genomférande kan nas men flera osakerhetsfaktorer

finns. Bland annat ar atgardsforslagen komplexa och
de tekniska utmaningar som framkommer under
utredningsskedet kan gora att det inte gar att starta
investeringsprojekt for alla utredda atgarder.

For att kunna 6ka takten i arbetet gors under aret en
forstarkning av antalet medarbetare som arbetar med
att utreda och lamna 6ver atgarder fran lokala
atgardsprogram

"i Bidra med expertis inom sjorestaurering vid
genomforandet av lokala atgardsprogram for god
vattenstatus

Bidra med expertis vid sjorestaurering pa
uppdrag av Exploateringskontoret.

Analys

Stockholm Vatten och Avfall bidrar med expertis vid
sjérestaurering pa uppdrag av exploateringskontoret.
Till sommaren 2024 &r fortsatt féllning av fosfor i
Drevviken planerad.

"i Utreda mdjlighet och forutsattningar for att
installera lakemedelsteknik vid Henriksdals
reningsverk for att méta kommande lagkrav

Ta fram en forsta rapport kring évergripande
forutsattningar for att installera lakemedelsteknik och
forslag till vidare utredningar och fordjupningar.

Analys

Bolaget har pabdrjat delprojekt med provtagning och
recipientbedémning for att veta mer om
forutsattningarna for Henriksdal, provtagning kommer
att paga hela 2024. Sammanstallning gors i bérjan av
2025 nar alla analysresultat finns tillgangliga.

Arbetet med 6vriga delmoment &r precis paborjat.
Nasta steg ar arbete med en plan som ska resultera i
en plan fér kommande forstudie inkl. vilka vidare
utredningar som behdvs. Sedan behdver
avdelningen identifiera grova forutséattningar fram till
juni och darefter vidare utredningar under 2024/2025.

En teknikscreening med férslag pa tekniker som
skulle kunna fa plats pa Henriksdal har pabérjats och
kommer sammanstalls i en rapport innan 2024 ar
slut.

"i Vara drivande i stadens arbete med Agenda
2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet

Utarbeta forslag till plan samt sammankalla till en
arbetsgrupp i bolaget for att sékerstélla att en bred
analys av bolagets arbete genomférs och vars
uppdrag ar att féresla och arbeta med
forbattringsatgarder.

Analys

Planering pagar for att ta fram en plan for Agenda
2030 arbetet i bolaget. Framtagande av plan kommer
att koordineras med planen fér miljoprogrammets
atgarder.




Indikator

ﬁ Andel avslutade bygg- och

loggats i Byggvarubeddémningen
Analys

projekt foljer i stort sett 100 procent av
fornyelseplansprojekten BVB-rutinen.

anlaggningsentreprenader dar varor miljdbeddémts och

Tre fornyelseplansprojekt har avslutats i ar. Av dem har
tva byggvarubedomts enligt gallande rutin. Av pagaende
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Periodens utfall

Arsmal

67 % 50 %

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete
med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen
utreda mojligheten att inféra en progressiv taxa pa
vatten i syfte att minska forbrukningen och framtida
investeringsbehov

Aktiviteter Analys
v

Utveckling av taxan sker kontinuerligt i arbetet med
Fardplan VA-taxa 2025. Just nu ses mojligheterna
Over for att differentiera intékterna i
grannkommunsaffaren. Bolaget ser éver vad
progressiv taxa kan innebara som i ett férsta skede
6ka andelen av den rorliga andelen av VA-taxan.
Stockholm stad kommer bjudas in till méte T2/T3 for
en dialog.

v

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall AB samordna en
gemensam och stationar I6sning for hantering av
gra- och svartvatten

Aktiviteten leds av Stockholms Hamn AB.

v

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram ett investeringsprogram
for utredande och genomforande av atgarder i de
lokala atgardsprogrammen for vattenforekomster i
enlighet med géallande dagvattenavtal och under
2024 soka avsatta medel i central medelsreserv for
genomforande av atgarder

Stockholm Vatten och Avfall samarbetar sedan
arsskiftet med trafikkontoret i utformningen av ett
investeringsprogram fér kommande ar. Tillsammans
har parterna utarbetat forslag till dvergripande
malsattning for programmet samt process for
framtagande. Ett projekt &r initierat som syftar till att
gemensamt ta fram typritningar for regnbaddar
avsedda for rening av dagvatten, nagot som tidigare
inte har funnits och som har hindrat arbetet.
Trafikkontorets malsattning ar att kunna bygga en
pilotanlaggning under 2024.

Bolaget har under varen rekryterat medarbetare som
ska arbeta med atgarder i de lokala
atgardsprogrammen for vattenforekomster i syfte att
under kommande &r kunna implementera atgarderna
i programmet.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik
valfard

Bolaget arbetar for att leverera langsiktigt hallbara vattentjanster. En viktig del i det ar att skapa
forutsattningar for en 1ang planeringshorisont dar behoven ar kinda. Malsittningen ar att arbetet ska
leda till en effektiv verksamhet och arbetssitt skapas som mojliggor god resurshushéllning, en
tillitsbaserad styrning, kinda investeringsbehov och en pélitlig leverans.

Bolaget arbetar for att halla budgeterade kostnadsramar, vilket ar av stor vikt med anledning av det
ekonomiska ldget och tillkommande krav. Bolaget arbetar aktivt for att nd en s& hog effektivitet som
mojligt i bolagets verksamhet for att dirmed né kostnadseffektivitet i bolaget som stort.

Uppgifter inom kommunens avfallsansvar som inte far lamnas 6ver till bolag aligger Avfallsndmnden
som verksamhetsansvarig nimnd. Inom ramen for Avfallsnimndens ansvar aterfinns beredning av
avfallstaxan. Avfallstaxan revideras arligen. I taxans forandring ligger bland annat kostnadsdrivande
lagforandringar sdsom insamlingsansvaret for forpackningsmaterial samt ambitionshéjningar sdsom
fler utsorterade fraktioner, forbattrande och mer miljoriktiga behandlingsmetoder, 6kad service och
fler aterbrukstjénster.

Taxan ar differentierad vilket innebir att den styr mot en miljoriktig och resurseffektiv
avfallshantering, goda arbetsmiljoéférhallanden och 6kad sortering. Genom detta premieras
utsortering, goda hamtningsforhallanden med bra arbetsmilj6é och effektiva himtningsmetoder.
Taxan ar utformad si att det ger stor effekt om man sorterar sitt avfall. Om hushéllen sorterar ut allt
matavfall och alla férpackningar kan de minska sina kostnader, exempelvis genom langre
hamtningsintervaller och minskade vikter/volymer.

Avfallshanteringen blir dyrare nir staden stiller om till mer hallbara floden. De avfallslosningar som
erbjuds idag ar visentligt battre for ménniska och miljo dn de historiska. Bolaget utvecklar tjanster,
forbattrar servicen och samlar in och behandlar fler fraktioner i syfte att dterbruka och tervinna allt
mer. I dag arbetar bolaget for att mer ska ga till aterbruk, anvandas i cirkulira floden eller atervinnas.
Ett ansvarsfullt omhadndertagande kostar mer och det ar idag sjalvklart att ta ett storre ansvar for en
héllbar stad.

Avfallsbolaget intidkter utéver taxan utgors till stor del av materialintakter (metall och wellpapp).
Viarldsmarknadspriset pd materialet avgor storleken pa intdkten. Utover detta erhélls avgifter for
foretag vid avlimning av grovavfall. Vidare infordes under 2023 ett samarbete med SORAB for att
méjliggéra kommunoverskridande besék pa AVC vilket genererar en intikt for bolaget utanfor taxan.
Ett arbete pagar for att 4ven infora motsvarande kvittningssystem for kommunerna séder om
Stockholm.

EU-kommissionen har lagt fram ett omfattande program i och utanfér EU, inom ramen for detta
program sammankopplas ekonomi- och héllbarhetsstyrning. Ingdende delar kommer att paverka
bolagets verksamhet, det avser till exempel CSRD26, CSDDD27 och EU-Taxonomin28. Stockholms
stad har nu beslutat att CSRD ska rapporteras pa koncernniva, ej pa bolagsniva. Detta innebar att
bolaget nu ingar i stadens gemensamma projekt for att implementera CSRD.

Bolaget har ett pagdende arbete for att 6ka kalkylsdkerheten. Under perioden har kalkyl-projektet
tagit fram en kalkylmall som lanserats som pilot for utredafasen, i samband med framtagande av
kalkyler infor inriktningsbeslut. Vidare har bolaget tagit fram en tillsvidare-metodik fér berdkning av
kinda risker i inriktningsbesluten. Metodiken testas och utvarderas i nira samarbete med
kalkylprojektet infor kommande lansering av kalkylmall och risk-metodik.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

’K Arbeta for att motverka behov av taxedkningar

Fortsatta se 6ver vara finansieringsmojligheter
och externa affarer i syfte att sakerstélla en hallbar
finansiering av verksamheten over tid.

Analys

For bolagets stora kunder som kdper dricksvatten
och tjansten avloppsrening, sdsom vara
grannkommuner, pagar ett arbete med att se éver
bade avloppsavtalen och dricksvattenavtalen for att
sékra affaren tydligare framat.

"i Delta i arbetet med Digital Futures i syfte att
genom digital teknik méta samhallsutmaningar som
staden star infor

Delta i arbetet med Digital Futures i syfte att
genom digital teknik méta samhallsutmaningar som
staden star infor.

Analys
Bolaget deltar i arbetet med Digital Futures.

’i Delta i stadens digitaliseringsarbete och i
samverkansavtalet med KTH samt samverka med
andra forskningsinstitutioner

Representera bolaget i stadens
digitaliseringsarbete i enlighet med stadens
kvalitetsprogram.

Analys

Bolaget deltar med representanter i Kvalitetsnatverk,
IT-natverk och Innovationsnatverk anordnade av
stadsledningskontoret.

"i Fortsatta arbetet med att pa sikt aterta delar av
sophémtningen i egen regi

v Fortsatt utredning av egen regi inom
insamlingsverksamheten med fokus pa
samhallsviktig funktionalitet

Analys

Fragan om egen regi har utretts igen med fokus pa
samhallsviktig funktionalitet. Arbete pagar for ett
Overtagande i egen regi av insamling av avfall i
storbehallare i fyra delomraden fran den 1 april 2026.

’i Forstarka sin projektstyrning, kostnadsuppfoljning
och ekonomiska aterrapportering till bolagsstyrelse
och agare

Ta fram modell for livscykelkostnadsanalys

Analys

Bolaget har for avsikt att under aret fa en samlad bild
av pagaende arbeten och en plan fér hur bolaget
arbete bor fortga.

=

-’i Utreda mojligheterna att aterta delar av
atervinningscentralerna i egen regi

Utreda egen regi AVC med fokus pé
samhallsviktig funktionalitet

Analys

En forstudie genomférdes under tertialet. Bolaget
planerar att redovisa uppdraget till styrelsen under
juni 2024.
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Indikator

Periodens utfall Arsmal

ﬁ Andel investeringsprojekt vars 100 %
genomférandebeslut &r i god dverensstammelse med
inriktningsbeslut

Analys
Under perioden har inga genomférandebeslut éver 300
mnkr fattats.

3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktivt for att ge fler stockholmare som star langt fran
arbetsmarknaden mojlighet till jobb, detta gor avdelningen genom en rad aktiviteter.

Bolaget har tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och andra branschparter
paborjat ett arbete med att ta fram ett branschoverskridande traineeprogram. Programmet syftar till
att accelerera kompetensen hos nyexaminerade ingenjorer genom att kandidaterna far tjainstgora hos
olika arbetsgivare inom branschen under traineeperioden. Satsningen géller i nuldget for
Stockholmsregionen men ambitionen ar att vidareutveckla konceptet pa nationell niva. Samarbetet
avser en langsiktig satsning.

Ett led i att 6ka intresset for och kunskapen om branschen och i forlangningen sakra
kompetensforsorjningen dr att erbjuda ungdomar feriejobb och tillhandahalla praktikplatser. For att
oka andel ferieungdomar och praktikanter och underldtta mottagandet pa de olika enheterna inom
bolaget bistar avdelningens HR-funktion med administration sdsom annonsering, avtal, intyg,
bestéllning av arbetsutrustning och behorighet samt bolagsgemensamma aktiviteter som dels
avlastar verksamheterna dels skapar god inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och
yrkesroller. Det 6vergripande syftet ar att stimulera till studieval inom bolagets kritiska
kompetensomraden.

Naringslivspolicy
Bolaget har tagit del av Stockholms stads naringslivspolicy och tillaimpar denna i den 16pande
verksamheten. Det gors exempelvis genom att

Folja beslutad inkdpspolicy samt kompletterande styrande dokument inklusive bolagets riktlinjer for
inkop sasom att anbud och anbudsgivare behandlas objektivt s& att konkurrens sker pa lika villkor
enligt branschstandard och praxis. Affirsméssighet genomsyrar bolagets inkopsarbete och bedrivs pa
ett sitt som tillvaratar konkurrensméjligheter och motverkar korruption.

Kommunikation till medborgare, kunder, foretag och allmanhet sa effektiv, begriplig och tillganglig
som mojligt. Bolaget arbetar med flera kanaler for att kunna na ut med budskap.

Erbjuda samma service till alla som nyttjar bolagets tjanster. Dar staden byggs ut finns ocksa
Stockholm Vatten och Avfall med och erbjuder anslutning for vatten och avlopp samt
avfallshantering enligt riktlinjerna fér bolagets verksamhetsomrade.

Sakerstalla kompetensbaserad rekrytering och att bolagets medarbetare kompetensutvecklas utifran
verksamhetens och omgivningens krav. Att relevant kompetens inom bolaget finns ar en
forutséttning for utveckling och for att bolaget ska kunna mota de samhaélls- och
héllbarhetsutmaningar som bolaget star infor.

Kompetensforsorjning
Upplevelsen ar att det ar svart att rekrytera personal med ratt kompetens och erfarenhet varfor
arbetet med erbjuda praktikplatser och feriepraktik ar en viktig del for att skapa ett intresse for den
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bredd av arbetsuppgifter som forekommer inom avdelningen. Ett larlingsprogram pagar for till
exempel rorlaggare. Programmet ar tvaarigt och syftar till att moéta pensionsavgéngar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

;‘ B o Utreda forutsattningarna for sysselsattningskrav
"® | 0kad utstrackning tillgangliggdra arbetsplatser inom véra olika inkdpsomré&den (kategorier).
genom sociala krav i stadens upphandlingar Analys

Bolaget tillampar kommunfullmaktiges riktlinjer vad
galler sysselsattningskrav och anvande
dialogmodellen i samtliga bolagets upphandlingar av
byggentreprenader och tjanster. Harutdver har
bolaget under ett par ars tid haft ett pilotprojekt inom
byggentreprenadprojekt SFA dar krav stallts p& ett
visst antal visstidsanstéllningar och praktikplatser. En
tat dialog med arbetsmarknadsforvaltningen fors
inom det pilotprojektet. Tyvarr finns det stora
utmaningar sysselséattning pa detta satt och resultatet
ar samre &n forvantat.

Under 2024 kommer bolaget darfor att utreda
forutsattningarna for sysselsattningskrav inom andra
omraden an byggprojekten. Utredningarna kommer
att genomfdras av respektive kategoriteam.

Bolaget har aven stallt Iangtgaende krav i
upphandlingen av stadning av atervinningscentraler
dar leverantorerna fick mervarde for hur manga
personer de kunde sysselsétta. | det avtalet har
bolaget nu 30 procent av de anstallda som star langt
fran arbetsmarknaden.

Indikator Periodens utfall Arsmal

v Antal tillhandahélina platser fér feriejobb 30 st 25 st.

Analys

Infér sommarperioden har bolaget anmalt 30 ferieplatser
till staden. Bolaget kommer &ven under hostlovet
erbjuda

WV ' Antal tilhandahélina platser for Stockholmsjobb 5 st. 5 st.

Analys

Bolaget tillhandahaller staende platser for
Stockholmsjobb pa Bornsjon. Fler platser forvéantas
erbjudas under aret.
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3.3 | Stockholm ska alla ha réatt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget har ett dgardirektiv under mal 3.6: Inventera hur bolaget kan bidra inom Fokus Jarva. Det
arbetet pagér. Vidare arbetar bolaget med planering for bolagets deltagande i Jirvaveckan som ger
bolaget en bra méjlighet att kommunicera och motivera till hillbara val som till exempel Aterbruket
Rinkeby samt varfér man inte ska spola ner fett i avloppet.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggora och folja upp
forvantningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta utvecklingsinsatser. I bolagets
ledarstrategi framgér det att ledarskapet ska priglas av tillganglighet, kommunikation, tillit och mod.
Ledarstrategins intentioner aterkommer savil i chefsintroduktion som i bolagets ledarprogram.

Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med att utveckla ett aktivt medarbetarskap och levandegora
bolagets personalpolicy genom att omsétta den i konkreta aktiviteter. Policyn belyser vikten av alla
medarbetares ansvarstagande, delaktighet och majlighet till larande, utveckling och inflytande i
arbetet, samt en hilsosam och sidker arbetsmiljo dar alla behandlas pa samma respektfulla sitt.
Samtliga medarbetare och ledare introduceras till policyn och avdelningen f6ljer arligen upp hur vl
medarbetare och ledare forhéller sig till policyn, dels genom enkiter dels genom uppfoljning av bland
annat mal- och resultatsamtal.

Bolaget samverkar regelbundet med fackliga representanter och skyddsorganisationen for att fa till
sig input kring medarbetarupplevelsen innan viktigare beslut fattas som kan komma att paverka
medarbetarnas forutséittningar i arbetet.

Bolaget kommer att implementera stadens riktlinje for chefsstruktur pa bolagsniva.

Indikator ‘ Periodens utfall Arsmél
ﬁ Aktivt Medskapandeindex 82 83
Analys

Bolaget har fortsatt hogt resultat i medarbetarundersoékningen, dock
var ambitionen att malet skulle 6ka.

w Sjukfranvaro 2,8% 3,5%
Analys

Bolaget forhaller sig val till malet om 3,5 procent.

ﬁ Sjukfranvaro dag 1-14 1,86 % 1,5%
Analys

KorttidsfrAnvaron &ar nagot hogre an beréknat dd manga medarbetare
drabbats av forkylning och influensa under arets férsta manader
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska radai alla verksamhetsomraden

Arbetssitt for bolagets systematiska riskhantering har testats genom en pilot under 2023 och
kommer att utviarderas under 2024. Arbetssittet kommer att utvirderas med utgangspunkt i att
fungera sa effektivt som mojligt kopplat till framtagande av risk- och sarbarhetsanalys (RSA),
vasentlighets- och riskanalys (VoR) och internkontrollplan.

I enlighet med stadens krav driver bolaget ett fortsatt arbete med krisberedskap och civilt forsvar.
Detta arbete utgar fran de risk- och sirbarhetsanalyser som tar hansyn till bade fredstida kriser och
situationer av hgjd beredskap (krig och/eller krigsfara), pa sa sétt 6kar beredskapen och formégan att
hantera bade kris och krig.

Vidare fortsitter det kontinuerliga forbattringsarbetet med bolagets krishantering, detta genom
arliga 6vningar samt kontinuerliga utbildningar. Bolaget har dven ett systematiskt arbete dir varje
krishantering utviarderas med slutsatser och forbattringspunkter. Under perioden har arbetet med att
ta fram en plan for att hantera kritisk geodata under en kris paborjats.

Bolaget fortsitter att utveckla krigsledning samt tillhérande krigsplan i enlighet med Stockholms
stads direktiv. Bolaget har dven i enlighet med Stockholms stads direktiv pdborjat arbetet med civil
beredskap, dir bolaget ar deltagande samt beredskapssektors-ansvariga. Bolaget jobbar aktivt med
krigsorganisationen i enlighet med Stockholms stads direktiv.

Bolaget har under 2023 reviderat och uppdaterat flertalet informationssiakerhetsinstruktioner och
klassificeringar for att ge 6kad sdkerhet och tydlighet till medarbetare och dirmed stirka bolagets
informationssékerhet.

Bolaget kommer fortsatt att arbeta for att minimera risken for olika typer av cyberattacker. Det pagar
testning av ny teknik och utfallet kommer att analyseras innan beslut tas om vidare genomforande.

Under 2024 kommer bolaget fortsatt att tydliggora roller/ansvar samt slutféra arbetet med Lokal
tillimpningsanvisning for informationssikerhet. Vidare kommer bolaget att arbeta med
informationsklassning, behorighetsstyrning samt uppféljning av efterlevnad. Alla medarbetare inom
bolaget har ett stort ansvar rorande informationssikerhet varfor medarbetare inom bolaget forvintas
genomga stadens obligatoriska utbildningar, "Informationssikerhet for medarbetare i staden” samt
“Grundkurs i dataskydd”.

Dricksvattenproduktionen och avloppsreningen praglas av en hég robusthet som byggts upp under
decennier. Som regionens storsta leverantor av samhaéllsviktig verksamhet har bolaget ett ldnggdende
arbete med risk- och sérbarhetshantering och en mycket god leverans forméga. Bolaget bygger ut och
siakerstaller anlaggningarnas funktion for att sdkerstilla dricksvatten produktion och
avloppsreningar nu och i framtiden. Bolaget arbetar systematiskt med kritikalitetsanalyser och
uppbyggnad av lagerhéllning av kritiska reservdelar. Anldggningarna kraver forebyggande underhall
och bolaget striavar efter att det forebyggande underhéllet skall vara storre dn det avhjalpande
(akuta). Det sdkrar bolagets anldggningar och minskar risken for akuta driftstérningar. Under tertial
1 har det forebyggande underhéllet 6kat. Resultat for mars 2024 uppgar till 55 procent vilket ar en
storre 6kning dn 5 procent mot foregiende ar. Okningen beror pé flera saker. Bland annat si har flera
insatser samt optimerat utforandet sé att det blir jamnare under aret. Pa Lovo vattenverk, dar
forebyggande mits pa hela verket, innefattas dven fastighet. Lovo har en ny organisation med
fastighetsforvaltare, dar nya forebyggande ronder har inforts som tidigare inte utférts. Det kan bidra
till 6kningen av forebyggande underhall. Bolaget arbetar aktivt med forbattring och utveckling av
processen, sa att forebyggande underhall 6kar.

Implementering av nya dricksvattenforeskrifter fortgar under 2024 dér det forutom det
provtagningsprogram som lopande gors for att sikerstilla dricksvattnet enligt Livsmedels-verkets
foreskrifter pagar ett intensivt arbete med att siakerstalla dricksvattenkvaliteten i framtiden.
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Under tertial 1 har arbetet paborjats med att ta fram en PFAS strategi for bolaget dar PFAS i ett storre
perspektiv séval uppstroms som nedstroms och i miljon behandlas for att pa bolaget strategiskt skall
kunna arbeta med fréga i samtliga delar av verksamheterna.

Avfallshantering ar verksamhet av betydelse for livsmedels- och dricksvattenférsorjningen i bade fred
och krig. Om avfallshanteringen inte fungerar kan det innebara stora allménna halsofaror och
paverka en siker livsmedelshantering, till exempel orsaka smitta och gora dricks-vatten otjanligt. I
budget anges att staden ska 0ka sin radighet 6ver viktiga samhills-funktioner. Detta kommer sarskilt
att beaktas vid utredning och planering av egen regi i syfte att sikerstilla avfallsverksamheten i
héndelse av kris och krig.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

,;i . . o Utreda och foresla en samlad organisation och
"R Delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation | pjan for arbetet med krisberedskap och civilt frsvar.

for civil beredskap. Analys

Ansvar har fordelats inom bolaget. Sakerhet
ansvarar for kommunalteknisk forsérjning och
Ledningsnat deltar i Dricksvattenforsorjning.

Indikator Periodens utfall Arsmal
'-'fr' Andel elektroniska inkop 79,76 % 75 %
Analys

Bolaget nar malet for andel elektroniska inkdp.
Stockholm Vatten AB
1546 156 578 kr av 1 738 684 973 kr = 89%

Stockholm Avfall AB
126 024 680 kr av 357 891 431 kr = 35%

Totalt
1672 181 258 kr av 2 096 576 404 kr = 80%

ﬁ Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning 100 % 100 %

genomforts

Analys

Uppfdéljning gors av samtliga leverantérer avseende skatt och sociala
avgifter. Lopande uppféljning av fakturor och leverans gors av
verksamheten.

Utifran beskrivningen av indikatorn blir utfallet alltid 100 procent, detta
innebér inte att uppféljning gérs av samtliga villkor i samtliga avtal.

ﬁ Genomforda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 %

Analys
Bolaget kommer att genomféra och lamna in RSA enligt Stadens
instruktioner.
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget har ett systematiskt arbete som genomsyrar varje projekt och verksamhetsomréde och
foregés av noggranna riskanalyser samt atgardsplaner for att hélla arbete i offentliga miljer trygga.

Utover sdkerhetsskydd och verksamhetskydd terfinns inom bolaget dven linjesakerhet, detta avser
misskotsamheter, mindre sidkerhetsincidenter och det skydd som implementeras lokalt for att tacka
ett sdkerhetsbehov ute i verksamheten som inte avser bolagskritiska tillgdngar och processer eller
ingér i verksamhetens 6vergripande sikerhetskoncept. Bolaget har utsedda resurser som skapar
forutsattningar for linjesdkerheten som utfors av ansvarig verksamhet. Det sker genom att bidra med
principer, riktlinjer och rddgivning samt upphandlade ramavtal f6r sikerhetsteknik och bevakning,
som anviands av verksamheten for att garantera kvalitet och kostnadseffektivitet inom
linjesdkerheten och sikerstilla att man foljer bolagets sikerhetspolicys och riktlinjer.

Bolaget arbetar med fragor som introduktion av nya medarbetare och kompetensutveckling for de
som redan arbetar pa bolaget. Inom dessa arbeten kommer insatser goras for att utbilda
medarbetarna for hur man agerar vid hot, rasism och otillbordig paverkan. I det kontinuerliga
arbetsmiljoarbetet ska dessa aspekter beaktas och forebyggande atgiarder identifieras.

Bolaget har infort kategoristyrning inom bolaget och for kategorin Avfall och Bygg och anldggning
har riskanalyser genomforts med sarskilt fokus pa korruption och vilfardsbrottslighet. Arbetet ar i ett
inledningsskede och under &ret kommer férdjupade analyser att genomforas samt att aktiviteter,
baserat pa resultatet av analyserna, kommer att tas fram. Bolaget har under tidigare ar dven utvecklat
hur vi arbetar med uppfoljning av avtal dir de avtal som bedoms innehalla hog risk f6ljs upp sarskilt i
samverkan mellan flera professioner inom bolaget. For avfallsomradet innebar detta att majoriteten
av avtalen foljs upp enligt denna modell.

Vidare har bolaget under tertial 1 inlett ett nira samarbete med skatteverket for att utbilda oss och
enklare kunna uppticka oegentligheter. Hittills under aret har ett utbildningstillfialle hallits samt en
workshop

Bolaget arbetar kontinuerligt med kontroll av samtliga nya leverantorer. Vid upphandling av nya
leverantorer kontrolleras att foretaget ar schyst, betalar skatt och sociala avgifter med mera. Om
varor ingdr i det som upphandlas och vi bedomer att det finns en risk for 6vertradelse av manskliga
rattigheter sa stills krav pa att leverantoren ska ha ett systematiskt arbetssitt for att motverka detta.
Krav stills vidare alltid pa ett motverka diskriminering.

Bolaget arbetar kontinuerligt med uppfoljning och efterlevande av bolagets uppforandekod. Dar till
ar vattenverken skyddsobjekt vilket medfor vissa andra skyddsmekanismer och rutiner. Vidare bidrar
dven bolaget till socialfoérvaltningens arbete med drogkartlaggning och kommer dven under 2024
bista med kunskap kring drogprovtagning i avloppsvatten.

Dricksvattenproduktionen och avloppsreningen praglas av en hég robusthet som byggts upp under
decennier. Som regionens storsta leverantor av samhallsviktig verksamhet har bolaget ett langgaende
arbete med risk- och sérbarhetshantering och en mycket god leveransférmaga vilket 6kar tryggheten i
Stockholm. Stockholm Vatten och Avfall bygger ut och sidkerstéller bolagets anldggningars funktion
for att sakerstilla dricksvatten produktion och avlopps-reningar nu och i framtiden.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

’i Arbeta for att stadens medarbetare inte utsatts
for hot, rasism eller otillbérlig paverkan

Genomféra riskanalyser inom ramen for
arbetsmiljdarbetet gallande hot, rasism och otillbérlig
paverkan.

Analys

Bolaget arbetar kontinuerligt med riskanalyser och
tillbudsrapportering. Under hésten kommer risker
gallande hot, rasism och otillbérlig paverkan lyftas.

Se over bolagets befintliga riktlinjer,
handlingsplaner och checklistor och vid behov
komplettera dessa.

Analys

Utredning pagar for att avgora om fler insatser &n
befintlig introduktion samt utbildning gallande hot och
vald ar nédvandiga for att uppfylla dgardirektivet.

-

’i Inventera hur bolaget kan bidra inom Fokus Jarva

Ta fram mall fér samlingsrapport avseende
bolagets projekt inom Fokus Jarva

Analys

Invéntar implementering av systemstod foér
investeringar och dess mdjligheter att enklare ta fram
och sammanstélla projektdata.

"i Kraftsamla for att motverka valfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se Over rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer, minska antalet
underleverantdrer samt uppratta egen kapacitet och
radighet

Arbeta aktivt med att bolagets uppférandekod
efterlevs.

Analys
Bolaget arbetar kontinuerligt med uppfdljning och
efterlevande av bolagets uppférandekod.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som

samarbetar internationellt

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt med kommunikation som ska 6ka forstdelsen for de
arbeten som behover gora for att trygga vattenforsoérjningen i staden, och utbyggnaden av stadens
infrastruktur som Stockholm Vatten och Avfall ansvarar for att bygga. I samband med att bolaget
etableras i olika omraden bjuder bolaget in till dialog dir bolaget traffar stockholmarna och beréttar
hur Stockholm Vatten och Avfalls arbeten kommer att paverka boende och verksamheter, och tar del

av deras synpunkter.

Infor storre beslut och fordndringar i bolagets verksamhet gors kundanalyser och kunddialoger for
att fa insikter om stockholmarnas behov, synpunkter och perspektiv.

I arbetet med strategisk tillgangsforvaltning vill bolaget s6ka samverkan med andra aktorer for att

lara och utveckla effektiva arbetssatt.

Under 2024 kommer bolaget ta fram en plan for hur bolaget som arbetsgivare aktivt och tydligt ska
arbeta for att motverka diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism,
antiziganism, afrofobi, islamofobi, och rasism mot samer.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

-‘& Genom kontroll och uppféljning sékerstalla att
ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte ges till
nagon aktor som inte star bakom den demokratiska
rattsstatens principer, de méanskliga rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor och mén

Se dver rutiner och arbeta mot att sakerstélla
att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte
ges till nAgon aktér som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de mansklig
rattigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och
man.

Analys

Stockholm Vatten och Avfall arbetar kontinuerligt
med kontroll av samtliga nya leverantorer. Vid
upphandling av nya leverantérer kontrolleras att
foretaget betalar skatt och sociala avgifter med
mera. Om varor ingar i det som upphandlas och
bolaget beddmer att det finns en risk for
overtradelse av manskliga rattigheter sa stélls krav
pa att leverantoren ska ha ett systematiskt
arbetssatt for att motverka detta. Krav stélls vidare
alltid pa ett motverka diskriminering.

Bolaget foljer vidare upp dessa krav enligt en
nyligen framtagen systematik. Detta arbete kommer
att fortsatta under aret.

"i Involvera stockholmare i beslut som péverkar
deras vardag genom exempelvis medborgardialoger
och medborgarbudgetar

Genomféra medborgardialoger

Analys

Nar bolaget startar nya storre projekt med stor
paverkan pa medborgare eller verksamheter,
Oppnar bolaget upp for dialog vid
informationsmoten eller 6ppna hus. Vid dessa
tillfallen informeras om projektets syfte, paverkan
och ger mdjlighet till dialog. For att férenkla for
stockholmarna att lamna synpunkter pa bolagets
verksamhet inférs QR-koder pa vepor och skyltar
vid bolagets arbeten runtom pa stan.

Aktiviteter Analys

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med
malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att
félja upp stadens arbete med att sékerstélla de
manskliga rattigheterna

En forsta workshop &r genomférd i januari, som
beredningsgruppen stadsledningskontoret ansvarade
for.

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med
malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de
globala héallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera
och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Denna aktivitet startar den 2 maj, av
beredningsgruppen pa stadsledningskontoret.

Utreda och ta fram GAP-analys samt ta fram plan
for bolagets hantering av Kvalitetsprogrammet.

En arbetsgrupp ar tillsatt for att utveckla planen.
Implementering av stadens malstyrningsmodell har
implementerats ner pa enhetsniva.
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Stockholm Vatten och Avfall &r en samhallsbyggare i framkant som driver och utvecklar vatten- och
avfallstjanster med miljéfokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,5 miljoner stockholmare med rent och
gott kranvatten, renar avloppsvatten och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm ska bli varldens mest hallbara stad.

Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
kund@svoa.se
WWW.SV0a.se

En del av Stockholms stad


http://www.svoa.se/
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