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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhallsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbattringar, samtidigt
som bolaget arbetar for att svara upp mot stillda krav och héjda ambitionsnivéer.

I augusti fick bolaget besok av finansborgarrad Karin Wanngérd och milj6é- och klimatborgarrad Asa
Lindhagen. De tryckte pa Stockholm Vatten och Avfalls viktiga uppdrag for att Stockholm ska vara en
attraktiv stad att verka och bo i.

Bolaget befinner sig lik annan verksamhet i en kontext med 6kade krav, ett nytt geopolitiskt ldge och
med ett simre ekonomiskt ldge.

Bolaget har ett stort fokus pé styrningen av investeringsprojekten d& dessa genom sin omfattning har
stor paverkan pé bolagets framtid och har dven stor betydelse for Stockholms stads totala uppldning.
Bland annat har nya rutiner inforts for hur styrelsen 16pande informeras om samtliga projekt 6ver
200 miljoner kronor med sirskilda krav f6r Stockholms Framtida avloppsrening, SFA. For att
ytterligare starka styrningen av SFA har projektdirektiven uppdaterats, styrgruppen utokats och
bolaget kommer inom kort att tillsitta en stabschef. For att sinka investeringsutgifterna och 6ka
prognossikerheten for bolagets anldggningar i samband med exploateringar har flera projekt inletts
med exploateringskontoret i Stockholm och Huddinge kommun. En genomgéng har inletts av
effektmalen f6r Stockholm framtida vattenférsorjning, SFV. De investeringsprojekt éver 300
miljoner kronor som beslutats avseende SFV har genomgatt en sédrskild granskning. Andra viktiga
omraden avser arbetet med prognossidkerhet och kostnadsuppf6ljning i projekten samt hallbarhet
och cirkulart byggande.

Bolaget har presenterat en sammanfattande kinslighetsanalys till styrelsen:

Andelen kapitalkostnader av de totala kostnaderna 6kar fran strax 6ver 30 procent ar 2023 till 6ver
55 procent ar 2034 for Stockholm Vatten AB. Resultatet av ovanstdende skapar en mycket h6g och
oundviklig rantekanslighet for bolaget, inte minst i och med marknadens nuvarande réntelége.
Réntan ar siledes den enskilt mest kritiska nivastyrande parametern fér framtida Va-taxor.

Aven Henriksdals avloppsreningsverk fick besok av riksdagsledamoten, tillika moderaternas
partisekreterare, Karin Enstrom. Dar métte hon representanter frin Svenskt Vatten och Stockholm
Vatten och Avfall.

Under perioden har bolaget deltagit i bland annat Slakthusdagen, Jirvaveckan och Ostersjodagarna.

Rekommendationer fran lekmannarevisionen i samband med bokslut 2023

Bolagets arbete for att atgdrda rekommendationer ar att det har skapats struktur for att fordela
ansvar och folja upp att atgarder vidtas. Avdelningschefer rapporterar lI6pande till VD vid
avstimningsmoten. Uppfoljning sker med revision under aret.

Under perioden har ett intensivt arbete genomforts med att dtgirda rekommendationerna och nagra
har redan atgirdats. Identifierade utvecklingsomraden handlar framst om att stiarka aterrapportering
till beslutsfattare avseende investeringsprojekt och att ta fram gemensamt arbetssitt i
investeringsverksamheten. Arbete pagar med att utveckla och implementera effektiva arbetssitt.

Avseende granskning av bolagets systematiska informationssikerhetsarbete och efterlevnad av NIS-
direktivet identifierades tva utvecklingsomréden, lokal anvisning for informationssikerhet och
faststilla en 6vergripande kontinuitetsplan, vilka har dtgirdats och presenterat for styrelsen i juni.

Avfallsverksamheten:

Overtagandet av insamlingsansvaret for hushallens forpackningar fran Férpacknings- och
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Tidningsinsamlingen har gatt bra och under viren samt hela tertialen har bolaget fortsatt arbeta med
att ta fram processer, arbetssitt, rutiner och uppfoljning.

Ett stort arbete har gjorts géllande utbetalning av ersittning for fastighetsnéara insamling av
forpackningar i flerbostadshus. Hyresvirdar och bostadsrittsforeningar i Stockholm med
fastighetsnira insamling av forpackningsavfall, FNI, har ratt till bidrag. Bidraget grundar sig pa den
modell som ér fastslagen av Naturvardsverket och bekostas av forpackningsproducenterna. Bidraget
ar utformat som en schablonersittning.

Sedan &rsskiftet har nationella krav om sortering av vad som bendmns som bioavfall inforts. Detta
innebar att sortering med hjilp av matavfallskvarnar inte langre ar ett godkint system for att sortera
sitt matavfall och den schabloniserade mangd som tidigare inkluderats i rapporteringen av behandlat
matavfall nu inte langre ingdr. Detta innebar att 315 ton per ménad inte langre adderas till de
mangder matavfall som gatt till biologisk behandling.

Under érets forsta period var mangden insamlat matavfall avsevart hogre an tidigare ar. Under
sommarmaénaderna ses en lagre insamlad méangd varfor prognos for heléret har justerats.

I slutet av augusti inleddes testdrift av eftersorteringsanlidggningen Resursutvinning Stockholm.
Planerad invigning av anldggningen sker 1 oktober 2024. Ett omfattande arbete for att sikerstilla
drift och forvaltning av anldggningen kommer att vidtas under ren 2024-2026. Idrifttagningen far
foljdverkningar for insamlingssystemet i stort med paverkan pa bland annat insamlingslogistik,
driftplanering samt kommunikationsinsatser. Ett omfattande arbete gillande bland annat
ruttplanering och traktomldggning genomfors for att sikerstilla en effektiv insamling- och
fordonsanvidndning.

Just nu pagar sex stora exploateringsprojekt for huvudmannaskapet sopsug: Kista Norra, Bromma,
sodra Virtan, Slakthusomradet, Hornsberg och Arstafilten. Den 1 september 6vertogs drift och
forvaltning av sopsugar i Hjorthagen och Hagastaden.

Arbete pagar kring stingning av Sitra atervinningscentral (AVC) vid arsskiftet 2024-2025 samt
utredning av temporir ersittningslokal och kapacitetsdkning av AVC Vantor.

Slutgiltigt forslag till avfallsplan antogs av avfallsnimnden vid métet 13:e juni. Forslaget har sedan
tillstdllts stadsledningskontoret for vidare hantering i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Under perioden har underlag tagits fram for de olika insamlingsuppdrag som ska startas 2026. Det ar
insamling av pumpbart avfall i hela staden, insamling av mat-, rest och tradgardsavfall i fyra
delomréden och insamling av forpackningar fran en- och tvabostadshus i hela staden.

Vatten- och avloppsverksamheten:

Verksamheten har arbetat med att ytterligare utveckla och forbattra underhallsprocessen. Under
perioden har arbetet pagatt med att analysera dterkommande storningar, for att just forbattra det
forebyggande underhéllet och minska det avhjilpande underhéllet.

P& Norsborg, vid renovering av 1angsamfilter, har 4ven en ny arbetsmetod anvénts som gav resultatet
att mangden avfall minskade fran 24 880 kilo till 1520 kilo.

Vidare har verksamheten arbetat med att ta fram en forsta rapport kring 6vergripande
forutsattningar for att installera 1akemedelsteknik och forslag till vidare utredningar och
fordjupningar. Rapporten ar under slutbearbetning och berdknas vara fardigstilld under borjan av
oktober.

Arbete med framtagande av PFAS strategi gar enligt plan, och strategi bedoms vara fardigstilld under
2024.

Aven under sommaren 2024 har Bornsjon fatt besok av far som har betat bort Jittebjérnloka, som ar
en invasiv art.
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P4 Bornsjon har dven solceller pa Talby, driftsatts under andra tertialet. Solceller pa Fagelsta ar
installerade men invéntar fortfarande hjilp fran Vattenfall for att kunna driftsattas. Forhoppningsvis
kan detta ske under tredje tertialet.

Bornsjon har haft tre skogsbrander vilket har paverkat vixtlighet i form av vindfallen. Hur branderna
har paverkat Bornsjon som reservvattentdkt dr dnnu inte helt klarlagt.

Leveransen av dricksvatten till vira kunder och omhéndertagandet av avloppsvatten har fungerat val.
Det har inte intraffat nagra storre storningar men det var under sommaren ett medialt fokus p&
braddningar och skyfall. Samtliga dricksvattenprov inom egenkontrollen for ledningsnitet i
Stockholm och Huddinge uppfyllde gransvardeskraven enligt Livsmedelsverkets krav.

Verksamheten har arbetat med insatser for att energieffektivisera i pumpstationer och anldggningar,
till exempel genom att byta styrsystem och byta ut armaturer i anldggningarna. Arbetet med att 6ka
andelen dtervunna schaktmassor fortsitter till exempel i det nystartade bolagsévergripande teamet
for Cirkular hantering av schaktmassor. En stidndig utveckling for 6kade héllbarhetskrav i
upphandlingar sker, till exempel har en 6vergang skett till fossilfria gravmaskinstjanster.

Verksamheten arbetar med atgirder enligt de lokala atgardsprogrammen. Till exempel har en
fordamm till Kyrkdammen i Huddinge invigts och fallningen av fosfor i Drevviken har slutforts under
andra tertialen. Dricksvattenanvindningen f6ljs upp och arbetet med att ta fram en plan for att
minska vattenanvindningen ar i sin linda.

Verksamheten har varit representerade i arbetsgrupper for framtagande av en regional inriktning for
storskalig dricksvattenstérning som Samverkan Stockholmsregionen (SSR) drivit.

Styr- och stédverksamheten:

Styr- och stodverksamheten har ett flertal dgardirektiv samt uppdrag fran revisioner, styrelse och
bolagsledningen att genomfora. Samtliga dr paborjade och med nigot enstaka undantag kommer de
att vara genomforda under aret, med implementering i ar eller under 2025.

For Stockholm Vatten och Avfall ar samverkan med berérda forvaltningar och bolag av stor vikt for
bolagets och stadens utveckling men dven for bolagets planering och budget. Samverkan sker till
exempel med exploateringskontoret i den gemensamma "Ledsténg" som forvaltas tillsammans.
Stockholm Vatten och Avfall och exploateringskontoret triffas regelbundet och hanterar savil
forvaltningsfragor och utbildningar, men agerar ocksa som eskaleringsforum for "knackfragor" i
projekt. Aven med trafikkontoret har en forvaltningsgrupp startats upp for att pa ett 6vergripande
plan fortydliga projektfragor. Ett annat exempel ar att en dialog med stadsbyggnadskontoret har
inletts for att ta fram en rutin som sammanlénkar tidigt skede med planprocessen for att ha ett si bra
samarbete med staden som mojligt i exploateringsprojekt. Verksamheten och Huddinge kommun har
startat upp ett motes forum for att se 6ver gemensamma rutiner kring for samverkan. En strategisk
IT-samverkan ar startad med IT-chefer frin Stockholms stads bolag.

Remissen for nya miljoprogrammet har analyserats, besvarats och kommer ligga till grund for den
kommande verksamhetsplaneringen 2025.

Under 2024 arbetar verksamheten med att sprida kunskap och insikter om kunders behov som
framkommer vid olika undersokningar och métningar. Detta som led i bolagets arbete med stindiga
forbattringar.

Under sommaren hade verksamheten ett antal intensiva veckor i samband med en storre
felfakturering som kunde avhjilpas men som gav manga fragor fran kund.

Arbetet fortgar med utveckling av bolagets styr- och ledningssystem. Strukturering och systematik
pagar av bolagets styrande dokument. Hantering av avvikelser ar en viktig grund i arbetet med
standiga forbattringar och som ar en del av stadens kvalitetsprogram, och bolaget arbetar nu for att
utveckla processen.
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En pilot har genomforts med generativ Al-modell i likhet med ChatGPT for att effektivisera
verksamheten. Modellen kan anvéindas for att stélla frigor som systemet besvarar kopplat till de
dokument eller den information som har laddats upp vilket sparar tid for anviandaren. En pilot har
gjorts genom att testa modellen pé i forsta hand bolagets styr- och ledningssystem.

Under maj genomfordes certifieringsrevision (omcertifiering) kopplat till bolagets ISO-certifikat for
Kvalitet 9001:2015 och Milj6 14001:2015 med gott resultat och ett fatal avvikelser. Revisorerna har
under sommaren godkint plan for korrigerande atgérd tillsammans med de bevis som ldmnats pa att
avvikelserna ar dtgardade i enlighet med géllande krav vid en omcertifiering.

Analys av ekonomisk utveckling

Bolaget har fortsatt stort fokus pa ekonomin. Dels pa grund av det rddande ekonomiska laget med
hogt ranteldge och hog inflation och bolaget arbetar med att uppné en god kalkylsidkerhet i projekten.

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 4512 168 4539 694
Rorelsekostnader -2 471 427 -2 506 116
Avskrivningar -643 345 -656 958
Nedskrivningar och Utrangeringar -741
Personalkostnader -765 247 -765 033
Ovriga kostnader 4 263 2729
Finansnetto -623 713 -600 487
Resultat efter finansnetto 12 699 13 088

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion 4034 187 3672288

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 211 803 227 000

Ersattningsinvesteringar 854 114 1200676

Summa investeringar 5100 104 5099 964
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstallda

Balansomslutning

Analys

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 2 uppgér till 83 miljoner kronor, vilket ar 12
miljoner kronor bittre 4n budget for perioden. Ligre riantekostnader forklarar huvuddelen av den
positiva avvikelsen.

Stockholm Vatten AB redovisar ett tertialresultat om -7 miljoner kronor, vilket ar cirka 50 miljoner
kronor lagre dn budget. Hogre driftkostnader forklarar utvecklingen.

Resultatet for Stockholm Avfall AB uppgar till 92 miljoner kronor, vilket ar drygt 60 miljoner kronor
bittre 4n budget. Bade intdkts- och kostnadssidan bidrar till den positiva utvecklingen.

I koncernens prognos 2 (P2) for 2024 uppgar resultat efter kapitalkostnader till 13 miljoner kronor,
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vilket ar i linje med budget. Investeringar for 2024 férvantas landa pé 5 400 miljoner kronor, vilket
4r 300 miljoner kronor hogre in budget. Okningen forklaras av god framdrift i projekten under &ret.

Resultatrakning
Koncernens resultat efter kapitalkostnader uppgar i T2 83 miljoner kronor, vilket ar 12 miljoner
kronor hogre dn budget for perioden. Ligre rantekostnader forklarar den positiva utvecklingen.

Resultat efter kapitalkostnader for heldret uppgér i P2 till 13 miljoner kronor, vilket ar i linje med
budget. Ett nagot forsdmrat driftresultat kompenseras av lagre kapitalkostnader

Miljoner kronor

utAf::(I bu dI;ZI: Avvikelse  Helarsprognos  Helarsbudget Avvikelse
Taxebaserade intdkter 2310 2350 -39 3481 3532 -51
Ovriga intakter 595 531 63 886 800 86
Summa externa intdkter 2905 2881 24 4367 4331 35
Aktiverat arbete 78 105 -27 144 163 -19
Summa intdkter 2983 2986 -4 4511 4494 17
Varor/Material/Kemikalier -90 -106 16 -137 -158 21
Entreprenadkostnader -927 917 -10 -1412 -1 386 -26
Fastighets- och lokalkostnader -97 -106 9 -149 -166 18
IT-kostnader -58 -64 6 -93 -98 4
Energikostnader -132 -146 14 -210 -221 11
Skadestandskostnader -21 -9 -12 -35 -15 -20
Konsultarvoden -94 -101 7 -158 -161 3
Inhyrd personal -39 -18 -21 -60 -25 -35
Personalkostnader -492 -497 5 -760 -764 4
Ovriga externa kostnader -155 -145 -9 -230 -224 -6
Summa driftkostnader -2 105 -2109 4 -3244 -3219 -25
Resultatneutrala intaktsbokningar 63 18 45 63 18 45
Resultatneutrala kostnadsbokningar -63 -18 -45 -63 -18 -45
Driftresultat 877 877 0 1267 1275 -9
Avskrivningar -407 -399 -8 -653 -640 -13
Finansnetto -387 -407 20 -601 -623 22
Summa kapitalkostnader -794 -806 12 -1254 -1263 8
Resultat efter kapitalkostnader 83 71 12 13 13 0

Intakter T2 2024 (januari-augusti)
Intdkterna for tertial 2, rensat for resultatneutrala bokningar, ar i niva med budget. Hogre externa
intdkter kompenserar for lagre aktiverat arbete.
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Intakter, miljoner kronor
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Aktiverat arbete ar drygt 25 miljoner kronor lagre 4n budget. Mer tid dn planerat laggs i tidiga skeden
och aktiveras darmed inte, samtidigt som en del uppdrag med budgeterad aktiverad tid 4nnu inte
blivit av.

Taxeintdkterna ar cirka 40 miljoner kronor, men endast 1,7 procent, lagre dn budget vilket fordelar
sig ungefar lika mellan Avfall och VA. Inom Avfall syns huvuddelen av avvikelsen inom omradet
manuell hamtning verksamheter.

Den ersittning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till
forpackningsinsamlingen ar cirka 25 miljoner kronor hégre dn budget tack vare gynnsam utveckling
av index.

Grannkommunsintékterna ar cirka 15 miljoner kronor hégre dn budget, vilket beror pa hogre
volymer inom avlopp.

Forsakringsbolaget KPA har gjort en aterbetalning om 8 miljoner kronor kopplat till 6verskott inom
premiebefrielseforsakring.

Intakter P2 2024 (helar)

Intdkterna, rensat for resultatneutrala bokningar, férvantas bli cirka 17 miljoner kronor eller 0,4
procent hogre dn budget pa helaret. Bide taxeintidkter och aktiverat arbete prognostiseras lagre an
budget, men detta kompenseras av visentligt hogre 6vriga intdkter.
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Intakter, miljoner kronor
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Taxebaserade intékter star for den storsta avvikelsen mot budget, vilket f6ljer trenden i utfallet
hittills i &r med l4gre volymer inom bade avfall och VA.

Aktiverat arbete forvintas minska med nastan 20 miljoner kronor jimfért med budget. I budget
2024 fanns en forvantan om att vissa tjanster skulle ha en mycket hog allokering mot
investeringsprojekt, vilket i praktiken ar svart att uppna.

Intékter fran verksamheten vid Bornsjon beriknas ge 5 miljoner kronor hégre prognostiserade
intékter.

Forsakringsbolaget KPA har gjort en aterbetalning om 8 miljoner kronor kopplat till 6verskott inom
premiebefrielseforsikring.

Trenden med 6kade avloppsvolymer inom grannkommunsaffiren forviantas fortsatta under aret och
leder till en drygt 20 miljoner kronor hogre helarsprognos.

Det bidrag som utbetalas fran naturvardsverket som ersittning for forpackningsinsamlingen har
riaknats upp med index, vilket gor att helarsintikten forvantas bli drygt 35 miljoner kronor hogre 4n

budget.

Driftkostnader T2 2024 (januari-augusti)
Driftkostnaderna for tertial 2, rensat for resultatneutrala bokningar, ar i nivd med budget.
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Ovriga externa kostnader #r drygt 30 miljoner kronor légre An budget, vilket forklaras av generellt
lagre kostnader inom hela kostnadsslaget. En trend som synts hela aret.

Energikostnaderna ar ldgre 4n i budget tack vare lagre elpriser, detta motverkas till viss del av hogre
energiskatter.

Fastighets- och lokalkostnader &r néastan 10 miljoner kronor ldgre 4n budget, vilket i huvudsak
forklaras av ett bittre stadavtal for atervinningsstationer (AVS) inom avfallsverksamheten.

Kostnader for konsulter, egen och inhyrd personal dr 10 miljoner kronor hogre dn budget, vilket drivs
av inhyrd personal. Inhyrda har dels tagits in for utredningar inom SFV-projektet, men adven for att
tacka upp for tjanstledigheter och sena rekryteringar inom flera delar av organisationen.

Skadestadndskostnaderna inom VA-verksamheten ar hogre dn budget pa grund av fler tillkommande
drenden kopplat till skyfallen 2021 dn vad som reserverades i arsbokslutet, vilket slar direkt mot
resultatet.

Projektet SFV Kyrkogardsvagen-Tyresovagen har bokats som en forgaveskostnad om cirka 25
miljoner kronor efter beslut i styrelsen under varen.

Driftkostnader P2 2024 (helar)

Driftkostnaderna for heléret, rensat for resultatneutrala bokningar, forvéintas landa 1 procent 6ver
budget. De storsta kostnadsokningarna aterfinns inom inhyrd personal och entreprenader dir enbart
saneringsarbetet Bromma Malaren star for en 6kning om 16 miljoner kronor. Kostnadsminskningar
som kompenserar for detta aterfinns bland annat inom varor, material och kemikalier tack var
gynnsam utveckling inom vattenverksamheten.
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Driftkostnader, miljoner kronor

31 3244

3220 3219

3190

Varor, material och kemikalier forvintas bli cirka 20 miljoner kronor lagre pa helaret, vilket fraimst
forklaras av VA-verksamheten dar kemikaliepriserna gétt ner samtidigt som farre degenereringar av
kolfilter planeras under 2024. Aven inom Avfall 4r kostnaderna ligre tack vare ligre volymer av pasar
for matavfallsinsamling.

Fastighets- och lokalkostnader forvintas bli ndstan 20 miljoner kronor lagre dn budget, vilket i
huvudsak forklaras av ett bittre stadavtal for dtervinningsstationer (AVS) inom avfallsverksamheten.
Lagre stadkostnader bidrar med 9 miljoner kronor. Resterande avvikelse forklaras av att kontot for
stadning AVS flyttats till entreprenadkostnader och utgor siledes ingen besparing utan endast en
flytt mellan konton.

Energipriserna ar lagre an i budget, vilket forvintas besta aret ut. Den positiva utvecklingen
motverkas till viss del av hogre kostnader for elskatt.

Skadestandskostnader inom VA forvantas sluta 20 miljoner kronor hogre dn budget. Ett hogre utfall
hittills i &r tillsammans med osdkerhet kring omfattningen av dnnu ej inkomna krav kopplat till
skyfall 2021 respektive 2024 forklarar 6kningen.

Entreprenadkostnader prognostiseras cirka 25 miljoner hogre dn budget. Saneringsarbetet Bromma
Milaren stér for 15 miljoner kronor. Kostnader for saneringsarbetet fanns med i budget, men till ett
lagre belopp, vilket forklaras av att hela arbetet forviantas kunna slutforas i ar istéllet for 2025 som
tidigare estimerats. Resterande avvikelse aterfinns inom vattenverksamheten.

Kostnader for inhyrd personal forvintas bli viasentligt hogre an budgeterat. Ej tillsatta vakanser samt
ersittare for tjinstledigheter star for huvuddelen av forklaringen, men &ven utredningar kopplat till
SFV-projektet ar en forklaringspost.

Resultatneutrala poster

Under tertialet har resultatneutrala poster bokats om 63 miljoner kronor pa bade intidkts- och
kostnadssidan av resultatrakningen. Dessa bestar av:

e Erhéllet stod frén Energimyndigheten, vilket ges som bidrag till Biokraft (43 miljoner
kronor)

e Ombokningar inom investeringsavdelningen (9 miljoner kronor)
e Skadestand inom avfallsverksamheten (5 miljoner kronor) med motsvarande kostnad
e Fillningsarbete inom Ledningsnit med motsvarande intakt (6 miljoner kronor)

Dessa bokningar redovisas separat i resultatrakningen for att ge battre analysméjligheter. I
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prognosen ingér samma poster.
Kapitalkostnader T2 2024 (januari-augusti)
Miljoner kronor
Ack Ack
Avvikel a Held Avvikel

utfall budget vvikelse Heldrsprognos Helarsbudget vvikelse
Avskrivningar -407 -399 -8 -653 -640 -13
Finansnetto -387 -407 20 -601 -623 22
Summa kapitalkostnader -794 -806 12 -1254 -1263 8

Kapitalkostnaderna ar vid utgdngen av T2 12 miljoner kronor ldgre &n budget. Detta beror fraimst pé
lagre rantekostnader

Avskrivningskostnaderna dr hégre dn budget, vilket frimst beror pa tidigarelagd aktivering av en
anldggning inom SFA-projektet.

Réntekostnaderna ar 20 miljoner kronor lagre dn budget for perioden, vilket framst beror pa lagre
faktiska rantenivaer under arets forsta dtta manader. Effekten av ldgre rantenivier motverkas delvis
av en hogre genomsnittskuld. Orsaken ar att den rantebarande skulden ar hogre dn i budget pa grund
av den tidigarelagda aktiveringen av anlaggning inom SFA-projektet dir ranta aktiveras under
pagédende projekt.

Kapitalkostnader P2 2024 (helar)

Kapitalkostnaderna i P2 dr 8 miljoner kronor ligre dn budget. Positiv effekt fran ldgre rantekostnader
kompenserar for hogre avskrivningskostnader. Lagre rantesats i utfall samt en ldgre prognosranta
forklarar den positiva avvikelsen.

Avskrivningskostnaderna dr 13 miljoner kronor hégre dn budget. Orsaken ar framst tidigarelagd
aktivering av en anldggning inom SFA-projektet.

Koncernens finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsréanta pa koncernskulden gentemot
Stockholms stad. All upplaning sker hos stadens internbank, som dven estimerar framtida
rantenivaer. Stadens rantesats i budget uppgick till 2,65 procent men bolaget kompletterande med
viss riskpremie for osdkerhet i framtida réntesatser. Detta resulterade i en genomsnittlig rantesats i
budget pa 3 procent. Bolaget har i P2 rdknat med den av staden nu prognostiserade rantan vilket i
genomsnitt ger 2,73 procent.

Réntekostnaden i P2 minskar med drygt 20 miljoner kronor jamfort med budget. Minskningen ar
framst hanforlig till lagre rantenivier under det forsta tertialet. Bolagets skuld som péverkar
finansnettot berdknades i budget till 20,7 miljarder kronor och beréknas i P2 till 21,8 miljarder
kronor. Orsaken ar den tidigare beskrivna aktiveringen av anldggning.

Réantekanslighetsanalys P2 2024 (helar)

Réntekinsligheten for innevarande ar minskar successivt da den genomsnittliga rdntan 2,73 procent
bestar av faststélld procentsats fram till och med augusti (en procentsats per manad) och dérefter
prognostiserad procentsats per manad. Genomsnittlig procentsats for drets fyra sista ménader
uppgér, enligt prognos, till i medeltal 2,8 procent. Om réantan stiger 0,25 procent 6kar
rantekostnaden med cirka 18 miljoner kronor. Om réintan istillet sjunker med 0,25 minskar
riantekostnaden med cirka 18 miljoner kronor.
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Bolagets totala tillgdngar, anlaggnings- och omsittningstillgdngar uppgar enligt P2 till 36 miljarder
kronor i slutet av ret, vilket dr i linje med budget.

Anléggningstillgdngarna bestér av aktiverade anlaggningstillgdngar plus padgaende projekt.
Aktiverade anlaggningstillgdngar ar anldggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan
pagaende projekt dr utgifter dir anldggningen dnnu inte ar fardig. Under 2024 riknar bolaget med
att aktivera cirka 3,8 miljarder kronor vilket, minskat med &rets avskrivningar, gor att de aktiverade
anldggningarna Okar till 21 miljarder kronor. Pédgéende projekt 6kar med investeringar pa 5,4
miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor att bolaget i slutet av 2024 estimerar
pagédende projekt till 14 miljarder kronor.
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Investeringar

Miljoner kronor

ugz:(l utfall f;c;: Avvikelse Helarsprognos Helarsbudget Avvikelse
Avfallsverksamheten, totalt 165 298 -133 377 394 -17
Avfallsverksamheten 164 277 -113 344 357 -13
Avfall - exploateringsprojekt 1 22 -20 32 37 -5
VA-verksamheten, totalt 3108 2326 782 5133 5134 -2
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 1796 1190 606 2489 2317 172
Avloppsrening 155 207 -52 747 743 4
Stockholms framtida vattenforsorjning, SFV 219 326 -106 451 460 -8
Vattenproduktion 57 37 20 115 189 -74
Ledningsnat, befintligt nat 482 337 145 759 718 40
Ledningsnat, exploatering 399 230 169 571 707 -136
Ovriga investeringar, totalt 4 23 -18 25 32 -7
Summa 3277 2 647 630 5534 5561 -26
Generell justering VA 0 0 0 -134 -461 327
Summa inkl generell justeringar VA 3277 2 647 630 5400 5100 301

Bolagets investeringar under 2024 ar prognostiserade till 5 400 miljoner kronor, vilket ar 300
miljoner kronor hogre dn budgeten for 2024. Som rapporterades redan i tertial 1 har framdriften i
projekten varit god under aret, inte minst inom SFA-projektet. Samtidigt har avmattningen inom
exploateringsprojekt inte blivit sd kraftig som befarat, vilket ssmmantaget ger ett behov av att hgja
investeringsprognosen.

Status Stockholms framtida vattenforsorjning, SFV

Under 2024 har bolaget initierat en 6versyn och provning av SFV-programmets drivande faktorer,
effektmal och identifierade atgdrder. Arbetet med 6versynen har pagatt under Q1-Q2 och har
resulterat i underlag for beslut i styrelsen om att 1ata utféra en utokad ytterligare genomlysning av
programmet. Detta i syfte att presentera uppdaterade effektmal for SFV senast i september 2025.
Resultatet av genomlysningen kan komma att fi konsekvenser for omfattning, systemlésning och
prioriterade atgarder beroende av de viagval som gors. Redan nu star det klart att investeringstakten
de narmaste fem till tio 4&ren kommer att justeras ned jamfort tidigare 6vergripande plan.
Genomlysningen innebar inte att samtliga projekt inom programmet pausas till hosten 2025, de som
sedan tidigare har beslut och ar hogt prioriterade av bolaget och som bedoms viktiga att genomfora
oaktat resultatet av genomlysningen fortgar tillsvidare enligt plan och inom redan beslutade
ekonomiska ramar.

Beskrivning av stora projekt éver 300 miljoner kronor

Bolagets investeringsbeslut har historiskt fattats i gillande prisniva, vilket innebir att framtida
prisjusteringar generellt sett inte har inkluderats i den budget som beslutats for projekten. Fran och
med 1 januari 2024 férandrades detta och for projekt 6ver 200 miljoner kronor berdknas
prisindexrisk for att ta h6jd for framtida marknadsutveckling och kostnadsokningar.

Tidigare ar har prisutvecklingen pd marknaden inte medfort si pass stora kostnadsokningar att det
funnits behov av att 16pande stimma av aktuell prisniva fér den budget som beslutas, men i raidande
lage har gillande budget indexuppréknats for flera av de storre projekten for att sdkerstilla att
projekten, med de kostnadsprognoser som nu redovisas, fortsatt ligger inom sina budgetramar.

Hbégdalens sorterings- och matavfallsanlaggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS)
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Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla 75
procent av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar dven att férbranning av fossil plast ska
minska for att pa sa sitt uppna en mer fornyelsebar fjarrvirmeproduktion samt att staden ska
efterstriva resurseffektiva kretslopp. Ett satt att fi mer forpackningsmaterial, vilket i stor
utstrackning i dagslédget felaktigt hamnar i hushallens restavfallspése istéllet for i producentansvars-
systemet, till materialdtervinning ar att lita en sorteringsanlaggning eftersortera restavfallet
mekaniskt. Stockholms stad har i 4gardirektiv angett att Stockholm Vatten och Avfall ska verka for
att en sddan anlaggning uppfors. Anlaggningen, i kombination med befintlig separat insamling av
matavfall, uppskattas bidra till en minskad klimatpaverkan for Stockholms avfallshantering i form av
minskade utslapp av vixthusgaser péa cirka 33 000 ton CO2e/ar.

Byggarbeten startade i april 2022. Anlaggningen tas i bruk under hosten 2024.

Beslutad budget om 995 miljoner kronor for projektet har indexuppriknats till 1 221 miljoner kronor
i prisnivd 2024-03, projektet forvéntas inte 6verskrida budget.

Stockholms framtida avloppsrening, SFA

En forutsittning for stadens tillvéaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.
Byggandet av SFA innebir en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och étgiarder som
utvecklar anldggningen till ett av virldens modernaste reningsverk. Beslutet innebér dven att
Bromma reningsverk stings och att en ny avloppstunnel byggs frin Bromma till Henriksdal.
Projektma&len inkluderar ett renare vatten i Milaren, minskade utslipp i Ostersjon och att
transporter med avloppsslam genom bostadsomraden upphor.

Budget for SFA-projektet faststilldes i april 2024 av Kommunfullmaktige till 19,5 miljarder kronor, i
prisniva mars 2023. Projektet fortskrider enligt planen i det reviderade genomférandebeslutet.
Beslutat har fattats om reviderade projektdirektiv och styrgruppen har forstarkts.

Reviderad tidplan innebar att Sicklaanldggningen, tunneln och 3 etapper av 4 i Henriksdal ar klara
under 2028, vilket ar forutsattningar for att avvecklingen av Bromma reningsverk ska kunna
paborjas. Under ar 2029 kommer SFA-projektet ha uppnatt fullt effektmal och den sista etappen 4
slutfors under 2031.

Projektet bestar huvudsakligen av tre delar, ledningstunneln, Henriksdals reningsverk och
Sicklaanldggningen. I ledningstunneln pagér arbeten pa alla fronter 1dngs hela strackningen fran
Bromma reningsverk till Sicklaanldggningen. I Henriksdals reningsverk pagar arbeten i den andra
etappen av biolinjernas totalt fyra etapper, tva av sju rétkammare ar renoverade, den forsta av tva
slamtankar ar fardig och arbeten med den andra pégéar. I den nya slamhanteringen pagar
installationsarbeten. I delar av Sicklaanldggningen pagér betongarbeten.

Tenstareservoaren

Tenstareservoaren som togs i drift 1969 ingar i det s& kallade normalzonsnitet som ar direkt kopplat
till vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren har stor betydelse for att utjamna flodes-
variationer, vilket ger jamnare vattenproduktion och pumpdrift frén vattenverken samt jamnare
tryckforhillanden inom distributionsomradet. Reservoaren har dessutom, som alla reservoarer, en
leveranssdkrande funktion. Tenstareservoaren &r i behov av renovering och volymen behover utokas
for att sdkra driften och leveranssikerheten med den vattenférbrukning som prognostiserats for
2050. Stockholm Vatten och Avfall har genomfort utredningar som visar att det basta alternativet ar
att bygga en ny reservoar bredvid den befintliga. Dérefter kan den befintliga reservoaren stingas av
helt f6r renovering som dé kan utféras effektivt med minimerade risker.

Inriktningsbeslut fattades i kommunfullméktige i november 2022, 45 miljoner kronor for
planerafasen med en indikativ totalbudget om 550 miljoner kronor. Bygglovsanstkan har lamnats in
och systemhandling ar klar. Detaljprojektering paborjas. Enligt nuvarande tidplan beridknas projektet
soka genomforandebeslut under forsta kvartalet 2025, detta kan komma att dndras d& bolaget under
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2024 och delar av 2025 genomfor en 6versyn av SFV-programmets omfattning och investeringstakt i
sin helhet.

Trekantens reservoar

Trekanten ar den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomrade och rymmer 72 200 kubikmeter
vatten, fordelat p4 tva behallare (norra och sédra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och
fungerar som utjaimningsreservoar inom Norsborg och Lovo vattenverks normalzonsomrade. Den
grundldaggande funktionen &r att hantera variationerna i vattenforbrukningen under dygnet i hela
leveransomradet och dirmed mojliggora en jamn inpumpning fran vattenverken till huvudvatten-
nitet. I handelse av storningar eller avbrott i leveransen fran vattenverken respektive avbrott i
huvudvattennitet fungerar reservoaren tillsammans med 6vriga reservoarer dven som reservvolym i
vattenforsorjningen. Reservoar Trekanten har omfattande funktions- och konditionsbrister som
dtgirdas genom projektet.

Renoveringen pagar enligt plan. Nu renoveras den norra behéllaren och nar den ar klar ska den sédra
renoveras. D& det dr en renovering av en anldggning som ar i drift blir det en del d&ndringar vilket ar
planerat. Entreprenaden ar indexreglerad och paverkas av prisldget. Prognosen ligger inom
indexuppriknad niva.

Ugglevikens reservoar

Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, ar en av de viktigaste reservoarerna da den tillhor det s
kallade normalzonsnétet som ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren
har stor betydelse for att sikerstilla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att fullt ut
kunna anvinda 6vriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren
har dessutom, liksom 6vriga reservoarer, en leveranssikrande funktion. Ugglevikens reservoar ar for
lag, varfor den begransar hur 6vriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i nitet
fungerar. Under en del av dygnet maste Ugglevikens reservoar stingas, vilket medfor att
leveransomradet inkluderande Norrmalm och Ostermalm d& saknar reservoar. Reservoarens volym
ar ocksa for liten och behover utokas. Projektets huvudsyfte ar att sdkra den framtida funktionen
vilket kraver att braddnivén hojs med 5 meter och att reservoarvolymen 6kas med cirka 50 procent,
fran 18 ooo m3 till 27 000 m3.

Kommunfullmiktige fattade beslut om detaljplanen i slutet av 2022. Beslutet har 6verklagats och
ligger i dagslaget hos Mark- och miljéoverdomstolen vilket gor att det ar oklart nar arbetena kan
starta. Projekteringen forvantas g pa lag fart under 2024.

Prisékningar jamfort med inriktningsbeslutets budget (800 miljoner kronor indikativ budget) ar den
storsta kostnadsdrivande risken for projektet i dagslaget.

Nya Langsamfilter, Norsborg

Stockholm Vatten och Avfall producerar dricksvatten fran tva produktionsanldggningar, Norsborg
och Lovo vattenverk.

Bolaget stér infor en omfattande kapacitetsokning av dricksvatten for att klara de mél som ar
utgangspunkt for programmet Stockholms framtida vattenforsorjning. Bland de dtgérder som tagits
fram finns investering i sex stycken nya langsamfilter pa Norsborg vattenverk for att 6ka kapaciteten
med 2 400 m3/t. Storleken pa en bassiang ar 70 m * 100 m och djupet ar 2,6 m. Den totala filterytan
motsvarar storleken av 10 olympiska simbassénger. Byggnation av nya langsamfilter medfor att
vattenproduktionen kommer att mota de nya behoven av dricksvatten i takt med att Stockholm vixer.

Norsborgs vattenverk ar uppdelat i tvd anlaggningar, Ostra och vistra vattenverket. Tillsammans star
de for 60 procent av Stockholm Vatten och Avfalls totala mangd producerat dricksvatten. Nar ostra
verket byggdes valdes av kostnadsskal att bygga farre langsamfilter 4n planerat. Det har medfort att
Ostra verket idag utgor en flaskhals i produktionen med outnyttjad kapacitet jamfort med 6vriga delar
i processen. En utbyggnad ger kapacitetsokning béde for ostra verket och Norsborgs vattenverk som
helhet.
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Stockholm Vatten och Avfall behdver sikerstilla dricksvattenforsorjningen i Stockholms lian ur ett
flergenerationsperspektiv. Om en anldggning oplanerat tas ur drift ska leverans av dricksvatten
kunna fortgé utan samhallskritiska storningar. En utbyggnad av ldngsamfilter pa ostra verket ger
O0kad mojlighet att nd de mél som faststéllts inom programmet for Stockholms framtida
vattenforsorjning och den regionala vattenforsorjningsplanen for Stockholms lan.

Genomforandebeslut for projektet fattades i kommunfullmaktige i oktober 2023. Budget for projektet
ar 615 miljoner kronor i prisnivd 2023-04.

Produktionen har borjat i mars 2024 med schaktarbetet for lingsamfiltren. Starten av betongarbete
(gjutning av bassidnger) ar planerad efter sommaren. Anslutningen till befintliga ledningar ar
planerad i februari 2025. Upphandling av sand for ldngsamfilter pagar. Projektet foljer i dagslaget
plan. Kéanda risker i projektet ar relaterade till ink6p av sand for laingsamfilter enligt bolagets krav,
leverans av betong utan flygaska, anslutning till befintligt verk samt skador pa befintliga
bassdnger/anlaggningar.

SFV- L Lovo vattenverk — Drottningholmssundet

Som en del av programmet Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) planeras en ny
vattenledning fran Lovo vattenverk till Trekantens reservoar. Projektet avser strickan mellan Lovo
vattenverk och Drottningholmssundet dér en vattenledning, dimension 1200 mm, ska forlaggas pa en
stracka om 4,8 km. Projektet hojer kapaciteten i huvudvattennitet och starker leveranssiakerheten
vilket medfor att befintliga huvudvattenledningar blir mdjliga att stinga av och renovera.

Projektering for systemhandling pagar och fardiga handlingar berdknas levereras i juni 2025. Enligt
nuvarande tidplan berdknas projektet soka genomférandebeslut under forsta kvartalet 2026, detta
kan komma att dndras d& bolaget under 2024 och delar av 2025 genomfor en 6versyn av SFV-
programmets omfattning och investeringstakt i sin helhet. Vidare ser bolaget en stor risk i att de
tillstdnd som projektet behover 6verklagas, vilket skulle dra ut tidplanen. Den storsta
kostnadsbérande risken i projektet dr att de geotekniska forutsiattningarna har visat sig vara mer
komplicerade dn vad man antagit vid forstudien. Den storsta risken for tidsforskjutning ar att den
privata fastighetsdgaren inte godkdnner ledningsdragningen.

SFV-L Norsborg VV - Alby

Som en del av programmet Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) planeras en ny
vattenledning fran Norsborgs vattenverk till Trekantens reservoar. Projektet ska forligga en ny
vattenledning, dimension 1400 mm, pa en striacka om 3,8 kilometer mellan Norsborgs vattenverk och
Fittjakammaren i Botkyrka kommun. Syftet med forlaggningen ar dels att sdkra
dricksvattenforsorjningen for ytterligare drygt en halv miljon méanniskor i regionen, dels att
mojliggora renovering av de tre befintliga ledningarna fran Norsborgs vattenverk. Projektet ar
uppdelat i tre delstrackor dar tva av strackorna nu arbetar med fardigstillande av
forfragningsunderlag. Tredje delstrackan (cirka 300 meter) har varit vilande planera att paborjas
under hosten.

Bolagets styrelse har i oktober 2023 behandlat ett genomférandebeslut for projektet pa 875 miljoner
kronor, inklusive bedomd prisindexrisk om 214 miljoner kronor. En extern granskning har gjorts av
projektets kalkyl infor beslut i kommunfullmaktige. De storsta kostnadsbirande riskerna i projektet
ar att de geotekniska forutsattningarna skiljer sig vid byggnation, att anbud blir dyrare dn berédknat,
oforutsedda ledningar eller anldggningar i marken samt brister i projekteringen som inte identifierats
vid granskning. Bland 6vriga ej kostnadsbarande risker finns projektforseningar pa grund av 1ang
hanteringstid for genomforandebeslut, forsening eller kontaminering av dricksvatten vid
inkopplingsarbeten samt organisationsférandringar hos bestillaren pa grund av 1dng projekttid.

SFV-L Kallbrink-Langsjoparken (tidigare Jeriko-Langsjon)

Projektet SFV-L Kallbrink-Langsjoparken, inom Huddinge kommun, ar det hogst prioriterade
ledningsnitsprojektet i nartid inom programmet f6r Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV).
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Syftet med projektet dr initialt att mojliggora nedstangning och renovering av befintlig
huvudvattenledning mellan Kéllbrink och Lingsjon byggd ar 1958. Langsiktigt ar syftet med
projektet att den nya ledningen och den befintliga ledningen ska fungera parallellt och med detta
tillfora betydande kapacitetsokning och redundans i huvudvattenledningsnitet. Projektet bedoms
som mycket tidskritiskt eftersom befintlig huvudvattenledning har bade renoveringsbehov och
kapacitetsbegriansning. Konsekvenser av att inte genomfora SFV-L Jeriko-Lingsjon skyndsamt
innebar successivt 6kande risker for storningar pa vattenforsorjningen i sédra Stockholm samt att
SFV-programmets 6vergripande mal, att sdkerstélla vattenforsorjningen for ytterligare en halv miljon
manniskor i Stockholmsregionen till ar 2050, motverkas. Projektet omfattar nyforlaggning av cirka 3
kilometer stélledning i dimension 1200 mm i mycket varierande omgivning.

Projektet beviljades genomférandebeslut i kommunfullmiktige i november 2023. Under 2024
kommer ett omfattande dialog- och informationsarbete att inledas med berorda intressenter da
projektet har en stor omgivningspaverkan.

Projektet ligger efter aktuell tidplan vid genomforandebeslut och har i dagslidget en bedomd
fardigstdllandetid till andra kvartalet 2028. Férseningen beror pa behov av omtag i
systemhandlingsarbetet samt behov av beslut om hantering av befintlig huvudvattenledning som
berors av projektet. De storsta och mest kostnadsdrivande riskerna i projektet bedéms vara
ofullstiandigt projekteringsunderlag medférande 6verraskningar i entreprenadskede, hantering och
atgarder kopplade till 6verskridande av krav pa bullernivier samt ogynnsamt marknadslage vid
anbudsskede for entreprenad.

Nya stallverk inklusive byggnader Lovd

De befintliga stillverken pa Lovo vattenverk installerades 1984 och har uppnatt sin tekniska
livslangd. Stallverkens alder samt begriansade tillgang till reservdelar for forebyggande underhall
oOkar risken for driftstorningar. Harigenom finns en forhojd risk for langre och mer omfattande
driftstérningar, vilket i vérsta fall leder till avbrott pa vattenleveransen ut fran vattenverket. De nya
stillverken tar dessutom hojd for att mojliggora framtida kvalitetshojande atgarder pa Lovoverkets
beredningsprocess, som planeras utféras inom ramen for Stockholms Framtida Vattenférsorjning
(SFV). En forutsattning for att detta ska kunna ske ar att elforsoérjningen forstarks genom installation
och anslutning av de nya stillverken. Beslut fattades i oktober 2020 att uppfora tre nya stillverk,
vilka inryms i nya byggnader. Stéllverkens funktion dr att ta emot inkommande el och férdela ut den
till elcentraler i respektive anlaggningsdel. Stora delar av verkets elcentraler och Gvriga elsystem ar
frdn samma tidsperiod som stillverken och har i hog utstrackning uppnatt sin tekniska livslangd,
men uppfyller framforallt inte géllande elstandarder och sakerhetsforeskrifter for elinstallationer.
Dessa delar har utretts separat och kommer fortlopande bytas ut i ett separat projekt, 400 Volt Lovo.

Projektets omfattning har behovt utokas, da utredningen i projektet 400 Volt Lovo pavisat nya
forutsittningar, i form av fler yttre el-strak. Atgirderna medfor att en visentligt storre volym berg 4n
vad som tidigare planerats behover hanteras, vilket paverkar kostnaderna for projektet i hog grad.
Utokningen av sidkerhetshéjande dtgéarder i projektet har ocksa 6kat omfattningen. Vidare har
omvirldsfaktorer och stigande marknadspriser medfort att kostnaden for genomforandet av
projektet 6kat. Kommunfullmiktige har i mars 2024 godkéint ett reviderat genomforandebeslut pa
342 miljoner kronor inklusive prisindexrisk.

Slutbesiktning av byggnader har genomforts och restpunkter atgérdats fram till juni. Det pagar
slutmontage och forberedelser infor driftsattning av stillverken under hosten 2024. Slutbesiktning av
elentreprenaden planeras till slutet av ret.

Masstunneln

Maisstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar briaddning och mgjliggor planerad
exploatering av Misstaden. Bolaget anlagger en cirka 4 kilometer ldng avloppstunnel i berg fran
Missvigen soder om Alvsjo gard som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening
ledningsnits tunnel (SFAL) vid Liljeholmen.
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Kommunfullmiktige fattade genomforandebeslut om 1 061 miljoner kronor i maj 2020. Byggstart
den 18 december 2023 och forsta sprangningsarbetena under april 2024 med beriknad
slutbesiktning februari 2031. Projektet foljer plan.

Nya Ostbergatunneln

Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk frin dagvatten, frigora
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln frin Sicklaanldggningen och 6ka
kapacitet for avledning av dagvatten. Investeringen innebar anldggande av en 2 100 meter ldng
dagvattentunnel i berg fran Sickla till Saltsjon.

Byggarbetena ar igdng sedan oktober 2022. Tunneln drivs frén tva héll; frain Hammarbyskogen vid
Sicklaanlaggningen och fran Finnboda. Tunneln drivs fram med cirka 10-15 meter i veckan. Projektet
foljer i dagslaget plan och férvantas vara klart under fjarde kvartalet 2026.

Utokad svaghetszon i Finnboda och i Ostberga medfor kortare springsalvor samt 6kade
forstarkningar. Upptaget bland riskerna i projektet; beroende pa hur omfattande svaghetszonerna ar
kan det paverka slutkostnaden.

Arstafaltet etapp 1

Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dér cirka 6 000 nya
bostider ar planerade att anldggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebér denna exploatering ett
VA-maissigt komplext arbete dir stora VA-system paverkas av exploateringen savil som att ett helt
nytt VA-system maste anldggas. Arbetet kommer att genomforas i dtta etapper. Inom etapp 1 kréavs
stora investeringar for att maéjliggora den vidare exploateringen. For bolaget innebér dessa
investeringar stora omlaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.

I nuléget ar cirka tva tredjedelar av de projekterade VA-ledningarna anlagda. Dagvattendammen ar i
princip fardigstilld. Den nya entreprenoren vintas paborja kvarstidende arbeten inom kort. Bland
kvarstaende arbeten ingar bland annat anlaggande av en tryckstegringsstation for vatten och en
pumpstation for dagvatten. Ett reviderat genomforandebeslut om 1 229 miljoner kronor inklusive
prisindexrisk behandlades i kommunfullméktige i juni 2024.

Hagastaden

Genom overddckning av motorvag och jarnvag bebyggs och omvandlas det gamla industriomradet till
en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer rymma 5 000 nya bostiader
och 50 000 arbetsplatser nir det star fardigt. Stadsdelen integreras med Karolinska Institutet och
Nya Karolinska Solna. For att méta dessa bostidders och arbetsplatsers behov av ett fungerande
vatten- och avloppssystem maéste Stockholm Vatten och Avfall férnya det befintliga VA-systemet for
att mota exploateringens krav.

Reviderat genomférandebeslut om 566 miljoner kronor beviljades under hosten 2022. Stora
dndringar har framforallt skett i Ostra Hagastaden dir den tidigare fordjupade oversiktsplanen, som
l14g till grund for genomforandebeslut, redovisade en rondellosning vid Norrtull och en stadsstruktur
kring trafikplatsen. Strukturen for 6stra delen av Hagastaden utvecklades i programmet och har fatt
en dndrad och utékad omfattning med fler byggratter och ett utékat geografiskt omréade. I dagsldaget
bedoms reviderat beslut behovas ar 2027 pa grund av prisindexékningar.

Inom de centrala delarna av Hagastaden &r stérre delar av VA-systemet utbyggt, cirka 9o procent.
Inom Ostra Hagastaden utfordes forberedande VA arbeten under 2023. Under 2024 kommer storre
trafikomlaggningar att genomforas for att bland annat méjliggéra omliggningar av befintligt VA.
Tidplanen har forskjutits och vissa entreprenader senarelagts. Rent generellt har entreprenaderna
dessutom blivit dyrare dn tidigare berdknat. For vistra Hagastaden paborjas systemhandling under
hosten 2024. Vissa dndringar av innehallet for hela Hagastaden har skett som kommer medféra
okade kostnader. Denna 6kning bedoms i nuldget kunna rymmas inom projektets beslutade budget.
Stora dndringar fore det senaste beslutet har framforallt skett i 6stra Hagastaden dar den tidigare
fordjupade Gversiktsplanen, som 1ag till grund for genomférandebeslut, redovisade en rondellosning
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vid Norrtull och en stadsstruktur kring trafikplatsen. Strukturen for 6stra kvarteren av Hagastaden
utvecklades i programmet och har fétt en dndrad och utokad omfattning med fler byggréatter och ett
utokat geografiskt omrade.

Norra Djurgardsstaden, Norra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omradet ingdr i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden
planeras det for 12 000 nya bostider, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparviag och
hamnverksamheten vid Varta- och Frihamnen. Exploateringen kriaver utbyggnad av nytt VA-
ledningsnit inklusive pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningsatgarder pa
befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden. Projektet innefattar VA-ledningsnétet inom Norra
Djurgérdsstadens norra del, norr om LidingGvagen.

Hittills har totalt cirka 22 kilometer VA-ledningar (vatten, spill- och dagvatten) byggts for att ansluta
ny bebyggelse till VA-ledningsnitet. Utover detta har tre avloppspumpstationer uppforts. Arbete med
planering, projektering och genomférande dterstar endast i tre av de sexton delprojekten; 6vriga ar
fardigbyggda. De delprojekt inom vilka VA-anldggningarna dnnu inte ar helt fardigprojekterade och
byggda dr NDS Gasverket, NDS Bobergsgatan etapp 2 och NDS Kolkajen Ropsten.

Ett reviderat genomforandebeslut har behandlats i bolagets styrelse i maj 2024 och hemstillts
Kommunfullmiktige for beslut.

Detaljplanen for Kolkajen dr dnnu inte antagen vilket innebér en osidkerhetsfaktor bdde ekonomiskt
och tidsmassigt. Utférandet av VA-ledningar inom detaljplanen for Kolkajen kan forsvaras av
undermarks-konstruktioner som inte ar kidnda i och invid befintlig kajkonstruktion dar VA-
ledningarna ska byggas, vilket kan medféra 6kade kostnader.

Norra Djurgardsstaden, Sodra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden
planeras det f6r 12 000 nya bostider, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparviag och
hamnverksamheten vid varta- och frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-
ledningsnit inklusive pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningsatgarder pa
befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden. Projektet innefattar VA-ledningsnétet inom Norra
Djurgardsstadens sodra del, soder om Lidingoviagen.

Merparten av VA-anldggningarna som ska byggas inom huvudprojektet kvarstar att utfora. Endast en
mindre del har byggts inom Sédra Viartan, frimst i gatorna séder om Hamnbassangen. Projektering
pagar just nu av VA-anlaggningar inom delprojekten NDS Hamnpéafarten och NDS Energihamnen.
VA-ledningar och en avloppspumpstation kommer inom NDS Hamnpafarten att anldggas med start
tidigast hosten 2024. Oséker tidplan for och omfattning av utbyggnaden inom resterande delarna av
omrédet. Tidplanerna ar osékra och har succesivt forskjutits framat i tiden. Eventuellt behov av
reviderat genomforandebeslut langre fram. Risker som foreligger ar svara att bedoma da mycket av
det som &terstar att utforas ligger ménga r framat i tiden.

Centrala Bromma, Riksby

Projektet ar en del av det program for centrala Bromma som godkandes av stadsbyggnadsndmnden
ar 2017. Den aktuella detaljplanen syftar till att mojliggora for cirka 1250 bostdder samt totalt cirka
150 000 kv BTA (bruttoarea) verksamhetsyta mm. Exploateringen innebar stora investeringar for
Stockholm Vatten och Avfall, bland annat i omlaggningar av huvudledningar for vatten och avlopp,
anldggande av nytt dagvattenmagasin och pumpstation samt utbyggnad av lokalt ledningsnit for
vatten och avlopp.

Exploateringen innebér stora investeringar for Stockholm Vatten och Avfall, bland annat i
omliggningar av huvudledningar for vatten och avlopp, anldggande av nytt dagvattenmagasin och
pumpstation samt utbyggnad av lokalt ledningsnit f6r vatten och avlopp. Bolaget bedomer att en VA-
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16sning for aktuell etapp enligt nuvarande utbyggnadsforslag for omradet skulle innebira en
investeringsutgift om 1460 mnkr inklusive prisindexrisk och en tackningsgrad av VA-taxa pé cirka 10
procent och har berett ett drende for inriktningsbeslut. Bolaget ser det inte som rimligt att projektet
fortsitter att planeras enligt nu gillande utbyggnadsforslag utan att de kostnader VA-utbyggnaden
medfor lyfts for vardering och stillningstagande tillsammans med 6vriga kostnader for staden
forenade med exploateringen av Centrala Bromma. Exploateringskontorets projekt bereder ett
underlag till genomférandebeslut under hosten. Samordning mellan organisationerna pagar for att
de tvé beslutsdrendena ska hanteras av kommunfullmaktige vid samma tillfalle. De hoga kostnaderna
for projektet forklaras bland annat av resultat av geotekniska undersokningar som visat pé stora
behov av temporira spontarbeten for VA-systemet under byggskedet. Planeringsarbetet i projektet
har ocksé konkretiserat de VA-tekniska l6sningarna och resulterat i en kostnadsbedémning for
planerade anldggningsarbeten baserad pé framtagen systemhandling.

Skarholmsdalen

Skarholmsdalen ar ett av flera projekt inom exploateringskontorets fokusomrade Fokus Skarholmen.
Syftet med Skirholmsdalen dr att mojliggéra 800 — 1100 bostéder, tva nya forskolor, en utékad
forskola, ett vairdhem samt lokaler i entréplan pa bostadshusen. I samband med detta behover
Stockholm Vatten och Avfall genomfora omfattande ny-och omférlaggningar av vatten-, spill- och
dagvattenledningar i omradet. Sammanlagt anlidggs 7800 meter VA-ledningar i projektet som
uppdelas i tvd underprojekt/etapper dar etapp 1 avser Skdarholmsdalen Vastra och etapp 2 avser
Skirholmsdalen Ostra.

Detaljprojekteringen for etapp 1 pagar enligt plan med produktionsstart under tredje kvartalet 2025.
I etapp 2 kommer reviderad systemhandling tas fram utifran nya forutsattningar avseende
utformning kopplat till Sparvag Syd och Forbifart Stockholm samt tillstdndsprocess for
vattenverksamhet. Arbetet paborjas i september 2024. Ett nytt reviderat inriktningsbeslut
hanterades i Kommunfullmaktige i juni 2024, 33 miljoner kronor for planeringsfasen med en
indikativ totalbudget om 640 miljoner kronor inklusive prisindexrisk. Projektets framsta risker
bestér av att tidplanen drar ut pa tiden med anledning av det rddande marknadslidget i kombination
med att endast halften av projektets kvartersmark dr markanvisade; att besked drojer fran de
angransande projekten Sparviag Syd och Forbifart Stockholm; samt att tillstdndsprocess for
vattenverksamhet drar ut pa tiden. Utover detta dr det dven en stor risk att de geo- och
markmiljétekniska forutsattningarna skiljer sig i genomférandet jamfort med framtagna utredningar.

Glado Kvarn

Stockholm Vatten och Avfall bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i
omvandlingsomrade Glad6 Kvarn i Huddinge kommun. Fritidshusomradet fran 1940-talet har pa
senare ar fatt en allt hogre andel permanentboende. De gamla enskilda avloppen ar inte anpassade
efter den 6kade belastningen som permanentboende ger, vilket innebér risk for utslapp av orenat
avloppsvatten.

Utvecklingen fran fritidshushall till permanentboende, stiller storre krav pa miljoriktiga och hallbara
vatten- och avloppslosningar. Huddinge kommun har som maélsattning att kunna erbjuda fler
invdnare permanentboende och har darfor detaljplanerat Glado Kvarn. Nuvarande detaljplan vann
laga kraft 2013, och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp har pagétt under ren 2015-2023.
Totalt ansluts cirka 570 fastigheter till det nya VA-nitet, vilket innefattar befintliga samt
tillkommande fastigheter.

Anldggningen ar fardigstilld under 2023. Upparbetat cirka 340 miljoner kronor. Projektet haller pa
att avslutas och kommer att slutrapporteras under hosten 2024.

Flemingsbergsdalen

Huddinge kommun tillsammans med exploatoren planerar for utveckling av en ny stadsdel i
Huddinge, Flemingsbergsdalen. Detta kommer att bli ett av Stockholmregionens storsta
stadsbyggnadsprojekt. Visionen ar att skapa Stockholm South Business District med syfte att ge
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bittre bostads- och arbetsplatsbalans mellan sodra och norra Stockholm. Flemingsbergsdalen ligger
inom Stockholm Vatten och Avfalls verksamhetsomréde och samtliga fastigheter inom
exploateringen ska VA-forsorjas med anslutning till det allménna VA-ledningsnitet. For att
mojliggora VA-forsorjning kommer bolaget att behova bygga ut det allmdnna VA-nétet. Det kommer
aven kravas uppdimensionering av befintliga ledningsstrackor for att sdkerstélla god framtida
kapacitet. Vissa befintliga ledningsstrackor kan behova flyttas beroende pé de nya gatornas och
byggnadernas placering, som dnnu inte faststillts av Huddinge kommun. Totalt berdknas projektet
innebira utbyggnad, uppdimensionering och flytt av cirka 9 000 meter vatten-, spill- och
dagvattenledningar. Stockholm Vatten och Avfall planerar dartill att anldgga tva dagvattendammar
inom omradet for hantering av dagvatten samt en pumpstation for avledning av spillvatten.

Projektet beviljades inriktningsbeslut med en indikativ totalbudget om 1200 miljoner kronor i
kommunfullmiktige i oktober 2023. Inkomst for projektet berdknas till 353 miljoner kronor genom
anldggningsavgifter och kostnadsreglering med Huddinge kommun. Projektet kommer igang under
2024. Ett par mindre och tidiga delprojekt under huvudprojektet har beviljats genomférandebeslut i
bolagets Investeringsrad i december 2023.

Tvarforbindelse Sodertorn

I samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarforbindelse Sodertérn mellan
E4/E20 vid Varby och vig 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge maste befintlig VA-anldggning ldggas
om och byggas ut. Bolaget bor ocksa utfora vissa strategiska forarbeten for att mojliggora framtida
utbyggnad av den allminna VA anldggningen i omradet. Atgirderna samordnas med angrinsande
exploateringar och bolagets 6vriga planerade arbeten.

Reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt genomforandebeslut f6r tre delprojekt
fattades i kommunfullmiktige i januari 2022, inga storre forandringar sedan dess.

Gemensam styrgrupp med Trafikverket och Stockholm Vatten och Avfall har startats under mars
manad. Generellt genomforandeavtal haller pa att forhandlas fram med Trafikverket for alla
trafikplatser. Alla delprojekt befinner sig i projekteringsstadiet och forvintas fortsatta med
projektering under 2024. Ett delprojekt (410579 flytt APE4) ar fardigstallt och 6verlamnat till
forvaltning. Genomfort inom budget.

Fortfarande finns det till olika grad osdkerheter for hur konfliktpunkter f6r 4nnu inte paborjade
delprojekt ska I6sas. Svarnavigerat projekt da bolaget styrs av Trafikverkets tidplan och organisation.

Ledningsomléaggning Slussen

I och med Stockholms stads ombyggnation och exploatering av Slussen paverkas samtliga huvud- och
distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhorande tekniska
anldggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och
Avfalls manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundlaggning och
konstruktioner ar uttjinta och maste ateruppbyggas fran grunden. Darfor kravs att bolagets berérda
ledningssystem flyttas och laggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anldggningar tillkommer
for att klimat- och kapacitetssikra VA-férsorjningen.

Under 2023 har byggtakten for VA varit 1ag i vintan pd kommande entreprenad SN82, som har en
framskjuten tidplan orsakat av forseningar inom byggnationen av ny bussterminal i berg. Tilldelning
av kontraktet i juni och formodad byggstart for SN82 ar i september 2024.

Malarbanan

I projekt Malarbanan bygger Trafikverket ut jairnvigen genom att dubblera antal spar mellan
Tomteboda och Kallhill. Stockholm Vatten och Avfall har ménga VA-ledningar som korsar eller
ligger parallellt med jarnvagsfastigheten och behover genomfora anpassningar av VA-nitet till ny
infrastruktur.

Projektet har stannat upp med anledning av att detaljprojektering visar pa dndrade forutsattningar
och Trafikverket behover se 6ver en del av projektet. Utredning och omprojektering pagar och
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beraknas ta cirka tva ar.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Stockholm Vatten och Avfall omfattas inte av mal 1.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Bolaget har som mélsittning att strdva mot en fossilfri och cirkulédr verksamhet som &r klimatpositiv
och energieffektiv. Bolaget anvinder till storsta del energi fran fornyelsebara energikillor och arbetar
for att 6ka egenproduktionen av fornyelsebar el, framférallt genom installation av solceller.

Genom att fasa ut fossila brianslen fran bolagets verksamhet och minska utsldpp av metan- och
lustgas samtidigt som vaxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositiva. I
reningsverken produceras ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbrinsle och kan
dirigenom ersitta anvindningen av fossila branslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade
avloppsvatten, avloppsslam och insamlat matavfall. Da bolaget aterfor biogodsel och slam till
jordbruk och tillgdngliggor produkter for dterbruk och &tervinning, fors material och resurser in i nya
kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgédngliggors och ar attraktiva i nya produktionskedjor eller
anviandningsomraden bidrar bolaget till ett mer cirkulart samhalle.

Samverkan-Inkop-Kommunikation-Innovation

Bolaget har implementerat ett arbetssétt for kategoristyrning och leds av bolagets Kategorirad dar VD
ar ordforande och beslutsfattare. Arbetet innebar att inkdp genomfors av tvarfunktionella
kategoriteam som samverkar for att uppratthélla det strategiska arbetssittet. Arbetet utfors proaktivt
samt tvarfunktionellt och beslut utgar fran faktabaserade analyser och gedigna underlag. Bolagets
inkop ar héllbara genom att inkopsarbetet alltid beaktar ett miljomassigt, socialt, innovations- och
ekonomiskt hallbarhetsperspektiv. Onskad effekt dr 6kad affirsmissighet genom samarbete och
dialog med leverantorsmarknaden samt att bolaget uppfattas som en professionell och attraktiv
avtalspart.

Bolaget samverkar dven inom forskning och utveckling genom tvarfunktionella arbetsgrupper. Nya
innovativa losningar testas i samverkan med bade universitet och andra bolag/foérvaltningar inom
staden.

Kommunikation dr en viktig del i alla led. Bolaget bade informerar och kommunicerar internt och
externt for att skapa lardomar om 16sningsférslag och i kommunikation med bolagets kunder skapas
insikt om stockholmarnas behov.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad
koldioxidlagring

Miljoprogram 2024-2030

Det reviderade miljéprogrammet 2024-2030 kommer att beslutas av kommunfullméiktige under
2024. Bolaget har genom sitt remissvar bidragit med insikter med utgdngspunkt i bolagets
verksamhet. Som ett led i bolagets arbete med programmet kommer bolaget ta fram en plan for ett
systematiskt hallbarhetsarbete som ett forsta steg. Bolaget arbetar for att héllbarhetsarbetet ska
samordnas, systematiseras och integreras dn mer i den lI6pande verksamheten. Som ett led i detta
kommer bolaget att tydliggora integreringen av Miljoprogrammets atgéarder inkluderas i den samlade
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verksamhetsplaneringen.

Energi

Bolaget arbetar for en effektiv leverans av de levererande vattentjansterna vilket innebér att sa stor
andel som mgjligt av det producerade dricksvattnet ska levereras till kund och att avledningen fran
kund ska ske pa ett sitt som medfor sa liten miljopadverkan som maojligt.

For distribution och avledning anvands mycket energi for att pumpa vatten och bolaget arbetar for en
sé effektiv energianvindning som mojligt genom att se 6ver mojligheten att effektivisera pumpning
béde genom att "optimera" pumpningen och genom att rensa ledningar sa att behovet av energi
minskar.

Under 2024 forviantas Stockholms stad besluta om en energistrategi. Bolaget kommer med
utgdngspunkt i denna att planera for samt se 6ver styrande dokument med maélet att tydliggora
bolagets arbete medenergifragorna och som dven inkluderar energieffektiviseringar och solceller.

Bolaget reviderar arligen plan for energieffektivisering och solceller, och foljer upp dessa. Arets plan
har féredragits for styrelsen. Under perioden ar solceller driftsatt pa Talby vilket pa sikt kommer leda
till mindre kopt energi i stadens organisation.

Fossilbransle

Bolaget har sedan tidigare utarbetat en fossilbranslefri plan for att sdkerstilla fossilbranslefrihet
senast 2030. En av de storsta utmaningarna som bolaget har avseende utfasning av fossila bréanslen
ar det fossila brianslet frin bolagets reservkraftverk. Bolaget utreder forutsattningar for att bibehalla
redundansen vid behov av reservkraft i relation till fossilfritt bréansle.

Bolagets kolsankor ir ett av fa sitt som kan viga upp mot de vixthusgasutslapp som bolaget gor. For
att mota stadens mal har bolaget for avsikt att berdkna vilken kolinlagring kolsdnkorna har.
Berakning ir dven en forutsattning for att kunna méata en klimatpositiv verksamhet.

Bolaget har arbetat med insatser for att energieffektivisera i pumpstationer och anldggningar, till
exempel genom att byta styrsystem och byta ut armaturer i anldggningarna. Arbetet med att 6ka
andelen dtervunna schaktmassor fortsitter till exempel i det nystartade bolagsovergripande teamet
for Cirkular hantering av schaktmassor. En standig utveckling for 6kade hallbarhetskrav i
upphandlingar sker, till exempel har en 6vergang skett till fossilfria gravmaskinstjanster.

Vaxthusgasutslapp

Livsmedelskonsumtion star for 26 procent av hushéillens konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp.
Minskat matsvinn samt 6kad biologisk behandling av killsorterat matavfall innebér bade en 6kad
resurseffektivitet och en minskad miljobelastning. Det finns darmed en stor potential i att matavfall
sorteras ut fran ovrigt avfall sa att det kan bli biogas och biogddsel. Fran 1 januari 2024 inférdes EU-
direktivets artikel 22 i svensk lag vilket medfor att bioavfall antingen ska separeras och material-
atervinns vid kéllan, eller samlas in separat och da inte far blandas med andra typer av avfall. For
Stockholms del vintas detta medfora att den totala mangden insamlat matavfall minskar eftersom en
icke forsumbar mangd matavfall i dag gar frdn matavfallskvarnar till ledningsnitet. Dessa mangder
far fran och med 2024 inte raknas som insamlat matavfall d& det inte &r separat sorterat fran annat
avfallsslag (spillvatten). Under 2024 fortsitter arbetet for att 6ka matavfallsinsamlingen bland annat
genom kommunikativa insatser. Fokus under &ret ligger pd inférandet av matavfallsinsamling genom
optisk sortering infor idrifttagningen av eftersorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm.

Eftersorteringsanliggningen Resursutvinning Stockholm planeras att driftsittas 1 oktober 2024.
Anlédggningen kommer att gora matavfallsinsamling mojligt aven i de fastigheter dar separat
sortering i dag ar utesluten pé grund av platsbrist och/eller arbetsmiljoskil. Som exempel kan
namnas de cirka 2 000 flerbostadshus som i dag har sackhdmtning. Sackar ar utifrén arbetsmiljo ett
inte godkint insamlingssystem for separatsorterat matavfall.

Inforandet av eftersorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm med utsortering av
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fraktionerna matavfall, plast samt magnetisk och ickemagnetisk metall kommer generera en tydlig
klimatnytta i form av minskade viaxthusgaser till atmosfaren. Anlaggningen kommer arligen
eftersortera cirka 150 000 ton restavfall frin hushéllen. Anldggningen bedoms bidra till en total
minskning av stadens koldioxidutslapp pé cirka 33 000 ton per ar.

Plastanvidndningen och méangden plastavfall har 6kat de senaste tio dren. Naturvardsverkets siffror
for 2020 visar att plastanvindningen i Sverige har 6kat med niastan 300 000 ton per ar sedan 2010.
Stora mingder plast hamnar i restavfallet, som exempel bedoms att cirka 65 procent av férpacknings-
plasten i Stockholm hamnar i restavfallet. Idag gar all plast i restavfallet till forbranning och darmed
in i fjarrvirmeproduktionen. Genom NIR-avldsning (Near Infra Red) kommer anldggningen
Resursutvinning Stockholm kunna sortera ut plast fran restavfallet. Vid full drift bedéms den
utsorterade méangden plast uppgé till cirka 15 600 ton per r. Anldggningen mojliggor darmed att den
fossila plasten i fjarrvirmeproduktionen minskar samt mojliggor materialatervinning av det
utsorterade materialet.

Inforandet av sorteringsanlidggningen innebar omfattande forandringar i ruttplanering och korturer
kopplat till insamling av avfallet fran fastigheterna i staden. Viktiga fokus har under perioden varit
att sakerstalla drift och forvaltning av anldggningen samt sakerstillande av insamlingslogistiken
kopplat till inférandet.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

;‘ o ® Fortsatta analysera vattenanvandningen och
“® Analysera Stockholmarnas vattenanvandning och | arbeta med informationsinsatser (bade internt och
arbeta systematiskt med att minska externt) for att 6ka forstdelsen 6ver hur det ser ut

vattenkonsumtion i syfte att minska framtid med vattenanvandningen idag och i framtiden.
investeringsbehov och energianvandning Analys

Arbetet pagar. Narmast blir fokus pa digital matning
sa bolaget kan folja bestandet narmare och i stérre
detalj. Idag gor bolaget analysen att den mangd
vatten som produceras har minskat under de senaste
fem aren, ett vidare arbete ska pabarjas for att veta
mer om exakt var och hur det ser ut i bestandet for
att battre kunna analysera bestandet. Fortsatta
analysera vattenanvandningen och arbeta med
informationsinsatser (bade internt och externt) for att
oOka forstaelsen 6ver hur det ser ut med
vattenanvandningen idag och i framtiden.

@Utbka antalet kunder med optisk sortering
Analys

Under aret kommer antalet kunder med optisk
sortering att 6ka da eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm, RUS, tas i bruk. Den
arbetsgrupp som hanterar kedjan fran kund till
avlamning av avfall p& RUS har fortsatt sitt arbete
under perioden. Sedan i varas finns det majlighet for
kunder med insamlingssystemen séck samt mobil
och stationar sopsug utan separat nedkast for
matavfall att bestélla tjansten matavfallssortering i
den grona plastpasen.

"i Arbeta for att 6ka andelen insamlat matavfall

,& - @ Inratta intern arbetsgrupp for forebyggande
"% Arbeta forebyggande i enlighet med arbete och kommunikation

avfallstrappan for att minska uppkomsten av avfall,
bl. a. genom starkt kommunikation gentemot
stockholmarna om hur de kan aterbruka eller
atervinna textilier.

Analys

En arbetsgrupp har etablerats inom bolaget for att se
over hur lagkravet for insamling och
kommunikationskravet i 2025 ars nya lagstiftning for
textil ska efterlevas. En informationskampanj ska
genomforas under sista kvartalet 2024 med fokus pa
insamling av textil men ocksa pa vikten av
hushallning med textila resurser. Ett externt
samarbete har inletts som visar hur man kan géra
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Aktivitet
nya plagg av plagg som klassats som avfall.

Textilmaterial som samlats in via Pop-up aterbruket
kommer anvandas till en kollektion som ska visas
upp i Skarholmens Aterbruk i september. Bolagets
mest valbesokta websida "Sorteringsguiden™ har
uppdaterats med informativ fakta och tips om
férebyggande och aterbruk.

"i Fortsatta utreda potentialen fér energiatervinning
fran VA-nétet tillsammans med Stockholm Exergi

@ Samverka med Stockholm Exergi och
miljoforvaltningen avseende energiatervinning fran
spillvéarme i avlopp.

Analys

Bolaget har ett pagaende samarbete med Stockholm
Exergi. Kvartalsvisa moten halls dar bland annat
potentialen fér energiatervinning fran Va-natet
belyses.

’i Genomféra en pilot for att minska antalet
témningar av fettavskiljare genom biotekniska
I6sningar, utreda hur en dispens fran témning kan
utformas, och utvardera ekonomiska och ekologiska
effekter, i syfte att minska utslapp fran transporter
och sénka kostnader

A Inledningsvis ta fram forslag pa och ange
forutsattningar for utformning samt utvardering av
pilot, i nasta steg genomfora.

Analys

Arbete pagar att utreda forutsattningar for detta
agardirektiv. Inriktningen ar att géra en
omvarldsanalys 6ver erfarenheterna i andra stader
som provat tekniken.

"i | samarbete med kommunstyrelsen, miljé- och
hélsoskyddsndmnden och trafiknamnden samordna
namnder och bolagsstyrelser for en enhetlig och
effektiv kommunikation i miljé- och klimatfragor som
stodjer stadens milj6- och klimatmal och medverkar
till delaktighet och engagemang hos malgrupper och
samarbetspartners

® Samverka med staden i strategisk miljo- och
klimatkommunikation

Analys

Ett samarbete finns etablerat mellan
stadsledningskontoret, miljoférvaltningen,
trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avfall, fér att
samordna stadens miljo- och klimatkommunikation. |
fokus nu &r bland annat att ta fram en
kommunikationsplattform och ramberéattelse som
stéttar stadens nya Miljoprogram.

’i | samrad med kommunstyrelsen verka for att
stadens forvaltningar och bolag i sin miljé- och
klimatkommunikation anvander bolagets
kommunikationskoncept for 6kad matavfallsinsamling

® Inrétta forum fér kommunikationskoncept

Analys

Bolaget har etablerade kontakter for att sprida sitt
kommunikationsmaterial till 6vriga forvaltningar och
bolag inom staden. Arbete har paborjats med att
identifiera hur bolagets informationsmaterial pa ett
enkelt satt kan tillgangliggoras for stadens
verksamheter samt hur information om detta sprids
till verksamheterna. Arbete pagar med att utveckla
bolagets hemsida och visualisera informationen pa
ett overskadligt satt. Arbetet fortgar med vad som
ska beskrivas dar och hur det ska presenteras for att
skapa s& mycket varde som mdjligt.

"i Inom ramen for svenskt och europeiskt
klimatkontrakt 2030 arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad
externfinansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstallning

® Kartlagga bolagets Forskning och
utvecklingsverksamhet for béattre samordning och
utveckling samt se dver nuvarande och kommande
samarbeten, bade nationellt och internationellt. Se
over hur bolaget kan astadkomma en snabbare
klimatomstallning med hjélp av EU eller andra
finansiarer kommer inga i genomlysningen.

Analys

Under aret arbetar bolaget med ett flertal aktiviteter
som relaterar till detta. Bolagets forskning och
utvecklingsarbete har kartlagts for att kunna satta bra
och tydliga mal for arbetet framéat. Med en
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Aktivitet

nulagesanslys som underlag kommer bolaget arbeta
fram en tydlig strategi, vision och malbild for arbetet
framat. Aven bolagets EU-arbete belyses i samband
detta med fokus pa hur bolaget kan dka den externa
finansieringen samt EU-finansiering. Har ser bolaget
aven over mojligheter for att i storre utstrackning
samarbeta med stadens Internationella enhet. En
EU-policy/strategi som beskriver bolagets framtida
inriktning kommer tas fram. Arbetet med detta pagéar
under hela 2024 och troligtvis &ven under delar av
2025.

"m Installera solceller pa mark och pa tak for att ta
ett stérre ansvar for stadens mal om egenproducerad
el, givet bolagets betydande del av stadens totala
energikonsumtion

® Uppdatera bolagets solcellsplan.

Analys

Solcellsplanen ar uppdaterad under 2024 och
godkéand av bolagets ledningsgrupp samt har
behandlats i styrelsen. Flera solcellsanlaggningar
finns nu med i planen.

"i Kartlagga flddena av odebiterat vatten och ta
fram en strategi for hur méngden odebiterat vatten
ska minska i syfte att minska framtida
investeringsbehov och energianvandning

A\ Kartlagga odebiterade fléden av dricksvatten

Analys

Bolaget har upprattat metod och system for
insamling av matdata av egenfdrbrukning av
odebiterat dricksvatten. Registrering kommer
framgent ske varje manad. Parallellt utvecklar
bolaget smart teknik for att underlatta insamling av
matdata for avdelningen. Aktiviteten pagar och
beraknas vara avslutad till rsskiftet men ar férsenad
i relation till att slutdatum var satt till 31 augusti.

® Ta fram strategi for minskning av odebiterat fléde
av dricksvatten

Analys

Forsta steget i strategin ar att kartlagga odebiterade
floden av dricksvatten, vilket nu pagar. Darefter
kommer kostnadseffektiva atgarder for att minska
eller ta betalt for dessa floden att identifieras.

’i Sakerstalla att de kommunala bolagen inventerar
var det lampar sig att installera solceller pa stadens
tak samt planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala elproduktionen

® Redogdra for hur bolaget inventerar var det
lampar sig att installera solceller pa stadens tak samt
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala elproduktionen

Analys

Solcellsplanen ar uppdaterad under 2024 och har
behandlats i styrelsen. Flera solcellsanlaggningar
finns nu med i planen.

"i Ta fram en langsiktig plan for biokolsproduktion
av tradgardsavfall

@ Framtagande av plan for biokolproduktion

Analys

Utredning framtagen dér bland annat biokolsbehov
inom staden, lampliga materialfloden, lamplig teknik
och mdjliga affarsmodeller analyserades. Denna
utredning kommer ligga till grund for det fortsatta
arbetet med framtagande av en plan/analys for
biokolsproduktion i staden. Fragan berér manga av
stadens forvaltningar och bolag. Det behovs ett
helhetsgrepp inom staden for att sékerstélla hela
kedjan; tillgang till ramaterial,
behandlingsanlaggning, avsattning av biokol inom
staden och tillgodordknande av kolsanka.
Planen/analysen kommer att identifiera nddvéandiga
omraden for fortsatt arbete for att pa sikt sakerstélla
en framtida produktion och anvandning av biokol
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Aktivitet

inom staden. Bolaget har deltagit i Avfall Sveriges
workshop avseende ny biokolssatsning. Bolaget
kommer under hosten kunna ta del av flera
uppdaterade forstudier och beslutsunderlag kring
biokolsatsningar i landet. | nulaget invéntas aven
resultat och utredningar/forstudier fran nationella och
internationella satsningar som pagar.

W

’& Ta fram prioriterade nyckeltal for VA-
verksamheten och avfallsverksamheten

@ Utarbeta nyckeltal for Va-verksamheten och
avfallsverksamheten genom exempelvis workshops
samt nyttja bolagets samlade kompetens inom
omradet.

Analys

Nyckeltal och indikatorer for bolaget ar under
framtagande. Arbetet forvantas vara klart under
andra halvan av 2024.

"i Utreda och vidta atgarder som kan minska
utslapp av lustgas och metangas vid bolagens
anlaggningar och i avloppsnétet

@ Mata och utvardera lustgasbildningen i processen
med de nya méatarna pa& Henriksdal och Bromma.

Analys

Arbete med utvardering lustgasmatning har pagatt,
exjobbet avslutades i juni. Syftet med exjobbet var att
understka samband och korrelationer mellan
kvaverening och N20 utslapp i rejektvatten-reningen
pa Bromma reningsverk. Syftet ar ocksa att
presentera hur Stockholm Vatten och Avfall AB kan
minska sina lustgasutslapp. Resultatet visade att
Okande av halter av nitrit i processen gav med
lustgasutslapp. Utslappen av lustgas 6kade vid bade
for 1aga och hoga koncentrationer syre.

Rejektvattenrenings-processen &r komplex med
manga parametrar som paverkar varandra och N20
utslappen. En ingdende och bred forstaelse om vad
som paverkar utslappen av lustgas ar viktigt for att
forstd hur utslappen ska minskas.

Mote i lustgasnéatverket som bolaget deltar i har
arrangerats i Malmé i maj och planering for digitalt
mote i november pagar. Bolaget ingar aven i
skrivargrupp till ansékan i utlysningen inom Water
Wise Societies. En av de forsta konkreta
programinsatserna inom Water Wise Societies var en
utlysning dar fokus ar att samverka for att etablera
aktorsgrupper kring regionala och tematiska
utmaningar som kopplar till programmets
fokusomraden.

Water Wise Societies ar ett program som leds av
RISE i samverkan med IVL Svenska Miljdinstitutet,
Linkdping Science Park, Lunds universitet,
Stockholm Environment Institute och Svenskt Vatten.
Programmet engagerar ett 50-tal aktorer fran
offentlig och privat sektor, akademin och
forskningsinstitut samt ideella organisationer.

Ansokan till Klimatklivet ar &ven inskickad for inkdp
av matare till vattenfasen.

’m Verka for att skapa férutsattningar for ékat
aterbruk samt etablera och driva aterbruk i alla delar
av staden samt erbjuda majlighet for invanarna att
kunna reparera foremal och textilier

@ Utveckla malgruppsanpassade strategier

Analys

Under aret ligger fokus pa att utveckla specifika
strategier riktat till olika malgrupper. | maj
medverkade bolaget under Jarvaveckan och
fokuserade pa att marknadsféra Aterbruket Rinkeby
for de boende i Jarva. Under fyra dagar
kommunicerades (muntligt och genom trycksaker)
med 1 073 barn och vuxna om atervinning och
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

aterbruk. Besoksstatistik pa Aterbruket Rinkeby visar
en 6kning med 300 personer i juni jamfort med juni
&ret innan. Skarholmens Aterbruk bjuder in till
workshops och aktiviteter riktat mot olika grupper, till
exempel kladbyte. Ny skyltning med eget grafiskt
manér for aterbruk (samt den gemensamma nordiska
symbolen for aterbruk) finns pa
atervinningscentralerna, vilket ska géra det lattare for
besokarna att valja att aterbruka i stallet for att
atervinna. En ny sorteringsguide har ocksa lanserats
med en tydlig ingang till terbruk.

@ Provdrift av Resursutvinning Stockholm

Analys

Provdrift féregas av en sé kallad "Hot
Commissioning” som innebér testkdrning och
injustering av Processutrustningen med sopor.
Denna aktivitet tar normalt 4-6 veckor och startade
26 augusti. Efter kompletterad "Hot Commissioning”
planeras att projektet dverlamnar anlaggningen till
drift som sedan kor 3-4 veckor Provdrift med stod
ifrAn Process-Entreprenéren (Stadler).

Initialt under Hot Commissioning tar bolaget emot
cirka 20 Lastbilar/dag (75-100 Ton sopor) och 6kar
sedan successivt for att omsider kdra med normal
belastning.

"i Verka for utfasning av fossil plast i samhaéllet och
i stadens fjarrvarmeproduktion, bland annat genom
Okad utsortering och materialatervinning av plast.

@ Handlingsplan férpackningsinsamling 2027

Analys

2027 ska samtliga fastigheter sortera sina
forpackningar fastighetsnara och i de fall dar sa inte
ar mojligt ska sortering ske pa en plats som
kommunen tillhandahaller. Arbetet syftar till att
sékerstélla lagefterlevnad utifran férandringarna i
avfallsforordningen géallande férpackningsavfall med
mal att skapa en langsiktig strategi for en effektiv
hantering och insamling av forpackningsmaterial.
Forberedelser for kommande kommunikation av
systemval for villor pdgéar. Under hosten kommer
forsta utbetalning av ersattning till kunder som har
fastighetsnara insamling av forpackningar
genomféras. Arbete infor detta pagar.

’i Verka for 6kad fastighetsnara insamling

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens | Arsmal

verksamhetsomradet utfall

—

..i l:’ Elproduktion baserad pa solenergi ska 31,5 MWh 80 MWh
"B Installera solceller pa oka

mark och pa tak for att ta ett

stérre ansvar for stadens mal | Analys

Hittills har bolagets solceller producerat 31,5
MWh el. Det tyder pa att bolaget inte fullt nar
arsmalet p& 80 MWh med befintliga
anlaggningar. Om ytterligare planerade
solcellsanlaggningar hinner tas i drift under
hosten 2024 sa kan malet eventuellt nas eller

om egenproducerad el, givet
bolagets betydande del av
stadens totala
energikonsumtion

Overtraffas.
,;i ) v Elproduktion baserad pa solenergi 31,5 MWh 80 MWh
OI_<a L Analys
energieffektiviseringen av
Se ovan

fastigheter och verksamheter
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens | Arsmal

verksamhetsomradet utfall

for att na stadens mal att
minska energianvandningen
med 10 procent, med fokus
pa att minska effekttopparna

L. . 149,4 GWh
v Kopt energi i stadens organisation 946

Analys

Denna indikator féljs upp pa arsbasis men okar
troligtvis da staden kontinuerligt vaxer samt att
bolagets nya teknik fér vattenrening och
bolagets nya sorteringsanlaggning for avfall
kraver mer energi. Verksamhetens genomforda
energieffektiviserande atgarder bedéms inte ha
en stor inverkan pa den absoluta
energianvandningen for bolaget. Detta har
troligtvis storre relevans pa relativ
energianvandning.

5

ﬁ Relativ energianvandning (KWhlenhet)
enhe

Analys

Denna indikator féljs upp pa arsbasis men okar
troligtvis da bolagets nya teknik for vattenrening
samt den nya avfallssorteringsanlaggningen
kraver mer energi. Uppféljning av nyckeltal pa
manadsbasis kommer att bli mgjligt i och med
arbetet med digitalisering/automatisering av
energibokslut.

0, 0,
£3 B Andel matavtall til biologisk behandling | +* %2 5%

ska vara 75 %

Analys

Indikatorn grundar sig pa underlag fran
Naturvardsverket. Enligt Naturvardsverkets nya
statistik for matavfall i Sverige ska det under
2024 finnas 75 203 ton tillgénglig mangd
matavfall i Stockholm. Statistikunderlaget for
tertialet ar inte komplett d& underlag for augusti
annu inte inkommit, varfor vardet for augusti har
uppskattats. Total mangd insamlat matavfall
uppskattas till 22 844 ton till och med T2. |
likhet med tidigare ar ses en minskad insamlad
méangd under sommarmanaderna varfor
helarsprognosen har justerats. Resultat maste
ses utifran att det fran och med 2024 inte ar
tillatet att tillgodorakna den mangd matavfall
som hanteras via matavfallskvarn till
ledningsnat.

o g g 185 Kg/Inv.
ﬁ Restavfall per invanare som gar till 85 Kg/lnv

férbranning

Analys
Indikatorn rapporteras arsvis.

Aktiviteter

\¥

@ Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete
med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden, trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska

Bolaget har deltagit i startméte for uppdraget och
kommer fortsatt bidra och delta i utredningen.
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Bostader, Stockholm Vatten och Avfall AB och S:t
Erik Markutveckling AB utreda och planera for en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens
verksamheter dar kvarteret Gjutmastaren i Ulvsunda
ska utgora pilot

v

@ Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete
med servicenamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berdrda némnder och bolagsstyrelser
utreda de materialfléden i staden som har storst
milj6- och klimatpaverkan och ta fram forslag pa
atgarder for 6kad resurseffektivitet och cirkulara
materialfléden

En intern projektgrupp ar skapad fér att stotta
stadens uppdrag. Bolaget ansvarar for féljande
floden i uppdraget; Vatten, Naringsdmnen (Matavfall,
Avloppsslam och Vattenverksmull) och det finns
ansvariga for respektive fléde. Inventering av
volymer for dessa floden pagar. Utredningen har
inletts av miljo- och halsoskyddsnamnden och pagéar
enligt den projektplan och tidsplanering som
faststéllts av projektets styrgrupp. De fléden som hor
till och paverkar bolagets verksamhet utreds enligt
projektplanen. En intern arbetsgrupp traffas
regelbundet och rapporterar framstegen till projektets
styrgrupp. En workshop har genomférts, dar man
gjorde en dvergripande nulagesanalys pa
Stockholms stads stora materialfléden. Syftet med
workshopen var att fa fram de materialfloden som
skulle prioriteras i detta arbete. Nar det ar utrett vilka
materialfloden som ska ingd i uppdraget, sa kan
kommer bolaget kunna avgoéra vilka aktiviteter som
behover tas fram.

v

® Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete
med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden ta fram
en plan och finansieringsmodell for att identifiera
platser fér insamling av férpackningar samt
skrymmande férpackningar i staden for att méta
kommande lagkrav

Fragan ar en gemensam kommunal angelagenhet
och idag saknas en tydlig process med
gemensamma riktlinjer och ansvarsférdelning. Det
finns en etablerad arbetsgrupp dar Stockholm Vatten
och Avfall, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret deltar.
Bolaget har tagit fram ett forslag till process for nya
platser, ersattningsplatser och tillfalliga platser samt
forslag till ansvarsfordelning och hantering. Bolaget
poangterar vikten av att detta finns pa plats infor
arsskiftet 2027 nar den nya lagstiftningen trader i
kraft. Stadens fastighetsbestand har manga miljérum
som inte kommer att kunna inrymma fastighetsnara
insamling av forpackningar. | ett forsta lage kommer
Stockholm Vatten och Avfall rekommendera att
narliggande fastighetsagare gar ihop om gemensam
insamlingsplats pa privat mark. Om en sadan Iosning
inte gar att fa till ar det kommunens ansvar att
anordna insamling pa kommunal mark.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden dkar

Bolaget dr ansvariga for Mal 6, Rent vatten och sanitet, inom stadens Agenda 2030 arbete. Agenda
2030 kommer att beaktas likt andra omraden nér bolaget nu fokusera pa att samordna, systematisera
och integrera hela hillbarhetsarbetet i den 16pande verksamheten. En stor del av bolagets arbete
inom biologisk mangfald 4r att minska negativ miljopaverkan pa Ostersjon och sjdar/vattendrag
inom staden vilket ingar i arbetet med detta mal. Hallbarhetskrav for entreprenadupphandlingar
(MEG)ér beslutad och dr under implementering. Detta dokument innehéller dven krav rérande

biologisk méangfald.
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Genom ansvaret for Bornsjon, dir bolaget forvaltar stadens reservvattentikt, finns stora egendomar
som verksamheten kontinuerligt och aktivt arbetar med att gynna biologisk méangfald. Det giller bade
skydd och skotsel av natur, hallbart nyttjande av naturresurser och bevarande av hotade arter och
naturtyper. Jordbruket som bedrivs pad markerna ar kravmarkt och bidrar starkt till uppfyllelse av
malet. Arbetet ger bland annat rikare bakterieliv i jordskorpan och en hogre sammanséttning
organiskt material. Mélet med det ekologiska jordbruket som bedrivs ar att minska naringsldckage av
exempelvis kvive och fosfor som riskerar att fordndra balansen i vattenlivet.

Under perioden har bolaget planterat ddellovskog om cirka sex hektar. En stor andel av Sveriges
rodlistade arter knutna till skogsmilj6er finns i skog med inslag av ddellovtrad. En orsak till att
ddelloviraden har sa stor betydelse for den biologiska mangfalden ar att de kan bli riktigt gamla och
grova.

Vid Bornsjon har far fatt beta for att forhindra att den invasiva arten Jattebjornloka sprider sig.
Invasiva arter utgor ett stort hot mot biologisk méngfald. Ofta bade forokar de sig effektivt och vixer
snabbt. Det kan orsaka att inhemska arter dor ut och att ekosystem rubbas, vilket nu har forhindrats
vid Bornsjon pé grund av de inldnade medarbetarna.

Bolaget bidrar till en 6kning av biologisk méngfald genom att bland annat jobba med atgérder i
enlighet med framtagna lokala atgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus. I tgirderna beaktar man
mojligheten att stirka och utveckla den biologiska méngfalden genom aktiva val i utredningsskedet.
Vid drift och underhéll av dagvattenanldaggningar beaktas ocksa mojligheterna att starka den
biologiska mangfalden.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

@ Genomféra utredning om granssnitt mellan

’i Utreda granssnitt mellan skyfallslésningar och
dagvattenldsningar samt aktivt soka mojliga externa
finansieringskallor

skyfallslésningar och dagvattenldsningar. Goras i
samverkan med trafikkontoret.

Analys

Bolaget leder ett projekt som syftar till att hitta bade
ansvarsformer och principer mer tekniskt for
kombinerade dag- och skyfallsanlaggningar. Arbetet
med att sammanstalla rad/krav for en rad utvalda
anlaggningsslag pagéar och arbetet med att se 6ver
ansvar och roller har precis inletts. Forankring gors
tillsvidare i respektive organisation da en
stadsgemensam styrgrupp inte finns pa plats for
klimatanpassningsarbetet som helhet.

@ Soka extern finansiering om mdjligt, av
skyfallsldsningar och dagvattenldsningar.

Analys

Extern finansiering for skyfallslésningar och
dagvattenldsningar planeras att stkas efter att
mojligheterna har undersokts, vilket planeras ske
efter sommaren. Extern finansiering i form av LOVA-
bidrag har hittills s6kts for féallning av fosfor i
Drevviken.

@ Undersodka majligheterna till extern finansiering
av skyfallslésningar och dagvattenlésningar.

Analys

Planeras att genomféras under hdsten. Mojligheten
till extern finansiering har hittills undersokts for
restaureringsatgarder i sjoar.

"i Verka for att den egna verksamheten bidrar till
starkt biologisk mangfald vid arbeten och
aterstallande av mark

® Oka kunskapen i verksamheten om alternativa,
rimliga atgarder for att starka biologisk mangfald i
enskilda projekt

Analys
Arbetet fortgar. Foreslagna platser och atgarder for
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Aktivitet

att 6ka den biologiska mangfalden finns som GIS-
lager och anvands vid projektutredning och
planering. Dialog med Stadsdelsférvaltningar och
Miljéférvaltningen pagar for att informera och
samordna atgardsarbetet for biologisk mangfald.
Utbildning planeras genomféras inom bolaget efter
sommaren, i syfte att 6ka kunskapen om bolagets
biologiska méngfaldsarbete. Aven mallarna for
investeringsarende ses dver for att sarskilt belysa
och poingtera vikten av arbetet med dessa atgarder
for medarbetare och beslutsfattare.

Aktiviteter Analys

v

@ Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden, servicenamnden,
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm
Vatten och Avfall AB utreda och lamna forslag pa hur
klimatanpasshingsarbetet ska genomfoéras.
Prioritering, ansvarsfoérdelning, upphandling och
avrop av konsulter ska definieras

Inom bolaget pagar arbetet med att identifiera och
satta ramarna for hur klimatanpassningsarbetet ska
bedrivas, former fér hur viktiga vagvalsbeslut kan
fattas med mera. Projektet har initierats och planeras
att paga under hosten.

Bolaget har deltagit i Klimatforum. Det finns en
atgardslista framtagen for vattenproduktion och
aktiviteter ska inforas i malarbetet infor 2025.

v

() stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad
med kommunstyrelsen och trafikndmnden utreda
funktion och ansvar fér en kontaktvag in for
medborgare vid skyfall och 6éversvamningar, samt ha
beredskap for kommunikationsinsatser gentemot
invanare

Uppdraget att utreda funktion och ansvar for en
kontaktvag in fér medborgare vid skyfall och
Oversvamningar ar en fortsattning av arbetet med att
utreda ansvarsgranser och rutiner for kommunikation
vid skyfall enligt agardirektiv 2023. Syftet &r att
tydliggdra kontaktvagen in till staden for att géra det
enkelt for stockholmaren om de drabbas av skyfall
eller kraftiga regn med dversvamningar som féljd.
Uppdraget pagar enligt plan och har fortsatt efter
sommaren tillsammans med trafikkontoret och
stadsledningskontoret. En workshop planeras i
september.

v

® Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en
skotselplan fér bolagets skog och mark runt Bornsjon
med fokus pa att sakra dricksvattenkvaliteten, binda
mer koldioxid i skog och mark, exempelvis
anlaggande av vatmarker, starka den biologiska
mangfalden, samt skapa rekreativa varden

Bornsjon har tagit fram en koldioxidrapport for
skogen. En skogsstrategi ar framtagen och ska
behandlas for beslut. Framtagen skogsstrategi ska
bidra till att 6ka den skogliga tillvéxten med syftet att
binda stérre andel koldioxid samt naringsamnen,
men samtidigt 6ka den skoétselmassiga variationen
sa att flera skogsskotselmetoder tillampas. Detta dels
for att mota den utmaning som ett forandrat klimat
medfor, dels d& det har visat sig noédvandigt for att
kunna bibehalla vissa typer av naturvarden i
produktionsskogen. En 6kad tradslagsvariation i
skogslandskapet och ett dkat inslag av hyggesfria
skotselmetoder (sasom luckhuggning, bladning,
overhallen skarm) alternativt naturlig féryngring ar
exempel pa sadana anpassningar som i framtiden
kan anvandas.
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Aktiviteter Analys

v

@ Trafiknamnden ska i samarbete med
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnémnden, stadsbyggnadsnamnden,
berérda stadsdelsndmnder, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen paborja arbetet med att ta fram
atgardsplaner baserat pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

Trafikkontoret har satt igdng arbete med att ta fram
underlag infor atgardsplanearbetet. Bolaget har
meddelat sin kommande representation i arbetet
med de tre utvalda atgardsplanerna, vilket ska borja
inom Kort.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen
minskar

Bolaget har under ménga ar 16pande arbetat med att fasa ut fossila drivmedel fran bolagets
fordonsflotta. Bolagets personbilar och lastbilar anvander fornyelsebart brinsle till 94 procent idag.
Bolaget har endast elbilar i bilpoolen. I fordonsarbetet ingar dven att sdkerstilla att bolaget inte har
flera fordon dn vad som kravs.

Bolaget har tagit fram upphandlingskrav for att minska fossila drivimedel i leverantorsled. Dessa krav
kommer att implementeras i bolagets kategoristyrningsarbete, vilket innebér att dessa krav
sdkerstills i upphandlingar rorande fordon, maskiner och transport.

Stockholms stad planerar att inridtta en miljobilszon klass 3 i ett omrade i city 31 december 2024 och
besluta om att en utékning tas under forsta halvaret &r 2025 samt att Gamla stan ska bli en stads-
miljozon med mer plats for stadsliv och manniskor och mindre for bilar. Bolaget har genomfort en
konsekvensanalys avseende effekterna och ansvaret ligger nu i linjeansvaret hos respektive drift-
verksambhet. I de fall de finns behov av dispenser fran kiarnverksamheten kommer inlamnande till
Stockholms stad att samordnas av styr- och stodverksamheten.

Bolaget fortsitter att striva efter att ha en relativt hog andel schaktfritt byggande vilket far positiv
effekt bade pa framkomlighet och utsldapp da schakter och tillh6rande avstingningar minskar i andel.

Indikator Periodens | Arsmal

utfall

ﬁ .Andel parkeringsplatser med laddinfrastruktur 22% 30 %

Analys

Bolaget har under perioden sett dver behov och maéjligheter fér laddplatser. Idag
har bolaget ett 6verskott pa laddplatser i forhallande till tjanstebilar men kommer
under aret 6ka laddplatser for besokare. Bedomning ar att malet nas pa helar.
Bolagets fordonsflotta drivs &ven av gas samt med fossilfritt brénsle.
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Aktiviteter Analys
)
@ Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Aktivitet drivs av Stockholms Hamn AB.

Stockholm Vatten och Avfall AB utreda
férutsattningarna for en infrastruktur for distribution
av flytande biogas (LBG) till sjéfarten pa
Stadsgardskajen, varifran en fossilfri farjetrafik till
Abo planeras

2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Rent vatten

Bolaget bedriver verksamhet enligt tillstind och med storsta mojliga hansyn till omgivningen.
Bolaget genomfor provtagning av avloppsvatten och dricksvatten verkar aktivt for att tillgodose att
Stockholmarnas hilsa fraimjas.

Vidare ar bolaget ansvarig for Agenda 2030:s mél 6 Rent vatten och sanitet inom staden. Samarbete
med miljoforvaltningen som ansvarar for mal 14 Hav och marina resurser har genomforts for att lyfta
fram ytterligare insatser for att na mélen.

Bolaget arbetar tillsammans med andra for att synliggéra Ostra Milaren som dricksvattentikt for att
oka medvetenheten om att utslapp kan komma att paverka dricksvattenkvaliteten samt for att
minska utslapp.

Informationskampanjer

Utifrén bolagets tjanster och uppdrag arbetar bolaget med kommunikation strukturerat med olika
kommunikationsinsatser enligt framtagna planer. Exempelvis ingar i det nya férpackningsuppdraget
att inspirera och instruera stockholmarna att sortera forpackningar. De hoga malen for matavfalls-
insamling och 6kat dterbruk kraver ocksa aktiv kommunikation. Kommunikation om vikten att
anvinda vatten héllbart och dirmed minska sin vattenkonsumtion #r prioriterad. Aven frigan om
vad som ska spolas ner i avloppet kommuniceras 16pande.

Informationskampanjen "Monster of Tvitt" uppmuntrar stockholmare till att tvitta mer héllbart, och
darigenom bidrar till minskade utslapp till avloppsvattnet. Nyhetsbrevet "Hallbart Stockholm” har
gatt ut till alla stockholmare och fastighetsidgare. Det innehéller manga olika miljobudskap och tips
pa vad man sjilv kan gora for att bidra till en héllbar stad. Under &ren har detta gett effekt
exempelvis genom att kadmium och silver néstan inte forekommer i avloppsvattnet.

Bolaget har Aven deltagit i olika event som exempelvis Ostersjodagen. Bolagets genomforde en
forelasning pa temat "Snuskets historia och hur modiga beslut skapar forutsattningar for renare sjoar
och hav". Ostersjodagen firas sista torsdagen i augusti varje &r med syfte Ar att lyfta frigor om havet
och inspirera till konkreta atgirder for Ostersjons bista.

Bolaget har dven deltagit pa Slakthusdagen — en arlig fest for att uppmérksamma en helt ny stadsdel
som byggs i Slakthusomradet. Temat for bolagets monter var "Vattnets vag" och uppmanade stora
och sma att spela bajsbasket, spelet dar man samtidigt som man prickar ritt i basketkorgen lar sig
vad som far hamna i toaletten och vad som ska sldngas i papperskorgen. Bajsbasketen blev en
dundersuccé med ett standigt flode av barn som for det mesta visste mycket vl att det bara ar Kkiss,
bajs och toapapper som géller i toan.

Byggvarubeddmning
Implementationen av Byggvarubedémningen (BVB) fortgar i bygg- och anlaggningsprojekten och



Utfallsrapport Tertial 2 2024
38 (51)

aktiviteter genomfors for att effektivisera och underlitta hanteringen av BVB for att arbeta mot
malet.

Lokala atgardsprogram
Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med de lokala atgardsprogrammen.

Den 22 augusti holl Stockholm Vatten och Avfall tillsammans med Huddinge kommun en vélbesokt
invigning av den nyanlagda fordammen till Kyrkdammen. Dammen &r den forsta fardigbyggda
atgirden fran de lokala atgirdsprogrammen (LAP) i Huddinge kommun och avlastar sjon
Trehorningen frén en del av féroreningarna via dagvatten. Stockholm Vattens styrelseordférande
Gabrielle Gjerswold och Huddinge kommuns Henrik Juhlin (som ocksa sitter i Stockholm Vatten och
Avfalls styrelse) holl tal och invigde dammen.

Besokare i alla aldrar bjods pa musik och fika och kunde dven tillverka barkbatar som sjosattes under
en fanfar. Sammanfattningsvis en vildigt lyckad tillstdllning och kul sitt att lyfta det viktiga arbetet
med att forbéttra vara vattenomraden for en bredare allménhet!

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

i L) | amna dver fem atgarder fran de lokala
' R L atgardsprogrammen for god vattenstatus till
Arbeta med atgarder i enlighet med lokala genomforande.

atgardsprogram for stadens vattenforekomster for att

uppna god ekologisk och kemisk status och prioritera Arlalys ; . .
atgarder som bidrar till stadsutveckling Malet kommer inte att nas — nuvarande prognos ar

att tva projekt kan lamnas 6ver till
Investeringsavdelningen. Atgardsforslagen ar
komplexa och tekniska utmaningar som framkommer
under utredningsskedet gor att det inte gar att starta
investeringsprojekt for alla utredda atgarder.

| syfte att 6ka takten i arbetet med att utreda och
lamna 6ver investeringsatgarder fran lokala
atgardsprogram har bolaget resursforstarkt med tva
nya tjanster. Det skapar stérre mojligheter att na
malet for ar 2025.

fi ] o ] ) ) Bidra med expertis vid sjorestaurering pa

® Bidra med expertis inom sjorestaurering vid uppdrag av Exploateringskontoret.

genomforandet av lokala &tgardsprogram for god Analys

vattenstatus Fallning av fosfor i Drevviken &r slutford.

;‘ . L . ® Ta fram en forsta rapport kring évergripande

"% Utreda mojlighet och férutsattningar for att forutsattningar for att installera lakemedelsteknik och
installera lakemedelsteknik vid Henriksdals f('jrslag till vidare utredningar och f('jrdjupningar_

reningsverk for att méta kommande lagkrav
Analys

En forsta rapport med titeln "Avancerad rening —
forutsattningar for inférande p& Henriksdal" har tagits
fram. Den innehaller &ven en plan fér kommande
utredningar och férsék. Rapporten ska kompletteras
med en ekonomisk rapport vilket kommer att ske
under september.

,!i ] ) ® Utarbeta forslag till plan samt sammankalla till en
“® Vara drivande i stadens arbete med Agenda arbetsgrupp i bolaget for att sakerstalla att en bred
2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet analys av bolagets arbete genomfors och vars

uppdrag ar att féresla och arbeta med
forbattringsatgarder.

Analys

Bolaget arbetar nu for att samordna, systematisera
och integrera bolagets samlade hallbarhetsarbete.
Som ett forsta steg kommer miljdprogrammet att
integreras i bolagets verksamhetsplanering pa ett
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Aktivitet

tydligare satt an tidigare. Med utgangspunkt i detta
arbete kommer bolaget aven att se 6éver hur bolagets
arbete med Agenda 2030 kan samordnas,
systematiseras och integreras i den I6pande
verksamheten.

Indikator

Arsmal

Periodens
utfall

miljdbeddmts och loggats i Byggvarubedémningen
Analys

och darmed &r de inte BVB-bedémda.

rutinen och kommer att kunna féljas upp vid avslut.

rutinen.

ﬁ Andel avslutade bygg- och anlaggningsentreprenader déar varor

Manga av de projekt som avslutats i r har paborjats innan kravet pa BVB fanns

Daremot &r den storsta delen av de pagéende projekten kravstéllda enligt BVB-

Hittills har tre fornyelseplansprojekt har avslutats i &r. Av dem har tva
byggvarubeddmts enligt gallande rutin (Katarina Bangata & Pepparvagen). Av
pagéende projekt foljer i stort sett 100 procent av fornyelseplansprojekten BVB-

67 % 50 %

Aktiviteter Analys

v

@ Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete
med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen
utreda mojligheten att inféra en progressiv taxa pa
vatten i syfte att minska férbrukningen och framtida
investeringsbehov

Utveckling av taxan sker kontinuerligt i arbetet med
Fardplan Va-taxa 2025. Just nu ses mdjligheterna
over for att differentiera intékterna i
grannkommunsaffaren. Bolaget ser éver vad
progressiv taxa kan innebéra och som i ett forsta
skede 6ka andelen av den rorliga andelen av Va-
taxan.

v

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall AB samordna en
gemensam och stationar I6sning for hantering av
gré- och svartvatten

Aktiviteten leds av Stockholms Hamn AB.

v

@ Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram ett investeringsprogram
for utredande och genomfoérande av atgarder i de
lokala atgardsprogrammen for vattenforekomster i
enlighet med géllande dagvattenavtal och under
2024 soka avsatta medel i central medelsreserv for
genomférande av atgarder

Bolaget samarbetar sedan arsskiftet med
trafikkontoret i utformningen av ett
investeringsprogram for kommande ar. Stockholm
Vatten och Avfall har under varen utokat antalet
medarbetare som arbetar med atgarder i de lokala
atgardsprogrammen for vattenforekomster i syfte att
under kommande &r kunna implementera atgarderna
i programmet. Vidare har bolaget initierat ett projekt
som syftar till att gemensamt ta fram typritningar for
regnbaddar avsedda for rening av dagvatten, nagot
som tidigare inte har funnits och som har hindrat
arbetet. Trafikkontorets malsattning &r att kunna
bygga en pilotanlaggning vid Lysviksgatan under
2024.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Majoriteten av indikatorer, aktiviteter och forvintade resultat bedoms uppnés, varfor malet bedoms
uppnas.

Bolaget arbetar kontinuerlig med att utveckla och stirka bolagets ekonomistyrning inom ramen for
stadens mal. Det sker bland annat genom att skapa forutsattningar for en lang planeringshorisont dar
behoven ir kdnda men dven genom att utveckla bolagets kategoristyrning for inkdp samt genom
bolagets arbete med taxor, externa affarer etcetera.

Bolaget avvecklar gamla maskiner och inventarier pa ett héllbart och ekonomiskt fordelaktigt satt
som exempelvis siljs vidare pa andra-hands-marknaden eller skénks till behovande lander, till
exempel dieselaggregat som skénktes till Ukraina.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik
valfard

Bolaget arbetar for att leverera langsiktigt hallbara vattentjanster. En viktig del i det ar att skapa
forutsattningar for en lang planeringshorisont diar behoven ar kinda. Malsdttningen ar att arbetet ska
leda till en effektiv verksamhet och arbetssitt skapas som mojliggor god resurshushéillning, en
tillitsbaserad styrning, kinda investeringsbehov och en pélitlig leverans.

Bolaget arbetar for att hélla budgeterade kostnadsramar, vilket ar av stor vikt med anledning av det
ekonomiska laget och tillkommande krav. Bolaget arbetar aktivt for att n en s& hog effektivitet som
mojligt i bolagets verksamhet for att dirmed né kostnadseffektivitet i bolaget som stort. Bolaget ska
implementera strategisk tillgdngsforvaltning for bolagets ledningsnétsanlaggning. Syftet med
strategisk tillgangsforvaltning ar att realisera varde fran tillgdngarna genom att balansera prestanda,
risk och &tf6ljande kostnad i ett lingre tidsperspektiv. Som en del i arbetet med att stirka den
strategiska tillgdngsforvaltningen ser bolaget 6ver arbetssitt for kalkyler i tidiga skeden med malet
att oka traffsdkerheten. Vidare arbetar bolaget med en Gversyn over prioriteringarna i bolagets
fornyelseplanering.

Bolaget har ett pagaende arbete for att 6ka kalkylsikerheten inom investeringsverksamheten. Under
perioden har bolagets kalkylmodell borjat implementerats. Kalkylprojektet tagit fram en kalkylmall
som lanserats som pilot for utredafasen, i samband med framtagande av kalkyler infér inriktnings-
beslut. Vidare har bolaget tagit fram en tillsvidaremetodik for berdkning av kinda risker i
inriktningsbesluten. Metodiken testas och utviarderas i nira samarbete med kalkylprojektet infor
kommande lansering av kalkylmall och riskmetodik.

Uppgifter inom kommunens avfallsansvar som inte far lamnas 6ver till bolag aligger Avfallsndimnden
som verksamhetsansvarig nimnd. Inom ramen for Avfallsnimndens ansvar aterfinns beredning av
avfallstaxan. Avfallstaxan revideras arligen. I taxans forandring ligger bland annat kostnadsdrivande
lagforandringar sdsom insamlingsansvaret for forpackningsmaterial samt ambitionsh6jningar sdsom
fler utsorterade fraktioner, forbattrande och mer miljoriktiga behandlingsmetoder, 6kad service och
fler dterbrukstjanster.

Taxan ar differentierad vilket innebar att den styr mot en miljoriktig och resurseffektiv
avfallshantering, goda arbetsmiljéforhallanden och 6kad sortering. Genom detta premieras
utsortering, goda himtningsforhallanden med bra arbetsmilj6 och effektiva hamtningsmetoder.
Taxan ar utformad si att det ger stor effekt om man sorterar sitt avfall. Om hushallen sorterar ut allt
matavfall och alla férpackningar kan de minska sina kostnader, exempelvis genom liangre hamtnings-
intervaller och minskade vikter/volymer.
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Avfallshanteringen blir dyrare nir staden stiller om till mer hallbara floden. De avfallslosningar som
erbjuds idag ar vasentligt battre for ménniska och miljo dn de historiska. Bolaget utvecklar tjanster,
forbattrar servicen och samlar in och behandlar fler fraktioner i syfte att aterbruka och atervinna allt
mer. I dag arbetar bolaget for att mer ska g till aterbruk, anvéandas i cirkuldra floden eller atervinnas.
Ett ansvarsfullt omhadndertagande kostar mer och det ar idag sjilvklart att ta ett storre ansvar for en
hallbar stad.

Avfallsbolaget intédkter utover taxan utgors till stor del av materialintikter (metall och wellpapp).
Varldsmarknadspriset pd materialet avgor storleken pé intdkten. Utover detta erhélls avgifter for
foretag vid avlimning av grovavfall. Vidare infordes under 2023 ett samarbete med SORAB for att
mojliggora kommunoverskridande besok pa atervinningscentraler vilket genererar en intakt for
bolaget utanfor taxan. Ett arbete pagéar for att dven infora motsvarande kvittningssystem for
kommunerna séder om Stockholm.

EU-kommissionen har lagt fram ett omfattande program i och utanfér EU, inom ramen for detta
program sammankopplas ekonomi- och héllbarhetsstyrning. Ingdende delar kommer att paverka
bolagets verksamhet, det avser till exempel CSRD26, CSDDD27 och EU-Taxonomin28. Stockholms
stad har nu beslutat att CSRD ska rapporteras pa koncernniva, inte pa bolagsniva. Detta innebar att
bolaget nu ingér i stadens gemensamma projekt for att implementera CSRD.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

;‘ ) _ ) Fortsatta se over vara finansieringsmajligheter
"R Arbeta for att motverka behov av taxedkningar och externa affarer i syfte att sakerstalla en hallbar

finansiering av verksamheten over tid.

Analys

Att sakerstalla en hallbar finansiering av
verksamheten &ver tid gors exempel genom att
sakerstalla att de afférer bolaget idag bedriver inte
gar med forlust, att tydligare definiera vilka externa
affarer bolaget ska arbeta med framat och att aven
bdrja se dver nya mojligheter for externa affarer.
Inom bolaget sékras kompetens upp genom att
skapa tydligare strategier for hantering av bolagets
bestand framat for att ytterligare sakra intakter och
affarsmassighet kring detta omrade.

For bolagets stora kunder som kdper dricksvatten
och tjansten avloppsrening av Stockholm Vatten och
Avfall, sdsom grannkommuner, arbetar bolaget nu
med att se 6ver bade avloppsavtalen och
dricksvattenavtalen for att sékra affaren tydligare
framat.

:‘ ) o ) @ Delta i arbetet med Digital Futures i syfte att
"® Delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik méta samhallsutmaningar som
genom digital teknik moéta samhéllsutmaningar som staden star infor.

staden star infér

Analys

Bolaget deltar i arbetet med Digital Futures.
..i . o . ® Representera bolaget i stadens
“* Delta i stadens digitaliseringsarbete och i digitaliseringsarbete i enlighet med stadens
samverkansavtalet med KTH samt samverka med kvalitetsprogram.

andra forskningsinstitutioner Analys

Bolaget har representanter som deltar i
Kvalitetsnatverk, IT-natverk och Innovationsnatverk
anordnade av stadsledningskontoret.

,!i . Fortsatt utredning av egen regi inom
"R Fortsatta arbetet med att pa sikt aterta delar av insamlingsverksamheten med fokus pa
sophamtningen i egen regi samhallsviktig funktionalitet

Analys

Aktiviteten ar klarrapporterad under tertial 1.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

Insamling av avfall i storbehallare kommer att 6vertas
i egen regi i fyra delomraden den 1 april 2026.

3

® Ta fram modell for livscykelkostnadsanalys

Analys
Arbetet pagar men kommer inte att kunna slutféras
under 2024 - fortsatter 2025

-‘& Forstarka sin projektstyrning, kostnadsuppféljning
och ekonomiska aterrapportering till bolagsstyrelse
och agare

W

:‘ - . @ Utreda egen regi AVC med fokus pé
"B Utreda mojligheterna att aterta delar av samhallsviktig funktionalitet

atervinningscentralerna i egen regi
€ gsce genreg Analys

En forstudie genomférdes under véren och rapporten
behandlas av styrelsen i september.

Indikator Periodens | Arsmal

utfall

W Andel investeringsprojekt vars genomférandebeslut &r i god 100 %
Overensstammelse med inriktningsbeslut

Analys

Under forsta tertialet &r den positiva trenden fran de senaste aren svagare,
avvikelsen mellan det senaste inriktningsbeslutet och genomférandebeslutet har
for flera av bolagets projekt 6verstigit +/-15 %. Forklaringen &r i flera fall de
forandrade marknadsforutsattningarna med kraftiga indexdkningar. Bolaget
fortsétter arbeta med att forbattra kalkylunderlaget infor inriktningsbeslutet vilket
ska ge positiva konsekvenser fér pricksdkerheten mot genomférandebeslutet, men
det kommer att ta tid innan trenden kraftigt andras.

3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktiv for att ge fler stockholmare som star langt fran
arbetsmarknaden mojlighet till jobb, detta gor avdelningen genom en rad aktiviteter.

Bolaget tillhandahaller 6ronmarkta arbetstillfallen vilka har till syfte att sdnka trosklar och ge
individer mgjlighet att komma in pé arbetsmarknaden. Bolaget samverkar med arbetsmarknads-
forvaltningen och jobbtorgen.

Ett led i att 0ka intresset for och kunskapen om branschen och i férlangningen bidra till kompetens-
forsorjningen ar att erbjuda ungdomar feriejobb och tillhandahalla praktikplatser. Feriearbetarna far
god inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och yrkesroller. Det 6vergripande syftet ar att
stimulera till studieval inom bolagets kritiska kompetensomraden.

Bolaget har tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och andra branschparter
paborijat ett arbete med att ta fram ett branschoverskridande traineeprogram. Programmet syftar till
att accelerera kompetensen hos nyexaminerade ingenjorer genom att kandidaterna far tjanstgora hos
olika arbetsgivare inom branschen under traineeperioden. Satsningen giller i nuldget for
Stockholmsregionen men ambitionen ar att vidareutveckla konceptet pa nationell niva. Samarbetet
avser en langsiktig satsning.

Naringslivspolicy
Bolaget har tagit del av Stockholms stads naringslivspolicy och tillimpar denna i den 16pande
verksamheten. Det gors exempelvis genom att:
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e Folja beslutad inkopspolicy samt kompletterande styrande dokument inklusive bolagets
riktlinjer for inkop sdsom att anbud och anbudsgivare behandlas objektivt sa att konkurrens
sker pé lika villkor enligt branschstandard och praxis. Affirsméssighet genomsyrar bolagets
inkopsarbete och bedrivs pa ett sitt som tillvaratar konkurrensmdjligheter och motverkar
korruption.

e Kommunikation till medborgare, kunder, foretag och allmanhet si effektiv, begriplig och
tillgianglig som mdjligt. Bolaget arbetar med flera kanaler f6r att kunna na ut med budskap.

e Erbjuda samma service till alla som nyttjar bolagets tjanster. Dar staden byggs ut finns ocksé
Stockholm Vatten och Avfall med och erbjuder anslutning f6r vatten och avlopp samt
avfallshantering enligt riktlinjerna for bolagets verksamhetsomréade.

o Sikerstilla kompetensbaserad rekrytering och att bolagets medarbetare kompetensutvecklas
utifran verksamhetens och omgivningens krav. Att relevant kompetens inom bolaget finns ar
en forutsattning for utveckling och for att bolaget ska kunna méta de samhalls- och
héllbarhetsutmaningar som bolaget star infor.

Kompetensforsorjning

Upplevelsen ar att det ar svart att rekrytera personal med riatt kompetens och erfarenhet varfor
arbetet med erbjuda praktikplatser och feriepraktik ar en viktig del for att skapa ett intresse for den
bredd av arbetsuppgifter som férekommer inom avdelningen. Ett larlingsprogram péagar for till
exempel rorlaggare. Programmet ar tvadrigt och syftar till att mota pensionsavgangar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

’;‘ B o Utreda forutsattningarna for sysselsattningskrav
"® | 6kad utstrackning tillgangliggora arbetsplatser inom vara olika inképsomréden (kategorier).
genom sociala krav i stadens upphandlingar Analys

Bolagets inkdp har delats upp i olika kategorier for att
strategier anpassade for de olika omradena och de
olika marknaderna ska kunna arbetas fram
gemensamt av representanter for bolagets alla
verksamheter och inkdpsverksamheten. Arbetet ar
precis uppstartat med att se dver hallbarhetsomradet
i stort for majoriteten av kategorierna. Pa grund av ett
hogt tryck och ett stort infléde av nya behov fran
verksamheten gor dock beddmningen att det finns en
risk for att dessa strategier inte kommer att vara klara
till arsskiftet. De delar som ror sysselsattningskrav
kommer dock att prioriteras.

Indikator Periodens | Arsmal

utfall

¥ Antal tillhandahélina platser fér feriejobb 30 st. 25 st.
Analys

Bolaget har anmélt 30 ferieplatser till staden.

¥ Antal tillhandahélina platser fér Stockholmsjobb Sst. Sst.

Analys
Bolaget tillhandahaller stdende platser fér Stockholmsjobb p& Bornsjon. Fler platser
forvantas erbjudas under aret.
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3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget har ett dgardirektiv under mal 3.6: Inventera hur bolaget kan bidra inom Fokus Jarva. Det
arbetet pagér. Bolaget deltog i Jarvaveckan och pratade med 6ver 1000 personer om Stockholm
Vatten och Avfalls verksamhet Aterbruket i Rinkeby och vad man ska gora med sitt anviinda matfett.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggora och folja upp
forvantningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta utvecklingsinsatser. I bolagets ledar-
strategi framgar det att ledarskapet ska préglas av tillgianglighet, kommunikation, tillit och mod.
Ledarstrategins intentioner aterkommer savil i chefsintroduktion som i bolagets ledarprogram.

Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med att utveckla ett aktivt medarbetarskap och levandegora
bolagets personalpolicy genom att omsétta den i konkreta aktiviteter. Policyn belyser vikten av alla
medarbetares ansvarstagande, delaktighet och mdjlighet till larande, utveckling och inflytande i
arbetet, samt en hilsosam och sidker arbetsmiljo dar alla behandlas pa samma respektfulla sitt.
Samtliga medarbetare och ledare introduceras till policyn och avdelningen f6ljer arligen upp hur vil
medarbetare och ledare forhaller sig till policyn, dels genom enkéter dels genom uppf6ljning av bland
annat méal- och resultatsamtal. For att stirka medarbetarskapet och ledarskapet ytterligare pagar ett
arbete med att fortydliga forvantningar pa medarbetarskap och ledarskap med tillhérande
bedomningsgrund.

Som ett led i att sikerstilla en trygg och siker arbetsplats har bolaget en arlig arbetsmiljovecka i syfte
att 6ka kompetens och engagemang kring arbetsmiljofragor och for att bidra till en stirkt sikerhets-
kultur. En plan for bolagsgemensamt arbetsmiljoarbete dr under framtagande vilken syftar till att
samordna, systematisera och integrera arbetsmiljoarbetet i den 16pande verksamheten.

Bolaget samverkar regelbundet med fackliga representanter och skyddsorganisationen for att fa input
kring medarbetarupplevelsen innan viktigare beslut fattas som kan komma att paverka
medarbetarnas forutséttningar i arbetet.

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

W Aktivt Medskapandeindex 82 83

Analys
Bolaget har fortsatt hdgt resultat i medarbetarundersokningen.

v Sjukfranvaro 3,4 % 3.5%

Analys
Bolaget forhaller sig val till malet om 3,5 procent.

v Sjukfranvaro dag 1-14 1,94 % 15%

Analys
KorttidsfrAnvaron &ar nagot hogre an beraknat dd manga medarbetare drabbats av
forkylning och influensa. Malet bedéms att nas pa helar.
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska radai alla verksamhetsomraden

Arbetssitt for bolagets systematiska riskhantering har testats genom en pilot under 2023 och
kommer att utvirderas under 2024. Arbetssattet kommer att utvirderas med utgéngspunkt i att
fungera sa effektivt som mojligt kopplat till framtagande av risk- och sirbarhetsanalys (RSA),
vasentlighets- och riskanalys (VoR) och internkontrollplan.

Krisberedskap och civilt férsvar

I enlighet med stadens krav driver bolaget ett fortsatt arbete med krisberedskap och civilt forsvar.
Detta arbete utgar fran de risk- och sarbarhetsanalyser som tar hansyn till bade fredstida kriser och
situationer av hojd beredskap (krig och/eller krigsfara), pa sa sitt 6kar beredskapen och formagan att
hantera bade kris och krig. Bolaget har utrett hur den framtida organisationen bor se ut for att klara
de nya krav som kommit de senaste dren.

Bolaget kommer fortsatt att arbeta med att forbattra bolagets krishantering, detta genom arliga
ovningar samt kontinuerliga utbildningar. Bolaget har dven ett systematiskt arbete dar varje
krishantering utviarderas med slutsatser och forbattringspunkter. Ett arbete dr paborjat med att ta
fram en plan for att hantera kritisk geodata under en kris bland annat genom framtagande av
kontinuitetsplan fér GIS.

Bolaget har varit representerade i arbetsgrupper for framtagande av en regional inriktning for
storskalig dricksvattenstorning som Samverkan Stockholmsregionen (SSR) drivit.

Materialforsorjning ar en nyckelfaktor for trygga och driftsikra leveranser och avdelningen har
lagerverksamhet som utvecklat processer for att styra materialanviandning och skapa hog
tillgianglighet for planerade och akuta behov av material och teknik.

Bolaget fortsitter att utveckla krigsledning samt tillhorande krigsplan i enlighet med Stockholms
stads direktiv. Bolaget har dven i enlighet med Stockholms stads direktiv pdborjat arbetet med civil
beredskap, dir bolaget ar deltagande samt beredskapssektorsansvariga. Bolaget jobbar aktivt med
krigsorganisationen i enlighet med Stockholms stads direktiv.

Informationssakerhet

Bolaget har under 2023 reviderat och uppdaterat flertalet informationssidkerhetsinstruktioner och
Kklassificeringar for att ge 6kad sdkerhet och tydlighet till medarbetare och darmed stérka bolagets
informationssakerhet.

Bolaget har fortsatt arbetat for att tydliggora roller/ansvar och Lokal tillimpningsanvisning for
informationssikerhet dr nu beslutad. Vidare kommer bolaget att fortsatt arbeta med informations-
klassning, behorighetsstyrning samt uppfoljning av efterlevnad.

Alla medarbetare inom bolaget har ett stort ansvar rorande informationssidkerhet varfor medarbetare
inom bolaget forviantas genomgéa stadens obligatoriska utbildningar, "Informationssikerhet for
medarbetare i staden” samt "Grundkurs i dataskydd”. Vidare fortsitter det kontinuerliga
forbattringsarbetet med bolagets krishantering, detta genom érliga 6vningar samt kontinuerliga
utbildningar.

Bolaget kommer fortsatt att arbeta for att minimera risken for olika typer av cyberattacker och
efterlevnaden av NIS2. Det pdgar testning av ny teknik och utfallet kommer att analyseras innan
beslut tas om vidare genomférande.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

® Utreda och foresla en samlad organisation och

"i Delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation | plan fér arbetet med krisberedskap och civilt forsvar.
for civil beredskap.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

Analys

Bolaget ansvarar for stadens
beredskapsorganisation ’kommunalteknisk
férsérining” och bolaget deltar i
"Dricksvattenférs6rjning”. Bolaget invantar delvis
vidare instruktioner fran staden. Bolaget har mottagit
remiss av tillampningsanvisningar, besvarades 30
augusti.

Indikator Periodens 4 .5zl
utfall

v Andel elektroniska inkop 82,97 % 75 %

Analys

Totalt hittills 2024 januari — augusti. kdp i systemet = 3 545 979 581 Kr
Av totalt = 4 273 654 441
83 % (Bada bolagen)

W Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 100 % 100 %

Analys
Uppfdljning gors av samtliga leverantérer avseende skatt och sociala avgifter.
Lépande uppfdljning av fakturor och leverans goérs av verksamheten.

'5? Genomférda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 40 % 100 %

Analys

Analyser pagar och ambitionen &r att ha genomfort analyser pa Norsborg, Lovo samt
utvalda reservoarer under 2024. Analyser har genomforts p& utvalda reservoarer,
justering och utvardering pagar. Analyser av Norsborg och Lovo ska pabdérjas. Malet
ar att genomfort samtliga enligt plan pa helar. Arbetet gar enligt plan.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget har ett systematiskt arbete som genomsyrar varje projekt och verksamhetsomréde och
foregas av noggranna riskanalyser samt dtgiardsplaner for att hélla arbete i offentliga miljoer trygga.
Dricksvattenproduktionen och avloppsreningen priglas av en hog robusthet som byggts upp under
decennier. Som regionens storsta leverantor av samhallsviktig verksamhet har bolaget ett langgaende
arbete med risk- och sérbarhetshantering och en mycket god leveransformaga vilket 6kar tryggheten i
Stockholm. Stockholm Vatten och Avfall bygger ut och sikerstéller bolagets anldggningars funktion
for att sakerstélla dricksvatten produktion och avloppsreningar nu och i framtiden.

Utover sakerhetsskydd och verksamhetsskydd dterfinns inom bolaget dven linjesdkerhet, detta avser
misskotsamheter, mindre siakerhetsincidenter och det skydd som implementeras lokalt for att tacka
ett sakerhetsbehov ute i verksamheten som inte avser bolagskritiska tillgdngar och processer eller
ingar i verksamhetens 6vergripande siakerhetskoncept. Centralt skapas forutsattningar for linje-
sikerheten som utfors av ansvarig verksamhet. Det sker genom att bidra med principer, riktlinjer och
radgivning samt upphandlade ramavtal for sdkerhetsteknik och bevakning, som anvands av
verksamheten for att garantera kvalitet och kostnadseffektivitet inom linjesédkerheten och sékerstalla
att man f6ljer bolagets sdkerhetspolicys och riktlinjer.

Bolaget arbetar med frégor som introduktion av nya medarbetare och kompetensutveckling for de
som redan arbetar pa bolaget. Inom dessa arbeten kommer insatser goras for att utbilda
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medarbetarna for hur man agerar vid hot, rasism och otillborlig paverkan. I det kontinuerliga
arbetsmiljoarbetet ska dessa aspekter beaktas och forebyggande atgarder identifieras.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Bolaget har infort kategoristyrning inom bolaget och for kategorin Avfall och Bygg- och anlidggning
har riskanalyser genomforts med sarskilt fokus pa korruption och valfardsbrottslighet. Arbetet ar i ett
inledningsskede och under &ret kommer férdjupade analyser att genomforas samt att aktiviteter,
baserat pa resultatet av analyserna, kommer att tas fram. Bolaget har under tidigare ar dven utvecklat
hur bolaget arbetar med uppféljning av avtal dar de avtal som bedéms innehalla hog risk foljs upp
sarskilt i samverkan mellan flera professioner inom bolaget. For avfallsomridet innebir detta att
majoriteten av avtalen f6ljs upp enligt denna modell.

Vidare har bolaget inlett ett ndra samarbete med Skatteverket for utbildning som syftar till att
enklare kunna uppticka oegentligheter.

Bolaget arbetar kontinuerligt med kontroll av samtliga nya leverantdrer. Vid upphandling av nya
leverantorer kontrolleras att foretaget betalar skatt och sociala avgifter med mera. Om varor ingar i
det som upphandlas och bolaget bedomer att det finns en risk for 6vertradelse av manskliga
rattigheter sa stills krav pa att leverantoren ska ha ett systematiskt arbetssitt for att motverka detta.
Krav stills vidare alltid pa ett motverka diskriminering.

Bolaget arbetar kontinuerligt med uppféljning och efterlevande av bolagets uppférandekod. Dartill ar
vattenverken skyddsobjekt vilket medfor vissa andra skyddsmekanismer och rutiner. Vidare bidrar
dven bolaget till socialférvaltningens arbete med drogkartlaggning och kommer bistd med kunskap
kring drogprovtagning i avloppsvatten.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

@ Genomféra riskanalyser inom ramen for
arbetsmiljdarbetet gallande hot, rasism och otillborlig
paverkan.

Analys
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin riskanalys dar
hot, rasism och otillbérlig paverkan inkluderats.

’i Arbeta for att stadens medarbetare inte utsatts
for hot, rasism eller otillbérlig paverkan

() se sver bolagets befintliga riktlinjer,
handlingsplaner och checklistor och vid behov
komplettera dessa.

Analys

Utredning pagar for att avgora om fler insatser an
befintlig introduktion samt utbildning géllande hot och
vald ar noédvandiga for att uppfylla agardirektivet.

@ Ta fram mall fér samlingsrapport avseende
bolagets projekt inom Fokus Jarva

Analys
Arbetet pagar och kommer bli klart hésten 2024

"m Inventera hur bolaget kan bidra inom Fokus Jarva

@ Arbeta aktivt med att bolagets uppférandekod

"i Kraftsamla for att motverka vélfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se Over rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer, minska antalet
underleverantdrer samt uppratta egen kapacitet och
radighet

efterlevs.

Analys

Bolaget motverkar valfardsbrott bland annat genom
att erbjuda anonym rapporteringsmdjlighet av
oegentligheter och visselblasning till externa parter
och interna parter.
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som
samarbetar internationellt

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt med kommunikation som ska 6ka forstaelsen for de
arbeten som behover goras for att trygga vattenférsorjningen i staden, och utbyggnaden av stadens
infrastruktur som Stockholm Vatten och Avfall ansvarar for att bygga. I samband med att bolaget
etableras i olika omraden bjuder bolaget in till dialog dir bolaget traffar stockholmarna och beréttar
hur Stockholm Vatten och Avfalls arbeten kommer att pdverka boende och verksamheter, och tar del
av deras synpunkter.

Infor storre beslut och forandringar i bolagets verksamhet gors kundanalyser och kunddialoger for
att fa insikter om stockholmarnas behov, synpunkter och perspektiv.

Arbete med de manskliga rattigheterna

Arbetet fortsitter med att ta fram en plan f6r hur bolaget som arbetsgivare aktivt och tydligt ska
arbeta for att motverka diskriminering och alla former av rasism mot samer genom att integrera
arbetet i befintliga processer sa som det systematiska arbetsmiljoarbetet samt diskriminering-
slagstiftningens aktiva atgirder. Bolaget kommer i detta arbete beakta kommande program for
manskliga rattigheter.

Agenda 2030

For att skapa en hallbar virld behover foretag och organisationer i alla 1ander arbeta mot samma mal.
Det dr mojligt tack vare FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Stockholms stad
har ambitionen att vara ledande i genomférandet av de globala hallbarhetsmalen. Darfor pagar ett
gemensamt arbete inom staden, dar ett samordnande ansvar for de globala héllbarhetsmélen
fordelats till stadens bolag och férvaltningar. Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stark
koppling till flera av de globala hallbarhetsmalen, vilket visar hur viktigt bolagets uppdrag ar for
utvecklingen av ett hallbart samhélle. Bolaget arbetar for att skapa ett samordnat, systematiskt och
integrerat hallbarhetsarbete som stravar efter att hallbarhetsarbetet ska vara en naturlig del i
bolagets 16pande verksamhet. Bolaget vill skapa en kontinuitet i hallbarhetsarbetet, som da dven ska
inkludera Agenda 2030 malen.

De mal som Stockholm Vatten och Avfall berors mest av ar:
MaQdl 6: Rent vatten och sanitet for alla

Stockholm Vatten och Avfall har det samordnande ansvaret for detta mal i Stockholms stad.
Stockholmarna har mycket god tillgang till rent dricksvatten och sanitet. Ett utvecklingsomrade inom
Stockholms stad ar de grupper som inte har en sjalvklar tillgang till vara tjanster. Bolaget arbetar for
att minimera utslapp av orenat avloppsvatten, inte minst genom att bygga ut och modernisera
avloppsreningen. Samtidigt forebyggs utsliapp av oonskade dmnen till avloppsledningsnitet och
recipienten genom uppstromsarbete. Bolaget har en viktig roll i stadens arbete med att uppna god
vattenstatus i sjoar och vattendrag. Bolaget satsar ocksa pd kommunikation med stockholmarna for
att skapa ett hallbart agerande relaterat till vatten och avlopp.

Madl 11: Héllbara stdader och samhdllen

Bolagets uppdrag innebér att alla invinare ska ha tillgéng till rent vatten, hallbara avloppslosningar
och héllbar avfallshantering. Genom innovation vill bolaget hitta nya 16sningar for uppdraget och
utveckla de cirkuldra flodena inom samhallet. Detta genom att 6ka andelen aterbruk och &tervinning
samt dterfora naringsimnen och energi till kretsloppet.

Madl 12: Hallbar konsumtion och produktion

Bolagets verksamhet har stor paverkan pa miljon, bdde genom det material som samlas in fran
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stockholmarna och verksamhetens egen anvindning av material och kemikalier. Bolaget arbetar for
att minska anvindningen av kemikalier och material som innehéller miljofarliga amnen och
verksamheten utvecklar l16pande dteranviandning och &tervinning av savil bolagets eget som
stockholmarnas avfall. Genom aktiv kommunikation vill bolaget fa stockholmarna att minimera sitt
avfall, medverka till aterbruk och sortera sitt avfall pa basta satt. For att paverka produktionskedjan
stills upphandlingskrav pa eller premierar leverantorer som producerar hallbara produkter och

tjanster.

Ml 13: Bekdmpa klimatfordndringar

Bolagets verksamhet anvinder mycket energi och orsakar stora utslapp av vixthusgaser, framfor allt
biogen metangas och lustgas som slidpps ut fran avloppsverksamheten. For att minska bolagets
paverkan anviander verksamheten till storsta delen fornybar energi i bolagets anlédggningar, lokaler
och fordon. Bolaget producerar biogas, atervinner virme samt arbetar med att reducera utslapp av
vaxthusgaser fran reningsverken. Genom bindning av kol i marken frén avloppsslam, vattenverks-
mull och biokol som anvinds i jordbruk och planteringar motverkas ocksa frisidttande av koldioxid.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Aktivitet

’i Genom kontroll och uppféljning sékerstalla att
ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte ges till
nagon aktor som inte star bakom den demokratiska
rattsstatens principer, de méanskliga rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor och méan

@ Se over rutiner och arbeta mot att sékerstalla
att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte
ges till nAgon aktér som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de manskliga
rattigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och
man.

Analys

Bolaget arbetar kontinuerligt med kontroll av
samtliga nya leverantorer. Vid upphandling av nya
leverantérer kontrolleras att foretaget ar schyst,
betalar skatt och sociala avgifter med mera. Om
varor ingdr i det som upphandlas och bolaget
beddmer att det finns en risk for dvertradelse av
manskliga rattigheter sa stalls krav pa att
leveranttren ska ha ett systematiskt arbetssatt for
att motverka detta. Krav stélls vidare alltid pa ett
motverka diskriminering i alla tjansteupphandlingar
och entreprenader.

Bolaget foljer vidare upp dessa krav enligt en
nyligen framtagen systematik. Bolaget har for forsta
gangen i ar foljt upp kravet pa
antidiskrimineringsarbete och hér har det visat sig
att det finns brister hos leverantérerna. Detta arbete
kommer att fortsatta under aret.

"i Involvera stockholmare i beslut som paverkar
deras vardag genom exempelvis medborgardialoger
och medborgarbudgetar

@ Genomféra medborgardialoger

Analys

Nar nya storre projekt med stor paverkan pa
medborgare eller verksamheter startas, 6ppnar
bolaget upp fér dialog vid informationsméten eller
Oppna hus. Vid dessa tillfallen informeras om
projektets syfte, paverkan och ger mojlighet till
dialog. For att forenkla for stockholmarna att [Amna
synpunkter pa bolagets verksamhet infos QR-koder
pa vepor och skyltar vid bolagets arbeten runtom i
staden.

Under tertial 2 medverkade bolaget vid
Jarvaveckan, for att féra dialog om bolagets fragor
med boende i omradet. Sarskilt fokus var pé att
informera om Aterbruket i Rinkeby samt att fett inte
ska spolas ner i avioppet. Bolaget har aven
medverkat vid Sjostadsdagen for dialog om
avloppsfragor och Slakthusdagen for dialog om
vatten- och avloppsfragor vid nyexploatering. Pa
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Aktivitet

Rorstrandsgatan genomfoérdes en dialog med
verksamheter som berdrs av arbeten dar.

Aktiviteter EWS]

@ Kommunstyrelsen ska i samarbete med
malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att
folja upp stadens arbete med att sékerstélla de
manskliga rattigheterna

En forsta workshop ar genomférd i januari, som
beredningsgruppen stadsledningskontoret ansvarade
for.

v

@ Kommunstyrelsen ska i samarbete med
malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de
globala héallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera
och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Aktiviteten startade i maj genom
stadsledningskontorets beredningsgrupp som
sammankallar.
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Stockholm Vatten och Avfall & en samhallsbyggare i framkant som driver och utvecklar vatten- och
avfallstjanster med miljéfokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,5 miljoner stockholmare med rent och
gott kranvatten, renar avloppsvatten och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm ska bli varldens mest hallbara stad.

Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
kund@svoa.se
WWW.SV0a.se

En del av Stockholms stad


http://www.svoa.se/
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