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Sammanfattning

Bolagets projektprogram Stockholms Framtida Vattenférsorjning, SFV, omfattar mycket stora
investeringar, vilka bade enskilt och sammantaget, kommer att ha stor paverkan pa bolagets
framtid samt hela Stockholms stads upplaning och ekonomi. Investeringar som bolaget
bedémer ar nédvandiga for staden ur ett langre tidsperspektiv.

Pa styrelsemotet 2024-09-19 gavs VD i uppdrag att senast i september 2025 Iagga fram ett
forslag till uppdaterade effektmal for SFV-programmet. Dar sa ar mojligt ska olika
ambitionsnivaer och konsekvenserna av dessa redovisas. Utifran VDs uppdrag har arbetet
initierats med en férstudie omfattande en nulagesanalys samt framtagande av
uppdragsdirektiv for arbetet. SFVs programledning ar sammanhallande fér genomférandet av
VDs uppdrag.

Bakgrund

Stockholm Vatten AB (bolaget) ar VA-huvudman fér Stockholm och Huddinge och leverantor
av dricksvatten via avtal till ytterligare 10 kommuner. Dricksvattenforsérjningen i regionen
klassas som en samhallskritisk verksamhet och det stélls féljaktligen hdga krav pa
leveranssakerheten. Under den varma sommaren 2018 kunde bolaget konstatera att
vattenbehovet redan da, vid aterkommande ftillfallen, var hdgre @n vad Bolaget driftsékert och
uthalligt kan producera och leverera.

Befolkningen i regionen forvantas ocksa pa lang sikt sakta 6ka och de befintliga
produktionsanlaggningarna ar mycket gamla och har i manga fall passerat sin tekniska
livslangd. Tillsammans med férandringar i kravbilden avseende redundans och
leveranssakerhet, kopplat till den férandrade varldsbilden och det féranderliga klimatet,
motiverar det ett stort antal atgarder dver hela systemet. | ett femtio- till hundradrsperspektiv
behdver bolaget darfor vidta omfattande atgarder i hela dricksvattensystemet for att sakra den
framtida vattenférsoérjningen.

Mot bakgrund av ovanstaende beslutade bolagsstyrelsen i oktober 2018 att forma
programmet SFV — Stockholms Framtida Vattenforsérjning. Programmet ar indelat i tre
delprogram; Vattenverk (V), Ledningsnat (L) och Reservoarer (R). Totalt sett ror det sig om ett
mycket stort antal atgarder och manga omfattande investeringsprojekt som Ioper 6ver flera
decennier framat till en indikativ totalbudget om 22 mdkr i 2024 &rs penningvarde.

Planeringshorisonten ar i forsta hand till ar 2050 men programmet har aven utblick mot ar
2100. SFV-programmet ansvarar for styrning och planering av utredningar, planering och
uppfdéljning av projektering och genomférande av investeringsprojekten. Utmanande i
planeringen av programmet ar de avvagningar och stallningstaganden som behéver géras
och som i olika hdg grad riskerar att fa konsekvenser for bolagets uthalliga leveransforméaga.

Under 2024 pabdorjades en provning av programmets effektmal och identifierade atgarder.
Styrelsen har aven gett VD i uppdrag att se 6ver effektméalen och att aterkomma till styrelsen
senast september 2025. Bolaget arbetar darfér med en programbestalining innehallandes
aktualiserade och reviderade effektmal for dricksvattenforsorjningen.
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ARENDET

Nulage

| syfte att sakerstalla att de investeringar som gors for att langsiktigt sakerstalla
dricksvattenforsorjningen ar val avvagda och planerade utifran de forutsattningar som galler
pagar en provning av programmets effektmal och identifierade atgarder. Pa styrelsemotet
2024-09-19 gavs VD i uppdrag att senast i september 2025 lagga fram ett férslag till
uppdaterade effektmal fér SFV.

Parallellt med att effektmalen uppdateras fortskrider arbetet i enskilda investeringsprojekt
inom tidigare beslutade ramar. Visst planerings- och utredningsarbete fortgar aven, bland
annat for Lovo sodra.

Utifran VDs uppdrag arbetar programmet nu med att identifiera, revidera, uppdatera samt
eventuellt ta fram ytterligare styrande dokument som behdvs for att sékerstélla att korrekta
uppdaterade effektmal definieras och samlas i en programbestalining for SFV.

Programbestallningen ska som minst innehalla;

e Beskrivning av styrande ramvillkor, policies och strategier
e Uppdaterade effektmal

e Programmets omfattning, avgransningar, leveranser

e Programmets beslutsstrukturer

Exempel pa strategiska fragor som ska genomlysas i samband med arbetet ar;

¢ Vilken produktionskapacitet som kravs om 30 ar
o Befolkningsprognos
o Prognos for vattenférbrukning per PE
o Grannkommunsaffarer
o Vilka restriktioner som bolaget ar beredda att inféra
¢ Vilken redundans och robusthet som bolaget ar beredd att betala for
o Redundanskrav for primarsystem
= Dubbla matningar av el och vatten
= Utslaget vattenverk i regionen
= Utslagen vattentakt
= Vattenforsdrjning till samhallskritisk verksamhet
o Bolagets tolkning av ataganden i Regional Vattenférsorjningsplan, RVP
o Vattenkvalitetsstrategi VA
o Vilken kvalitet som kravs pa det producerade vattnet

For att na ovan beskrivna resultat avser programmet genomféra féljande:
o Identifiera, uppdatera och i vissa fall dven ta fram nédvandiga strategiska ramverk
e Utifran bolagsdvergripande strategiska ramverk ta fram foérslag pa effektmal for
program SFV.
o Dar sa ar mojligt ska olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av dessa
effektmal redovisas.
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Tidplan
Tidplan for uppdraget visas i Figur 1

Uppdrags-  pePRwRPRll Lippdragsplan PUSRTRPRl amVIIKOrZ0S PP Effekimal SRV
direktiv P ~
- - 3 _ ™ [ - Juridiskt ramverk | ~,
( + Uppdrags- + Utidrandeplan « Ramverk VA 10 * Programbestillning |

. :Et{’e;qanslplan 2025-2027 direktiv + Resurssatining e SV 1l styreloen
= VA-Policy 2019 « Vattenforbrukningsprognos 2025 senast sep 2025
* Redundans - Vattenkvalitetsstrategi 2.0

+ Primarsystem « Programbestallning SFV 1.1

+ Regional

Vattenfarsorjningsplan
(RVP)

= Vattenforbrukningsprognos
2021 gprog

= Vattenkvalitetsstrategi 1.0

Figur 1: Tidplan fér framtagande av uppdaterade effektmal SFV

Ekonomi

| nedan tabell sammanfattas nulaget for utfall och prognos avseende investeringar i SFV-
programmet. Hittills beslutade investeringsmedel for samtliga delar i SFV ar ca 3 200 mnkr.

Upparbetat Prognos Prognos
Investering Totalt Investering Totalt Investering 2025
[mnkr] [mnkr] [mnkr]
SFV-L 647 5000 42
SFV-R 498 3 000 155
SFV-V 627 14 000 232
Totalt SFV 1772 22 000 470

Lagesrapport delprogram inom SFV

Status for de tre delprogrammen sammanfattas kort nedan.

Delprogram Vattenverk

Delprogram Vattenverk omfattar renoveringar och forstarkningsatgarder vid Norsborgs och
Lovds befintliga vattenverk samt uppférande av nytt vattenverk vid Lovo.

Produktionskapaciteten vid vattenverken byggs ut etappvis fér att i férsta hand méta dagens
krav pa kapacitet, och darmed bibehalla den nuvarande leveranssakerheten, och i andra hand
for att mota andra krav sdsom regionala forvantningar, klimatanpassningar och utékad
befolkningsmangd.

Generell status
Ingéende utredningar och projekt I6per pa inom beslutade ramar.

Atgérder som bland annat innefattat installation av kolfilter och uppgradering av tillhérande
UV-aggregat 4 pa Lovoverket ar fardigstallda. Arbeten med de nya stéllverken pagar och for
UV-aggregat 6 startar genomférandet upp inom kort.
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Viktiga atgarder pa Norsborg innefattar komplettering med nya langsamfilter pa Norsborgs
Ostra verk. Projektet &r i bérjan pa genomférandefasen och beréknas vara fardigbyggt och
driftsatt under 2027. Snabbfiltren pa vastra verket ar i slutfas och beraknas vara fardigstallda
under Q3 2024.

Forsta stegen av statusbedomningarna av de befintliga Lovd- och Norsborgverken pagar och
fardigstalls under Q4.

For projekt Lovd Sodra arbetar programmet vidare med att utreda var i omradet runt det
befintliga vattenverket pa Lovo som det ar mest lampligt att placera det nya vattenverket.
Parallellt pagar ocksa utredningar kring placering, limnologiska férutsattningar och tekniskt
forslag for det nya ravattenintag som krévs for att kunna forsdrja det nya vattenverket. Aven
en omfattande kvalitetssékring och kalkyljamférelse av de fyra framtagna principfoérslagen pa
anlaggningsutformning och beredningsprocess pagar. Arbetet med Lovo sddra ar prioriterat
under ndrmaste aret.

Ekonomi
Total gallande indikativ prognos i penningvarde 2024 for atgarder pa vattenverken ar 14 000
mnKr.

Delprogram Ledningsnat
Delprogram Ledningsnat omfattar utbyggnad av huvudvattenledningsnétet.

Generell status
Ingaende utredningar och projekt I6per pa inom beslutade ramar.

Av programmets ingaende projekt ar det stora flertalet i tidiga utredningsfaser, dar fokus ligger
pa att sakra markatkomst och sakra beslutsunderlag med tillfredsstallande omfattning for
investeringsbeslut. Vidare drivs projekt aven i planera- och genomférandefas.

Tidskritiska ledningsstrackor ar idag delstrackan Kallbrink — Langsjoparken (tidigare Jeriko —
Langsjon), vars behov i systemet ar akut, samt hela ledningsstrackan Lovo VV - Gurlitavagen,
vars funktion behdvs i dagens system. Projekt 410700 SFV-L Norsborg-Alby (del av straket
mellan Norsborgs vattenverk och Trekanten) tillhérande SFV-effekt 2 "Uthallig
leveranskapacitet Norsborg” ligger fér genomférandebeslut i KF, och har planerat
fardigstallande och effekt i systemet 2028.

Ekonomi
Total indikativ prognos i dagens penningvarde ar ca 5 000 mnkr.

Delprogram Reservoarer
Delprogram Reservoarer omfattar renovering och upprustning av samtliga 11 reservoarer.

Generell status
Ingéende utredningar och projekt I6per pa inom beslutade ramar.

For narvarande pagar renovering av Trekanten och Hogdalen och projektering pagar for
Tensta, Uggleviken och Fornborgen.
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For Tensta pagar arbete med att ta fram underlag for kommande genomférandebesiut.
Bygglov har @nnu inte erhallits vilket ar ett krav for att ga vidare med genomférandet.

Detaljplanen for Uggleviken antogs av kommunfullmaktige 2022 och detaljplaneprocessen
pagar fér narvarande. Arendet ar éverklagat till MMOD (Mark och Miljgéverdomstolen) dar
prévning pagar.

Ekonomi
Total indikativ prognos i dagens penningvarde ar 3 000 mnkr.

Arendets beredning

Detta arende har beretts av bolagets Investeringsavdelning, enhet SFV i
samrad med Stockholms stadshus AB.

SLUT
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