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ARENDET

| féreliggande arende redovisas budget och verksamhetsplan fér 2025 inklusive bilagor i
enlighet med direktiven fran Stockholms Stadshus AB. Verksamhetsplanen inklusive
kommentarer ar koncernledningens styrning och uppféljning av verksamheten dar av
kommunfullmaktige fattade agardirektiv framgar. Verksamhetsplanen innefattar stadens
Overgripande mal, delmal, indikatorer och i vissa fall aktiviteter som bolaget ska uppna.
Budgeten ska beakta agardirektiv fran kommunfullmaktige och utgéra underlag till koncernen
Stockholms Stadshus ABs budget.

Kommentarer med ekonomiska jdmférelser och investeringar samt aktiviteter till &gardirektiv
aterfinns i bilagan Verksamhetsplan 2025 Stockholm Vatten och Avfall.

Nar budgeten ar faststalld kommer avdelningsvisa verksamhetsplaner att upprattas. Dar bryts
de 6vergripande malen, indikatorerna och aktiviteterna ned anpassade till avdelningens
ansvar. DarutOver fordelas de aktiviteterna i miljoprogrammet som traffar bolaget ut pa
avdelningarna. Under aret har aven bolaget pa avdelningsniva arbetat med att bérja ta fram
mal och aktiviteter kopplat till var karnverksamhet for att sakerstalla att den drivs
andamalsenligt och effektivt. Detta arbete fortsatter under 2025 och kommer inga i de
avdelningsvisa verksamhetsplanerna.

SAMMANFATTNING

Arets resultat efter kapitalkostnader for koncernen uppgar till 68 miljoner kronor och
investeringsnivan beraknas uppga till 5 400 miljoner kronor.

Bolaget arbetar for att uppna malet om nollresultat dver tid. Detta styrs genom
kostnadskontroll och taxedkningar. Inom VA-kollektivet, som har ett upparbetat underskott,
planeras for att gora positiva resultat framat. Avfallskollektivet har upparbetat ett Gverskott och
darfor planeras ett resultat nara noll under 2025.

Bolaget har fortsatt stort fokus pa styrning och uppféljning, ansvar, roller och effektiva
arbetssatt. Under 2025 implementeras en organisationsforandring vilket syftar till att ge de
basta forutsattningarna for att méta de stora utmaningar bolaget star infér. Bolagets
samarbete med bade stadens och externa aktorer fortsatter under 2025.

SLUT
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Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, produktion och leverans av dricksvatten samt bortledning och rening av avloppsvatten.
Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbéttringar, samtidigt som
bolaget arbetar for att svara upp mot stillda krav och hjda ambitionsnivaer.

Bolaget befinner sig likt ménga andra verksamheter 1 en kontext med 6kade krav, ett nytt geopolitiskt liage
och med sdmre ekonomiska forutsdttningar. Bolaget har ett stort fokus pa styrningen av
investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor paverkan pa bolagets framtid och dven stor
betydelse for Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och anpassa organisationen sa att den svarar mot uppdraget
och kraven. Hosten 2024 genomfordes en organisationsdversyn. Ett forslag pa ny organisation har tagits
fram, som ska ge bolaget de bésta forutsédttningarna for att mota de stora utmaningar bolaget stér infor i
Stockholm Vatten och Avfalls viktiga samhéllsuppdrag.

Dessa fordndringar ska hanteras samtidigt som bolaget ska dstadkomma en fungerande verksamhet med
hog sékerhet och redundans. Det stéller stora krav pa styrning och kommer att medfora prioriteringsbehov
for att over tid dstadkomma en héllbar verksamhet bade utifrdn ekonomi-, milj6-, medarbetar-, kund och
leveransperspektivet.

Ekonomisk analys

Stockholm Vatten och Avfalls budget for 2025 redovisar ett resultat efter kapitalkostnader for koncernen
om 68 miljoner kronor. Resultat efter finansnetto 1 budget &r 55 miljoner kronor béttre &n prognos 2 2024.
Intdkterna okar pd grund av taxedkningar om i genomsnitt 12 procent inom bade VA och Avfall som
planeras for att tdcka okade kostnader. Kostnadsokningen forklaras till hdlften av 6kade kapitalkostnader
och till hélften av 6kade driftkostnader.

Bolaget arbetar for att uppnd malet om nollresultat 6ver tid. Detta styrs genom kostnadskontroll och
taxedkningar. Inom VA-kollektivet, som har ett upparbetat underskott, planeras for att géra positiva
resultat framat. Avfallskollektivet har upparbetat ett 6verskott och darfor planeras ett resultat néra noll
under 2025.
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Miljoner kronor

Budget 2025 Prog;;: Avvikelse
Taxebaserade intdkter 3902 3481 421
Ovriga intékter 913 886 27
Summa externa intdkter 4 815 4367 449
Aktiverat arbete 172 144 28
Summa intdkter 4987 4511 476
Varor/Material/Kemikalier -163 -137 -26
Entreprenadkostnader -1470 -1412 -58
Fastighets- och lokalkostnader -180 -149 -31
IT-kostnader -99 -93 -6
Energikostnader -227 -210 -18
Skadestandskostnader -30 -35 5
Konsultarvoden -152 -158 6
Inhyrd personal -45 -60 15
Personalkostnader -840 -760 -80
Ovriga externa kostnader -259 -230 -28
Summa driftkostnader -3 466 -3244 -222
Resultatneutrala intdktsbokningar 18 63 -45
Resultatneutrala kostnadsbokningar -18 -63 45
Driftresultat 1522 1267 255
Avskrivningar -758 -653 -105
Finansnetto -696 -601 -95
Summa kapitalkostnader -1454 -1254 -199
Resultat efter kapitalkostnader 68 13 55

Intikter

Intékterna, rensade for resultatneutrala poster, uppgar i budget 2025 till 4 987 miljoner kronor jamf{ort
med prognos 2024 om 4 511 miljoner kronor, en positiv fordndring om 476 miljoner kronor.
Taxeokningar med i genomsnitt 12 procent inom bade VA och Avfall stir for huvuddelen av

intdktsokningen.
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Aktiverat arbete, vilket innebdr att projektrelaterade kostnader skrivs av dver tid, dr 28 miljoner
kronor hdgre dn prognos 2024, med fler nedlagda timmar i projekt.

Intdkter fran avfallstaxan uppskattas bli 127 miljoner kronor hdgre &dn prognos 2024, vilket
forklaras av beslutad taxedkning.

Intékter fran V A-taxan uppskattas bli 287 miljoner kronor hogre dn prognos 2024, vilket forklaras
av beslutad taxedkning.

Kostnader

Kostnaderna i budget 2025, rensade for resultatneutrala poster, uppgér till 3 466 miljoner kronor jAmfort
med prognos 2024 om 3 244 miljoner kronor, en kostnads6kning om 222 miljoner kronor.
Kostnadsokningen motsvarar 7 procent och drivs framst av 6kade entreprenad- och personalkostnader.

3250

3200

Driftkostnader, miljoner kronor

3 244 18

Inhyrd personal forvintas minska nésta ér, vilket 1 huvudsak forklaras av att behovet av inhyrd
personal som ersétter vakanser och tjanstlediga bedoms lagre. Under 2024 har ett stort antal
vakanta tjénster tillsatts.

Energikostnaderna kar med 18 miljoner kronor. Hogre antagna elpriser samt 6kade volymer i och
med att Resursutvinning Stockholm och bioblock 6 och 7 tas i bruk forklarar utvecklingen.

Varor, material och kemikalier 6kar med 26 miljoner kronor, vilket i huvudsak forklaras av Avfall
dir Resursutvinning Stockholm kriver en storre volym pasar for insamling av matavfall. Aven
inom VA-verksamheten okar kostnaderna pa grund av fler regenereringar av kolfilter samt
planerad renovering av sandfilter.

Ovriga externa kostnader 6kar med 28 miljoner kronor, vilket delvis forklaras av tillkommande
kostnader for service och underhéll for den nya anldggningen Resursutvinning Stockholm.
Fastighets- och lokalkostnader 6kar med 31 miljoner kronor, vilket frdmst beror pa rivning och
iterstillande av mark avseende AVC Sitra inom avfallsverksamheten. Aven Resursutvinning
Stockholm leder till hogre lokalkostnader.

Entreprenadkostnader &r 51 miljoner kronor hogre i budget 2025. Avfallsverksamhetens
entreprenadkostnader forviantas 6ka med 71 miljoner kronor pa grund av behandlingskostnader for
utsorterat material frin Resursutvinning Stockholm samt avtalsreglerad indexering av befintliga
tjinste- och behandlingsentreprenader fran Resursutvinning Stockholm samt 6kade kostnader for
manuell insamling. Inom VA ¢kar avgiften frin Syvab med 20 miljoner kronor.
Kostnadsokningarna kompenseras delvis av minskningar inom VA och ledningsnét dar
exempelvis saneringsarbeten inom ledningsnét forvéntas driva mindre kostnader 2025.
Personalkostnader dr den kostnadspost som dkar mest under 2025 och de storsta 6kningarna finns
inom avdelningarna VA och ledningsnét dir nya organisationer trétt ikraft under 2024 och
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bemannats under aret samt med driftagande av anldggningsdelar i Henriksdal, inhyrd personal
forvintas minska dé delar av dessa dr vakanser som under perioder tickts med inhyrd personal.
Aven inom avfallsverksamheten dkar personalkostnaderna i och med att Resursutvinning
Stockholm tagits i bruk och ger en helarseffekt under 2025.

Resultatneutrala poster

I budget 2025 ingér resultatneutrala poster om 18 miljoner kronor, vilket avser erhallet stdd frén
Energimyndigheten som ges som bidrag till Biokraft. I prognosen f6r 2024 uppgick resultatneutrala
poster till 63 miljoner kronor, men inkluderade dven andra poster én bidraget till Biokratft.

Kapitalkostnader

Miljoner kronor

Budget 2025 Prognos 2024 Avvikelse

Avskrivningar -758 -653 -105
Finansnetto -696 -601 -95
Summa kapitalkostnader -1454 -1 254 -199

Bade avskrivningar och réantekostnader dr hogre 1 budget jamfort med prognos 2024. For avskrivningar ér
forklaringen en storre aktiverad tillgaingsmassa medan utvecklingen av finansnettot fraimst drivs av en
storre rantebdrande skuld.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgar 1 budget till 758 miljoner kronor vilket &r 105 miljoner kronor hogre dn
prognos 2024.

Att avskrivningarna 6kar beror pé att bolaget har pagéende projekt dir cirka 5 miljarder kronor beréknas
aktiveras fram till 2025-12-31.

Finansnetto

Finansnettot uppgér i budget till 696 miljoner kronor jamfort med 601 miljoner kronor i prognos 2024.
Den negativa resultatpaverkan fran finansnettot 6kar séledes med 95 miljoner kronor jamfort med 2024.

Bolagets finansnetto bestir huvudsakligen av kostnadsrinta pd koncernskulden gentemot Stockholms
stad. All uppléning sker hos stadens internbank, som &ven estimerar framtida rédntenivaer, som 1 sin tur
har genomsnittlig rantebindningstid om cirka 2 ar.

Under 2025 forvintas den rantebarande skulden 6ka med drygt 3 miljarder kronor, vilket leder till hogre
rantekostnader.

Riintekiinslighetsanalys

Réntekédnsligheten i tabellen nedan visar hur rantekostnaden @ndras om réntan okar respektive minskar
med 0,25 procentenhet jaimfort med vad som dr budgeterat. En fordndring av rantan med 0,25
procentenheter leder till motsvarande fordndring av rantekostnaden om 37 miljoner kronor.
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Rantekanslighetsanalys, miljoner kronor
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Anldggningstillgdngarna bestar av aktiverade anldggningstillgdngar, anldggningar som borjat nyttjats och
dér avskrivning sker, samt pagaende projekt, utgifter dir anliggningen dnnu inte ir fardig och inte borjat
skrivas av.

Vid slutet av 2025 budgeteras bolagets totala tillgangar till 40 miljarder kronor, en 6kning med 5
miljarder kronor jaimfort med prognos for 2024. Okningen &r hénforlig till bolagets investeringar under
aret.

Investeringar

For 2025 planeras investeringar om 5 400 miljoner kronor, vilket dr 400 miljoner kronor lagre dn i
flerarsplanen. Knappt 2 200 miljoner kronor dr hinforligt till Stockholms framtida avloppsrening, SFA.
Investeringsbudgeten fordelar sig enligt foljande:
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Miljoner kronor

Budget 2025 Prognos 2024 Avvikelse Rev. flerarsplan 2024 Avvikelse

Avfallsverksamheten, totalt 107 377 -270 155 -48
Avfallsverksamheten 39 344 -305 82 -43
Avfall - exploateringsprojekt 68 32 35 73 -5
VA-verksamheten, totalt 5 895 5133 762 5321 574
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2156 2489 -333 2260 -104
Avloppsrening 745 747 -2 772 -27
Stockholms framtida vattenférsorjning, SFV 470 497 -27 650 -180
Vattenproduktion 343 115 227 249 94
Ledningsnat, befintligt nat 1011 707 305 595 416
Ledningsnat, exploatering 1170 577 593 795 375
Ovriga investeringar, totalt 33 25 8 34 -1
Summa 6 035 5534 500 5510 525
Generell justering -635 -134 -500 289 -924
Summa inkl. riskjustering 5400 5400 0 5800 -400

I arbetet med budget 2025 har en fordndring av angreppssétt gjorts for att pa ett béttre sitt spegla
ovanstdende. Tidigare har justeringar gjorts bdde pa verksamhets- och bolagsniva for att nd en slutlig
budget. I budget 2025 utgdr istillet verksamhetens prognoser budgeten per verksamhetsomride utan
justeringar, vilket kompletteras med en bolagsdvergripande generell justering. Denna justering gors dels
for att ta hojd for forskjutningar i tid, men dven for att aktivt kunna styra vilka projekt som ska prioriteras.
Mojliga risker som identifierats redan nu ar framst kopplade till exploateringsprojekten dér den
inbromsning som inleddes 2023 bedéms hélla i sig och fa effekt dven pa 2025 ars budget. Aven SFV-
programmet och det arbete med att se dver effektmal och atgirder som initierats diar kan komma att fa
ytterligare effekt pa 2025 utover de neddragningar som redan gjorts. Av projektens totala prognos 2025 ar
73 procent i skrivande stund 1 genomforandefas, 12 procent 1 planerafas och 15 procent i initiera-
/utredafas.

Vid utredning och planering av bolagets investeringsprojekt gors aktiva val utifran flera perspektiv.
Forutom de ekonomiska aspekterna véger faktorer sdsom elforbrukning och verkningsgrad tungt vid val
av maskinell utrustning, och materialval i olika projekt gors utifran hogt stillda miljokrav. Vid arbeten pa
ledningsnétet stravar bolaget efter att sd stora delar som mojligt ska genomforas med schaktfria metoder,
och fortsitter ocksé att ldgga kraft pa att hitta sdtt att 6ka dteranvandningen av schaktmassor. Vidare
arbetar bolaget aktivt med att i exploateringsprojektens tidiga skeden paverka utformningen av gator och
gronytor med mera, sa att befintliga ledningar kan ligga kvar 1 s stor utstrickning som mgjligt, samt for
att tillsammans med Gvriga parter inom verksamhetsomridet planera ldngsiktigt miljomaéssigt och
ekonomiskt héllbara 16sningar f6r dagvatten och skyfall.

Bolaget strivar ocksa efter att uppfora solcellsanldggningar dér det dr mojligt, vid bade nybyggnation och
ombyggnation, for att 6ka graden av sjdlvforsorjning av el. Solceller uppfors exempelvis pa lampliga
reservoarer och tryckstegringsstationer samt i anslutning till verken.

Avfallsverksamheten

Malet dr att skapa effektiva losningar for omhéndertagandet av avfall samt att verka for 6kad andel
aterbruk och atervinning 1 staden. For att uppna Stockholms stads mél om insamling av tillgangligt
matavfall for biologisk behandling har bolaget under 2022-2024 uppfort den nya anldggningen
Resursutvinning Stockholm 1 Hogdalen for utsortering av matavfall, plast och metall. Anldggningen
driftsattes under hdsten 2024. Processentreprenaden fardigstills under forsta kvartalet 2025 efter
vintertest och prestandatester av processen. Utdver sorteringsanldggningen utgors Avfallsverksamhetens
investeringar under 2025 1 huvudsak av utveckling av atervinningscentraler.
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Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA)

For att kunna rena det avloppsvatten som uppstér i och med skéarpta krav pé rening, klimatforandringar
och en 6kande befolkning utvecklas Henriksdals reningsverk till ett av viarldens mest moderna.
Satsningen innebér ocksé att vattnet i Mélaren blir &nnu renare, att utslippen i Ostersjoén minskar och att
transporter av avloppsslam genom bostads-omraden forsvinner. Budget for SFA-projektet ar faststilld till
19,5 miljarder kronor, i prisniva mars 2023.

Sedan hosten 2021 pagar ombyggnation av biolinjerna 6-7, med planerad driftsédttning under 2025.
Direfter tar ombyggnationen av biolinje 4-5 vid.

Byggnadsarbeten och installationsarbeten for den nya slamanldggningen pagar, planerat att vara klart
under ar 2026.

Arbeten med renovering av rotkammare péagar. De tva forsta ar fardiga och renovering av den tredje av
sju kammare pagar under 2025. Déarefter kommer resterande rotkammare att renoveras varav den sista
fardigstélls 2031.

I Sickla pagar bygg- och installationsarbeten. Under 2025 &r huvudfokus pa byggarbeten 1
forsedimentering och grovrening. Del av anldggningen kommer att driftsdttas i borjan av 2027 for att
mdjliggora inkoppling av delflode som idag gar till Syvab AB. Sicklaanldggningen som helhet planeras
att driftséttas under ar 2029.

Byggandet av tunneln som ska dverleda avloppsvattnet frin Bromma bestar av tva delar och inleddes
varen 2020 med de forsta sprangningarna.

Brommatunnelns bergarbeten kommer att vara klara innan arsskiftet 2024/2025, under 2025 kommer
arbeten framst ske 1 form av betongarbeten med gjutning av golv och forstiarkning av tunneln i kénsliga
partier.

Avloppsrening

Utover SFA-projektet planeras och genomfors inom avloppsrening ytterligare dtgirder, sdsom renovering
och forbittring av den organiska mottagningen pa Henriksdals reningsverk. Avloppsrening anldgger
ocksa en ny braddutloppsledning ut fran kajkanten vid Saltsjokvarn for att ersitta befintlig, ej
funktionsduglig utloppsledning. Projektet ingér i budget 2025 med 30 miljoner kronor. Hosten 2023
fattades beslut i styrelsen om en utbyggnation av Sofielunds reningsverk for totalt cirka 140 miljoner
kronor, en av de storre investeringarna inom avloppsrening under senare ar. Projektet har haft en sniv
tidplan med merparten av byggnationen under 2024 och slutbesiktning ska ske under 2025. Bolaget far
ersattning for hela investeringsutgiften efter byggnation. Mindre investeringar forekommer f6r Bromma
reningsverk, med fokus pa tillganglighet, arbetsmiljo, brand och sikerhet.

Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV)

Bolagets program for att sdkra Stockholms framtida vattenforsorjning, SFV, ser nu 6ver effektmélen.
Detta arbete forvintas paga under stora delar av 2025. Redan beslutade projekt 16per dock vidare inom
beslutade ramar och visst planerings- och utredningsarbete pagar d&ven inom de enskilda projekten. Bland
annat fortskrider planarbetet for Lovo sodra. I budget for 2025 uppgér SFV-relaterade investeringar till ett
vérde av cirka 470 miljoner kronor, varav 250 miljoner pa vattenverken och 220 miljoner pa
huvudvattenledningsnétet.

SFV - Vattenproduktion

I budget 2025 stér projektet Nya Langsamfilter Norsborg for den enskilt storsta berdknade utgiften inom
SFV-V, cirka 180 miljoner kronor. Genomforandebeslut fattades i kommunfullméktige hosten 2023 och
byggnation pagér. Schaktarbetet dr néstan klart och betongarbete for bassédngerna har pabdrjats och
fortsitter under 2025. Anslutning till befintliga ledningar &r planerad till februari 2025 och nya ledningar i
mark ska anldggas. Upphandling av sand pagar och forvéntas slutforas under 2025.
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SFV - Ledningsndt inklusive reservoarer

Inom SFV-programmet hanteras och de omfattande renoveringar samt ny- och ombyggnationer pa
huvudledningsnét samt vattenreservoarer som ska sékra robust dricksvattenforsorjning over tid. Arbeten
pa reservoarerna stir for merparten av programmets utgifter inom ledningsnétet under 2025, cirka 150
miljoner kronor. Investeringar i Hogdalens reservoar och Trekantens reservoar har genomforandebeslut. I
Hogdalen pagar upphandling av huvudentreprenad som berdknas starta under 2025, 30 miljoner kronor. I
Trekanten dr den norra behéllaren avstilld och renoveras, ett arbete som fortsitter under 2025 och
belastar budget med cirka 80 miljoner kronor. SFV-investeringarna i huvudvattenledningsnétet i ovrigt
under 2025 inkluderar 15 miljoner kronor for strickan Kallbrink — Langsjoparken, som ér i
genomforandefas och gér in i detaljprojektering och arbete med forfragningsunderlag 2025. Projektet
arbetar under aret med kommunikation med intressenter och utfor platsbesok hos de mest berorda, samt
sdkrar milj6tillstand och markétkomst. Strackorna Lovo vattenverk-Drottningholmsundet och Norsborg
vattenverk-Alby &r 1 dagsldget i planerafas och stér tillsammans for cirka 20 miljoner kronor av
arsbudgeten.

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som planeras pa de tva befintliga vattenverken och vid
anldggningar runt reservvattentikten Bornsjon uppgér till drygt 300 miljoner kronor 2025, varav
merparten pd Lovd vattenverk. Forutom mindre l6pande investeringar avser det bland annat atgérder pa
elkrafts- och styrsystem som &r alderstigna eller saknar redundans. Dessa investeringar innebér relativt
stora energibesparingar jimfort med dagens utrustning. P4 Lovo byggs kontorsutrymmen och
kolfilterhallen fran 1959 om, nya dricksvattenpumpar installeras och kalkberedare renoveras (sammanlagt
cirka 100 miljoner kronor 2025). I Norsborg installeras ny belysning med energistyrning pé véstra verket
och verkets snabbfiltertak ldggs om for att stoppa ldckage med kontamination av vattnet i
reningsprocessen som foljd (sammanlagt cirka 30 miljoner kronor). P& det nya taket planeras for
installation av solceller.

Ledningsniitet inklusive tunnlar

Atgirder i ledningsniitet riktas fortsatt mot att méta det Skade behovet av vatten- och avloppstjinster som
uppstar i samband med att Stockholmsregionen véxer och utvecklas, hantering och rening av dagvatten
men ocksa for att mota miljo- och hdlsokrav relaterade till ledningsnétet.

Ett av de storsta projekten som genomfors dr Mésstunneln, med en totalprognos i dagslidget om cirka 1,0
miljarder kronor och som ingér i budget 2025 med cirka 170 miljoner kronor. Tunneln syftar till att
avlasta spillvatten och bygga bort braddpunkter frén befintligt avloppssystem inom Maisstaden, s att
omradet kan bebyggas utan risk for killardversviimningar. Aven Nya Ostbergatunneln har stor paverkan
pa &rsbudgeten, med en prognos for ar 2025 pé cirka 120 miljoner kronor. Nya Ostbergatunneln syftar till
att avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigéra braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och
dagvattentunnel frn Sicklaanldggningen samt dka kapaciteten for avledning av dagvatten.

Utdver de tva tunnelprojekten berdknas nagra av de atgéarder pa ledningsnitet med storst paverkan pa
2025 &rs budget vara: Oxtorgsgatan - Lastmakargatan V800 (65 miljoner kronor), dér ett
genomforandebeslut vintas 1 forsta kvartalet 2025, reinvesteringsprogrammet for avloppspumpstationer
(50 miljoner kronor); samt ombyggnation av avloppspumpstation Knosen (30 miljoner kronor).

Exploateringsprojekt

VA-investeringar kopplade till exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt i Stockholm och Huddinge
utgor en vasentlig del av bolagets investeringsvolym. Utgifterna 2025 for atgarder pa ledningsnétet i
exploateringsomraden fordelar sig till 80 procent i Stockholm och 20 procent i Huddinge. Bolaget rdknar
med att {4 erséttning fran exploatorerna till ett totalt varde av cirka 200 miljoner kronor under aret.
Exploateringsprojekt med storst planerade utgifter under 2025 ir Arstafiltet etapp 1 (160 miljoner
kronor), Vidja (60 miljoner kronor) och Skiarholmsdalen (60 miljoner kronor).
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Ar 2019 dvertogs huvudmannaskapet for sopsugar i exploateringsomriden pa stadens mark. Bolaget
budgeterar for knappt 70 miljoner kronor sammanlagt under 2025, som utgors i huvudsak av
sopsugsinstallationer i tre exploateringsomraden: Kista Norra, Slakthusomradet och Arstafiltet.

Osikerheten 1 investeringstakt och volym for exploateringsprojekten dr relativt stor. Investeringstakten
for storre infrastrukturprojekt bedoms som négorlunda siker, osdkerheten ligger till storsta delen 1
investeringstakten for bostadsbyggnadsprojekt, vilket pdverkar bdde VA- och sopsugsutbyggnaden.
Bostadsbyggnadsprojekten star for drygt 90 procent av den totala exploateringsutgiften i budget 2025.

For att bolagets perspektiv ska kunna beaktas tidigt i stadens nya utvecklingsomraden ingar bland annat
VD i styrgrupperna for stadens utvecklingsomraden. I de fall bolagets investeringar 6verstiger 300
miljoner kronor blir dessa dven bolagets styrgrupp for bolagets del i exploateringsprojektet.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfard i
hela staden

Stockholm Vatten och Avfall omfattas inte av inriktningsmalet.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Bolaget har som malséttning att strdva mot en fossilfri och cirkulér verksamhet som dr klimatpositiv och
energieffektiv. Aven om bolaget idag ianspraktar resurser och bidrar till utslipp #r detta ett bland annat ett
resultat av arbetet att rena avloppsvatten och hantera avfall for att minska klimatpaverkan. Bolagets
arbetar darfor for att bdde minska stockholmarnas klimatpaverkan samtidigt som den egna verksamhetens
avtryck ska minskas. Bolaget anvinder till storsta del energi fran fornyelsebara energikéllor och arbetar
for att 6ka egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller. Genom att
fasa ut fossila brénslen fran bolagets verksamhet och minska utsldpp av metan- och lustgas samtidigt som
véixthusgaser binds och nyttiggdrs strivar bolaget efter att bli klimatpositiva. I reningsverken produceras
ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbrinsle och kan dirigenom ersétta anvandningen av
fossila branslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade avloppsvatten, avloppsslam och insamlat
matavfall. D4 bolaget aterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgdngliggdr produkter for aterbruk
och atervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgéngliggors
och ar attraktiva i nya produktionskedjor eller anvindningsomraden bidrar bolaget till ett mer cirkulért
samhiille.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Bolaget har sedan tidigare utarbetat en fossilbrénslefri plan for att sdkerstilla fossilbranslefrihet senast
2030. En av de stdrsta utmaningarna som bolaget har avseende utfasning av fossila brianslen &r det fossila
brinslet fran bolagets reservkraftverk. Bolaget utreder forutsittningar for att bibehélla redundansen vid
behov av reservkraft i relation till fossilfritt brinsle. Bolagets kolsénkor &r ett av fi sétt som kan viga upp
mot de vixthusgasutsldpp som bolaget gor. For att mota stadens mal har bolaget for avsikt att berdkna
vilken kolinlagring kolsédnkorna har. Berdkning &r dven en forutséttning for att kunna méta en
klimatpositiv verksamhet.

For distribution och avledning anvidnds mycket energi for att pumpa vatten och bolaget arbetar for en sé
effektiv energianvindning som mojligt genom att se 6ver mojligheten att effektivisera
energianviandningen bdde genom att "optimera" pumpningen och genom att rensa ledningar s att behovet
av energi minskar.
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Arbetet med att 0ka andelen atervunna schaktmassor fortsétter 2025, bolaget fortsitter att se over
mdjlighet att 6ka méngden schaktmassor som ateranvinds eller dtervinns och ddrmed minska bade
mangden massor som kors till deponi och méngden jungfruliga massor fran tékter som behover kopas in.

Bolaget utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, ateranvindning och en miljoriktig
avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande taxa verkar bolaget for att fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk och sortera sitt avfall pa bista sitt utifrdn
avfallshierarkin/avfallstrappan. Bolaget stravar efter att flytta avfallet hdgre upp 1 avfallstrappan med
maélet att sa lite avfall som mojligt ska uppsta, och det som dndé uppstér ska tas omhand sa resurseffektivt
som mdjligt. Under 2025 kommer ny lagstiftning med kommunalt insamlingsansvar for textil. Markfragor
ir en for bolaget central friga, inte minst mot bakgrund av att fler tervinningsstationer (AVS) bedéms
behdvas infor 2027 samt att tvé fullstora AVC:er (Lovsta och Sitra AVC) ir aktuella for

nedlaggning/flytt.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Arbeta forebyggande i
enlighet med
avfallstrappan for att
minska uppkomsten av
avfall, bl.a. genom starkt
kommunikation gentemot
stockholmarna om hur de
kan aterbruka eller
atervinna textilier

Sammanstalining av
genomférda och pagaende
atgarder i syfte att forebygga
uppkomst av avfall

-’i Fortsatt samverka med
stadsdelsnamnder och
trafikkontoret for att
underlatta installationen av
dricksvattenfontaner i
omraden som ar inom
riskzonen for varmeeffekter

Informera
stadsdelsforvaltningar och
trafikkontoret om upprattad
rutin och kontaktvagar till
Stockholm Vatten och Avfall.

Tillampa upprattad rutin for
anslutning av
dricksvattenfontaner.

-" Fortsatt verka for
utfasning av fossil plast i
samhallet och i stadens
fijarrvarmeproduktion,
bland annat genom 6kad
utsortering och
materialatervinning av
plast

Justering och kalibrering av
eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm i
syfte att sakerstalla
utsorteringsgrad av plast.

-" Fortséatta arbetet med
ersattningsplats for Satra
Avc

Sakerstalla majlig
ersattningsplats samt ta
fram underlag for
inriktningsbeslut

"i Genomfodra en
omvarldsanalys av
biotekniska l6sningar for
fettavskiljare, utreda hur en
dispens fran témning kan
utformas samt utreda
ekonomiska och
ekologiska effekter, och
komplettera med en pilot
vid behov av mer kunskap,
i syfte att minska utslapp
fran transporter och sanka
kostnader.

Genomféra omvérldsanalys
av biotekniska I6sningar av
fettavskiljare
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Samverka med staden i
_,‘ | samarbete med strategisk miljé- och
kommunstyrelsen, miljé- klimatkommunikation
och halsoskyddsndmnden
och trafikndmnden
samordna namnder och
bolag fér en enhetlig och
effektiv kommunikation i
milj6- och klimatfragor som
stddjer stadens miljo- och
klimatmal och medverkar
till delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

i Kartlagga odebiterade
.ﬂi Kartlagga flédena av fléden av dricksvatten
odebiterat vatten och ta Ta fram strategi for
fram en strategi for hur minskning av odebiterat
mangden odebiterat vatten flode av dricksvatten
ska minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

i Identifiera dialogpartner hos
"i Med stéd i genomférd Stockholm Exergi och
utredning verka fér en faststalla vilka
storskalig samférbranning medarbetare/chefer som ska
av slam och biobransle foretrada Stockholm Vatten
tillsammans med och Avfall i dialogen.
Stockholm Exergi Verka fér dialogméten med

Stockholm Exergi tva till fyra
ganger per ar for att
lagesbeddma framdriften for
storskalig samforbranning av
slam och biobrénsle
tilsammans med Stockholm
Exergi.

I Etablera samverkan med i
_,‘ Utifran framtagen planen identifierade berorda
langsiktig plan for parter.
biokolsproduktion verka for
en etablering av en
biokolsanlaggning i staden

i Mata och utvardera
.ﬂi Utreda och vidta lustgasbildningen med de
atgarder som kan minska nya matarna i ombyggda
utslapp av lustgas och MBR-linjen (membran) pa
metangas vid bolagens Henriksdal.
anlaggningar och i
avloppsnatet

H Anpassat tjansteutbud
_& Verka fér att skapa utifran geografiska och
forutsattningar for ékat malgruppsanpassade
aterbruk, etablera och strategier.
driva aterbruk i alla delar
av staden samt att erbjuda
mojlighet for invanarna att
kunna reparera foremal
och textilier

Andel matavfall till 76 % 76 %

biologisk behandling
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬂ Andel upphandlingar 70 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

ﬂ Elproduktion baserad 573 MWh 9 500 MWh
pa solenergi

ﬁ Kopt energi i stadens 158,1 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Relativ 6 (kWh/enhet) Tas fram av
energianvandning namnd/styrelse

ﬁ Restavfall per 180 kg/inv 180 kg/inv

invanare som gar till
forbranning

U Exploateringsnamnden
ska i samarbete med miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av miljé- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB genomféra en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept fér kommunikations-
och dialogfragor inom miljé-
och klimatomradet

7 wiljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
servicenamnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
samrad med andra berérda
namnder och
bolagsstyrelser
implementera forslag utifran
féregaende ars
budgetuppdrag om att
kartlagga de materialfloden i
staden som har storst miljo-
och klimatpaverkan och ta
fram forslag pa atgarder for
Okad resurseffektivitet och
cirkulara materialfléden
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

v Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB ta fram en plan och
finansieringsmodell for att
identifiera platser for
insamling av férpackningar
samt skrymmande
férpackningar i staden for att
mota kommande lagkrav

v Trafiknamnden ska i
samarbete med
stadsdelsndmnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB utreda vad som kravs
och pabdrja atgarder for att
efterkomma kravet pa
kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och
torg i enlighet med
férordning (2022:1274) om
producentansvar for
férpackningar

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Bolagets arbete kring, vid och i Bornsjon syftar till att 6ka den biologiska mangfalden och sékerstélla
Bornsjon som reservvattentikt, nu och i framtiden. Lansstyrelsen och Stockholm Vatten och Avfall ser
over en omvandling av naturvdrdsomradet runt Bornsjon till naturreservat. I detta arbete tas en
skotselplan fram vilken ska implementeras. En samlad plan och strategi for all mark runt om samt for sjon
Bornsjon dr framtagen, och denna ska under 2025 implementeras.

Vid Bornsjo-egendomarna arbetar bolaget kontinuerligt och aktivt med att gynna biologisk méangfald och
arbetet kommer att fortgd under 2025. Jordbruket som dr kravmarkt bidrar starkt men dven skotseln av
skogsmark ger en hogre mangfald med omstéllning fran stora monokulturer av gran till hogre andel
16vtrad och blandskog.



Sid. 16 (26)

Bolaget bidrar vidare till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat jobba med atgérder i
enlighet med framtagna lokala atgérdsprogram (LAP) for god vattenstatus. I atgéirderna beaktar man
mojligheten att stdrka och utveckla den biologiska méngfalden genom aktiva val i utredningsskedet. Vid
drift och underhall av dagvattenanlédggningar beaktas ockséd mdjligheterna att stirka den biologiska

mangfalden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Bista

exploateringsnamnden
med kompetens géllande
utformning av
skyfallsanlaggningar under
mark

Delta aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
géallande utformning av
skyfallsanlaggningar under
mark i form av magasin.

-" Fortsatta arbeta med
granssnitt mellan
skyfallslésningar och
dagvattenldsningar samt
aktivt sbka mojliga externa
finansieringskallor

Slutféra utredning
tillsammans med
trafiknamnden,
exploateringsnamnden,
stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen i syfte att
klargbéra ansvaret mellan
Stockholm Vatten och Avfall,
trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna.

-" Implementera
skoétselplan for bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen Stockholm i
arbetet med att
modernisera Bornsjons
naturreservat i linje med
miljdbalken i syfte att sdkra
sjons funktion som
reservvattentakt, skydda
vardefull skog och bidra till
rekreativa varden

Implementera skotselplan
for bolagets skog och mark
runt Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen Stockholm i
arbetet med att modernisera
Bornsjéns naturreservat.

"i Vid utformandet av
skyfallsanlaggningar under
mark i samband med
stadsutvecklingsprojekt,
samverka med
trafikndmnden och
exploateringsnamnden
med hansyn till
anlaggningarnas drift och
funktion

Delta aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
géallande utformning av
skyfallsanlaggningar under
mark.
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

D Trafikndmnden ska i
samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda former for drift av
stadens
skyfallsanlaggningar under
mark

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar

Bolaget har under manga ar 16pande arbetat med att fasa ut fossila drivmedel fran bolagets fordonsflotta.
Bolagets personbilar och lastbilar anvénder fornyelsebart bransle till 94 procent idag. Bolaget har endast
elbilar 1 sin bilpool. I fordonsarbetet ingar dven att sdkerstilla att bolaget inte har flera fordon &n vad som
krévs.

Vidare har bolaget tagit fram upphandlingskrav for att minska fossila drivmedel 1 leverantdrsled. Dessa
krav kommer att implementeras i bolagets kategoristyrningsarbete, vilket innebér att dessa krav
sékerstélls 1 upphandlingar rérande fordon, maskiner och transport.

Bolagets anvindning av schaktfria tekniker bidrar oftast till att minska utsldppen samt att
framkomligheten i staden 6kar jamfort med nér traditionella schakter anvinds. Bolaget fortsitter att strava
efter att ha en hog andel schaktfritt byggande vilket far positiv effekt bade pd framkomlighet och utsldpp
da schakter och tillhdrande avstdngningar minskar i andel.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB fortsatt utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for distribution
av flytande biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen, varifran en
fossilfri farjetrafik till Abo
planeras
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2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagets uppdrag att producera dricksvatten och rena avloppsvatten till cirka 1,5 miljoner stockholmare
har stockholmarnas hilsa i fokus. Dricksvattnet skall alltid vara hdlsosamt och rent och minst uppfylla
Livsmedelsverkets krav pa dricksvatten. Det renade avloppsvattnet skall minst uppfylla kraven i
miljétillstdndet och slammet skall uppfylla REVAQ-certifieringen for spridning pa dkermark.

Bolaget ska analysera Stockholmarnas vattenanvéndning och arbeta systematiskt med att minska
vattenkonsumtionen 1 syfte att minimera framtida investeringsbehov och energi-anvéandning.

Bolaget genomfor atgarder enligt de lokala dtgirdsprogrammen for god vattenstatus och for att fa upp
takten 1 genomforandet. Vidare arbetar bolaget efter ”Fardplanen for tillskottsvatten” med att minska
méngden tillskottsvatten i ledningsnitet. Det medfor bdde mindre risk for braddningar av orenat
avloppsvatten och att mindre vatten leds till reningsverken vilket &r positivt for deras processer.

Bolagsstyrelsens mal for

bygg- och
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i Byggvaru-
beddmningen

namnd/styrelse

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Antal atgarder som 5 st

-’i Fortsatta arbetet med lamnats over till
att ta fram och genomféra genomférande fran
lokala atgardsprogram fér de lokala
stadens vattenférekomster atgardsprogrammen
i syfte att uppna
miljokvalitetsnormerna for
vatten

i Genomféra Forstudie

-" Utreda méjlighet och Lakemedelsrening
forutsattningar for att Henriksdal.
installera
lakemedelsreningsteknik
vid Henriksdals
reningsverk for att méta
kommande lagkrav

H Fortsatt utveckling av

"‘ Utveckla samarbetet Ledstangen for projekt pa
med stadens mark
exploateringsnamnden for Utveckla modeller for tidigt
att sékerstélla en effektiv deltagande i stadens
och andamalsenlig utvecklingsprojekt pa olika
planering av VA- nivaer. Samplanering och
infrastruktur samverkan i beredningen av

investeringsbeslut avseende
exploateringsprojekt

i Ta fram en plan for atgarder
"‘ Vara drivande i stadens kopplat mot Agenda 2030,
arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och
mal 6 Rent vatten och sanitet
sanitet

Andel avslutade 70 % Tas fram av
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och Avfall
AB samt andra berérda
bolagsstyrelser se 6ver hur
samordningen av
genomfdrandet av de lokala
atgardsplanerna for vatten
utifran ett helhetsperspektiv
kan férbattras och integreras
i det Idpande arbetet som
samordningsgruppen fér god
vattenstatus genomfér

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
samt i samrad med
trafiknamnden, ta fram rutin
och metoder for att i tidiga
skeden planera for lokalt
omhandertagande av
dagvatten vid nybyggnation
med fokus pa naturbaserade
I6sningar

D Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Bolaget arbetar kontinuerlig med att utveckla och stérka bolagets ekonomistyrning inom ramen for
stadens mal. Det sker bland annat genom att skapa forutsittningar for en lang planeringshorisont dér
behoven dr kinda men dven genom att utveckla bolagets kategoristyrning for inkép samt genom bolagets
arbete med taxor, externa affarer etcetera.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Bolaget arbetar for att leverera langsiktigt hallbara avfalls- och vattentjinster. En viktig del i det ar att
skapa forutsittningar for en lang planeringshorisont dir behoven &r kdnda. Malsdttningen &r att arbetet
ska leda till en effektiv verksamhet och arbetssitt skapas som mojliggér god resurshushallning, en
tillitsbaserad styrning, kdnda investeringsbehov och en pélitlig leverans.

Bolaget ingér i Stadshus ABs héllbarhetsrapportering enligt CSRD. Under borjan av 2025 kommer
bolagets visentlighetsanalys av de verksamhetens viktigaste héllbarhetsomraden att uppdateras utifran
koncernens dubbla vésentlighetsanalys. Bolaget kommer under aret att bidra med ett stort antal kvalitativa
och kvantitativa uppgifter till koncernens rapportering enligt CSRD och EU-taxonomin, som sker for
forsta gangen for 2025. Bolagets héllbarhetsarbete ska prioriteras utifran den dubbla
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vasentlighetsanalysen tillsammans med stadens miljoprogram och andra styrdokument rérande

hallbarhetsfragor.

For investeringsstyrning har bolaget for avsikt att under 2025 ta fram grunden till en modell for
investeringsstyrning samt 1dngsiktig utvecklingskarta for portfoljhantering pd Stockholm Vatten och
Avfall. En struktur skapas for att ge det underlag som behovs for att fatta beslut om vilka investeringar
som ska prioriteras pa kort och lang sikt.

Bolaget ska under 2025 vidareutveckla de mallar, rutinbeskrivningar, checklistor och stod for att
genomfora riskanalyser, virdera dem ekonomiskt och att hantera dem i projekt som lanserades i en forsta
version under 2024. Arbetet forvantas ge mer traffsdkra projektkalkyler och tidplaner.

Vidare arbete mot en forbattrad projektstyrning, kostnadsuppfoljning och prognossékerhet sker utifran
okat samarbete, mer erfarenhetsiterforing och genom inférandet av det nya verksamhetsstodet MS Project
forvintas investeringsprojekten fa utdkad kontroll 6ver projektportfoljen, sédkrare budgetkalkyler och
okad prognossédkerhet och diarigenom en stark och héllbar projektekonomi. Som stdd 1 att utvérdera
investeringar dver tid och jidmfora olika alternativ kommer bolaget under 2025 samordna arbetet med att
ta fram ramarna for livscykelkostnadsanalys som kan anvéndas i1 projekten.

Implementeringen av kalkylmodellen fortgdr och utbildning i anvéindandet av kalkylmodell och det
tillhérande stodet for projektkalkyler kommer att genomforas under arets forsta kvartal.

Bolagsstyrelsens mal for

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Strategi for 6kad extern
-" Arbeta for att 6ka finansiering och mer effektiv
extern finansiering anvandning av 6verskott
£ Forbereda inférandet av
"‘ Fortsatta arbetet med egen regi inom
att pa sikt aterta delar av avfallsv?rksamhetens
avfallshamtningen i egen storbehallare.
regi
& Ta fram modell fér
-’i Forstarka styrning livscykelkostnadsanalys
kontroll, uppféljning och Tydliggér ansvar och roller
prioritering i pagaende och - bestillare o utforare
ﬁ]o\/nggeanqr?gsprojekt samt Uer))datelzing och utveckling
av Projektstyrnings-
§ékerst?|la en for detta handbg)ken yrming
andamalsenlig egen
organisation
& Strategisk dversyn och
"i Revidera revidering av
anldggningsavgifterna vid anlaggningsavgifter for 6kad
nyanslutning till VA-natet tagkhlngsgrad._sq over
for att 6ka bolagets mojligheter att inféra andra
tackningsgrad modeller som béattre speglar
de faktiska
investeringsutgifterna.
ﬁ Andel 60 %
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsndmnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och
andra berérda namnder och
bolagsstyrelser genomféra
en dversyn av
investeringsbehoven for
Ballsta IP i syfte att
ytterligare minska projektets
investeringsutgifter

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
férskolendmnden,
idrottsndmnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb
Niéringslivspolicy

Bolaget har tagit del av Stockholms stads naringslivspolicy och tillimpar denna i den 16pande
verksamheten. Det gors exempelvis genom att:

e Fdlja beslutad inkdpspolicy samt kompletterande styrande dokument inklusive bolagets riktlinjer
for inkop sdsom att anbud och anbudsgivare behandlas objektivt sé att konkurrens sker pé lika
villkor enligt branschstandard och praxis. Affarsméssighet genomsyrar bolagets inkdpsarbete och
bedrivs pa ett séitt som tillvaratar konkurrensmojligheter och motverkar korruption.

e Kommunikation till medborgare, kunder, foretag och allménhet sa effektiv, begriplig och
tillgdnglig som mojligt. Bolaget arbetar med flera kanaler for att kunna né ut med budskap.

e FErbjuda samma service till alla som nyttjar bolagets tjdnster. Dér staden byggs ut finns ocksa
Stockholm Vatten och Avfall med och erbjuder anslutning for vatten och avlopp samt
avfallshantering enligt riktlinjerna for bolagets verksamhetsomrade.

o Sikerstilla kompetensbaserad rekrytering och att bolagets medarbetare kompetensutvecklas
utifran verksamhetens och omgivningens krav. Att relevant kompetens inom bolaget finns &r en
forutséttning for utveckling och for att bolaget ska kunna moéta de samhalls- och
héllbarhetsutmaningar som bolaget stér infor.
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Bolagsstyrelsens mal for

platser for
Stockholmsjobb

namnd/styrelse

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Ta fram strategi for

_,‘ | 6kad utstrackning sysselsattningskrav inom
tillgangliggora vara olika inkdpskategorier
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahallna 30 st Tas fram av

platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 5 st Tas fram av

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Sammanhallen stad

Bolaget levererar vattentjdnster till bostdder inom verksamhetsomradet. For att kunna forsorja nya och
befintliga bostidder &r forvaltningen och utvecklingen av anldggningen viktig. Bolaget arbetar {for att mota
staden i utvecklingen av nya bostider. Aven inom detta omrade ir ldngsiktigheten viktig for att i tid
kunna planera for de atgdrder som behdver genomforas for att mota stadens utvecklingsplaner. I detta
arbete dr en samverkan med exploateringsndmnden viktig och att i tidigt skede ha dialog for att
prioriteringar och insatser styrs dit behoven &dr som storst.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggéra och f6lja upp
forviantningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta utvecklingsinsatser. I bolagets ledarstrategi
framgar det att ledarskapet ska praglas av tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins
intentioner aterkommer savil i chefsintroduktion som i bolagets ledarprogram. Vidare fortsétter bolaget
under 2025 med att utveckla ett aktivt medarbetarskap genom att belysa vikten av alla medarbetares
ansvarstagande, delaktighet och moéjlighet till larande, utveckling och inflytande i arbetet, samt en
hilsosam och sdker arbetsmilj6 dér alla behandlas pa samma respektfulla sétt.

Bolagsstyrelsens mal for

14

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Utfora riskbeddmning for att
-" Arbeta for att stadens identifiera vilka ,
medarbetare inte utsatts verksamheter som har risk
for hot, rasism eller att utsattas for hot, rasism
otillbérlig paverkan eller otillbérlig paverkan.
Vidta forebyggande atgarder
i de identifierade
verksamheterna for att
reducera risken.
{? Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 3,5% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 1,5%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Bolagets sdkerhetsarbete sédvil som krisledning, civil beredskap samt krigsorganisation bedrivs
malmedvetet och systematiskt med utgangspunkt i Stockholms stads sdkerhetsprogram. Vidare utgér
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bolagets arbete med krisberedskap och civilt forsvar frén lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgdrder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid och hdjd beredskap. Kontinuitetsarbetet utgar
frén att ha planer och rutiner utifrdn odnskade hdndelser oavsett vad som utléser handelsen. Exempel ar
rutiner for strombortfall istillet for rutiner for nedfallna trdd som orsakar strombortfall, avbrott hos
leverantOr etcetera. Detta dr en metod som dr effektiv och rekommenderas verksamheter dér fler
hindelser kan orsaka samma oonskade lage. Utifran savil Livsmedelsverket, ldnsstyrelsens, myndigheten
for samhillsskydd och beredskap, MSB och stadens riktlinjer arbetar bolaget med krigsorganisation och
civil beredskap. Stort samarbete kommer att krdvas inom regionen da bolaget &r leverantor av
samhdllsviktiga tjdnster till stora delar av regionen och inte enbart till Stockholms Stad.

Bolagets arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) fortsitter under 2025. Bolaget planerar for och
genomfor atgirder for samhillsviktig verksamhet.

Bolaget har ett inarbetat arbetssétt for [opande uppfoljning av avtal och de avtal som beddms innehélla
hog risk f6ljs upp sirskilt 1 samverkan mellan flera professioner inom bolaget.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Leda respektive delta i

"‘ Delta i arbetet inom framtag?nde av
sektorsdvergripande

stadens AR
sektorsorganisation for civil beredskapsinriktning
beredskap. respektive beredskapsplan.

Leda respektive delta i
framtagande av
sektorsdvergripande risk-
och sarbarhetsanalys.

ﬁ Andel elektroniska 70 % 70 %
inkdp

ﬁ Andel prioriterade 82 % 82 %
avtal dar uppfdljning
genomférts

T? Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska som
del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB etablera ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser om
hemberedskap

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har ett systematiskt arbete som genomsyrar varje projekt och verksamhetsomrade och foregas av
noggranna riskanalyser samt dtgirdsplaner for att hilla arbete i offentliga miljoer trygga.

Utover sdkerhetsskydd och verksamhetsskydd dterfinns inom bolaget dven linjesdkerhet, detta avser
misskdtsamheter, mindre sikerhetsincidenter och det skydd som implementeras lokalt for att ticka ett
sikerhetsbehov ute 1 verksamheten som inte avser bolagskritiska tillgadngar och processer eller ingar i
verksamhetens dvergripande sakerhetskoncept. Bolaget skapar forutséttningar for linjesdkerheten som
utfors av ansvarig verksamhet. Det sker genom att centralt bidra med principer, riktlinjer och radgivning
samt upphandlade ramavtal for sdkerhetsteknik och bevakning, som anvénds av verksamheten for att
garantera kvalitet och kostnadseffektivitet inom linjesdkerheten och sédkerstélla att bolagets
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sdkerhetspolicys och riktlinjer foljs.
Viilfardsbrott

Bolaget har infort kategoristyrning inom bolaget och for kategorin Avfall och Bygg- och anldggning har
riskanalyser genomforts med sérskilt fokus pa korruption och vélfardsbrottslighet. Arbetet ar i ett
inledningsskede och under &ret kommer fordjupade analyser att genomforas samt att aktiviteter, baserat
pa resultatet av analyserna, kommer att tas fram. Bolaget har under tidigare ar dven utvecklat hur bolaget
arbetar med uppf6ljning av avtal dir de avtal som bedoms innehalla hog risk f6ljs upp sarskilt 1
samverkan mellan flera professioner inom bolaget. For avfallsomradet innebér detta att majoriteten av
avtalen f6ljs upp enligt denna modell. Vidare har bolaget inlett ett ndra samarbete med Skatteverket f6r
utbildning som syftar till att enklare kunna upptécka oegentligheter. Bolaget arbetar kontinuerligt med
kontroll av samtliga nya leverantorer. Vid upphandling av nya leverantorer kontrolleras att foretaget
betalar skatt och sociala avgifter med mera. Om varor ingér i det som upphandlas och bolaget bedomer att
det finns en risk for overtrddelse av manskliga réttigheter sa stills krav pa att leverantéren ska ha ett
systematiskt arbetssitt for att motverka detta. Krav stills vidare alltid pé ett motverka diskriminering.
Bolaget arbetar kontinuerligt med uppfoljning och efterlevande av bolagets uppforandekod. Dartill &r
vattenverken skyddsobjekt vilket medfor vissa andra skyddsmekanismer och rutiner. Vidare bidrar dven
bolaget till socialférvaltningens arbete med drogkartliggning och kommer bistd med kunskap kring
drogprovtagning i avloppsvatten.

Bolagsstyrelsens° eiicd Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

H Fortsatta arbetet med
A Med stdd i lokal prevention mot
l&gesbild och analys vidta oegentligheter och
sociala och situationella ekonomisk brottslighet
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget arbetar aktivt med kommunikation som ska 6ka forstdelsen for de arbeten som behover goras for
att trygga vattenforsorjningen i staden, och utbyggnaden av Stockholm Vatten och Avfalls infrastruktur. I
samband med att bolaget etableras i olika omrdden bjuds stockholmare in till dialog. I dialogen ges
information om hur bolagets arbeten kommer att paverka boende och verksamheter samt att bolaget tar
del av deras synpunkter.

Infor storre beslut och fordandringar i bolagets verksamhet gors kundanalyser och kunddialoger for att 4
insikter om stockholmarnas behov, synpunkter och perspektiv.

Arbete med de ménskliga rittigheterna

Arbetet fortsdtter under 2025 med att ta fram en plan for hur bolaget som arbetsgivare aktivt och tydligt
ska arbeta for att motverka diskriminering och alla former av rasism genom att integrera arbetet i
befintliga processer sd som det systematiska arbetsmiljoarbetet samt diskrimineringslagstiftningens aktiva
atgdrder. Bolaget kommer i detta arbete beakta stadens program for ménskliga réttigheter.

Systematiskt kvalitetsarbete

Bolaget arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett sétt som omhéndertar stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Bolaget har ett systematiskt arbetssétt dar bolagsovergripande
utveckling och prioritering sker baserat pa omvirldsanalys, uppfoljning foregaende &r som mal,
avvikelser etcetera. Detta formuleras for bolaget i strategiska mél och prioriterade omraden.
Kvalitetsprogrammets forhallningssétt har beaktats i bolagets perspektiv kund, miljd, leverans, ekonomi
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och medarbetare. Verksamheterna svarar upp mot mélen genom avdelningsmal och aktiviteter 1 arbetet
med avdelningarnas verksamhetsplaner. P4 medarbetarniva sitts individuella mal i medarbetardialogen.

Bolagets styr- och ledningssystem ir ett system som visar bolagets lednings-, kérn- och stddprocesser,
styrande dokument, roller och ansvar, vilka IT-system som anvénds i processerna samt bolagets
informationshanteringsplan. Styr- och ledningssystemet dr ocksa till for att kunna pévisa att bolaget lever
upp till de krav som stélls i samband med certifieringar enligt bland annat ISO 9001, ISO 14001, Revagq.

For att uppna ett effektivt arbete och en samordnad forvaltning och utveckling av bolagets styr- och
ledningssystem fOrutsitts ett ndra samarbete over hela bolaget. Mot den bakgrunden arbetar bolaget
genom ett bolagsovergripande nitverk. Nitverket samordnar inkomna forbéttringsforslag dar
digitalisering beaktas som mojliggorare, foreslar prioritering av dessa samt sdkerstiller att beslut fattas pd
ratt niva mot ritt bakgrund enligt bolagets processorganisation.

Bolagets arbete med forskning och utveckling sker genom FoU-nétverket dir flertalet projekt innefattar
innovationer.

Agenda 2030

For att skapa en héllbar virld behdver foretag och organisationer i alla ldnder arbeta mot samma mal. Det
ar mojligt tack vare FN:s 17 globala mél for hallbar utveckling i Agenda 2030. Stockholms stad har
ambitionen att vara ledande 1 genomforandet av de globala héllbarhetsmalen. Darfor pagar ett gemensamt
arbete inom staden, dér ett samordnande ansvar for de globala hallbarhetsmalen fordelats till stadens
bolag och forvaltningar. Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stark koppling till flera av de
globala hallbarhetsmalen, vilket visar hur viktigt bolagets uppdrag dr for utvecklingen av ett hallbart
samhille. Bolaget arbetar for att skapa ett samordnat, systematiskt och integrerat hallbarhetsarbete som
striavar efter att hallbarhetsarbetet ska vara en naturlig del i bolagets l16pande verksamhet. Bolaget vill
skapa en kontinuitet i hallbarhetsarbetet, som dé dven ska inkludera Agenda 2030 mélen. De mal som
Stockholm Vatten och Avfall berors mest av ar:

Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla

Stockholm Vatten och Avfall har det samordnande ansvaret for detta mal i Stockholms stad.
Stockholmarna har mycket god tillging till rent dricksvatten och sanitet. Ett utvecklingsomrade inom
Stockholms stad &r de grupper som inte har en sjdlvklar tillgang till véra tjénster. Bolaget arbetar for att
minimera utsldpp av orenat avloppsvatten, inte minst genom att bygga ut och modernisera
avloppsreningen. Samtidigt forebyggs utslapp av odnskade dmnen till avloppsledningsnétet och
recipienten genom uppstromsarbete. Bolaget har en viktig roll i stadens arbete med att uppna god
vattenstatus 1 sjoar och vattendrag. Bolaget satsar ocksé pad kommunikation med stockholmarna for att
skapa ett héllbart agerande relaterat till vatten och avlopp.

Mal 11: Hallbara stdder och samhdillen

Bolagets uppdrag innebér att alla invanare ska ha tillgang till rent vatten, héllbara avloppslosningar och
hallbar avfallshantering. Genom innovation vill bolaget hitta nya losningar for uppdraget och utveckla de
cirkulédra flodena inom samhéllet. Detta genom att 6ka andelen aterbruk och atervinning samt aterfora
nédringsdmnen och energi till kretsloppet.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Bolagets verksamhet har stor paverkan pa miljon, bade genom det material som samlas in frdn
stockholmarna och verksamhetens egen anvdndning av material och kemikalier. Bolaget arbetar for att
minska anvidndningen av kemikalier och material som innehaller miljéfarliga @mnen och verksamheten
utvecklar I6pande ateranvéndning och atervinning av savil bolagets eget som stockholmarnas avfall.
Genom aktiv kommunikation vill bolaget fa stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till &terbruk
och sortera sitt avfall pa bésta sitt. For att paverka produktionskedjan stills upphandlingskrav pa eller
premierar leverantdrer som producerar héllbara produkter och tjénster.
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Mal 13: Bekdmpa klimatfordndringar

Bolagets verksamhet anvinder mycket energi och orsakar stora utslédpp av vixthusgaser, framfor allt
biogen metangas och lustgas som slépps ut fran avloppsverksamheten. For att minska bolagets paverkan
anvinder verksamheten till storsta delen fornybar energi i bolagets anldggningar, lokaler och fordon.
Bolaget producerar biogas, atervinner virme samt arbetar med att reducera utslépp av vixthusgaser frén
reningsverken. Genom bindning av kol i marken fran avloppsslam, vattenverksmull och biokol som
anvénds 1 jordbruk och planteringar motverkas ocksa frisittande av koldioxid.



Ekonomisk sammanstallning Budget 2025

Resultatrakning jamfoért med prognos 2, 2024

(mnkr) atten AB A Koncernen
Budget Prognos 2 Avvikelse Budget Prognos 2 Avvikelse Budget Prognos 2 Avvikelse
Taxebaserade intakter 2 654 2359 295 1249 1122 126 3902 3481 421
Ovriga intakter 708 727 -19 223 222 1 931 949 -18
Summa externa intakter 3362 3 086 276 1472 1344 128 4833 4430 404
Aktiverat arbete 172 141 31 0 0 0 172 144 28
Summa intdkter 3534 3227 307 1472 1344 128 5005 4574 431
Varor/Material/Kemikalier -117 -109 -8 -46 -28 -18 -163 -137 -26
Entreprenadkostnader -461 -481 20 -1 009 -938 -71 -1470 -1416 -54
Fastighets- och lokalkostnader -124 -125 1 -56 -24 -32 -180 -149 -31
IT-kostnader -96 -91 -5 -3 -2 -1 -99 -93 -6
Energikostnader -209 -198 -11 -18 -11 -6 -227 -210 -18
Skadestandskostnader -30 -35 5 0 0 0 -30 -35 5
Konsultarvoden -146 -153 7 -6 -4 -1 -152 -158 6
Inhyrd personal -45 -58 13 -1 -2 1 -45 -60 15
Personalkostnader -774 -704 -70 -67 -57 -10 -840 -760 -80
Ovriga externa kostnader -220 -247 27 -57 -38 -19 -277 -285 8
Summa driftkostnader -2223 -2201 -21 -1261 -1104 -157 -3484 -3303 -181
Driftresultat 1311 1026 285 211 240 -30 1521 1267 254
Netto koncerninterna poster 103 105 -3 -103 -105 3 0 0 0
Driftresultat inkl koncern internt 1414 1131 283 108 135 -27 1521 1267 254
Avskrivningar -692 -609 -83 -66 -44 -21 -758 -653 -105
Finansnetto -658 -565 -93 -38 -35 -3 -696 -601 -95
Summa kapitalkostnader -1350 -1173 -177 -104 -80 -24 -1454 -1254 -199
Resultat efter kapitalkostnader 64 -43 106 4 55 -51 68 13 55
Investeringar Budget 2025
(mnkr) atten AB A Koncernen
Budget Prognos 2 Avvikelse Budget Prognos 2 Avvikelse Budget Prognos 2 Avvikelse
Vattenproduktion 343 115 227 - - - 343 115 227
Stockholms framtida vattenforsorjning, SFV 470 497 -27 - - - 470 497 -27
Ledningsnat - befintligt nat 1011 707 305 - - - 1011 707 305
Ledningsnat - exploateringsomraden 1170 577 593 - - - 1170 577 593
Avloppsrening 745 747 -2 - - - 745 747 -2
Avfall - - - 107 377 -270 107 377 -270
Ovriga investeringar 33 25 8 - - - 33 25 8
Summa exkl SFA 3772 2 669 1103 107 377 -270 3879 3045 833
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2156 2489 -333 - - - 2156 2489 -333
Summa inkl SFA 5928 5158 770 107 377 -270 6 035 5534 500
Generell justering -635 -134 -500 - - - -635 -134 -500
Summa inkl SFA och Generell justering 5293 5023 270 107 377 -270 5400 5400 0
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Sammanstallning av Stockholm Vatten och Avfalls planerade aktiviteter 2025
for att uppfylla malen i stadens miljoprogram 2030

Dessa aktiviteter planeras utover de aktiviteter som &r kopplade till KFs mal och agardirektiven
(bolagsstyrelsens mal).

Mal 1. En réattvis och inkluderande omstéllning

Delmal 1.1 Stadens verksamheter starker en rattvis omstallning

e Utreda hur manga lattillgangliga insamlingsplatser for skrymmande férpackningar som
bor finnas inom kommunen.

e Sakerstalla att rattviseperspektivet ingar i introduktionsprogrammet for nyanstéllda.

e Vidareutveckla de riskanalyser som genomfors i upphandlingsprocessen.

Delmal 1.2 Stockholmarna ar delaktiga i omstallningen

e Ta fram informationsmaterial om avfallshantering pa olika sprak for att na ut till fler
personer och stétta fastighetsagare.

Mal 2. Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

Delmal 2.1 Ett Stockholm som &r klimatpositivt 2030 och fossilfritt 2040

e Utreda om 6kad materialatervinning av 6vrig plast.

e Utreda kravstéllning av CCS/CCU pa energiatervinning genom avfallsforbranning.

e Utifran framtagen langsiktig plan for biokolsproduktion verka for en etablering av en
biokolsanlaggning i staden.

e Slutfora utrullning av RUS och gron pase till kvarvarande fastigheter for att mojliggora
separat insamling av matavfall till gasproduktion.

o Deltai ett internationellt projekt som har som syfte att ta fram en modell av
metangasutslapp fran ledningsnatet.

e Utreda forutsattningar for elproduktion fran avloppsvatten i avloppspumpstation
Skoéndalsbro.

o Genomféra kommunikationsinsatser for 6kad utsortering av plast hos stockholmarna.

o Genomfdra dialoger med leverantorer, akademin och med branschorganisationer for att
na klimatmalen.

e Inventera bolagets kolsankor.

o Fortsatta dialog/férhandling med Biokraft, Stockholm Exergi samt dvriga intressenter
angaende koldioxidinfangning.

Stockholm Vatten och Avfall

106 36 Stockholm

Besoksadress: Bryggerivagen 10, Bromma

08-522 120 00 Stockholm Vatten AB 556210-6855
kund@svoa.se | www.svoa.se Stockholm Avfall AB 556969-3087



e Fortsatta dialog med Stockholm Exergi angaende fullskalig biokolsanlaggning eller
alternativt en pilotanlaggning i stérre skala samt fortsatta dialog och forsék med
samforbréanning av slam.

Delmal 2.2 Minskad klimatpaverkan fran transportsektorn

¢ Identifiera effektivare arbetssatt for att 6ka antalet matjobb per mil korstracka.

Delmal 2.3 En fossilfri organisation 2030

e Undersoka forutsattningar att bygga ut laddinfrastruktur i anslutning till
sopsugsterminaler.

e Folja och se 6ver utvecklingen av eldrivna arbetsmaskiner samt forsoka paverka och
stimulera till att dessa blir battre och motsvarar bolagets behov.

o Arbeta for att i en eller flera piloter testa mojligheten att anvanda elfordon och eldrivha
arbetsmaskiner eller att hela entreprenaden kan ske utan fossila utslapp.

Delmal 2.4 Halverad klimatpaverkan fran konsumtion

e Undersdka alternativa material for avfallspasar for matavfall som ska hanteras i
eftersorteringsanlaggningen (RUS).

e Ta fram en plan hur klimatberékningar ska genomforas i projektens alla faser.

e Beakta fossilfri organisation i upphandlingsstrategin som beslutas i inkopsradet.

¢ Inventera vasentliga koldioxidutslapp fran leverantorer.

Mal 3. Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem

Delmal 3.1 Starkt biologisk mangfald och blagrén infrastruktur

e Arbeta for att 6ka kunskapen i verksamheten om alternativa, rimliga atgarder for att
starka biologisk mangfald i enskilda projekt.

Delmal 3.2 Forbattrad vattenkvalitet och starkta livsmiljoer

¢ Identifiera och atgarda felanslutningar i dagvattensystemet for att minska negativ
paverkan pa vattenrecipienten.

Mal 4. Ett klimatanpassat Stockholm

Delmal 4.2 Starkt motstandskraft vid extremvéader

e Siakerstalla att extrema vaderhandelser finns med i risk- och sarbarhetsanalysen.



Mal 5. Ett resurseffektivt och cirkulart Stockholm

Delmal 5.1 Hallbar konsumtion och effektiv resursanvandning

Undersoka potential med energilagring och solceller pa sopsugsterminaler.

Optimera pumpdrift samt processkemikalieanvandning genom lopande justeringar i
vattenproduktionsprocessen.

Méata egenforbrukning av dricksvatten pa ledningsnatet.

Arbeta inom bolagets inkdpskategorier for att utreda och ta fram strategi for
hallbarhetskrav inom olika omraden.

Analysera konsekvenser for matverksamhetens formagor om medarbetare delar pa farre
antal bilar.

Delmal 5.2 Cirkulara kretslopp av resurser

Genomféra férberedelser for fastighetsnara insamling av férpackningar.

Samarbeta med ideella verksamheter for att 6ka textilinsamling.

Sékerstélla insamlingssystemet for textil i enlighet med nytt lagkrav.

Ateranvanda byggnadsdelar vid rivning av Séatra atervinningscentral om s& ar majligt.
Ta fram forslag pa lampliga ytor inom staden som kan anvandas som lattillgangliga
insamlingsplatser for skrymmande férpackningar.

Utreda mojliga publika platser i staden for mobila aterbruks- och atervinningslosningar.
Delta i Water Wise Society-projekt inom anvandning av tekniskt vatten (renat
avloppsvatten).

Identifiera exploateringsomrade i vilket pilot for lokalt omhandertagande av gravatten ar
lampligast.

Delta i Anchor-projektet som handlar om utvardering av byggda kéllsorterande system i
Norra Europa.

Arbeta for nya och utokade ytor for krossning och sortering av schaktmassor.

Utveckla intern avfallshantering med tydliga mal, 6kad utsortering och samarbeten med
leverantorer.

Genomfora kommunikationsaktiviteter om avfallsminimering, ateranvandning,
avfallssortering och materialatervinning samt tjanster kopplat till detta.

Genomfora nulagesanalys av vilka material och mangder som ateranvands inom bygg-
och anlaggningsprojekt och bedém potential for utékad ateranvandning.

Samverka internt och externt for att se dver tekniska krav pa fylilnadsmassor, i syfte att
mojliggora mer lokal ateranvandning av massor.

Mal 6. Ett qiftfritt Stockholm

Delmal 6.1 Minskad anvandning och spridning av skadliga amnen

Ta fram en bolagsévergripande handlingsplan for PFAS utifran bolagets PFAS-strategi.
Fortsatta att bidra till ett rimligt inférande av dricksvattendirektivet i Sverige gallande
material i kontakt med dricksvatten.

Genomféra kommunikationsaktiviteter om hur man gor kemikaliesmarta val kopplat till
vatten, avlopp och avfall.
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Inledning

Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Bolagets internkontrollarbete ska besta av tre delar. Bolaget ska ha faststallt ett aktuellt system for
internkontroll, arligen genomfora en vasentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststéalla en
internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses dver arligen och vid behov revideras. Vasentlighets-
och riskanalysen genomfors i flera steg. Bolaget ska identifiera de viktigaste processerna/arbetssatten for att
uppna kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradena. Bolaget ska i arbetet beakta lagstiftning och
verksamhetens uppdrag. Utifran arbetssétten ska odnskade handelser identifieras. Dessa ska varderas (1-5)
utifran vilka konsekvenserna blir om handelsen intraffar samt hur sannolikt det ar att handelserna intraffar.
Utifran riskvardet beslutas om den odnskade handelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. |
internkontrollplanen planerar bolaget hur de I6pande kontrollerna/arbetssatten ska foljas upp.
Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och féljs upp i samband med
verksamhetsberéttelsen.

Bolagets ledningsgrupp genomfor arligen pa hosten en gemensam vasentlighets- och riskanalys (VoR) i
samband med verksamhetsplanering kommande ar. Tillsammans varderas identifierade risker och atgarder
for genomforande tas fram.

Véasentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla odnskade handelser i VoR:en. Alla som har en stjdrna = samt en
kontrollaktivitet finns &ven i Internkontrollplanen langre ner i rapporten.
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1
1 4 5
Konsekvens
°Kritisk Medium Totalt: 11
Sannolikhet Konsekvens
Lag 5 Mycket_sannolikt Mycke_t allvarlig
4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojlig Kannbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Férsumbar
KF:s mal for )
verksamhetso Process Arbetssatt A Oonskad handelse SEEldn - omsewE IR IKP
r et ns V
mradet
2.1 Stockholm Rena
ska bli avloppsvatte
klimatpositivt — | n
genom
minskade
utslapp och N - - " R N -
5kad Utdra Vi samlar in 1 _l\/IatavfaIIsma}Iet uppnas 5. Mycket 2. Lindrig 1 Nej,
koldioxidlagrin avfallshanter | stockholmarn inte. Genom inférande sannolikt 0 end
g ing as av RUS ska boende i ast
separatsortera staden kunna sortera VoR
de matavfall matavfall.
samt stavar Implementering av
efter att fa fler gréna-pasen systemet
att sortera ut pagér. Pa grund av
matavfallet s& bland annat utmaningar
att det kan att fa till ett forandrat
lamnas till beteende (att sortera ut
biologisk matavfall) beddms
behandling. malet inte uppnas
under 2025.
3.1 Distribuera Externa Drift- | 2 Erséttning och resurser 3. Mojlig 3.Kénnbar 9 Nej,
Stockholms dricksvatten, | ,underhdlls-, for utdkat uppdrag end
ekonomi &r avleda fornyelse- och racker inte till. ast
stark, hallbar avloppsvatte | utvecklingsup Exempelvis VoR
och lagger n pdrag inom huvudmannaskap
grunden for en staden. T.e.x dagvatten. Resulterar i
jamlik valfard huvudmannas budgetoverskridande.
kap dagvatten
(TK, SDF),
Skyfallsatgard
erm.m.
Hantera Supportera, 3 Taxekollektiven 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Nej,
ekonomifrdg | bidra och genererar inte end
or utmana for att nollresultat (enligt ast
uppna sjalvkostnadsprincipen VoR
budgeterat for varje rullande

tredrsperiod). Vilket kan
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KF:s mal for

verksamhetso Process Arbetssatt N Oodnskad handelse szmnelilsn  Kemseiee [ IKP
5 r et ns \%
mradet
resultat efter paverka
finansnetto. allmannhetenssyn pa
verksamheten negativt
och innebéra att vi i var
tillfalle inte lever upp till
gallande krav.
Investering Beslut fattas 4 Risk for bristfallig 3. Mgjlig 4. Allvarlig 1
utifrén prognossékerhet 2
underlag med och forseningar pga att
god kvalitet. beslut fattas pa
bristfallig information i
bygg- och
anlaggningsprojekt.
3.4 Hantera Kompetensfor | 5 Kompetensbrist pa 4, 3. Kannbar 1
Medarbetare i personalfrdg | sorjning marknaden medfor Sannolikt 2
Stockholm ska | or resursbrist inom
ges goda bolaget.
forutsattningar
jac')[Lgora ettbra Hantera Informationsh | 6 Bristande 4. 3. Kénnbar 1
verksamhets | antering och informationshantering.(  Sannolikt 2
information dokumentatio Administrativ och
nsstruktur anlaggnings (teknisk)
inom bolaget information).
kan forbattras. Dubbelarbete. Risk for
felaktig
hantering/besluts/saker
het pga av bristande/fel
information. Osékerhet
vid utldmnande av
handling. Onédiga
kostnader, bristande
fortroende, frustration
hos medarbetare.
Rena Manga projekt | 7 Paverkan i produktion 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Ngj,
avloppsvatte | pagar pga. pdgaende projekt i end
n samtidigt i produktionsmiljon. ast
aktiv VoR
produktionsmi
1jo.
Utfora Storre 8 Ny stor férandring i 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Ngj,
avfallshanter | forandring i uppdrag med kort end
ing uppdrag. inférandetid, 6kade ast
kostnader utan full VoR
kostnadstéackning.
3.5 Hog Producera Utgangspunkt | 9 Forseningar i 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Ngj,
beredskap och | dricksvatten | : fdrseningar i kapacitetshdjande och end
stark radighet flera projekt. produktionssékrande ast
skaradai alla projekt med mer &an tva VoR

verksamhetso
mraden

ar.

Systematiskt
informations
sakerhetsarb
ete

Behoérighetsh
antering

Incidenthanter
ing

Informationskl
assning

Informationss
akerhet inom
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KF:s mal for

verksamhetso Process Arbetssatt N Oodnskad handelse szmnelilsn  Kemseiee [ IKP
5 r et ns \%
mradet
upphandlingst
orfarande
Utféra 1 Kommunen kan inte 4. 2. Lindrig 8 Nej,
avfallshanter 0 tillhandahalla erfordelig  Sannolikt end
ing I6sning/system for de ast
fastigheter som inte har VoR
mdojlighet att sortera
forpackningar
fastighetsnéra.
3.6 Tryggheten | Hantera Kommunikatio | 1 Fortroendeskada for 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Ngj,
ska 6ka genom | Kommunikati | n vid arbeten 1 SVOA genom att vi inte end
forebyggande on eller nar ut med information ast
insatser tjansteutféran pa ratt satt, i ratt tid till VoR
de som stor ratt mottagare.
eller paverkar
boende och
verksamheter,
samt vid
leveransstorni
ng.

Internkontrollplan

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Investering

Beslut fattas utifran
underlag med god
kvalitet.

Projektrevisioner
relaterat till efterlevnad
av projektprocessen.
Uppfdljning av antal
utredningar som
aterremitteras fran
Investeringsradet.Uppf
6ljning av antal
reviderade
inriktningsbeslut.

|
1
2

Risk for bristfallig
prognossakerhet

och fdrseningar pga
att beslut fattas pa
bristfallig information i
bygg- och
anlaggningsprojekt.

Granskning av status
och arbetet for att
minimera risken for
att den oonskade
handelsen intraffar

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

verksamhetsinformatio
n

och
dokumentationsstruktu
r inom bolaget kan
forbattras.

informationshantering
.(Administrativ och
anlaggnings (teknisk)
information).
Dubbelarbete. Risk
for felaktig
hantering/besluts/sak
erhet pga av
bristande/fel
information.
Osékerhet vid

Process Arbetssatt Systematisk kontroll Oobnskad héandelse Kontrollaktivitet
Hantera Kompetensfoérsorjning | Uppféljning av . Kompetensbrist pa Granskning av status
personalfragor tillsattningar 1 marknaden medfor och arbetet for att
2  resursbrist inom minimera risken for
bolaget. att den odnskade
handelsen intraffar
Hantera Informationshantering | Utarbetas B Bristande Granskning av status

och arbetet for att
minimera risken for
att den oonskade
handelsen intraffar
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Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet

utlamnande av
handling. Onédiga
kostnader, bristande
fortroende, frustration
hos medarbetare.
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