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Sammanfattning

Lagesrapporten beskriver kortfattat projektets lage i december 2024.

Rapporten ar grundad i férutsattningarna fran reviderat genomférandebeslut som togs i
bolagets styrelse 7 december 2023.

Projektet fortgar enligt plan vad galler beslutade tider, beréknad tid fér éverledande av
avloppsvattnet fran Bromma till Henriksdal ar under 2028 och Henriksdals reningsverk
beraknas vara fardigstallt med samtliga etapper 2031.

Samtliga bergarbeten for ledningstunneln férvantas vara klara under 2024.

| biolinjer etapp 2, linje 7, har driftsattning paborjats.

Totalprognosen éverensstammer med beslut vad galler tid och pengar.
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Bakgrund

Stockholm har under manga ar haft en stark befolkningstillvaxt. Enligt befolkningsprognosen kommer
staden fortsatta att vaxa i nadgot dampad takt de kommande aren, for att darefter ater 6ka i tillvaxt likt
tillvaxtaren fram till pandemin.

Den historiskt starka befolkningstillvaxten har resulterat i att stadens befintliga verk har fatt svarare
att leva upp till de 6kade kraven som tillkommit dver tid.

Mot denna bakgrund beslutade kommunfullmaktige i Stockholms stad den 26 maj 2014 om ett
genomfdrande av projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA). Beslutet innebar bland annat
att Bromma reningsverk 1aggs ner, att en tunnel mellan Bromma reningsverk och Henriksdals
reningsverk byggs och att en omfattande om- och tillbyggnad av Henriksdals reningsverk i bade
Sickla och Henriksdal, genomfdrs. Projektet innebar att lika stor kapacitet tillférs som den
ursprungliga kapaciteten i Henriksdals reningsverk. Darutover ska atgarder genomforas for att
utveckla anlaggningen till ett av varldens modernaste reningsverk. Nedlaggningen av Bromma
reningsverk bidrar aven till att frigéra mark, vilket skapar nya méjligheter att nyttja marken for
exempelvis for nya bostader.

Projektet pabodrjades april 2015 med ombyggnation av Henriksdals reningsverk. Under ar 2019
paborjades utvecklingen av Sicklaanlaggningen. | januari 2021 driftsattes den forsta av fyra etapper
med den nya membrantekniken i Henriksdal. Membrantekniken levde val upp till férvantningarna.

| januari 2024 beslutade styrelsen att en rapportering av projektet ska ske vid samtliga
styrelsemoéten. Samtliga lagesrapporterna kommer aven éverlamnas till Stockholms stadshus AB.

7 december 2023 fattade styrelsen beslut om nytt reviderat genomférandebeslut, projektet bedémer
att tilldelad budget och godkand évergripande tidplan &r ratt och skall ge projektet mojlighet att
slutféras inom dessa ramar. Arendet godkandes i koncernstyrelse den 19 december och i
kommunfullmaktige den 29 april 2024.
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Innehallsforteckning

SFAR, Henriksdals reningsverk
SFAL, Ledningstunnein

Tider

Ekonomi

Riskhantering
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Arbetsmiljé
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Bolagets arbete med de uppdrag som gavs i samband med det reviderade
genomférandebeslutet Fell Bokmarket ar inte definierat.

8. Sammanfattningsvis 8
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1. SFAR, Henriksdals reningsverk

Biolinjer etapp 2, bestaende av linje 6 och 7, ar i fas med tidplan. Driftsattning av linje 7 ar paborjad
och linje 6 driftsatts under Q2 2025. Arbeten med biolinjer etapp 3 pabdrjas néar linje 7 ar i full drift.

Slamhantering, installationsarbeten for samtliga teknikdiscipliner pagar enligt plan och kommer att
fortsatta under 2025

Renovering av slamtank 2 pagar enligt plan.
Renovering av rotkammare 6 ar igang och foljer tidplan.

| Sickla pagar betongarbeten for forsedimenteringsbassanger och pumpstationen. Byggnadsarbeten
pagar aven for den nya teknikbyggnaden utanfoér bergutrymmet. Arbeten i Sickla ligger sent pa grund
av sen uppstart, ar idag kritiska for nar flédet fran Bromma kan kopplas in.

2. SFAL, Ledningstunnein

Tre av fem genomslag har gjorts vilket innebar att endast fardigstallandet av Malarpassagen och
Hammarbyhojden kvarstar. Samtliga bergarbeten berdknas vara klara under 2024. Betongarbeten ar
redan uppstartat pa vissa strackningar och beraknas paga under 2025.

Fyra av atta anslutningsarbeten av pumpstationer och braddpunkter ar genomforda. Resterande fyra
beraknas vara klara under aret. Samtliga berdknas vara redo att kopplas in nar tunneln driftsatts.

Riksby

< Utspréingd avloppstunnel
november 2024

Sddermalm

Sadra
Hammarbyham

Hégerstensasen

B
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3. Tider

Bolagets beddmning &r att biolinjerna fortsatt ar pa projektets kritiska linje och styr saval évertiden for
nar SYVAB flodet kan ledas Over till Henriksdal som tidpunkten for nar Bromma reningsverk kan
kopplas bort. | Sickla ar arbeten med pumpstationen kritiska och i tunneln ar Malarpassagen kritisk.
Bada dessa delar kan komma att hamna pa projektets kritiska linje, arbeten pagar kontinuerligt for att
undvika att detta sker. Nedanstdende aktiviteter ar avstamda i november 2024.

Aktivitet Fardigstallande tid
Biolinjer etapp 2 Kvartal 3 2025
Inkoppling SYVAB Kvartal 4 2027
Sicklaanlaggningen fardigstalld Kvartal 3 2028
Biolinjer etapp 3 Kvartal 4 2028
Bortkoppling Bromma reningsverk Kvartal 4 2028
Biolinjer etapp 4 Kvartal 4 2031
4. Ekonomi

Den ekonomiska sammanstallningen uppdaterad med utfall fér oktober 2024.
Indexerad budget 2024-03 &r beraknad enligt verkligt utfall.

Den indexerade budgeten underskrider i dagslaget den slutkostnadsprognos i I6pande penningvarde
pa 22500 mkr som redovisas i det reviderade genomfoérandebeslutet.

2024 ar ett av projektets tyngsta ar vad galler aktiviteter, alla olika anlaggningsdelar ar igang. Som
mest beraknas cirka 800 yrkesarbetare att vara igang.

Projektreserven ar orord, reserven bedéms vara tillracklig for projektets fardigstallande enligt de
simuleringar av riskutfall som gors.

SFA 2024 Total
SFA Utfall 2024-10 Budget 2024 P2 2024 Utfall Budget Indexerad budget Budget inklusive
2024-03 framtida index

Stab 39709 21715 31477 543 634 640 000 644 755

SFAL (Tunnel) 480 575 412 033 413414 2272 537 3138 000 3124 089

SFAR (Reningsverk) 1590 847 1654 907 1841958 7691758 12 858 000 12 898 900

Rénta 156 886 228 404 202 122 436 082 1054 000 1063 000

Projektreserv 0 1810 000 1866 077

SFA 2268016 2317 059 2488 971 10 944 011 19 500 000 19 596 821 22 500 000
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Arbetet med riskhantering vilket inbegriper saval riskvardering som framtagande av atgarder for att
motverka risker ar en prioriterad och standigt pagaende process i projektet. Simuleringar gors for att
ha kontroll pa att inte omfattningen av risker vaxer sig for stor och riskerar att aventyra
genomférandet. Vid en aktuell beddmning kan projektet se att gallande riskbudget kommer att hallas.

De storsta dvergripande riskerna ar kopplade till en av entreprendrernas genomférande, dock visar
entreprendren pa ett bra driv och gor insatser for att sékerstélla sitt genomférande till fardigstallande.

SFA SFAL SFAR Totalt antal
risker
Totalt antal risker per
projekt/ delprojekt 1(1) 55 (55) 72 (73) 127 (128)
Antal risker Antal risker | Antal risker per | Totalt antal risker
per kategori per kategori kategori per kategori
Gula 0 (0) 16 (16) 17 (16) 33 (32)

6. Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket har genomfort tre inspektioner i projektet under 2024, samtliga tre inspektioner har
skett utan anmarkningar. Ytterligare tva inspektioner har foranmalts av Arbetsmiljoverket till foljd av
ett tillbud och en mindre olycka.

Detta har medfort att projektet nu ligger éver malbilden och arbetet med férebyggande av olyckor
intensifieras.

Inga allvarliga olyckor har skett sedan senaste rapport.

Entreprendrer
Tabell 6ver antalet sysselsatta entreprendrer inom SFA. (Siffror fran féregaende rapport)

Snitt daglig narvaro Antal unika narvarande senaste manaden

Henriksdal 305 (275) 551 (540)
Sickla 290 (270) 637 (566)
Ledningstunnel 144 (170) 615 (405)
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7. Utokad styrning och uppfoljning

For att sakerstalla framdrift och kontroll i arbetet med uppdragen som gavs i samband med det
reviderade genomfdérandebeslutet har ett antal atgarder vidtagits.

Styrgruppen har utokats med en erfaren projektchef fran exploateringskontoret. Styrgruppen foljer
upp de uppdrag som gavs i samband med genomférandebeslutet och dessa protokollférs vid varje
styrgruppsmote.

Stabschef har tilltratt 1 november.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att sékerstélla en allt battre kontroll och effektivare styrning. Under
hosten gors en utvardering av projektets fortsatta riskarbete redovisning av metodik och arbetssatt
gors i december. Effekten av ett fordjupat riskarbete varderas och en fortsattning beslutas. Resultatet
redovisas i 2025 ars forsta stora rapport.

Projektet och linjeorganisationen arbetar kontinuerligt med att sakra effektiva processer infér
driftsattningen och dverlamnandet av fardiga anlaggningsdelar. Dessa rutiner prévas nu i kommande
Overldmningar.

Projektet arbetar kontinuerligt i samarbete med utférare for att finna och effektuera effektiviseringar i
syfte att korta tidplan och minska kostnader. Insatser for att sakra och korta utférandetider pagar pa
flera delar av projektet. Resultatet av dessa redovisas |6pande for styrgruppen.

8. Sammanfattningsvis

De risker som beskrivs i rapporten bedéms rymmas inom den projektreserv som finns i forslaget till
reviderat genomforandebeslut. Av projektreserven pa 1 810 Mkr &r 0 Mkr férbrukade. De tidrisker
som lyfts berdknas hanteras inom projektets totala tidsramar.

Installationen av biolinjerna ar idag den anlaggningsdel som ar kritisk for projektets fardigstallande.

Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
kund@svoa.se
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