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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbéattringar, samtidigt som
bolaget arbetar for att svara upp mot okade krav fran lagstiftare, myndigheter och agare.

Bolaget har ett stort fokus pa styrning av investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor
paverkan pa bolagets framtid och har aven stor betydelse for Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget har sedan februari en ny organisationsstruktur innebérande att vissa nya avdelningar har bildats,
medan andra har avvecklats och slagits samman. Arbete med uppdaterade processer, arbetssétt och
styrmodeller fortskrider. Malbilden for den forandrade organisationen &r ett bolag, kund- och
affarscentrerad verksamhet, ensade styr- och stédfunktioner och en effektiv verksamhet.

Inom VA-verksamheten haller trenden med sjunkande volymer férbrukat vatten i sig. Kommunikation kring
behovet av att spara pa vattnet forvantas forstarka trenden ytterligare. De vikande volymerna beraknas
paverka heldrets taxeintakter negativt med ca 40 miljoner kronor.

Vasentliga handelser
VA-verksamheten

Overgripande VA-fragor

I juni beslutade styrelsen om inriktningsbeslut for VA-taxan for 2026. Den genomsnittliga 6kningen av
brukningsavgifterna ar 12 procent for 2026, vilket ar i enlighet med foregaende ars indikation. Under
september kommer genomforandebeslut for VA-taxan att behandlas i styrelsen. Forslaget till
genomforandebeslut medfor samma ambitionsniva for verksamheten som tidigare ar och foljer
inriktningsbeslutet.

I slutet av augusti beslutade styrelsen om en ny inriktning for programmet Stockholms Framtida
Vattenforsorjning. Beslutet innebar en revidering av tidigare effektmal genom bland annat bedomd lagre
vattenforbrukning samtidigt som den understroks att vi behdver en flexibilitet vi behéver uppna andra
effekter framdver. Styrelsen forvéntas ta beslut om en ny programbestallning under tredje tertialet 2025.

Nya avtalsforslag har tagits fram for tjansten avloppsvattenrening och avstamningsméten med berérda
kunder i grannkommunerna har genomforts. Beslut om att bemyndiga VD att inga nya grannkommunsavtal
for avlopp beslutades i bolagets styrelse i juni. Malet &r att avtalen ska gélla fran 1 januari 2026.

Forstudien infor nedlaggningen av Bromma reningsverk har startat.

En ny upphandlingsstrategi for slamentreprenad har informerats till styrelsen, med malet att skapa mer
ekonomiska avtal och dka robustheten. Hittills under aret har avledning av upp till 200 000 m3
lanshallningsvatten till recipient frigjort kapacitet pa Henriksdals reningsverk. Investering i nya on-
lineinstrument till Biolinje 1 har genomforts for att optimera kemikalie- och energiférbrukning samt
forbattra styrningen av tillstandspliktiga utslappsparametrar.

En Gversyn av bolagets arbete med lokala atgardsprogram for god vattenstatus har pagatt under varen 2025.
Arbetet resulterade i ett beslutsarende till styrelsens mote den 12 juni. Styrelsen beslutade att skifta
malsattning och uppféljning fran antalet platsspecifika dagvattenatgarder till att istallet folja upp vilka
atgarder som genomforts och vilken reduktion av fosfor och koppar som atgarderna bidrar med.
Malséttningen ar att bolaget till ar 2035 ska ha uppnatt de beting som bolaget har blivit tilldelade i de lokala
atgardsprogrammen. Genom denna kommer aven andra atgarder som bidrar till minskad belastning av
fosfor och koppar redovisas och raknas med i maluppfylinaden, till exempel arbetet med att atgarda
felkopplingar.
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Ett trearigt projekt for att kartlagga PFAS i bolagets VA-system har beviljats av InterReg Central Baltic.
Projektet leds av Lansstyrelsen Stockholm. Leverantorsbyte for laboratorietjanster har genomforts utan
avbrott.

Bolaget har blivit medlem i forskningsklustret DRICKS och fyra av fem FoU-ansokningar har beviljats
extern finansiering.

Operativ verksamhet

Pa grund av for perioden hoga vattentemperaturer vid ravattenintaget i Norsborgs vattenverk behovde en
tredjedel av verkets langsamfilter tas ur drift. De hoga vattentemperaturerna var en foljd av hoga
ytvattentemperaturer och vindar som pressande ner vattnet till ravattenintagets djup. Infor den
forbrukningstopp som vi har i samband med skolstart bedémde bolaget att det fanns risk att vi inte kunde
mota den forvantade forbrukningstoppen. Bolaget vidtog en rad operativa och kommunikativa insatser. De
kommunikativa insatserna fick ett stort genomslag och vattenférbrukningen 6kade inte som befarat infor
skolstarten. Efter knappat tva veckor kunde bolaget dra tillbaka uppmaningen att vara extra sparsam med
vattenforbrukningen.

Driftsattningen av solcellsanlaggningen pa Fagelsta maskinhall har forsenats pa grund av stora forseningar
hos entreprendren. Arbete pagar for att kunna fardigstélla anlaggningen under aret.

Brister har upptackts i takkonstruktionerna pa Talby och Fagelsta. Torkan vantas paverka skordeutfallet,
samtidigt som arbetet med systematiskt brandskydd fortgar och forstarkning av kantzoner pabdrjas i augusti
for att gynna biologisk mangfald.

| maj intraffade tre skogsbrander pa Bornsjon, dar den stérsta omfattade 400 m2. Tidiga insatser begransade
dock konsekvenserna.

| maj intraffade en driftstérning pa dricksvattenkvaliteten inom Glado industriomrade i Huddinge kommun.
Stérningen var begransad till industriomradet. Under stérningen uppmanades verksamheterna att som en
forsiktighetsatgard att inte dricka vattnet eller att anvanda det till matlagning, disk eller dusch. Nedspolning
av kranvattnet fungerade bra. Dricksvattenforsorjningen till omradet skedde med nddvattentankar dar
verksamheterna fick hdmta dricksvatten.

Problem med stéllverk har orsakat aterkommande elavbrott pa Henriksdal.

Den 12 juli intraffade en oljelacka nara ravattenintaget, vilket ledde till att reservvatten fran Bornsjon togs i
drift och bevakningen forstarktes. Tack vare gott samarbete mellan drift, laboratoriepersonal och
Kustbevakningen kunde sanering genomforas utan paverkan pa processen.

Styrning och ledning

Arbetet med att starka bolagets processer fortgar under perioden. Bland annat har implementering av
objektforvaltningen genom PM3 pabarjats.

For att starka det centrala arbetsmiljoarbetet har beslut om en central arbetsmiljokommitté fattats. Aven
avdelningarna ser dver sitt arbetsmiljoarbete och forandringar genomférs inom Vatten och Avlopp.

I juni intraffade en allvarlig arbetsplatsolycka som omfattade skada pa finger inom verksamheten vilket
foranledde en inspektion fran Arbetsmiljoverket under augusti och bolaget har nu fatt krav att atgarda brister
I det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Bolaget har fatt foreldggande fran miljoforvaltningen kopplat till handlingsplan avseende
dricksvattensékerhet. Bolaget arbetar med att komplettera befintlig handlingsplan.

Arbetet med att effektivisera anlaggningsdokumentationen fortsitter. Oversyn av rutiner for hantering av
sekretessklassade handlingar har pabdrjats och en arbetsmiljésamordnare har tilltratt.

Under aret har bolaget arbetet med att uppgradera G1S-systemet. Dock har arbetet métt stora utmaningar.
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For att forandra arbetssattet har ett arbete tillsammans med leverantéren paborjats med forhoppningen om
att kunna genomfora planerade uppgraderingar. Det finns en risk att, om leverantoren har brist pa resurser,
att samarbetet pausas och uppgraderingen skjuts till nasta ar.

Ett utvecklingsarbete har startats avseende VVA-avdelningens gemensamma ledstjarna, strategiska
utvecklingsomraden, kritiska framgangsfaktorer, processer och organisation for att battre framtidssakra
verksamheten.

Avfallsverksamheten

Bolaget har tillsammans med Stockholms stad ansokt och valts ut att delta i Bloomberg Philanthropies
innovation team-program. Teamet kommer att ha sin organisatoriska tillhérighet inom stadsledningskontoret
med uppdraget att identifiera, utreda och testa innovativa losningar med invanarnas behov i centrum.
Projektutmaningen avser nedskrapning och dumpning vid &tervinningsstationer (AVS) som 4r ett stort
problem i stadsmiljon. Under 2024 samlades cirka 1 400 ton dumpat avfall in fran stadens
atervinningsstationer och 48 000 skotseluppdrag genomfordes. Forutom att hanteringen &r kostsam riskerar
dumpningen aven leda till upplevd otrygghet, minskat fortroende for stadens forvaltning samt en samre
sortering och atervinning.

Den 17 juli beslutade regeringen om ett forsta paket for att reformera avfallslagstiftningen och forbéattra
atervinningen, vilket syftar till forandrade krav och 6kad enhetlighet for hur avfall ska samlas in och
sorteras fran hushall och verksamheter. Utdver det fick Naturvardsverket i uppdrag att utreda en mer
samordnad insamling utifran materialslag och hur kostnaderna for ett sadant system ska kunna fordelas.
Regeringen beslutade &ven att fortydliga vilket textilavfall som ska samlas in separat. Trasig eller flackig
textil, som forsvarar aterbruk eller materialatervinning ska inte samlas in separat fran och med den forsta
oktober 2025. For hushallens del innebér det att sadant textilavfall ska slangas i restavfallet.

I juni beslutade avfallsnamnden om inriktningsbeslut for avfallstaxan 2026. Den genomsnittliga 6kningen
foreslas till 4 procent. Under september kommer genomférandebeslut for avfallstaxan att behandlas i
namnden. Forslaget till genomforandebeslut foljer inriktningsbeslutet.

Miljo- och klimatborgarradet invigde den nya sopsugen Kista Norra. Det ar den forsta sopsugen som
bolaget har byggt efter kommunfullmaktiges beslut om huvudmannaskap for sopsugar pa kommunens mark.

Insamling av avfall har fungerat val under perioden.

Den mobila atervinningscentralen Returrundan utokades fran och med 29 juli med 72 nya stopp och 13 nya
platser.

Avfallsverksamheten tillhnandaholl under perioden 14 ferieplatser varav merparten pa atervinningscentraler
med hjalp av bolagets driftentreprenérer.

Tillstand och etablering av Skarholmens mini-atervinningscentral har hanterats under tertialet.
Anlaggningens kapacitet planeras till cirka 30 - 40 % av gamla Séatra atervinningscentral. Invigning &r
planerad till mitten av september.

Rivning av gamla Sétra AVC har slutférts och marken har &terlamnats till Ellevio. Rivningen genomférdes
med stort aterbruksfokus.

Bolaget deltog med tjansten Returrundan vid Jarvaveckan. Huvudsyftet var att 6ka kdnnedomen i Jarva om
Returrundan, men ocks& om Aterbruket Rinkeby och Pop-up Aterbruk. Extrapersonal som kan arabiska och
somaliska anlitades utéver ordinarie personal for Returrundan och informationsmaterial pa flera sprak
delades ut.

Investeringsverksamheten:

De mest vésentliga hadndelserna under T2 &r digitaliseringen av &ldre avtalsservitut i AqvaGIS VA, dar
ungefar 1 000 av totalt cirka 2 700 redan hanterats, samt utvecklingen av nya rutiner, mallar och
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utbildningar inom markatkomst och miljojuridik.

Inom hallbarhetsomradet har arbetet med klimatberakningar, utslappsinventering och cirkular
masshantering intensifierats, bland annat genom pilotprojekt med elmaskiner, utveckling av en modell for
klimatberékningar samt ut6kat arbete med Byggvarubedémningen.

Vidare har bolaget stérkt projektstyrningen genom uppdateringar i projektstyrningshandboken, framtagna
beslutsmallar (BP1-BP6) och slutférd migrering av MS Project till ny servermiljo.

Flera nya utbildningar har genomforts och mottagits val, daribland miljéjuridik, markatkomst i teori och
praktik samt en introduktionsutbildning i VA for nyanstéllda. Stadsrevisionen har granskat cirkular
materialhantering och rekommenderat att aterbruk integreras tidigare i projektprocessen, nagot som nu tas
vidare i bolagets arbete.

Investeringsverksamheten har under aret fokuserat pa att vidareutveckla samarbetet i
exploateringsprojektens tidiga skeden med staden, bland annat genom att tillsammans med staden starta upp
ett nytt forum, omradesmoten, dar Stockholm Vatten och Avfall, exploateringskontoret och SBK
regelbundet traffas ett par ganger om aret. Syftet med forumet ar att mojliggéra samverkan kring strategisk
planering och prioritering av planer, projekt och utredningar i olika geografiska omraden.

Samtidigt pagar arbete for att fordjupa samarbetet med SBK, for att fanga upp projekt i staden som drivs av
olika forvaltningar och/eller privata byggaktdrer. Under varen har en dialog om mojligheter for detta inletts
med SBK.

Investeringsverksamheten fokuserar ocksa pa att vidareutveckla samarbetet i exploateringsprojektens tidiga
skeden med Samhallsbyggnadsavdelningen/Huddinge kommun. Det sker delvis genom att arbeta for att
utveckla gemensamma arbetssétt och rutiner for exploateringsprojekt i Huddinge kommun, bland annat
genom att inleda en dialog om en "ledstangen-process" med kommunen, men ocksa genom att under varen
ha startat upp en forvaltningsgrupp for projekt med Huddinge kommun. Férvaltningsgruppen traffas
regelbundet ca en gang/manad och i forumet hanteras bade eskaleringsfragor i projekt men ocksa fragor som
ror projektrutiner och -processer.

Forvaltningsgruppen for ledstangen Stockholm Vatten och Avfall och exploateringskontoret traffas
regelbundet sedan nagra ar tillbaka, och hanterar forvaltningsfragor och utbildningar rérande ledstangen
men agerar ocksa eskaleringsforum for “knéckfragor” i exploateringsprojekt. Under véren har uppdaterade
ledstangen-dokument lanserats.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstéllining

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omséttning 3315 243 5005 438 4 961 546
Rorelsekostnader -1 573 505 -2 642 522 -2 521 698
Avskrivningar -451 465 -763 473 -769 069

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -523 174 -841 274 -812 188

Ovriga kostnader 5905 6 582 7 630

Finansnetto -396 627 -696 988 -636 171
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Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos

Resultat efter finansnetto 376 377 67 763 230 050

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 2 154 000 3862 000 3 995 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 241 000 484 000 411 000
Erséattningsinvesteringar 445 651 1 054 000 994 248
Summa investeringar 2840651 5400 000 5400 248
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéallda 837

Balansomslutning 38 768 108

Analys

Analys av ekonomisk utveckling

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 2 (T2) uppgar till 377 miljoner kronor, vilket ar drygt
240 miljoner kronor battre &n budget for perioden. Lagre drift- och kapitalkostnader &r den framsta
forklaringen till den positiva utvecklingen. Resultat efter skatt uppgar till 320 miljoner kronor.

Stockholm Vatten AB redovisar ett ackumulerat resultat efter kapitalkostnader om 262 miljoner kronor,
vilket ar 122 miljoner kronor hdgre an budget. Utvecklingen inom Vattenbolagen féljer samma mdonster som
for koncernen med Iagre drift- och kapitalkostnader.

Resultatet efter kapitalkostnader for Stockholm Avfall AB uppgar till 116 miljoner kronor, vilket ar ca 118
miljoner kronor battre &n budget. Lagre driftkostnader inom framforallt entreprenad- och lokalkostnader
forklarar den positiva avvikelsen.

I koncernens Prognos 2 (P2) for 2025 uppgar resultat efter kapitalkostnader till 230 miljoner kronor, vilket
ar vasentligt battre an budget. Investeringar for 2025 forvantas landa pa 5 400 miljoner kronor, i linje med
budget.

Utredningsbeslut

For exploateringsprojekt sa har ett tiotal utredningsbeslut fattats under 2025, flera av dessa ror utredningar
av mindre storlek. Utredningarna syftar till att mojliggora planerade exploateringar, tex utredningar for
kontroll av kapacitet och utformning av ledningsnétet. Den storsta utredningen som har startat upp under
2025 ar Bromma flygplats, som lyftes som utredningsbeslut till styrelsen i maj 2025.

Bolagets VA-avdelning har en omséttning pa ca 5 mdkr i investeringar arligen. Dessa omfattar allt fran sma
investeringar i enskilda serviser till nya produktionsanlaggningar och stora ledningsprojekt. Ett exempel av
en stor och omfattande utredning som har startats 2025 ar “’kvartér rening”. Utredningen stricker sig 6ver
flera ar och ar avhangigt implementering av EU-lagstiftning i svensk lag innan den kan resultera i ett
faktiskt investeringsbeslut. Bolagets investeringsprojekt, och i vilken fas dessa ar, kontrolleras inom
bolagets investeringsavdelning.

For utredningar som inte annu ar knutna till investeringsprojekt finns ingen sammanhallen registerforing i
dagsléget.
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For bolagets avfallsverksamhet finns fa utredningsbeslut att redovisa. Den storre utredningen avseende
investeringar som pagar galler ny Satra AVC. Det féljer dven av agardirektiv och redovisas under perioden.
Utredningsbeslutet fattades inte under 2025, utan har utretts under en langre tid.

Resultatrdakning

Koncernens resultat efter kapitalkostnader uppgar i T2 till 377 miljoner kronor, vilket ar 240 miljoner
kronor hogre an budget for perioden, lagre drift- och kapitalkostnader ar den framsta forklaringen till den
positiva utvecklingen.

Resultat efter kapitalkostnader for helaret uppgar i P2 till 230 miljoner kronor, vilket ar vasentligt battre an
budget. Det forbattrade resultatet foljer samma monster som utfallet med lagre drift- och kapitalkostnader.
Den positiva utvecklingen forvantas dock inte pa helarsbasis kvarsta pa samma héga niva som i
tertialutfallet dar delar av de positiva effekterna beror pa engangseffekter och forskjutningar i tid.

Miljoner kronor

ut‘:::T hudp:el: Avvikelse Awv % Helarsprognos Helarshudget Avvikelse Awv %
Taxebaserade intakter 2557 2600 42 -1,6% 3819 3502 -83 -2,1%
Ovriga intakter 661 611 51 8,3% 989 931 58 6,2%
Summa externa intdkter 3219 3210 8 0,3% 4 808 4 833 -25 -0,3%
Altiverat arbete o7 110 -14 -12,5% 153 172 -19 -11,0%
Summa intdkter 3315 3321 -6 -0,2% 4 962 5 005 -44 -0,9%
W aror/Mate rial/Ke mikalier -87 -107 19 -18,2% -133 -163 30 -18,6%
Entreprenadkostnader -815 -896 a1 -8,1% -1 299 -1387 a9 -6,4%
Fastighets- och lokalkostnader -o7 -125 28 -22,3% -145 -180 35 -19,2%
IT-kostnader -66 -66 o 0,7% -104 -89 -4 4,4%
Energ ikostnader -135 -153 18 -11,9% -204 -227 23 -10,0%
Skadestandskostnader -3 -9 5] -67,0% -9 -30 21 -68,5%
Konsultarvoden -15 -100 25 -24,9% -152 -152 -1 0,4%
Inhyrd personal -29 -29 o -1,4% -56 -45 -11 24, 2%
Persona lkostnader -523 -539 16 -3,1% -811 -840 29 -3,5%
Ovriga externa kostnader -264 -229 -35 15,2% -7 -360 -57 15,9%
Summa driftkostnader -2093 -2252 159 -7,1% 3331 -3 484 153 -4,4%
Driftresultat 1222 1068 154 14,4% 1631 1522 109 7,2%
Awvskrivningar -449 -485 36 -7,5% -765 -758 -8 1,0%
Finansn etto -3%96 -447 50 -11,3% -636 -686 =] -8,7%
Summa kapitalkostnader -845 -932 86 -9,3% -1 401 -1454 53 -3,6%
Resultat efter kapitalkostnader 377 137 240 175,9% 230 68 162 238,8%
Skatt -57 o -57 -72 o -72
Resultat efter skatt 320 137 183 134,4% 158 68 50 132,6%

Intédkter T2 2025 (januari-augusti)

Intékterna for T2 &r cirka 6 miljoner kronor eller 0,2 procent lagre an budget. Exklusive resultatneutrala
poster blir intdkterna drygt 41 miljoner kronor eller 1,2 procent lagre &n budget.
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Intdkter, miljoner kronor
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Taxeintékterna ar 42 miljoner kronor eller 1,6 procent lagre an budget, vilket forklaras av lagre volymer
inom bade VA (lagre producerat vatten) och Avfall (abonnemangsminskningar pga taxans styrande effekt
och det allménna kostnadsléaget).

Aktiverat arbete &r néstan 14 miljoner kronor lagre an budget, vilket forklaras av en lagre allokering mot
investeringsprojekt inom Investeringsavdelningen &n budgeterat.

AV C-intakter 6kar med drygt 7 miljoner kronor under T2 tack vare fler besokare fran andra kommuner.
Posten 6vrigt okar med ca 8 miljoner och drivs av sidointakter inom bade VA- och Avfallverksamhet.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft ar 20 miljoner kronor hégre an budget.
Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Den ersattning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till forpackningsinsamlingen
ar nastan 16 miljoner kronor hogre an budget tack vare fler anslutna fastigheter. Posten ar ocksa
resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Intakter P2 2025 (helar)

Intakterna forvantas bli cirka 44 miljoner kronor eller 0,9 procent lagre an budget pa helaret. Rensat for
resultatneutrala bokningar blir avvikelsen mot budget cirka -87 miljoner kronor eller -1,7 procent.

Avvikelsen forklaras framst av l&gre taxeintékter och lagre aktiverat arbete, vilket delvis motverkas av
hogre Gvriga intakter.
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Intakter, miljoner kronor
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Taxebaserade intakter star for den storsta avvikelsen mot budget, vilket féljer trenden i utfallet hittills i ar
med lagre volymer inom bade VA (lagre volymer producerat vatten) och Avfall (abonnemangsminskningar
pga taxans styrande effekt och det allménna kostnadslaget).

Aktiverat arbete forvantas minska med nastan 20 miljoner kronor jamfoért med budget. Avvikelsen drivs
framforallt av Investeringsavdelningen.

Bidraget fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till forpackningsinsamlingen
forvantas bli cirka 22 miljoner kronor hdgre an budget tack vare fler anslutna fastigheter. Posten ar
resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft prognostiseras nastan 21 miljoner kronor
hogre &n budget. Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Grannkommunsintikterna forvantas bli 9 miljoner kronor higre dn budget. Okningen forklaras av nya
avtalade priser for Jarfalla och Sundbyberg. Den positiva priseffekten motverkas dock i hég utstrackning av
minskande avloppsvolymer.

Driftkostnader T2 2025 (januari-augusti)

Driftkostnaderna for T2 &r 159 miljoner kronor eller 7,1 procent lagre &n budgeterat. Korrigerat for
resultatneutrala poster blir avvikelsen 195 miljoner kronor eller 8,7 procent lagre an budget.
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Driftkostnader, miljoner kronor
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Entreprenadkostnader minskar med 81 miljoner kronor. Avfallsverksamheten star for merparten av den
positiva avvikelsen och det &r ett flertal faktorer sdasom lagre index och lagre mangd avfall som bidrar samt
forsenad 6ppning av temporar AVC Skarholmen.

Fastighet- och lokalkostnaderna ar 28 miljoner kronor lagre &n budget. | budget forvantades
rivningskostnader fér AVC Satra uppsta under februari till juni, men i samband med revisionen 2024
beslutades att kostnaderna skulle fordelas 6ver anldggningens livslangd och de togs darmed i sin helhet fore
arsskiftet.

Skadestandskostnaderna inom VVA-verksamheten paverkas positivt av att drygt 280 arenden avslutats utan
utbetalning, varav samtliga avser tidigare ar. Darmed har delar av den reserv som avsatts kunnat I6sas upp.
Huvuddelen av drendena avsag skyfallen 2021.

Konsultkostnaderna ar nastan 25 miljoner kronor lagre an budget framst pa grund av framskjutet arbete
inom bade VA och Investering.

Varor, material och kemikalier & 19 miljoner kronor lagre tack vare lagre priser och farre
degenereringar/reaktiveringar av kolfilter inom VA samt lagre antal pasar inom Avfallverksamhet.

Den erséttning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till forpackningsinsamlingen
ar 16 miljoner kronor hogre an budget. Posten ar resultatneutral med motsvarande intéktspost.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft ar 20 miljoner kronor hogre &n budget.
Posten dr resultatneutral med motsvarande intéktspost.

Driftkostnader P2 2025 (helar)

Driftkostnaderna for helaret forvantas bli 153 miljoner kronor eller 4,4 procent lagre an budget. Rensat for
resultatneutrala poster blir driftkostnaderna cirka 197 miljoner kronor eller 5,6 procent lagre an budget.

De storsta kostnadsminskningarna aterfinns bland annat inom entreprenader, fastighets- och lokalkostnader
samt varor, material och kemikalier. De storsta kostnadsokningarna drivs av forgavesprojekt och lamnade
bidrag (resultatneutralt).
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Entreprenadkostnader inom avfall star for den storsta avvikelsen mot budget och forvantas bli 89 miljoner
kronor lagre. Avvikelsen beror framst pa lagre indexutfall samt lagre behandlings- och insamlingskostnader
pa grund av mindre mangd rest- och grovavfall.

Fastighets- och lokalkostnaderna prognostiseras 35 miljoner kronor lagre &n budget varav 20 miljoner
kronor forklaras av rivningskostnader for atervinningscentralen i Satra som budgeterades ar 2025 men som
belastade resultatet 2024. Resten av avvikelsen forklaras av lagre hyror och underhall.

Varor, material och kemikalier prognostiseras 30 miljoner kronor lagre tack vare lagre priser och férre
degenereringar/reaktiveringar av kolfilter samt mindre mangd pasar for utsorterat matavfall.

Energikostnaderna forvéntas bli 23 miljoner kronor lagre &n budget tack vare lagre elpriser generellt och
lagre forbrukning &n budgeterat for RUS-anldggningen.

Kostnader for inhyrd- och egen personal minskar med 21 miljoner kronor mot budget framst pga. férsenade
rekryteringar och icke ersatta foraldraledigheter.

Skadestandskostnaderna forvantas bli 21 miljoner kronor lagre &n budget tack vare en storre upplsning av
reserver under T2 pa grund av ett stort antal a&renden som avslutats utan utbetalning.

Forgaveskostnaderna 6kar med 10 miljoner kronor jamfort med budget pa grund av ett antal
exploateringsprojekt som forgavesbokats under forsta tertialet.

Kapitalkostnader T2 2025 (januari-april)

Miljoner kronor

Ack Ack

utfall budget Avvikelse Heldrsprognos Helarsbudget Avvikelse
Avskrivningar -449 -485 36 -765 -758 -8
Finansnetto -396 -447 50 -636 -696 60
Summa kapitalkostnader -845 -932 86 -1401 -1454 53

Kapitalkostnaderna i T2 ar 86 miljoner kronor lagre &n budget vilket bade beror pa lagre finansnetto och
lagre avskrivningar. Finansnetto bestar huvudsakligen av rantekostnader vilka ar 50 miljoner kronor lagre
an budget for perioden, vilket framst beror pa en lagre snittskuld, men aven pa i snitt 15 punkter lagre
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rantenivaer i utfall. Att avskrivningarna ar lagre &an budget beror framst pa senarelagd aktivering.
Kapitalkostnader P2 2025 (helar)

Kapitalkostnaderna i P2 ar 53 miljoner kronor lagre an budget. L&gre rantesats i utfall samt en lagre
prognosranta forklarar framst den positiva avvikelsen. Stockholm Vatten AB star for 1 305 miljoner av
kapitalkostnaderna.

All upplaning sker hos stadens internbank, som aven estimerar framtida rantenivaer. Stadens rantesats i
budget uppgick till 2,65 procent men bolaget kompletterande med viss riskpremie for osakerhet i framtida
rantesatser vilket resulterade i en genomsnittlig rantesats i budget pa 2,78 procent. Bolaget har i prognos
réknat med den av staden prognostiserade réntan vilket i genomsnitt ger 2,63 procent.

Bolagets skuld som paverkar finansnetto beraknades i budget till i genomsnitt 24,9 miljarder kronor medan
den i prognos sénkts till 23,9 miljarder kronor. Den storsta orsaken till lagre snittskuld &r senarelagda SFA
aktiveringar.

Avskrivningarna &r i linje med budget.
Rantekéanslighetsanalys P2 2025 (helar)

Rantekansligheten for innevarande ar minskar successivt da den genomsnittliga rantan 2,63 % bestar av
faststélld utfallsréanta fram till och med juli och darefter prognostiseradrénta. R&ntan (procentsats) &r vid
rapporteringstillfallet faststalld fram till september. Genomsnittlig procentsats for arets tre sista manader
uppgar, enligt prognos, till 2,60 %. Om rantan stiger med 0,25 procent under de tre sista manaderna okar
rantekostnaden med 17 miljoner kronor. Om réntan istéllet sjunker med 0,25 procent sjunker rantekostnaden
med 17 miljoner kronor. Forutom réntekénslighet finns en osékerhet kring nér investeringar betalas vilket
paverkar bade skulden och rantekostnaden.

Réntekanslighetsanalys, miljoner kronor
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Balansrakning P2 2025 (helar)

Bolagets totala tillgangar, anlaggnings- och omséttningstillgangar uppgar enligt P2 till 41 miljarder kronor i
slutet av aret, vilket ar i linje med budget.

Anlaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar plus pagaende projekt. Aktiverade
anlaggningstillgangar ar anlaggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan pagaende projekt &r
utgifter dar anldggningen annu inte ar fardig.

Under 2025 raknar bolaget med att aktivera 5,8 miljarder kronor vilket, minskat med arets avskrivningar,

gor att de aktiverade anlaggningarna okar till ca 26 miljarder kronor. Pagaende projekt okar med
investeringar pa 5,4 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor att bolaget i slutet av
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2025 estimerar pagaende projekt om 14 miljarder kronor.

Anlaggningstillgangar, miljarder kronor

2024 B2025 P2025
m Aktiverade anléggningar = Pagaende projekt

Skatt

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begransar foretagens ratt att gora
avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30 procent av EBITDA
(motsvarande bolagets resultat fore kapitalkostnader). Bolagets hdga investeringstakt under senare ar har
inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick forandringen av avdragsutrymme for forsta gangen
skattemassiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en resultatford skattekostnad om drygt 100 miljoner
kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar forandringar av dessa regler och bolaget har lamnat in ett
remissyttrande med malet att andringar av reglerna ska genomforas sa att VA-verksamhet som bedrivs i
bolagsform inte ska missgynnas skattemassigt jamfort med de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform.
En skattekostnad om 100 miljoner kronor motsvarar en taxedkning om ca 4 procent.

| prognosen har bolaget beraknat skatt for heldret medan det i tertialet &r en schablonskatt (20,6% av det
koncernmassiga resultatet).

Investeringar

Miljoner kronor

Ack Ack

. Avvikelse Helarsprognos Helarsbudget Avvikelse
utfall utfall fg. ar

Avfallsverksamheten, totalt a4 165 -121 121 107 14
Avfallsverksamheten 15 164 -149 49 39 9
Avfall - exploateringsprojekt 29 1 28 72 68 5
VA-verksamheten, totalt 2791 3108 -317 5621 5 895 -274
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 1475 1796 -321 2235 2 156 79
Avloppsrening 232 155 77 809 745 64
Stockholms framtida vattenfdrsérjning, SFV 239 219 19 435 470 -35
Vattenproduktion 81 57 24 261 343 -82
Ledningsnét, befintligt n&t 447 482 -35 976 1011 -36
Ledningsnét, exploatering 318 399 -82 905 1170 -264
Ovriga investeringar, totalt 5 4 1 26 33 -6
Summa 2841 3277 -436 5768 6 035 -266
Generell justering VA -368 -635 266
Summa inkl generell justeringar VA 2841 3277 -436 5 400 5 400 0

Avrets utfall &r hittills relativt 1agt forutom att SFA-projektet uppfyller utlovad framfart och de stora
fornyelsearbetena pa ledningsnatet i stort foljer sina planer. | exploateringarna, dar bolaget oftast inte agerar
byggherre, brukar en stor del av utfallet infalla forst under tredje tertialet.
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Bolagets investeringar i P2 2025 &r prognostiserade till 5 400 miljoner kronor, i linje med budget.
Beskrivning av stora projekt éver 300 miljoner kKronor

Se bilaga lagesrapport”.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mgjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Bolaget medverkar i stadens funktionshinderrad for infrastrukturbolag.

Bolaget fortsatter d&ven arbetet med strategiska fragor kopplade till tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionshinder tillsammans med AB Stokab och Stockholms hamn AB, genom ett
funktionshinderrad tillsammans med berdrda funktionshinderorganisationer.

Ett strukturerat arbete med analys av programmets atgarder och ansvarsfordelning av dessa atgarder har
paborjats.

Bolaget undersoker arligen om det finns risker for diskriminering av funktionsnedsatta medarbetare i
samband med de “aktiva atgdrderna”. Brister i tillgdnglighet och delaktighet ses som diskriminerande och
maste, om de identifieras, atgardas.

Bolaget har under perioden inte identifierat nagra risker i detta arbete.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget arbetar aktivt for att framja hélsa och erbjuda samtliga medarbetare méjlighet till idrott, motion och
friluftsliv. Som ett led i detta tillhandahaller bolaget gym och lararledd traning pa alla bolagets arbetsplatser
som varierar i intensitet mellan pulshéjande cirkeltréning till lattare yoga och gummibandsévningar. Varje
medarbetare ska k&nna att det finns aktiviteter som passar dem.

Vidare tillhandahaller bolaget subventionerad massage pa arbetsplatsen for att forebygga vark som kan
uppsta bade géllande stillasittande arbete, men ocksa kopplat till fysiskt tunga arbetsuppgifter. Bolaget
finansierar aven medarbetarféreningar som anordnar allt fran 16prundor och innebandytréaningar till
hantverkarstugor och skidresor.

Vidare arbetar bolaget aktivt for att motverka drog- och alkoholmissbruk genom samarbete med
expertisorganisation som bade tillhandahaller stod till chefer och medarbetare samtidigt som de drogtestar
samtliga nyanstallda. Bolaget erbjuder dessutom regelbundna hélsoprofiler, anonyma samtal hos
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foretagshalsovarden samt stadens subventionerade simhallskort.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Bolaget har som malsattning att strava mot en fossilfri och cirkular verksamhet som ar klimatpositiv och
energieffektiv. Bolaget anvander till storsta del energi fran fornyelsebara energikallor och arbetar for att 6ka
egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller.

Genom att fasa ut fossila branslen fran bolagets verksamhet och minska utslapp av metan- och lustgas
samtidigt som vaxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositiva. | reningsverken
produceras ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbransle och kan darigenom ersatta
anvandningen av fossila brénslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade avloppsvatten, avloppsslam och
insamlat matavfall. Da bolaget aterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgangliggor produkter for
aterbruk och atervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa
tillgangliggors och ar attraktiva i nya produktionskedjor eller anvandningsomraden bidrar bolaget till ett mer
cirkulart samhalle.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget arbetar systematiskt med att minska utslapp och ¢ka aterforing av restprodukter. Ett viktigt steg ar
att mata och utvardera lustgasbildningen pa Henriksdal. Matare i vattenfasen &r installerade och driftsattning
ar planerad att genomforas inom kort, vilket mojliggor uppstart av aktiviteten. Utredning och
investeringsbeslut for matning i luft har ocksa slutforts.

Bolaget arbetar framgangsrikt med aterforing av restprodukter till kretsloppet. 100 procent av
vattenverksmullen har aterforts till akermark, och allt producerat slam under 2025 har hittills godkants for
spridning enligt Revaq och géllande lagkrav.

Dialogmoten med Stockholm Exergi har genomforts for att undersoka mojligheten till storskalig
samforbranning av slam och biobransle. Ett direkt avtal utan konkurrens &r inte méjligt da bolagen har olika
agare. Krav pa spridning pa akermark har séankts till 50 procent for avlioppsslammet utifran ekonomiska
drivkrafter samt med malet att fa en 6kad redundans genom att avtala fler entreprendrer — helst med olika
avsattningsmetoder

Utslappsvarden fran renat avloppsvatten ar fortsatt stabila och ligger under miljotillstanden avseende kvave
och fosfor. Samtliga varden visar forbattringar jamfoért med tertial 1. Driftsdttningen av Biolinje 7 vid
Henriksdal har bidragit till att ndstan halva flédet nu renas med modern membranreningsteknik, vilket
starker bade reningsresultaten och miljoprestandan.

Bolaget anvander stora mangder energi for pumpning och reningsprocess, vilket kommer att 6ka
energianvandningen i och med ny reningsteknik och nédvandig kapacitetsokning. Stockholm Vatten och
Avfall arbetar for en sa effektiv energianvandning som majligt for att halla nere 6kningen.
Energianvandningen har hittills under 2025 6kat mer an malsattningen for aret bade i absoluta och relativa
utfall. Laga floden av avloppsvatten paverkar den relativa energianvandningen. Installation och drifttagande
av nya solcellsanlaggningar ligger ocksa lite efter planeringen sa héar langt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ (*) sammanstalining av

'® Arbeta genomforda och pagaende

forebyggande i atgarder i syfte att
enlighet med forebygga uppkomst av
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

avfallstrappan for att avfall
minska uppkomsten av Analys

avfall, bl.a. genom
starkt kommunikation
gentemot
stockholmarna om hur
de kan aterbruka eller
atervinna textilier

Bolaget arbetar I6pande
med férebyggande atgarder
och insatser i syfte att
paverka beteenden och tka
aterbruk och atervinning.
Dialog med kunder férs om
att férebygga avfall i forsta
hand, samt kallsortera och
atervinna i andra hand.
Atgéarder for att forebygga
avfall inarbetas i bland
annat avfallsplanen.
Utvardering av varens
kampanj visar att den har
haft stor genomslagskraft. |
nyhetsbrevet "Hallbart
Stockholm" har ocksa
funnits artiklar om textil som
resurs. Inom
Vinnaprojektet, Reduce,
Reuse och Recycle, har en
app testats for att stimulera
och intressera boende i
Norra Djurgardsstaden att
sortera sitt avfall korrekt.
Resultat av plockanalyser i
projektet visar att plasten
minskat i restavfallet.

-" Fortsatt samverka
med
stadsdelsnamnder och
trafikkontoret for att
underlatta
installationen av
dricksvattenfontaner i
omréden som &r inom
riskzonen for
varmeeffekter

"‘ Fortsatt verka for
utfasning av fossil
plast i samhaéllet och i
stadens
fiarrvarmeproduktion,
bland annat genom
Okad utsortering och
materialatervinning av
plast

Justering och
kalibrering av
eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm
i syfte att sakerstélla
utsorteringsgrad av plast.

Analys

Enligt genomfdrda tester
uppfyller anldggningen
sedan sommaren stallda
krav (70 %) gallande
utsorteringsgrad av plast.
Justering och kalibrering for
optimering av processen
genomfors l6pande.

"i Fortsatta arbetet

L) sakerstalla mojlig
ersattningsplats samt ta
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

med ersattningsplats
for Satra AVC

fram underlag for
inriktningsbeslut

Analys

Arrendeavtal for en tillfallig
ersattningsplats for Satra
AVC &r undertecknat och
bygglov har beviljats.
Byggnationen av
anlaggningen ar igdng och
berdknas dppnas i
september. Anlaggningen
kommer att marknadsforas
som en mindre
atervinningscentral dar
besokskapaciteten
beréknas till ca 30 - 40% av
gamla Séatra med vissa
begransningar av mottagna
fraktioner. Arbete med
inriktningsarendet for ny
permanent
atervinningscentral i Satra
pagar.

-’i Genomfdra en
omvarldsanalys av
biotekniska lésningar
for fettavskiljare,
utreda hur en dispens
fran tomning kan
utformas samt utreda
ekonomiska och
ekologiska effekter,
och komplettera med
en pilot vid behov av
mer kunskap, i syfte att
minska utslapp fran
transporter och sénka
kostnader.

L*) Genomféra
omvarldsanalys av
biotekniska lésningar av
fettavskiljare

Analys

En omvérldsbevakning har
genomforts. Aterkoppling
avseende &gardirektivet
planeras laggas fram i
bolagsstyrelsen vid méte i
oktober.

-" | samarbete med
kommunstyrelsen,
milj6- och
hélsoskyddsnamnden
och trafiknéamnden
samordna namnder
och bolag for en
enhetlig och effektiv
kommunikation i miljo-
och klimatfragor som
stodjer stadens milj6-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

(*) samverka med staden i
strategisk milj6- och
klimatkommunikation

Analys

En samordningsgrupp
tillsammans med
stadsledningskontoret,
milj6férvaltningen och
trafikkontoret tréffas
I6pande och arbetar
strategiskt med stadens
milj6- och
klimatkommunikation till
stod for det nya
miljoprogrammet.
Direktivet har resulterat i ett
stodmaterial for stadens
verksamheter som syftar till
att férenkla och géra
miljokommunikationen
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

enhetlig. Under maj
genomfordes en
stadsgemensam
kommunikationskampan;.
Arbetet fortsétter under
hosten.

-" Kartlagga flodena
av odebiterat vatten
och ta fram en strategi
for hur méngden
odebiterat vatten ska
minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

®) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Kartlagga
odebiterade floden av
dricksvatten

Analys

Arbetet har startat och
pagar enligt plan.
Aktiviteten kopplar till
agardirektiv for att ta fram
strategi for att minska
odebiterat dricksvatten,
vilket bolaget aven
arbetade med 2024.
Delrapport kring
egenférbrukningen finns
framtagen. Aret kommer att
fokusera kring lackor dar
det redan finns ett antal
analyser gjorda.

Arbete som omfattas:
Uppdaterade
nulédgesbeskrivningar for
dricksvatten, uppdaterad
databas for lackstatistik,
framtagna
berékningssnurror for
egenférbrukning samt
uppskattning av volym vid
lacka, pilotmetod for att i
mindre hdgzoner berakna
volym lackage fran data i
trycktstegringstationer.

(*) Ta fram strategi for
minskning av odebiterat
flode av dricksvatten

Analys

Malet ar att ta fram en
strategi fér hur méngden
odebiterat vatten ska
minska sa att framtida
investeringsbehov och
energianvandning minskar.
Projektplan ar framtagen
och ska beslutas.

"‘ Med stod i
genomford utredning
verka for en storskalig
samfdrbrénning av
slam och biobréansle
tillsammans med

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Identifiera
dialogpartner hos
Stockholm Exergi och
faststalla vilka
medarbetare/chefer som
ska foretrada Stockholm
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm Exergi

Vatten och Avfall i dialogen.
Analys

Arbetsgrupp ar utsedd.

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Verka for
dialogmdéten med
Stockholm Exergi tva till
fyra g&nger per ar for
lagesbhedéma framdriftenfor
storskalig samférbranning
av slam och biobransle
tilsammans med
Stockholm Exergi.

Analys

Dialogméten med
Stockholm Exergi har
genomforts for att
undersoka mojligheten till
storskalig samforbranning
av slam och biobréansle. Ett
direkt avtal utan konkurrens
mellan Stockholm Vatten
och Avfall och Stockholm
Exergi ar inte mojligt da
bolagen har olika &gare.

"‘ Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A (») Redogbra for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys

En bolagsévergripande
inventering av potential till
solcellsetableringar gjordes
under 2021. Mdéjligheten att
installera solceller prévas
aktivt vid varje mdjlig
investering och eventuellt
avradande motiveras.

-" Utifran framtagen
langsiktig plan for
biokolsproduktion
verka for en etablering
aven
biokolsanlaggning i
staden

Etablera samverkan
med i planen identifierade
berdrda parter.

Analys

Resultat och slutsatser av
genomfdrda utredningar
redovisas i rapporten
"Biokolsproduktion i
Stockholm, 2024”.
Rapporten syftar till att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tydliggora forutsattningarna
for att pa sikt mojliggéra en
framtida langsiktig
produktion och anvandning
av biokol inom staden.
Bolagets leverans
inkluderar aven en plan for
genomférande samt
identifierade berdrda parter.

-" Utreda och vidta
atgarder som kan
minska utslapp av
lustgas och metangas
vid bolagens
anlaggningar och i
avloppsnatet

LB AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Méata och
utvardera lustgasbildningen
med de nya métarna i
ombyggda MBR-linjen
(membran) pa Henriksdal.

Analys

Matare i vattenfas ar inképt
och monterad, installation
ar klar. Matning och
utvardering paborjas nar
driftsattning ar Kklar.
Utredning for métning i luft
ar klar och
investeringsbeslut fattades i
juni.

-" Verka for att skapa
férutsattningar for dkat
aterbruk, etablera och
driva aterbruk i alla
delar av staden samt
att erbjuda mojlighet
for invanarna att kunna
reparera foremal och
textilier

2! Anpassat tjansteutbud
utifrdn geografiska och
malgruppsanpassade
strategier.

Analys

Anpassningen av
tjansteutbudet pagar
I6pande. Utokning av Pop-
up aterbruket och
Returrundan har resulterat i
Okat antal bestkare. Pop-
up aterbruket har haft 29 %
fler besokare forsta halvaret
2025 jamfort med samma
period 2024 (En 6kning
med 12 470 besokare).

Antalet ton insamlat
material 6kade ocksd med
38 % (20,27 ton). Den 11 -
12 juni deltog bolaget pa
Jarvaveckan med tjansten
Returrundan i syfte att 6ka
k&nnedomen om de mobila
tjansterna (Returrundan,
Pop-up aterbruk) och
Aterbruket Rinkeby samt
informera om den nya
textillagen. Pa plats fanns
somalisk och arabisk
sprakkompetens for att na
aven de som inte kommit in
i det svenska spraket.
Returrundan var &ven med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pa Upcyclingfesten vid
Medborgarplatsen den 17
juni.

W . Andel matavfall till
biologisk behandling

Analys

Indikatorn rapporteras
arsvis.

Den genomsnittliga
okningen hittills i r &r 5%.
Fortsétter denna trend aret
ut innebér detta en
insamlad mangd matavfall
om 38 751 ton. Den totala
tillgéangliga mangden
matavfall beraknas utifran
statistik fran
Naturvardsverket och
uppgar till 75 203 ton.

Detta ger ett utfall om 51,5
%

76 %

E? Andel

upphandlingar som bidrar
till cirkularitet

Analys

Utifran definitionen som
hanvisas till bidrar samtliga
genomfdrda upphandlingar
forutom ett fatal till malet
om Okad cirkularitet.

70 %

W Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Indikatorn rapporteras
arsvis.

Elproduktionen fran
solceller for bolaget har
Okat jamfort med forra aret
och produceras vid Lovo
vattenverk, pa Talby kontor
pa Bornsjon och pé popup-
aterbruk. Under 2024
producerades det mellan
januari - juli 43 MWh pa
Bornsjén och Lovon och
under samma period 2025
50 MWh, en 6kning med 7
MWh. En férklaring till
6kningen &r att
solcellsanlaggningen vid
Bornsjon inte varit i drift

179 MWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

under hela 2024. En ny
solcellsanlaggning pa
Fagelsta gard i Bornsjon
skulle ha varit driftsatt, men
har fatt problem vid
slutbesiktning. Fler
solcellsanlaggningar pa
sopsugsanlaggningar och
RUS sorteringsanlaggning
ar planerade framdver, men
det ar tveksamt om malet
for 2025 kan uppnas.

W Kdpt energi i
stadens organisation

Analys

Indikatorn rapporteras
arsvis.

Under forsta halvaret har
den kdpta energi inom VA-
verksamheten ékat jamfort
med féregaende ar.
Orsaken &r till storsta del
drifttagandet av RUS, den
nya
eftersorteringsanlaggningen
samt en dkad
energianvandning i
reningsverken. Malet for
2025 tar hansyn till RUS
och kan fortfarande uppnas,
men det ar inte troligt med
tanke pa utvecklingen hittills
i ar.
Eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm
medfér en dkad
energiforbrukning for
avfallsverksamheten.

363,5 GWh

T? Relativ
energianvandning

Analys

Relativ energianvandning
for perioden januari - juli
2025 &r hogre &n samma
period foregéende ar. Detta
innebéar att bolaget har
anvant mer energi for varje
behandlad m3 vatten.
Forklaringen till detta ar i
forsta hand att mangden
behandlat avloppsvatten
har minskat samtidigt som
energianvandningen i
reningsverken okat.

Givet att vattenfloden har sa
stor inverkan pa
nyckeltalets utfall s& ar det
svart att dra slutsatser kring

0,57 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

energieffektivisering enbart
genom att analysera denna
indikator, sarskilt inom
avloppsreningen.

W Restavfall per
invanare som gar till
forbranning

Analys

Indikatorn rapporteras
arsvis. Mangden restavfall
till forbranning har minskat
med ca 5% jamfort med
motsvarande period forra
aret (jan-juli).

180 Kg/Inv

\'AC|
Exploateringsnamnden ska
i samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

Analys

Arbetsgruppen har haft ett
antal moéten innan
sommaren. En enkét har
skickats ut till férvaltningar
och bolag inom staden som
underlag till nulagesanalys.
Bolaget har svarat pa
enkéaten och arbete fortgar
med att analysera
resultaten och ta fram
rapport.

Ve Kommunstyrelsen
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafikn@mnden och
Stockholm Vatten och
Avfall AB genomfdra en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept for
kommunikations- och
dialogfragor inom milj6- och
klimatomradet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept pagér enligt plan i
arbetsgrupp for miljé- och
klimatkommunikation
tilsammans med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljoférvaltningen.

U® Kommunstyrelsen
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden och
Stockholm Vatten och
Avfall AB genomfdra en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept for
kommunikations- och
dialogfragor inom miljé- och
klimatomradet

Analys

Metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept pagar enligt plan i
arbetsgrupp for miljé- och
klimatkommunikation
tillsammans med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljoférvaltningen

U ® miljs- och
halsoskyddsndmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
servicenamnden,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med
andra berdérda namnder och
bolagsstyrelser
implementera forslag utifran
foregdende ars
budgetuppdrag om att
kartlagga de materialfléden
i staden som har storst
milj6- och klimatpaverkan
och ta fram forslag pa
atgarder for okad
resurseffektivitet och
cirkulara materialfldden

Analys

Bolaget ingar i det
stadsgemensamma
projektet. Projektet har
bland annat under perioden
arbetat med effektanalys for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

att kunna prioritera
atgarderna.

U & seniceniamnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
planera for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Bolaget medverkar i
stadens arbete med detta.

¥ ® Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en plan
och finansieringsmodell for
att identifiera platser for
insamling av férpackningar
samt skrymmande
forpackningar i staden for
att méta kommande lagkrav

Analys

Arbete pagar i
kontorsovergripande
arbetsgrupp och styrgrupp
for att sékerstalla
markfrdgorna i staden
kopplade till det kommunala
insamlingsansvaret for
forpackningar. Arbetet leds
av trafikkontoret. Fokus for
nérvarande ar AVS-platser
och insamling fran populara
platser. Parallellt pagar
arbete med att
forberedande se 6ver krav
och strategier kring
lattillgangliga
insamlingsplatser for
skrymmande férpackningar.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U & Trafiknamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda vad som
krévs och paborja atgarder
for att efterkomma kravet
pa kallsortering pa
valbesokta platser sdsom
parker och torg i enlighet
med foérordning (2022:1274)
om producentansvar for
forpackningar

Analys

Arbete pagar i
kontorsévergripande
arbetsgrupp och styrgrupp
for att sékerstélla
markfragorna i staden
kopplade till det kommunala
insamlingsansvaret for
férpackningar. Arbetet leds
av trafikkontoret. Fokus for
narvarande &ar AVS-platser
och insamling fran populéara
platser. Parallellt pagar
arbete med att
forberedande se dver krav
och strategier kring
lattillgangliga
insamlingsplatser for
skrymmande forpackningar.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till malet om 6kad biologisk mangfald genom skotselplanen for skog
och mark runt Bornsjon, samt stod till Lansstyrelsen i arbetet med att modernisera naturreservatet. Arbetet
har inletts med att befasta Ryggbergens nya reservatsstatus, dar en extern vardering av omradet planeras.
Dialog fors dven om évriga omraden, sasom delar av Manno-zonen och Mellanbergsskogen, med fokus pa
att bevara Bornsjons funktion som reservvattentakt.

Samarbete med Lansstyrelsen och Sodertorn pagar kring insats- och beredskapsplaner, dar alla aktérer inom
Bornsjonsomradet behdver samlas for fortsatt arbete. Det finns ocksa behov av att forstarka interna resurser
for brandbek&mpning, exempelvis pumpar, slangsystem, spridare och vattentankar.

Bolaget bidrar ocksa till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat arbeta med atgarder i
enlighet med framtagna lokala atgardsprogram (LAP) for god vattenstatus. Framover kommer
dagvattendammar finnas med i tekniskt ramverk med tillhdrande principritningar. Har finns moéjlighet att
skapa biologisk mangfald inom ramen for dagvattendammen.

Arbetet med klimatanpassning sorteras dven det in under kommunfullméaktiges mal 2.2. Bolagets
klimatanpassningsarbete, vilket syftar mot att klara nddvéndig leverans i ett forandrat klimat.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Bista

exploateringsnamnden
med kompetens
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark

= AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Delta
aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
géallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark i form av
magasin.

Analys

Bolaget deltar i ett
projekt som drivs av
Trafikkontoret gallande
skyfallslésningar,
granssnittet mellan
dagvattenldsningar och
skyfallslésningar och hur
underjordiska
skyfallsanldggningar ska
utformas

"‘ Fortsatta arbeta
med granssnitt mellan
skyfallsldsningar och
dagvattenlésningar
samt aktivt sbka majliga
externa
finansieringskallor

*) AKTIVITET MOT
AGARDIREKTIV:
Slutféra utredning
tillsammans med
trafiknamnden,
exploateringsnamnden,
stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen i syfte
att klargéra ansvaret
mellan Stockholm Vatten
och Avfall,
trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna.

Analys

En forvaltnings- och
bolagsovergripande
projektgrupp finns tillsatt
och arbetet pagar enligt
plan. Eventuellt behdvs
en revidering av planen
pa grund av uttkad
omfattning vilket gor att
beslut i ndmnd och
styrelse kan droja till
2026.

-" Implementera
skotselplan for bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen
Stockholm i arbetet
med att modernisera
Bornsjons naturreservat
i linje med miljébalken i
syfte att sdkra sjons
funktion som
reservvattentakt,
skydda véardefull skog

L) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Implementera
skotselplan for bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt hista
Lansstyrelsen Stockholm
i arbetet med att
modernisera Bornsjons
naturreservat i linje med
miljébalken i syfte att
séakra sjons funktion som
reservvattentékt, skydda
vardefull skog och bidra
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och bidra till rekreativa
varden

till rekreativa varden.
Analys

Arbetet med att befasta
Ryggbergens nya
reservatsstatus har
inletts. Nya
bestammelser utreds i
samverkan med
Lansstyrelsen och en
extern aktér kommer att
genomféra en vérdering
av omradet. | nasta
skede planeras dialog
avseende 6vriga
omraden, daribland delar
av Mannoomradet vid
Bornsjon samt delar av
Mellanbergsskogen.
Bolagets bedémning ar
att den fortsatta dialogen
i hogre grad beaktar
Bornsjéns huvudsakliga
funktion som vattentakt.

Samverkan med
Lansstyrelsen och
Sodertorn gallande
insats- och
beredskapsplan pagar.
Parterna ar éverens om
att samtliga aktorer bor
samlas inom
Bornsjoomradet for att
sakerstalla fortsatt
framdrift.

-" Vid utformandet av
skyfallsanlaggningar
under mark i samband
med
stadsutvecklingsprojekt,
samverka med
trafikndmnden och
exploateringsndmnden
med hansyn till
anlaggningarnas drift
och funktion

) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Delta
aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark.

Analys

Bolaget deltar i ett
projekt som drivs av
Trafikkontoret gallande
skyfallslésningar,
granssnittet mellan
dagvattenldsningar och
skyfallslésningar och hur
underjordiska
skyfallsanlaggningar ska
utformas

¥ ® Trafiknamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnédmnden,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda

stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat p& genomfird
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Delar av arbetet ar inlett.
Stort beroende finns av
stadens skyfallsfunktion
som leder delprojektet.

¥ ® Trafiknamnden
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
och Stockholms
Stadshus AB utreda
former for drift av
stadens
skyfallsanlaggningar
under mark

Analys

Bolaget deltar i projekt
som drivs av
trafikkontoret inom
Stockholms stad.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget foljer planen for fossilbranslefritt Stockholm Vatten och Avfall. Bland annat eftersoks mojligheter
att anvanda elektrifierade fordon och anlaggningsmaskiner for verksamheten och arbetar for att minska och
effektivisera transporter. Under perioden har nya ramavtal for asfalt- och markaterstallning tecknats och
lastbilstjanster inom verksamhetsomradet har tilldelats.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Avfall AB fortsatt
utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for
distribution av flytande
biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen,
varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo
planeras

Analys

Bolaget rotar
avloppsslam som
bildar rdgas. Ragasen
séljs till Biokraft som
uppgraderar gasen till
branslet CBG. Biokraft
har en anlaggning for
att omvandla delar av
deras CBG till LBG.
Biokraft séljer sedan
branslet till
transportsektorn.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For att mota kommande lagkrav géllande lakemedelsrester i avloppsvatten har en teknisk utredning kring
lakemedelsrening (kvartar rening) paborjats vid Henriksdals reningsverk. Agardirektivet for projektet ar att
utreda mojligheter och forutsattningar for att installera lakemedelsreningsteknik vid Henriksdals
reningsverk. Arbetet fortskrider enligt plan, och samtliga tre delprojekt i forstudien ar igang. Den tekniska
forstudien har levererat granskningshandlingar for det forsta av tre arbetspaket, pilotanlaggningen
projekteras och byggstart planeras efter sommaren, och recipientmodelleringen har pabdrjats. Projektet
rapporterar lépande till styrgruppen och har under juni presenterat bade projektplan och forsta lagesrapport.

Bolaget genomfor atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus och for att fa upp takten
i genomforandet. En lagesrapport kring arbetet levererades till styrelsen for Stockholm Vatten i mars 2025.
Bolaget arbetar for att begransa volymen av tillskottsvatten i ledningsnatet. Det medfor bade mindre risk for
braddningar av orenat avloppsvatten och att mindre vatten leds till reningsverken vilket ar positivt for deras
processer.

Bolaget arbetar kontinuerligt med insamling av data och analys av recipienters status. Under forsta tertialen
har Skargardsrapporten 2024 publicerats.

Forberedande arbeten pagar infor fallning av fosfor i Riddarfjarden. Det &r ett arbete som bolaget genomfor
pa uppdrag av Exploateringskontoret.

| den standigt I6pande férvaltningen av ledningsnétsanldggningen arbetar bolaget med att bland annat utreda
och atgarda felanslutningar, minska risken for braddningar genom spolning och rensning av ledningar och
pumpar och att fornya ledningar. Detta arbete leder till mindre risk for oonskade utslapp som paverkar
omgivningen negativt och bidrar till en tryggare leverans av vattentjanster.

Samtliga kemikalier som anvands i produktion rapporteras pa arlig basis i Chemsoft. Endast kemikalier som
ar godkénda av bolagets kemikalierad anvands av personalen i falt.



Vid byggande av det nya lagret aterbrukas mycket fran det gamla lagret.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Fortsatta arbetet
med att ta fram och
genomfora lokala
atgardsprogram for
stadens
vattenférekomster i syfte
att uppna
miljokvalitetsnormerna
for vatten

a Antal atgarder som
lamnats over till
genomforande fran de
lokala
atgardsprogrammen

Analys

Tio pagéende
férstudieutredningar,
varav fyra troligen leder till
investeringsprojekt (tva
under 2025 och tva aret
darpd), fyra med osékert
utfall och tvd som redan
har avskrivits. Under
hdsten startas minst sex
nya utredningar. Fran
2026 kommer bolaget att
redovisa den faktiska
effekten av atgarderna i
relation till betingen,
istallet for antal
genomforda atgarder, och
aven inkludera insatser
som felkopplingsatgarder.

0 st

5 st

-" Utreda mojlighet och
forutsattningar for att
installera
lakemedelsreningsteknik
vid Henriksdals
reningsverk for att mota
kommande lagkrav

®) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomféra Forstudie
Lakemedelsrening
Henriksdal.

Analys

Pagar enligt plan.
Samtliga tre delprojekt i
utredningsskedet har
startats upp. Teknisk
forstudie har levererat
granskningshandling for
forsta arbetspaketet av
tre. Pilotanlaggning
projekteras och byggande
planeras starta efter
sommaren.
Recipientmodellering har
startats upp. Projektet
rapporterar till utsedd
styrgrupp enligt plan.
Projektplan och forsta
lagesrapport presenterad
for styrgrupp i juni.

"‘ Utveckla samarbetet
med
exploateringsndmnden
for att sakerstalla en
effektiv och
andamalsenlig planering
av VA-infrastruktur

\®) Fortsatt utveckling av
Ledstangen for projekt pa
stadens mark

Analys

Ledstdngens dokument
har uppdaterats och
lanserats under varen.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Fortsatt férvaltning och
utveckling av
ledstadngenrutinen samt
I6pande motesserie
mellan bolaget och
exploateringskontoret
fortsétter.

%) samplanering och
samverkan i beredningen
av investeringsbeslut
avseende
exploateringsprojekt

Analys

Dialog pagar med staden
i diverse forum. Dialog i
projekten mellan staden
och bolaget férs om nar
projekten ska ga for
beslut s& att
organisationerna
sinsemellan &r medvetna
om detta. Som ett led i
detta har Stockholm
Vatten och Avfall borjat
namna beslutsstatus fér
stadens beslut i bolagets
arenden.

-’i Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet

L¥) Ta fram en plan for
atgarder kopplat mot
Agenda 2030, mal 6 Rent
vatten och sanitet

Analys

Agenda 2030 mal 6 Rent
vatten och sanitet
omfattar forutom
Stockholm Vatten och
Avfalls karnverksamhet
aven stadens arbete for
att uppna
miljokvalitetsnormer i
sjoar och vattendrag.
Under hosten ska en
samordnad plan tas fram
for arbetet.

ﬁ Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbeddomts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Av de investeringsprojekt
som berdrs av malet har
samtliga uppnatt malet i
ar

100 %

70 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Ve Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
miljo- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och
Avfall AB samt andra
berdrda bolagsstyrelser
se dver hur samordningen
av genomfdrandet av de
lokala atgardsplanerna for
vatten utifran ett
helhetsperspektiv kan
forbattras och integreras i
det Ibpande arbetet som
samordningsgruppen for
god vattenstatus
genomfor

Analys

Stadsledningskontoret har
deltagit i moéte med
samordningsgruppen for
god vattenstatus och
darefter informerats om
gruppens nuvarande
uppdrag och arbetsséatt
genom gruppens
ordfdrande.

v Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsndmnden
och
stadsbyggnadsndmnden,
samt i samrad med
trafikn@mnden, ta fram
rutin och metoder for att i
tidiga skeden planera for
lokalt omh&andertagande
av dagvatten vid
nybyggnation med fokus
pa naturbaserade
I6sningar

Analys

Som VA-huvudman har
bolaget begransad
kontroll 6ver vad som
byggs uppstroms, men
bidrar till lokal
dagvattenhantering
genom samarbeten i
staden. Stadens
dagvattenwebb innehéller
styrande och radgivande
dokument, framtagna i
samverkan med tekniska
forvaltningarna och
miljoférvaltningen i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

staden, for att stédja
hallbara lésningar genom
hela
stadsbyggnadsprocessen.
Den
férvaltningsovergripande
dagvattengruppen
ansvarar for att uppdatera
materialet, inklusive
checklistor, rapportmallar
och
anlaggningsbeskrivningar.

¢ L*) Stockholms Hamn
AB ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och stationar
|6sning for hantering av
gra- och svartvatten

Analys

Aktiviteten ags av
Stockholms Hamn och
uppfoéljning goérs vid
avstamningar mellan
Stockholms Hamn och
Stockholm Vatten och
Avfall..

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stockholm Vatten och Avfall arbetar kontinuerligt for att bidra till kommunfullméktiges mal genom att

uppratthalla god kostnadskontroll och félja budget for bade drift- och totalkostnader.

Bolaget har under perioden skapat en grundstruktur fér omradet extern finansiering. Syftet ar att hantera
extern finansiering pa ett proaktivt och effektivt satt. Bolaget har under perioden erhallit extern finansiering

genom Bloomberg.

TS-halten i avloppsslam och vattenverksmull har under perioden legat nara malvérdena, vilket tyder pa
effektiva processer och god resurshantering. TS-halten i avioppsslam uppgick till 28,4 procent, nagot under
malvardet, vilket beror pa driftstorningar i centrifuger vid Bromma och Henriksdal. TS-halten i
vattenverksmull 1ag pa 16,8 procent, vilket ar under malvardet pa 18 procent. For att hdja TS-halten i
vattenverksmull planeras optimeringsinsatser under hosten, bland annat genom 6kad belastning pa

centrifugerna vid Norsborg. Detta forvantas bidra till att na de uppsatta malvérdena.

Bolaget arbetar for att leverera langsiktigt hallbara vattentjanster. En viktig del i det &r att skapa
forutsattningar for en lang planeringshorisont déar behoven ar kanda. Bolaget ska arbeta for en tydlig
investeringsstyrning och uppféljning samt for att forvalta anlaggningstillgangarna pa ett hallbart sétt.

Arbetet med att forbattra styrningen av investeringsprojekt pagar. Hittills har tre av fem projekt (60 procent)
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hallit sig inom malet om hogst 15 procent avvikelse mellan inriktningsbeslut och genomférandebeslut.
Rapporteringen omfattar nu endast BP3-beslut, och inte de reviderade BP3-besluten, vilket ger en tydligare
bild av utfallet.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ ) ) *) strategi for okad extern

I Arb(?ta fo.r att oka finansiering och mer effektiv

extern finansiering anvandning av 6verskott
Analys

Bolaget har under perioden
skapat en grundstruktur for
omrédet extern finansiering,
genom att skapa ett
bolagsgemensamt natverk
for extern finansiering. Syftet
ar att hantera extern
finansiering pa ett proaktivt
och effektivt satt.

| dialog med Internationella
enheten pa
stadsledningskontoret
forbereder bolaget en
ansokan for externa medel
fran Klimatklivet via
Naturvardsverket. Ansokan
ror en koldioxidinfangning-
och forvatskningsanlaggning
pa Henriksdals
avloppsreningsanlaggning.
Klimatklivet &r ett stod till
fysiska investeringar som
minskar utslappen av
vaxthusgaser. Utlysningen ar
Oppen 22 sept — 3 okt 2025.
Projektet ligger
uppskattningsvis totalt pa
ca 100 MSEK och stodnivan
fran Klimatklivet forvantas
ligga pa ca 30%, dvs ca 30
MSEK.

Bolaget har under perioden
erhallit extern finansiering
genom Bloomberg.

’!‘ \E) Forbereda inférandet av
f Fortséttta artgetet egen regi storbehallare.
med att pa sikt aterta Analys

delar av

avfallshamtningen i o .

egen regi Fran och med april 2026

kommer bolaget hantera
insamling i storbehallare i
egen regi med personal och
fordon. Férberedande arbete
pagar och den handlingsplan
som ar framtagen f6ljs, bl a
ar upphandling och
bestéallning av
lastvéxlarfordon genomférd
och ansdkan om
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
yrkestrafiktillstdnd gjord. En
trafikansvarig har utbildats.

’?‘ o _ (*) Ta fram modell for

"® Forstarka styrning, livscykelkostnadsanalys

kontro!l, gppfoljrjlng Analys

och prioritering i

pagéende och ) o

kommande I_nsatser for att infora _

investeringsprojekt I|vscykeloko§tnadsberékn|nqar

samt sékerstélla en for (LCC) pagar, men arbetet &r

detta andamalsenlig fortfarande i ett tidigt skede.

egen organisation Hittills i &r har 50 procent av
BP2-besluten inkluderat
LCC.
(®) Tydliggér ansvar och
roller - bestallare och
utférare
Analys
Bolaget har paborjat arbetet
med att ta fram en
ansvarsmatris for bestéllare
och utforare, arbete pagar.
(*) Uppdatering och
utveckling av
Projektstyrningshandboken
Analys
Standiga forbattringar,
utveckling och I6pande
arbete pagar.

’?‘ _ ® Strategisk éversyn och

I Rew_dera _ revidering av

anlaggningsavgifterna anlaggningsavgifter for 6kad

vid nyanslutning till tackningsgrad

VA-natet for att 6ka Analys

bolagets

tackningsgrad o .
Inriktningsérende for 2026
taxaforslaget &r framarbetat.
Motesstruktur ska etableras
inom bolaget.

ﬁ Andel 60 60 %

investeringsprojekt vars
genomfdrandebeslut ar i god
Overensstammelse med
inriktningsbeslut

Analys

Ett genomférandebeslut for
projekt éver 300 mnkr har
tagits under T2 2025 , avser

Oxtorgsgatan/Lastmakargatan.

(KF beslut fran 16/6-2025)

Kommentar: inriktningsbeslut
och genomférandebeslut blev
tagna under kort tid i mellan,
darfor andel 100%
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Ve Kommunstyrelsen ska
i samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnAmnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och
andra berdérda ndmnder och
bolagsstyrelser genomfora
en dversyn av
investeringsbehoven for
Ballsta IP i syfte att
ytterligare minska projektets
investeringsutgifter

Analys

| omrédet runt Béllsta gard,
inom fastigheten Riksby 1:3
med flera, planerar
Stockholms stad att bygga
ett nytt idrottscentrum med
fokus pa friidrott. Pa grund
av foérandrade
omvarldsfaktorer, hogre
byggkostnader och 6kade
investeringar inom
Stockholms stad har
projektet pausats i tre ar.

U® Kommunstyrelsen ska
i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolendmnden,
idrottsndmnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm Vatten
och Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Bolaget har under perioden
skapat en grundstruktur for
omradet extern finansiering.
Syftet ar att skapa
forutsattningar i
verksamheten for att hantera
extern finansiering pa ett
proaktivt och effektivt séatt
och skapa en strategi.
Uppstartsmoétet genomférdes
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i augusti och en plan for
arbetet ar framtaget.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktiv for att ge fler stockholmare som star langt fran
arbetsmarknaden mojlighet till jobb, detta gor bolaget genom en rad aktiviteter.

Bolaget tillhandahaller platser for Stockholmsjobb, Gronmérkta arbetstillfallen, vilka har till syfte att sanka
trosklar och ge individer mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden. Interna stodresurser bidrar med att
marknadsfora insatsen, kartldgga verksamheternas mojlighet att erbjuda Stockholmsjobb samt férbereda och
underlatta fér mottagande enheter i syfte att Oka antalet platser. Utver detta underlattar interna funktioner
med kontakten med arbetsmarknadsforvaltningen och jobbtorgen, annonserar lediga platser och
administrerar nya anstallningar.

Ett led i att 6ka intresset for och kunskapen om branschen och i férlangningen bidra till
kompetensforsorjningen ar att erbjuda ungdomar feriejobb och tillhandahalla praktikplatser. For att oka
andel ferieungdomar och praktikanter och underlatta mottagandet pa de olika verksamheterna inom bolaget
bistar interna funktioner med administration sasom annonsering, avtal, intyg, bestallning av arbetsutrustning
och behdrighet samt bolagsgemensamma aktiviteter som dels avlastar verksamheterna dels skapar god
inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och yrkesroller. Det Gvergripande syftet ar att stimulera till
studieval inom bolagets kritiska kompetensomraden.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

5!‘ %) Ta fram strategi for

B | okad utstrackning sysselsattningskrav inom
tillgangliggora bolagets olika
arbetsplatser genom inkdpskategorier

sociala krav i stadens

upphandlingar Analys

Arbete pagar i samtliga
kategorier férutom
verksamhetsgemensamma
avtal dar bedémningen &r
att en kategoristrategi for
sysselsattningskrav inte ar
andamalsenligt pa grund
av kategorins spretighet i
avtalsomraden.

| 6vriga kategorier pagar
arbetet och férvantas vara
klart under hosten. Det
finns en viss risk
fortfarande for avvikelse
da bemanningen ar
anstrangd och pagaende
upphandlingar behdver
prioriteras.

VO antal 25 30 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Under perioden har
bolaget anmalt 25
platser till Stockholms
stad for tillsattning
under
sommarperioden.

Prognosen ar att
bolaget kommer att na
arsmalet da
verksamheterna aven
planerar att
tillhandahalla
ferieplatser under
héstlovet.

ﬁ Antal 10 S st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Under perioden har
bolaget tillhandahallit
10 platser for
Stockholms-jobb.
Bornsjéverksamheten
har utarbetat ett
stadende koncept dar
de kan erbjuda flertalet
platser arligen.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggdra och félja upp
forvantningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta utvecklingsinsatser. | bolagets ledarstrategi
framgar det att ledarskapet ska praglas av tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins
intentioner aterkommer saval i chefsintroduktion som i bolagets genomforda ledarprogram.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla ett aktivt medarbetarskap och levandegéra bolagets
personalpolicy genom att omsatta den i konkreta aktiviteter. Policyn belyser vikten av alla medarbetares
ansvarstagande, delaktighet och mdjlighet till 1arande, utveckling och inflytande i arbetet samt en halsosam
och saker arbetsmiljo dar alla behandlas pa samma respektfulla satt. Samtliga medarbetare och ledare
introduceras till policyn och avdelningen foljer arligen upp hur val medarbetare och ledare forhaller sig till
policyn, dels genom enkaéter dels genom uppféljning av bland annat mal- och resultatsamtal.

Som ett led i att sakerstélla en trygg och saker arbetsplats anordnar bolaget en arligt aterkommande
arbetsmiljoveckan i syfte att 6ka kompetens och engagemang kring arbetsmiljéfragor och for att bidra till en
starkt sakerhetskultur. Bolaget har ocksa beslutat om att implementera Stratsys systemstod for det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att pa sa satt underlatta for verksamheterna att utfora sina
arbetsmiljouppgifter.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan

¥ Utfora
riskbeddmning for att
identifiera vilka
verksamheter som har
risk att utsattas for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan.

Analys

Under perioden har
bolagets chefer
informerats om att
riskbedémningen
kommer genomféras i
samband med érlig
arbetsmiljovecka.
Dartill har
systemstddet for
riskbedémningen
forberetts med
tillhérande instruktion.

L*) vidta forebyggande
atgarder i de
identifierade
verksamheterna for att
reducera risken.

Analys

Bolaget planerar att
efter genomford
riskbedédmning uppdra
ar verksamheter som
identifierat risker att
vidta atgarder for att
reducera/eliminera
riskerna.
Verksamheterna
kommer i samband
med detta far ta del av
forslag pa generella
atgarder som kan
vidtas for att reducera
riskerna som stod i sitt
fortsatta arbete.

ﬁ Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Bolaget har minskat en
indexenhet och arbetar
aktivt med att forbattra
indexet till nasta
méatning. Bland annat
pagar
bolagsdvergripande
utvecklingsarbete av
arbetssétt for styrning
och uppféljning, vilket
forvantas ge positiv
effekt pa delindexet

81

83
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

styrning. Dartill arbetar
verksamheterna med
lokala handlingsplaner
som syftar till att
forbattra resultaten
lokalt.

ﬁ Sjukfranvaro 32% 3,5%
Analys

Sjukfranvaron
fortsatter att forhalla
sig val till maltalen.

v Sjukfranvaro 1,7% 1,5 %
dag 1-14
Analys

Korttidssjukfranvaron
ar nagot hogre an
beréknat for perioden.

| utredningssamtal som
har genomforts har det
kunnat konstateras att
frnvaron i hog
utstrackning berott pa
omstandigheter som
arbetsgivaren inte
kunnat paverka sdsom
exempelvis forkylning.

Bolaget fortsatter
arbetet att aktivt
minska sjukfranvaron.
Arsprognosen &r att
bolaget kommer att
uppfylla malet om en
kortidssjukfranvaro pa
maximalt 1,5 procent.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

| nyhetsbrevet Hallbart Stockholm uppmuntras stockholmarna att alltid ha vatten hemma som en del av
hemberedskapen.

Under sommaren genomfordes en kampanj pa stadens informationstavlor och sociala medier om det egna
ansvaret och vikten av att skydda fastigheter mot dversvamningar vid stora regn.

Under augusti har kapacitetsproblem vid vattenforsorjning avhjéalpts genom kommunikation som gett stort
genomslag. Vattenkonsumtionen minskade under 10-15 procent mot beréknad konsumtion i samband med
detta. Bolaget noterar dven att det tycks finnas en 6kad forstaelse och beredskap i samhallet.

Under hostens beredskapsvecka planerar bolaget att kommunicera internt om vikten av krisberedskap.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

A . _ (*) Leda respektive
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

delta i framtagande av
sektorsdvergripande
beredskapsinriktning
respektive
beredskapsplan.

Analys

Sektorsdvergripande
beredskapsinriktning
och beredskapsplan
ska tas fram under
andra halvaret 2025 i
enlighet med
Stockholms stads
process och tidplan.
Under forsta halvaret
2025 gors
sektorsdvergripande
risk- och
sarbarhetsanalys i
enlighet med
Stockholms stads
process och tidplan.

Leda respektive
delta i framtagande av
sektorsovergripande
risk- och
sarbarhetsanalys.

Analys

Bolaget leder och deltar
i framtagandet,
underlag har skickats in
i maj enligt instruktion.

ﬁ Andel

elektroniska inkop
Analys

2025-01-01 - 2025-07-
31

Stockholm Vatten AB:
90%

Stockholm Avfall AB:
85%

Totalt bolaget: 89%

70 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppféljining genomfoérts

Analys

Hittills har 43 % av
periodens
uppféljningar
genomforts vilket gor
att beddmningen ar att
malet kommer att

82 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

uppnas under aret.

\{ 4O
Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Bolaget kommunicerar
om hemberedskap
kopplat till bolagets
tjanster pa svoa.se.

Bolaget deltog under
tertial 2 i seminarium
om beredskapsveckan
arrangerat av
Stockholms stad.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget arbetar aktivt for att na malet med flera pagaende aktiviteter, exempelvis genom 6versyn av hur
avtalsforvaltning ska utvecklas. | detta arbete pagar en utredning om hur bolaget ska arbete med olika
former av samordnade stickprovskontroller for att pa detta satt upptacka oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Med stdd i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

%) Fortsatta arbetet
med prevention mot
oegentligheter och
ekonomisk brottslighet

Analys

Bolaget har under aret
arbetet med hur
avtalsforvaltning ska
utvecklas. | detta
arbete pagar en
utredning om hur
bolaget ska arbete
med olika former av
samordnade
stickprovskontroller for
att pa detta satt
upptécka
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

oegentligheter. Vidare
har bolaget genomfort
en utredning om
deltagande i den
ideella féreningen
Rattvist Byggande som
fokuserar sin
verksamhet pa att
motverka
oegentligheter inom
byggbranschen.

Inom ramen fér
bolagets
inkbpskategorier har
en analys genomforts
avseende risker inom
olika kategorier dar
underleverantorsledet
borde vara féremal for
uppfoéljning och
stickprovskontroller.
Bolaget har vidare
genomfort en revision
pa stadavtalet d&
misstankar om
bristande arbetsvillkor
kom in via
visselblasarfunktionen.
Denna revision &r
pagaende.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har arbetat utifran Stockholms stads program for manskliga rattigheter (MR-programmet) inom
ramen for arbetet med ”Aktiva atgirder for likabehandling” (vilket sker i1 enlighet med
diskrimineringslagen, 2008:567).

Under perioden har bolaget upprattat en handlingsplan for den kommande tvaarsperioden dar huvudfokus
ligger pa aktiviteter inom omradet kunskap och vélfard och dar malgruppen primart utgérs av befintliga och
presumtiva chefer och medarbetare, grundat pa att verksamhetens till stora delar bedrivs inom slutna
anlaggningar.

Vidare har, i enlighet med handlingsplanen, ett arbete med att ta fram kunskapshéjande atgarder initierats
dar saval informations- som utbildningsinsatser planeras. Dartill har bolaget pabdrjat forberedelser for
inforande av systemstdd for kartliggning, analys och uppfoljning av ”Aktiva atgarder for likabehandling”.

Bolaget stravar efter att forbattra samarbetet och forbattrad hantering av resurser.

Bolaget deltar i WM4U-programmet som syftar till att forbattra avfallshanteringspraxis i Ukraina, sérskilt i
Vinnitzya-regionen, med malsattning att anpassa sig till EU-standarder. Programmet, som koordineras av
Avfall Sverige och stods av SIDA-fonder, fokuserar pa att starka avfallshanteringsinfrastrukturen som en
del av Ukrainas bredare EU-integrationsinsatser.

Bolaget arbetar for att stdrka samarbetet inom foretaget och med externa samarbetspartners for att forbattra
vardebaserat arbete med kunder. Genom strategisk tillgangshantering soker bolaget nya samarbeten. Bolaget
valkomnar studiebesok fran olika stader samt samarbetar med Oslo i forsknings- och utvecklingsprojekt.
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Bolaget vill skapa ett gott samarbete inom omradet da det gynnar samarbetet inom bolaget och det
vardeskapande arbetet mot bolagets kunder. I arbetet med strategisk tillgangsférvaltning vill bolaget soka
samverkan med andra aktorer for att 1ara och utveckla effektiva arbetssétt.

Bolaget har bland annat tagit emot studiebesok fran olika stader och vi har samarbete med Oslo gallande
forskning och utveckling.

Inom ramen for stadens Agenda 2030-arbete har VA-verksamheten ett utpekat ansvar for malet 6 Rent
vatten och sanitet for alla. Under 2025 ska verksamheten ta fram en plan for stadens arbete med malet.
Arbetet mot malet gar hand i hand med delar av bolagets uppdrag och arbetet med att forbattra status i sjoar
och vattendrag genom lokala atgardsprogram och atgarder for att minska paverkan fran avloppsnatet. Redan
idag sker mycket samarbete med forvaltningar i staden inom omradet.

Implementering av EUs direktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD, pagar i Stadshus AB:s koncern.
Tidplanen for forsta rapportering har forlangts till 2027, men arbetet inom koncernen fortsatter under tiden.
Bolaget deltar i arbetsgrupper och koncernens expertgrupper for att ta fram avgrénsningar, tolkningar och
information gallande de upplysningar som ska rapporteras enligt CSRD och EU-taxonomin. Ett samarbete
med andra VVA-organisationer har inletts for att synkronisera inom branschen och underlatta bolagets arbete.

Ovrigt

Revisionsrekommendationer
Nedan foljer en redogorelse for atgarder som pagar for de rekommendationer som har framkommit vid
lekmannarevisioner och som annu inte ar till fullo atgardade.
2020 Granskning av foljsamhet till dataskyddsférordningen

e Sakerstalla utveckling av styrning och uppfoljning av arbetet med att efterleva
dataskyddsforordningen, sa som dataskyddsombudets oberoende, personuppgifts-bitradesavtal och
konsekvensbeddmningar.

Bolaget har en beslutad lokal anvisning for informationssakerhet och dataskydd som under hdsten kommer
att revideras.

Kartlaggning av personuppgiftsbehandlingar har pabarjats under perioden, och kommer vara klart under
november manad.

PUB-mall och konsekvensbedomning finns framtaget pa intranatet. Fortsatt arbete kommer ske i samarbete
med bolagets inkdpsenhet genom att sakerstalla att pub-avtal finns for alla berérda avtal.

For att fortsatta arbetet med att kartlagga och registerforteckna under 2025 har DSO féreslagit att varje
avdelning avsatter resurser for detta arbete.

e Sakerstalla ett systematiskt och regelbundet arbete med inventering av personuppgiftsbehandlingar
for att halla registerforteckningen uppdaterad och aktuell.

Bolaget arbetar med att halla registerforteckningen aktuell och uppdaterad genom att effektivisera
hanteringen.

e Sakerstalla att samtliga informationstillgangar informationssakerhetsklassificeras efter behov och
minst arligen.

Bolaget kommer fortsatt arligen revidera riktlinjer, klassificeringar vid nyanskaffning och forandringar.

Arbetet sker i samband med att bolaget kraftsamlar arbetet kopplat till informationssakerhet, dar det bland
annat ingar att utse medarbetare fran verksamheterna, systematiskt genomfora kartlaggningar och
klassificeringar, forteckningar, genomftra konsekvensbedémningar med riskanalyser vid behov.
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En arbetsprocess kommer att implementeras for detta under aret.

o Sakerstalla att det finns tillracklig kunskap och kompetens gallande hantering av personuppgifter
hos samtliga medarbetare.

Under perioden har I6pande utbildningar genomforts for nyckelpersoner.

Under hosten kommer bolaget ta fram en utokad utbildningsplan for att sakerstalla att tillracklig kunskap
och kompetens finns kopplat till GDPR.

2022 Offentlighetsprincipen

o Sakerstall att informationshanteringen i bolagets verksamhetssystem sker i enlighet med stadens
arkivregler.

Under perioden har ytterligare gallringsregler satts upp for delar av systemet. Ett systematiskt och
langsiktigt arbetssatt kring gallring av verksamhetssystemet har paborjats.

Utpekade brister gallande efterféljsamhet av arkivregler rérande verksamhetssystem berédknas darmed vara
atgardade innan verksamhetsarets slut.

e Sakerstalla fortlopande vardering av information ur ett bevarande- och gallringshanseende.

Bolaget arbetar med att ta fram en intern process for 16pande arbete med informationshantering som
berdknas vara pa plats under hosten 2025.

Dérefter kommer en forsta véardering av bevarande och gallring ske. Bolaget bedomer att insatserna kommer
att mota erhallna rekommendationer for att sakerstalla fortlépande varderingar.

2024 \VA-taxa och avfallstaxa

o Séakerstalla att fordelningsnycklar, i sa stor utstrackning som mojligt, baseras pa beraknade
fordelningsnycklar i stéllet for pa estimerade fordelningsnycklar.

Bolaget genomfor under 2025 en total 6versyn av ekonomistyrningen, vilket innefattar hur arbetet med
fordelning av kostnader mellan de olika kollektiven gors.

En ny modell for kostnadsfordelning ska enligt plan implementeras i samband med arsskiftet 2025/2026.

e Starka den interna kontrollen av faktureringsprocessen i syfte att reducera risken for att fakturor
med felaktig taxa skickas till kund.

Bolaget har implementerat en sa kallad "four eyes principle" i processer som ror faktureringen pa
kundtjéanst.

Den ena beror sjalva initieringen av fakturakérningarna och utbetalningarna i Corporate netbank.

Den andra ar prissattningsprocessen av taxor, dar bolaget har sett ver rutinen som ocksa ar dokumenterad
tillsammans med ké&rnverksamheten.

2024 Internkontroll 6vergripande

e Sakerstalla att riskanalys och internkontrollplan omhéndertar risker som beror bolagets
karnverksamhet (ex korrekt férdelning av OH kostnader genom férdelningsnycklar for taxor samt
sakerstalla att uthyrningen av fastigheter sker i enlighet med bolagsordning).

Under perioden har bolaget tagit fram en mall for avdelningarna att paborja ett systematiskt arbete med att
identifiera risker som relaterar till oegentligheter med béaring mot bolagets karnprocesser.

Arbetet dr paborjat under perioden och vidare arbete med underlaget kommer att ske i samband med VoR i
host.

2024 LAP
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e Oka genomférandetakten av de atgarder som anges i de lokala atgardsprogrammen.

En 6versyn av bolagets arbete med lokala atgardsprogram for god vattenstatus har pagatt under varen 2025.
Arbetet resulterade i ett beslutsarende till styrelsens méte den 12 juni. Styrelsen beslutade att skifta
malsattning och uppfdljning fran antalet platsspecifika dagvattenatgarder till att istéllet folja upp vilka
atgarder som genomforts och vilken reduktion av fosfor och koppar, som atgarderna bidrar med.
Malséttningen ar att Stockholm Vatten och Avfall till r 2035 ska ha uppnatt de beting som bolaget har
blivit tilldelade i de lokala atgardsprogrammen. Genom denna kommer dven andra atgarder som bidrar till
minskad belastning av fosfor och koppar redovisas och raknas med i maluppfylinaden, till exempel arbetet
med att atgéarda felkopplingar.

2024 Oegentligheter och fortroendeskadligt agerande

e Sakerstalla att uthyrning av fastigheter sker i enlighet med bolagsordning. lakttagelse avseende
uthyrning inom Bornsjon dar hyresavtal inte justeras upp och att uthyrning inte sker med
regelméassig annonsering. Principer behover tas fram avseende uthyrning vid Bornsjon.

Bolaget har arbetat med frdgan genom att rutinen for uthyrning har justerats och tydliggjort hur annonsering
sker, pa bolagets externa hemsida. Indexering gors pa de fastigheter som har indexering i sitt avtal. Vissa
avtal ar antingen sa gamla att indexering inte finns med, vissa har vid tidigare bedomning av jurister inte
varit mojligt med indexreglering. Vart efter nya avtal skrivs eller forlangs sakerstélls att dessa omfattas av
indexreglering. Rutin for uthyrning kommer att behandlas i styrelsen i september.

e Sakerstalla att rutin finns for att se till att uppférandekoden &r aktuell och att medarbetare har
kéannedom om dess innehall.

Aktiviteten var Klar under tertialrapport 1.

Bolaget har tagit fram en intern rutin for att sékerstalla att uppférandekoden genom arlig 6versyn halls
aktuell.

Samtliga medarbetare ska numera lamna skriftlig forsékran att de tagit del av och forstatt uppforandekodens
innehall.

Forsékran ska lamnas i samband med paborjad anstéllning, vid forandringar i uppférandekoden eller senast
var tredje ar. Den sista juni hade 737 av totalt 859 (85,8%) medarbetare lamnat forsakran. Ett Ambitionen ar
samtliga ska lamna forsékran, och sa snart som mojligt efter nyanstallning.

2024 God ekonomisk hushéallning

o Bilagga konsekvensanalyser av hur reviderade investeringsbeslut paverkar bolagets
investeringsverksamhet som helhet.

Arbetet med att bygga upp en bolagsévergripande portfoljhantering for investeringsprojekten har varit
pausat under implementering av nytt projektverktyg, vilket har dragit ut pa tiden. Arbetet kommer att
fortsatta under Q2 och malsattningen &r att det mot slutet av 2025 ska finnas stod for de konsekvensanalyser
som efterfragas i en forsta version.

2024 Investeringar

o Sakerstalla att avvikelser mellan beslutad och prognostiserad tidplan for investeringsprojekt
framgar i uppfoljning och rapportering till bolagets styrelse och SSAB.

Detta kommer att inarbetas i rapporteringen till styrelse och SSAB under aret och synliggoras forsta gangen
i samband med T3-rapporteringen.

e Sakerstalla att aterrapportering omfattar uppgift om projektreserv.
Detta kommer att inarbetas i rapporteringen till styrelse och SSAB under aret och synliggoras forsta gangen
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i samband med T3-rapporten.
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