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VD-stab Styrelsen for Stockholm Vatten och Avfall AB

Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus ABs beslut avseende
kompletterande agardirektiv

Stockholms Stadshus ABs koncernstyrelse har den 22 september 2025 uppmanat bolaget att
besluta om féljande:

Stockholms stads handlingsplan mot rasism (KS 2024/1035).

Stockholms stads program for inkop (KS 2024/553) Program med mal och riktlinjer for
utférare av kommunala angelagenheter (KS 2024/800).

Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. (KS 2024/1242).

Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 (KS 2024/823)

FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen foreslas besluta

att anta Stockholms stads handlingsplan mot rasism enligt bilaga 2 till kommunstyrelsens
utlatande (dnr KS 2024/1035).

att ge Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB i uppdrag att anta Stockholms
stads handlingsplan mot rasism enligt bilaga 2 till kommunstyrelsens utlatande (dnr
KS 2024/1035).

att anta och inarbeta Stockholms stads program for inkdp i bolagets
verksamhetsplanering enligt bilaga till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS
2024/553).

att ge Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB i uppdrag att anta och inarbeta
Stockholms stads program for inkdp i sin verksamhetsplanering enligt bilaga till
kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/553).

att anta Program med mal och riktlinjer for utférare av kommunala angelagenheter enligt
bilaga 1 till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/800).

att ge Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB i uppdrag att anta Program med
mal och riktlinjer for utférare av kommunala angelagenheter enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utldtande (dnr KS 2024/800).

att anta Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utldtande (dnr KS 2024/1242) samt att faststalla egna lokala
anvisningar som sakerstaller efterlevnad av riktlinjerna.
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att ge Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB i uppdrag att anta Riktlinjer om
representation, mutor och jav m.m. enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens utlatande
(dnr KS 2024/1242) samt att faststélla egna lokala anvisningar som sékerstaller
efterlevnad av riktlinjerna.

att bolaget ska arbeta efter Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 (dnr KS 2024/823).

att ge Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB i uppdrag att arbeta efter
Avfallsplan fér Stockholm 2025-2030 (dnr KS 2024/823).

Christian Rockberger
Verkstéllande direktor

Lisbeth Gatenborg
Stabschef

BAKGRUND

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om budgeten for Stockholms stad. Dar framgar
vilka agardirektiv och uppdrag som bolagen ska arbeta med under aret. Dessutom
beslutar kommunfullméktige i budgeten om olika inriktningar for hela staden samt antar
olika styrdokument. Utdver budgetbeslutet beslutar kommunfullméktige 16pande under
hela aret om stadsovergripande program, strategier for hela staden och policys som
géaller hela kommunkoncernen. Dessa ar att anses som kompletterande agardirektiv.

Eftersom bolagen inom bolagskoncernen &gs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB
tilkommer moderbolagets styrelse som ett organ med 6vergripande ansvar.
Aktiebolagsrattsligt medfor detta att kommunfullméktige inte kan utdva agarrollen direkt

i forhallande till dotterbolagen, utan &garrollen maste utévas genom det kommunagda
moderbolagets styrelse, dér styrelsen beslutar om bl.a. de kompletterande agardirektiven.
Eftersom bolagen &r egna juridiska personer maste sedan varje enskilt bolag i sin tur
fatta beslut i respektive styrelse.

ARENDET

Kommunfullméktige har behandlat fem arenden dar beslut fattats som ar att betrakta som
kompletterande agardirektiv m.m. fér bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.
Nedan aterfinns ett utdrag/kortare sammanfattning av arendet frdn koncernstyrelsen som
omfattar bolaget.

Stockholms stads handlingsplan mot rasism

Kommunfullméktige beslutade den 26 maj 2025, § 20 punkt 1 (dnr KS 2024/1035), att
godkanna Stockholms stads handlingsplan mot rasism. Kommunfullméktige uppmanade i 8
20 punkt 2 Stockholms Stadshus AB att for egen del anta samt &ven ge samtliga
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta Stockholms stads handlingsplan mot
rasism enligt bilaga 2 till kommunstyrelsens utlatande. En narmare beskrivning av drendet
framgar av kommunstyrelsens utlatande Rotel IX (dnr KS 2024/1035); Stockholms stads
handlingsplan mot rasism. Av namnda utlatande framgar under rubriken "Sammanfattning av
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arendet” bland annat att Stockholms stads handlingsplan mot rasism syftar till att stérka och
utveckla Stockholms stads arbete mot rasism och den riktar sig till samtliga nAmnder och
bolagsstyrelser. Planen ar kopplad till Stockholms stads program for de ménskliga
rattigheterna och det 6vergripande malet stadens verksamheter ska vara fria fran alla former
av rasism. Handlingsplanen riktar sig mot alla former av rasism. Samtidigt ar det nédvandigt
att uppmarksamma att olika typer av rasism kan ta sig olika uttryck. Handlingsplanen lyfter
darfor sarskilt fem former av rasism: afrofobi, antisemitism, antiziganism, islamofobi och
rasism mot samer.

Stockholms stads program fér inkép

Kommunfullméktige beslutade den 16 juni 2025, § 23 punkt 1 (dnr KS 2024/553), att
godkénna Stockholms stads program for inkdp. Kommunfullmaktige uppmanade i 8 23 punkt
3 Stockholms Stadshus AB att for egen del anta samt &ven ge samtliga bolagsstyrelser inom
koncernen i uppdrag att anta och inarbeta Stockholms stads program for inkop i sin
verksamhetsplanering enligt bilaga till kommunstyrelsens utlatande. En narmare beskrivning
av arendet framgar av kommunstyrelsens utlatande Rotel | (dnr KS 2024/553); Stockholms
stads program for inkdp. Av namnda utlatande framgar under rubriken "Sammanfattning av
arendet” bland annat att ett sarskilt fokus legat pa hur nAmnder och bolagsstyrelser bland
annat kan arbeta proaktivt och strukturerat for att motverka ekonomisk brottslighet och
oegentligheter inom upphandlade verksamheter. Utéver angelagna sakomraden har
namnders och bolagsstyrelsers ansvar for att organisera och styra inkdpsarbetet pa ett
andamalsenligt satt fortydligats. Aven inképsmalens innebord och betydelse liksom
programmets relation till andra styrdokument har tydliggjorts.

Program med mal och riktlinjer for utforare av kommunala angelagenheter
Kommunfullméktige beslutade den 16 juni 2025, § 24 punkt 1 (dnr KS 2024/800), att
godkanna Program med mal och riktlinjer for utforare av kommunala angelagenheter.
Kommunfullméktige uppmanade i 8 24 punkt 2 Stockholms Stadshus AB att for egen del anta
samt aven ge samtliga bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta Program med mal
och riktlinjer for utférare av kommunala angelagenheter enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens
utlatande. En narmare beskrivning av arendet framgar av kommunstyrelsens utlatande Rotel |
(dnr KS 2024/800); Program med mal och riktlinjer for utférare av kommunala
angelagenheter. Av namnda utlatande framgar under rubriken "Sammanfattning av arendet”
bland annat att om kommunala angelagenheter utférs av privata utférare ska
kommunfullméaktige, enligt 5 kap 3 § kommunallagen, for varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer som galler for samtliga utférare av sddana angelagenheter. |
programmet ska ocksa anges hur kommunfullmaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och
hur allménhetens insyn i de privata utférarnas verksamhet ska tillgodoses. Sedan det tidigare
programmet som antogs av kommunfullméktige under den férra mandatperioden, har
kommunallagen andrats pa ett satt som paverkar kraven pa programmets omfattning. | budget
for 2024 fick darfor stadsledningskontoret i uppdrag att se 6ver och revidera programmet fér
innevarande mandatperiod for beslut i kommunfullmaktige.

Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.

Kommunfullméktige beslutade den 16 juni 2025, § 29 punkt 1 (dnr KS 2024/1035), att anta
Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. Kommunfullméktige uppmanade i § 29 punkt
3 Stockholms Stadshus AB att for egen del anta samt &ven ge samtliga bolagsstyrelser inom
koncernen i uppdrag att anta Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. enligt bilaga 1
till kommunstyrelsens utlatande. | § 29 punkt 4 uppmanade kommunfullmaktige Stockholms
Stadshus AB att faststélla en egen lokal anvisning som sékerstéller efterlevnad av riktlinjerna
samt ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att goéra detsamma. En narmare beskrivning av
arendet framgér av kommunstyrelsens utlatande Rotel | (dnr KS 2024/1242); Riktlinjer om
representation, mutor och jav m.m. Av namnda utlatande framgéar under rubriken
"Sammanfattning av drendet” bland annat att Stockholms stads Riktlinjer om mutor och
representation ursprungligen togs fram ar 2009. Riktlinjerna har darefter reviderats vid tva
tillfallen, i september 2012 och i december 2015. Stadsledningskontorets juridiska avdelning
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inledde under ar 2023 en éversyn och uppdatering av nuvarande riktlinjer. Oversynen
foranleddes bland annat av synpunkter och fragor som inkommit fran forvaltningar och bolag
inom staden. Av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 framgar att riktlinjerna ska
revideras och att stéd for namnders och bolagsstyrelsers implementering ska tas fram.

Avfallsplan fér Stockholm 2025-2030

Kommunfullméktige beslutade den 16 maj 2025, § 38 punkt 1 (dnr KS 2024/823), att anta
Avfallsplan fér Stockholm 2025-2030. Kommunfullmaktige uppmanade i § 38 punkt 3
Stockholms Stadshus AB att for egen del arbeta efter samt aven ge samtliga bolagsstyrelser
inom koncernen i uppdrag att arbeta efter Avfallsplan for Stockholm 2025-2030. En nédrmare
beskrivning av arendet framgar av kommunstyrelsens utlatande Rotel IX (dnr KS 2024/823);
Avfallsplan for Stockholm 2025-2030. Av ndmnda utlatande framgar under rubriken
"Sammanfattning av drendet” bland annat att den nya avfallsplanen fér Stockholms stad ska
galla under en period om sex ar, vilket ar tva ar langre an tidigare planer. En langre
planperiod bedoms ge 6kat fokus pa genomférande i stéllet for uppfoljning och utvardering.
Namnden foreslar att de nuvarande fyra huvudmalen behélls. Daremot foreslas vissa
forandringar av delméalen, som visar pa ett okat fokus pa den klimatomstalining som staden
ska genomféra och pa de nya lagkrav pa avfallshantering som medfér utmaningar gallande
ytbehov och funktion i tata urbana miljder. Inom respektive delmal har atgarder tagits fram
med tydligt utpekade huvudansvariga for genomférandet. Samtliga atgarder ar tidssatta med
slutdatum under planperioden. | den nya avfallsplanen finns en mangd indikatorer med
malvarden istéllet for siffersatta delmal.

Kommunfullmaktiges kompletta arenden finns att hamta fran kommunfullmaktiges kompletta
arenden finns att hamta fran https://edokmeetings.stockholm.se, samtliga handlingar till
arendena finns i kallelsen till kommunfullméktiges sammantrade.

Handlingarna finns &ven tillgéngliga i sin helhet hos styrelsens sekreterare.

SLUT
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