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1. Sammanfattning

Styrelsen beslutade i september 2025 om en uppdaterad programbestallning, med aktualiserade effektmal, for
programmet. Beslutsarendet ar inlagt for nasta steg i beslutsprocessen och avvaktar nu beslut i kommunfullmaktige.

| véntan pa slutligt beslut arbetar programmet med att se 6ver vilka rutiner och processer som behover uppdateras
och hur organisationen fér programmet ska byggas upp kopplat till de nya férutsattningarna.

Samtidigt pagar ocksa en genomlysning av bade sen tidigare i programmet ingaende samt nya tillkommande projekt
och atgarder, i syfte att identifiera och faststalla vilka exakta atgarder som ska inkluderas i det uppdaterade
programmet och hur de ar kopplade till och uppfyller de uppdaterade effektmalen. Samt vilka projekt och atgérder
som inte langre ar aktuella for genomforandet givet de nya forutsattningarna.

2. Inledning

2.1 Lagesrapport SFV
Lagesrapporten ar baserad pa utfall till 30 september 2025.

3. Programmets bakgrund och syfte
3.1 Bakgrund

Tillgangen till dricksvatten ar grunden for det liv vi lever i Stockholm. | takt med att Stockholmsregionen utvecklas och
anlaggningarna uppnar sin tekniska livslangd behover dricksvattensystemet kontinuerligt renoveras och uppgraderas
till att bli bade kraftfullare och smartare. For att sdkra det framtida dricksvattenbehovet samtidigt som klimatet
férandras och miljokraven okar.

For att hantera komplexiteten i investeringsbehovet och sikerstélla att 6nskad nytta uppnas for dricksvattensystemet
startade bolaget ar 2018 program Stockholms Framtida Vattenférsorjning. Programmet omfattar mycket stora
investeringar, vilka bade enskilt och sammantaget har stor paverkan pa bolagets framtid, VA-taxan, samt hela
Stockholms stads upplaning och ekonomi. Investeringar som bolaget bedémer ar nédvandiga for staden ur ett langre
tidsperspektiv.

Vart rena, friska vatten ses som sjalvklart — nagot man kan ta for givet. Programmets framsta uppgift ar att se till att
det fortsatter vara sa, bade nu och i framtiden.

3.2 Mal

Programmet arbetar mot tva typer av mal, effektmal och programmal. Effektmalen beskriver de langsiktiga
foréndringar, eller nyttorna, som programmet ska bidra till. Programmalen konkretiserar vad som ska genomféras
under programmets gang for att mojliggora dessa effekter.

3.2.1  Effektmal

Programmets effektmal baseras pa bolagets ambitionsniva for dricksvatten.
Effektmal Kapacitet
e  Sakerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom:
o full reservoarfunktion pa samtliga 11 reservoarer
o tillrdcklig huvudvattenledningsnatskapacitet i normalzon
o funktionsduglig konstruktion for Lovo Norra till ar 2045 och Norsborg till ar 2050

o nytt Lovo Sédra med en kapacitet motsvarande forvantat totalt kapacitetsbehov ar 2050 fran Lovén,
ca 215 000 m3/dygn.

Effektmal Kvalitet

e Utokad formaga att aven i framtiden, trots klimatférandringarna, uppfylla kvalitetskraven pa dricksvattnet
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e Utokad kortsiktig formaga att hantera féroreningar i ravattnet genom uppgradering av processen for
befintliga vattenverk

Effektmal Robusthet
e Utokad formaga till incidenthantering genom 6kad robusthet i huvudvattenledningsnatet i normalzon

e Utokad reservvattenférmaga for Norsborgs vattenverk genom sakerstélld kapacitet fran Bornsjon
motsvarande gallande vattendom

3.2.2  Programmal
Programmal for program Stockholm framtida vattenforsérjning omfattar att programmet ska:

e Definiera och utreda vilka atgarder som kravs for att uppfylla programmets effektmal.
e Sakerstalla att samtliga i programmet ingaende atgarder skall vara kopplade till ett, eller flera, effektmal.
e Agera bestéllarrepresentant och félja upp de projekt som kravs for att uppfylla programmets effektmal.

e Overgripande samordna och styra samtliga i programmet ingdende projekt fér att sakerstilla att
programmets effektmal uppnas.

e Sikerstdlla att samtliga i programmet ingdende atgarder skall vara kostnadssatta och ekonomiskt avvagda
mot nyttan.

e Sikerstdlla att samtliga i programmet ingdende atgarder ar tidsatta och att de genomférs i ratt
prioritetsordning.

e Sakerstalla att samtliga i programmet ingaende atgarder utvarderas, uppdateras och halls aktuella mot
gallande effektmal 6ver programmets hela |6ptid.

4. Programmets omfattning
4.1 Omfattning

I den faststallda ambitionsnivan angavs ett antal exempel pa atgarder som kan komma att bli aktuella for
programmets uppfyllande av sina effekter. Den storsta generella riskfaktorn for det slutliga valet av atgarder ar det
langa tidsperspektivet som sannolikt kommer att innebéra bade dndrade och helt nya férutsattningar. Andringar vilka
idag ar svara att forutsaga. Forandrade vattenférbrukningsmonster hos stadens medborgare, forandrad
stadsutveckling samt andra dndringar harrérande fran beredskapsfragor, klimatférandringar och 6kande krav pa
vattenkvalitet kan komma att paverka vilka detaljerade atgarder som kravs for att uppna den valda ambitionsnivan.

Utover i ambitionsnivaarbetet angivna exempelatgarder finns darfor ett stort antal andra atgarder som ocksa kan
komma att bli aktuella, vilka liksom for alla andra kan komma att ges bade hogre och lagre ambitionsniva under
arbetets gang. Ytterligare atgarder kommer ocksa att identifieras vartefter arbetet med programmet fortléper.
Atgarder som kan komma att vara limpliga att addera till eller komplettera programmet med om férutsittningarna
och ambitionsnivaerna, pa hela eller enstaka delar, forandras eller behover justeras for att motsvara krav eller behov
vilka idag inte ar fullt ut kanda. Nagot som i férlangningen ocksa kan komma att paverka investeringsprognosen eller
driftbudgeten.

Bolaget kommer darfor att, i enlighet med styrelsens beslut, tydliggdra det framtida handlingsutrymmet i de enskilda
investeringsbesluten samt hur de uppfyller olika effektmal. Programmet ska ses som ett stod och samlande ramverk
for de for de investeringarna som ingar, men det ar de enskilda investeringsbesluten som blir bindande. Konkret
innebar det att till skillnad fran ett storre projekt som t ex SFA fattas inget investeringsbeslut for programmet i sin
helhet. Detta for att dar sa ar mojligt kunna ha en framtida flexibilitet och exempelvis addera till effekter.

4.1.1 Fortydligande av omfattning utifran beslutad programbestallining

Program SFV har i beslutad programbestallning angivit 20 mdkr som total prognos for programmets samtliga ingdende
atgarder. | programbestallningen, under avsnitt 8. Ekonomi, anges dock att “indikativ investeringskostnad beréknas i
2025 drs penningvdrde till 20 miljarder kronor fran Gr 2026 till Gr 2050.”. En text som kan tolkas som att det som &r
upparbetat innan arsskiftet 2026 inte langre ingar i totalsumman om 20 mdkr. Programmet 6nskar fortydliga att dven
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de investeringskostnader som ar upparbetade i programmet innan arsskiftet 2025/2026 ingar i totalprognosen om 20

mdkr. For mer detaljer kring beslutade, upparbetade och kvarstdende investeringskostnader se denna lagesrapport
avsnitt 5.5 Ekonomi

4.2 Avgransningar
Program SFV syftar till att langsiktigt sakra dricksvattenproduktion och -leverans inom ramen f6r angivna indikativa
investeringsutgifter.

Utover de i programmet ingdende atgarderna finns det andra behov inom ramen for bolagets ordinarie underhalls-,
reinvesterings- och fornyelseplansarbete. Dessa investeringar hanteras fortsatt utanfér SFV-programmet. Bolagets
totala atgardsbehov, for att sékra helheten av dricksvattenproduktion och leverans, dr diarmed st6rre dn det som
inryms i SFV-programmet.

| programmet ingdr ansvar for de adtgarder som genomfors for att uppna programmets effektmal for
dricksvattenssystemets ingaende delar enligt nedan

e Vattenverk
e Huvudvattenledningsnat i normalzon
e Reservoarer

| programmet ingdr inte

e Andra atgarder pa dricksvattensystemets delar sasom vattenverk, huvudvattenledningsnat i normalzon och
reservoarer vilka inte omfattas av programmet, sasom till exempel investeringar, reinvesteringar och
underhallsbehov eller andra atgarder vilka inte ger nagon synergieffekt i ett program eller som inte har
samma behov av 6vergripande samordning och styrning. Dessa atgarder styrs enligt ordinarie
investeringsprocess.

5. Lagesredovisning

51 Programstatus
En summering av programmets dvergripande status presenteras i tabellen nedan. Detaljer kring varje omrade gar att
lasa under respektive kapitel.

Omrade Status Kommentar:

Ekonomi Total prognosticerad investeringsbudget om ca 20 mdkr for
(investeringsmedel) programmets ingdende atgarder bedéms halla

Ekonomi (driftmedel) Programmet haller prognosticerad driftoudget for aret

Realiseringstidplanen &r under uppdatering utifran programmets

REETEETE e [ET: férandrade forutsattningar

Resurser ses Gver och anpassas till programmet utifrén

Organisation programmets férandrade forutsattningar

Riskworkshop inplanerad i nov for riskgenomgang med fokus pa

Risk . o
programmets nya forutsattningar

Arbete pagar med uppdatering av programplanen inklusive
Kvalitet tillhérande planer, rutiner och mallar utifrdn programmets
férandrade forutsattningar

Arbete pagar med att uppdatera kommunikationsstrategi utifran

NI EHER programmets forandrade forutsattningar

Tabell 1: Overgripande status per omrade.
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5.1.1  Nyckelhandelser senaste perioden pa évergripande programniva
Ny programbestallning godkadnd av styrelse. Programmet avvaktar beslut i Kommunfullmaktige.

5.2 Projektstatus

I figur 1 visas hur manga projekt som programmet har per beslutstatus. Det uppgar idag till totalt 49 stycken projekt.
Inga nya beslut har tagits sen senaste rapporteringen da programmet avvaktat beslut om ny programbestallning.
Samtliga atgarder ar under genomlysning for beslut om de fortsatt kan motiveras utifran programmets uppdaterade
bestdllning. Vartefter genomlysningen fortgar kommer antalet projekt att justeras och anpassas till de nya
forutsattningarna.

Antal projekt per beslutstatus

m [nitiera  ® Utredningsbeslut = Inriktningsbeslut ~ m Genomférandebeslut
Figur 1: Antal projekt per beslutstatus taget fran MS Project portfoljplan SFV. Daterad 2025-10-22.

Figur 2 visar antalet av programmets ingdende projekt som ligger i fas, eller som flaggar for att tid, kostnad och/eller
innehall inte ligger enligt plan.

De olika fargerna i figur 2 tolkas enligt:
Gron = projektet ligger i fas med tid, kostnad och innehall.
Gult = minst en kategori av tid, kostnad och innehall flaggas for att det inte ligger enligt plan.

Rott = minst en kategori av tid, kostnad och innehall ar kritiskt.

Projektstatus TKI
(antal projekt)

3

11

m Helt gron rapportering =i fas Minst en gul lagesrapport

® Minst en rod lagesrapportering

Figur 2: Antal projekt per lagesrapporteringsstatus taget fran MS Project portfoljplan SFV. Daterad 2025-10-22.
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5.2.1 Effektmal Kapacitet
Effektmal kapacitet syftar till att uppna sakerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn
genom;

5.2.1.1 Full reservoarfunktion pd samtliga 11 reservoarer
Planerade arbeten fortloper enligt plan. Kort sammanfattning av nyckelhdndelser senaste perioden:

e Provavstdngningar Fornborgen pagar for att se om det ar mgjligt att stanga av reservoaren helt under
renovering.

e Tensta avvaktar genomférande for att projektet ska kunna fortsatta.

e  FOr projekt Hogdalens reservoar ar reserverna i budget ndstan upparbetade, kvarvarande reserver ar sma.
e  For Uggleviken pagar systemhandlingsprojektering efter att detaljplanen vann laga kraft i april.

e Separat projekt for att uppfylla nya sakerhetskrav fér reservoarerna ar nu uppstartat.

5.2.1.2 Tillrdcklig huvudvattenledningsndtskapacitet i normalzon
Planerade arbeten fortloper enligt plan. Kort sammanfattning av nyckelhdndelser senaste perioden:

e  Projekt Lov6-Drottningholmssundet ar under 6versyn pa grund av att projekteringsskedet aviserar 6kande
kostnader for genomférandet.

e Utredningen for projektet Karson-Trekanten ar fardigstalld.
e  Projekt Norsborg-Alby, kontraktsteckning pagar med entreprendérer.

5.2.1.3 Funktionsduglig konstruktion fér Lovo Norra till dr 2045 och Norsborg till ar 2050
Inga nyckelhdandelser finns att rapportera for perioden

5.2.1.4 Nytt Lovo S6dra med en kapacitet motsvarande férvéntat totalt kapacitetsbehov dr 2050 frdn
Lovdn, ca 215 000 m3/dygn.

Planerade arbeten fortloper enligt plan. Kort sammanfattning av nyckelhdndelser senaste perioden:

e  Projekt Lovo Sodras tidplan paverkas av bade externa och interna faktorer. Bland dessa aterfinns
detaljplanearbete, ansokan om upphéavande av del av naturreservat samt kommande tillstandsansokningar.
Aven interna beslut har betydelse fér tidplanen. Enligt nuvarande bedémning beriknas byggnationen inte
vara klar férrén ar 2035-2036. Arbeten med dimensionerande data och anlaggningsutformning pagar
inkluderat uppdatering utifran ny dimensionerande kapacitet.

5.2.2  Effektmal Kvalitet
Effektmal kapacitet syftar till att uppna utokad férmaga att uppfylla kvalitetskraven pa dricksvattnet genom:

5.2.2.1 Utékad férmdga att dven i framtiden, trots klimatférdndringarna, uppfylla kvalitetskraven pd
dricksvattnet
Planerade arbeten fortloper enligt plan. Kort sammanfattning av nyckelhdndelser senaste perioden:

e  FOr att sakra dricksvattenproduktionen framat ar fardigstéllandet och driftsattning av langsamfiltren pa
Norsborgs vattenverk hogt prioriterat.

52.2.2 Utékad kortsiktig formdga att hantera féroreningar i rdvattnet genom uppgradering av
processen for befintliga vattenverk
Inga nyckelhdndelser finns att rapportera for perioden

5.2.3  Effektmal Robusthet
Effektmal kapacitet syftar till att uppna utdkad robusthet for dricksvattensystemet genom:
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5.2.3.1 Utékad férmdga till incidenthantering genom ékad robustheten i huvudvattenledningsnditet i

normalzon
Inga nyckelhdndelser finns att rapportera for perioden

5.2.3.2 Utékad reservvattenformdga for Norsborgs vattenverk genom sdkerstdlld kapacitet frdan
Bornsjén motsvarande gdllande vattendom
Inga nyckelhdndelser finns att rapportera for perioden

5.3 Organisation

Till foljd av att programmet har fatt en ny programbestaliningen har en 6versyn av resurser och organisation
paborjats, for att analysera behov och presentera en for det justerade uppdraget anpassad organisation.

5.4 Beslut
5.4.1 Programbeslut

54.1.1 Utredningsbeslut 2018
Stockholm Vattens styrelse 2018
Kommunstyrelsen 2018

54.1.2 Reviderat utredningsbeslut 2025
Stockholm Vattens styrelse 2025-09-19
Kommunfullméaktige Avvaktar beslut

5.4.2  Projektbeslut

Utifran programmets pagaende 6versyn av sedan innan pagaende projekt och dess uppfyllande av programmets
uppdaterade effektmal har i nulaget ett projekt befunnits ej langre motiverbart.

Underlag for beslut om att avbryta foljande projekt planeras darfor att hanteras inom bolaget under hésten 2025
e 480056 TRP Duvberget

| takt med att utvarderingen fortloper forvantas ytterligare projekt avbrytas eller justeras i omfattning och nya
atgarder och projekt forvantas tillkomma.

55 Ekonomi

Indikativ investeringsutgift for de ingaende atgarderna i programmet beraknas i 2025 ars penningvarde till 20
miljarder kronor under programmets hela |6ptid. Infér de kommande investeringsbesluten kommer de enskilda
investeringsbesluten enligt stadens regler daven redovisas i [6pande penningvarde. De investeringar som ligger sent
under 20-arsperioden berdknas ha betydande kostnadsutveckling.

Generellt fordelas investeringsutgifterna ut sa jamt som majligt 6ver de 25 aren men vissa toppar, sasom byggnation
av Lovo Sodra, kan inte undvikas. Systemet &r en helhet och de olika atgarderna har inbérdes beroenden som styr
takten fér genomforandet.

Investeringstakten kommer att uppdateras och presenteras i programmets realiseringstidplan vartefter de individuella
atgarderna identifieras och tidsatts.

Programmet arbetar I6pande med att félja upp ekonomin, bade projektens budgetar/prognoser i de olika faserna men
ocksa programmets interna driftkostnadsbudget for programkostnader som personal, inhyrda konsulter.

Nedanstaende tabeller ssmmanfattar nulaget for beslutad budget, prognos och utfall for SFV-programmets ekonomi
fram till ar 2050.
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Investeringsmedel:
Total Totalt utfall Total prognos for Kvar att
beslutad investerings-  investeringsmedel allokera
investerings- medel ar 2018 - 2050

budget

3,6 mdkr 1,6 mdkr 20 mdkr 16,4 mdkr
SFV

Tabell 2: Visar budget, prognos och utfall for investeringsmedlen fér programmets ingaende projekt. Daterad 2025-10-22.

Programmets &rliga driftbudget:
Utfall Prognos 2 Utfall vs. Prognos 2

Totalt 17 626 tkr
27 298 tkr 44 924 tkr

Tabell 3:Visar utfall 202501 — 202510 och prognos for helér. Daterad 2025-10-22.

5.6 Realiseringstidplan

Realiseringstidplanen ar en 6vergripande tidplan anpassad for att hantera identifierade risker och sékerstalla en
forutsagbar nyttoleverans i linje med 6vergripande mal.

I samband med 6versynen av vilka atgarder som ska inkluderas i programmet utifran de uppdaterade
forutsattningarna pagar ocksa en uppdatering av programmets realiseringstidplan.

57 Risker

Den storsta generella riskfaktorn ar det langa tidsperspektivet som sannolikt kommer innebara nya forutsattningar
vilka idag ar svara att forutsiga. Forandrade vattenforbrukningsmonster hos stadens medborgare, forandrad
stadsutveckling samt andra dndringar harrérande fran beredskapsfragor, klimatférandringar och 6kande krav pa
vattenkvalitet kan komma att paverka vilka detaljerade atgarder som kravs for att uppna den valda ambitionsnivan.
Nagot som i forlangningen ocksa kan komma att paverka investeringsprognosen.

Programmet arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och hantera risker for att sakerstélla en stabil och
forutsagbar genomférandeprocess. Riskhanteringen ar en integrerad del av programmets styrning och foljer bolagets
ordinarie rutiner. Arbetet omfattar bade riskidentifiering, vardering av sannolikhet och konsekvens, samt framtagande
av atgarder for att minska eller eliminera riskerna. Programmet foljer sarskilt risker kopplade till tidplan,
resursforsorjning, finansiering och styrning.

Utifran programmets forandrade forutsattningar pagar en uppdatering av programmets riskanalys och riskregister.
5.8 Ledningssystem

5.8.1 Kvalitet

Till foljd av att programmets uppdaterade forutsattningar pagar arbete kring uppdatering av programplanen inklusive
tillhérande planer, rutiner och mallar. Arbete pagar ocksa for att skapa en bra struktur géllande informationshantering
och diarieforing.

5.8.2 Kommunikation och intressenter

Programmet har tagit fram en uppdaterad intern kommunikationsplan och arbete pagar med att ta fram en ny
intressentkarta. Programmet har dven haft workshops for att se 6ver de generella budskapen utifrdn den nya
programbestallningen.

6. Avslutning

Programmets huvudfokus ar att anpassa och lagga om programmets innehall och styrning anpassat till den nya
programbestallningen. | 6vrigt I6per prioriterade och beslutade atgarder pa enligt plan.
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Stockholm Vatten och Avfall &r en samhallsbyggare i
framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjanster
med miljofokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,4 miljoner
stockholmare med rent och gott kranvatten, renar avloppsvatten
och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm
ska bli varldens mest hallbara stad.
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Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
svoa@svoa.se
Wwww.svoa.se
En del av Stockholms stad
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