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§1. Utseende av protokolljusterare
Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsadgs Anna
Cederschidld Stuart.

§2. Anmalan av protokoll
Anmalan av protokoll fran styrelsemétet den 23 oktober 2025 (nr 6/2025) &r justerat.
Styrelsen besl6t i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

§ 3. Finansiell manadsrapport — september 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkénna lamnad redovisning

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna lamnad redovisning.

Sarskilt uttalande fran Anna Cederschiold Stuart m.fl., Sara Svanstrom och
Marcus Wangel

Precis som de tidigare finansiella rapporterna fér 2025 visar den finansiella
manadsrapporten for september pa en stadigt vaxande skuld och allt stérre finansiella
risker. Utnyttjandegraden av laneramen har successivt 6kat fran 84,2 procent i januari
till nastan 90 procent i september. Detta trots att Ianelimiten for 2025 redan har hdjts till
37 000 mnkr, fran 32 000 mnkr under 2024. Men trots denna utdkning haller vi allts& pa
att sla i taket.

Anledningen ar en standigt vaxande skuldvolym. Den nuvarande stabiliteten i rantan
ger en tillfallig paus for den stora skulden gér bolaget mycket kénsligt fér framtida
ranteférandringar. Bara en procentenhets hdjning av réntan skulle omedelbart 6ka
bolagets kostnader med éver 330 miljoner kronor arligen. Risken detta innebar for
stadens skattebetalare och for VA-kollektivet blir allt svarare att férsvara.

Denna finansiella press ar inte en slump, utan ett symptom pa djupare, strukturella

brister i bolagets styrning och kontroll. Stadsrevisionens kritik maste tas pa storre allvar.

Revisionen pekar pa fundamentala brister i hur bolaget styr sina investeringar,
analyserar risker och sakerstaller kostnadskontroll.

De praktiska konsekvenserna &r tydliga. Stora investeringsprojekt som Stockholms
Framtida Avloppsrening (SFA) har praglats av budgetdverskridanden och férbrukade
riskreserver. Att bolaget endast lyckas folja sina egna inriktningsbeslut i 9 procent av
investeringarna ar ett underbetyg som visar pa en alarmerande brist pa kontroll.
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§ 4.

§ 5.

§ 6.

Samtidigt ser vi hur framdriften i viktiga miljomal, som att uppna god vattenstatus,
uteblir. Pengarna spenderas, men resultaten for stockholmarna och miljén levereras
inte i tid.

Den nuvarande utvecklingen ar ohallbar. Kombinationen av en skuld som véxer for
varje manad, svag intern kontroll och en oférmaga att halla budget i avgérande projekt
riskerar inte bara bolagets langsiktiga stabilitet, utan dven dess férmaga att leverera pa
sitt karnuppdrag.

Beslut om 6verlatelse och nyteckning av aktier i SYVAB AB
Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att

for egen del godkanna att Stockholm Vatten AB 6verlater och nytecknar aktier i SYVAB
AB (org nr 556050-5728) i enlighet medbilagt 'Tillaggsavtal till aktiedgaravtal SYVAB
2025-03-11" inklusive bilagor och darmed minskar agarandelen i SYVAB AB fran
nuvarande ca 33 procent till ca 14 procent.

foresla Stockholms Stadshus AB samt kommunfullméktige att godkdnna att Stockholm
Vatten AB Overlater och nytecknar aktier i SYVAB AB (org nr 556050-5728) i enlighet
med bilagt 'Tillaggsavtal till aktiedgaravtal SYVAB 2025-03-11" inklusive bilagor och
darmed minskar agarandelen i SYVAB AB fran nuvarande ca 33 procent till ca 14
procent.

Projekt 385033 — Hogdalen Sorterings- och Matavfallsanlaggning -
Slutrapport

Forelag forslag till styrelsen att godk@nna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att

Slutrapport Hogdalen Sorterings- och Matavfallsanlaggning godkanns.

Slutrapport Hogdalen Sorterings- och Matavfallsanlaggning éverlamnas till Stockholms
Stadshus AB for vidare hantering.

Projekt 2256 Nya Satra atervinningscentral - Inriktningsbeslut
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att
for projekt 2256 Nya Satra atervinningscentral fatta inriktningsbeslut och bevilja upp till

30 mnkr for planeringsfasen med en indikativ totalbudget om 337 mnkr.
bemyndiga verkstallande direktoren att teckna erforderliga avtal.

hemstalla Stockholms Stadshus AB att for egen del godkanna forslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullmaktige for beslut.
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Sarskilt uttalande fran Gabrielle Gjerwold m.fl.,, Rose-Marie Rooth m.fl. och

Gunnar Séderholm m.fl.

Det finns ett tydligt behov av en fungerande och langsiktig atervinningscentral i omradet
som styrelsen anser viktig att prioritera. Efter att AVC Sétra stangdes har en tillfllig,
mindre anlaggning 6ppnats i Skarholmen. Den ar ett steg i ratt riktning, men
kapaciteten ar langt ifran tillracklig for att méta dagens och framtidens behov. Vi
instdmmer med bolagets bedémning att "Alternativ 1 — Ny fullstor atervinningscentral i
Satra” ar det som bést beméter det framtida behovet av 6kad kapacitet for hantering av
grovavfall och farligt avfall samt férebyggande av avfall och mottagning av aterbruk i
enlighet med bolagets skyldigheter som kommunal renhallare.

Alternativ 1 innebar i ansprakstagande av kuperad skogsterrang pa berg, vilket kan
rymma en rik och varierad naturmiljé med stor biologisk mangfald. Det ar darfor viktigt
att paverkan av byggnationen p& naturen blir sa liten som mdjligt och att ordentlig
ekologisk kompensation planeras i projektet. Ersattning av trad ska ocksa ske utifran
stadens tradmal.

| det fortsatta arbetet ar det viktigt att bolaget sarskilt beaktar féljande punkter:

= Anlaggningen behdver, i enlighet med avfallstrappan, utvecklas med en tydlig och
omfattande fokus pa reparation och ateranvandning av olika avfallsfraktioner
sasom grovavfall, elprodukter, kartong, textil m.m.

= Projektet behdver planeras, byggas och driftas med hansyn till stadens ambitioner
for hallbart byggande och cirkularitet utifran ett livscykelperspektiv. Aspekter som
paverkan pa dagvatten och ledningsnat och anvandning av miljévanliga och
hallbara material ar viktiga att ha med i arbetet.

= Projektet behdver sakerstalla en saker och miljomassigt ansvarsfull hantering av
miljéfarligt avfall.

= Noédvandiga miljdkonsekvensbeddmningar av effekterna av entreprenaden behover
genomforas.

Sarskilt uttalande fran Anna Cederschiéld Stuart, Sara Svanstrom och Marcus
Wallner

| samband med etableringen av en ny atervinningscentral i Satra vill vi understryka att
aspekterna kring sé@kerhet och trygghet behdver vara centrala genom hela planeringen
och utformningen. Atervinningscentraler &r publika miljéer med stora kundfléden, tunga
fordon och hantering av bade farligt avfall och vardefulla material. Det staller hdga krav
pa en utformning som férebygger olyckor, skapar éverskadlighet och ger en trygg
upplevelse for bade besdkare och personal.

Det ar darfor viktigt att anlaggningen utformas med god belysning, sakra gangstrak, tydlig
separation mellan kundtrafik och tung lastbilstrafik, samt valplanerade mottagningsytor.
En modern och funktionellt utformad atervinningscentral minskar risken fér incidenter och
starker arbetsmiljon. | takt med att omradet kring Satra utvecklas med fler bostader och
Okad narvaro av manniskor blir det an viktigare att anlaggningen bade fungerar val i sitt
sammanhang och upplevs som trygg att besdka under hela 6ppettiden.
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§7.

§ 8.

Vi vill ocksa lyfta den viktiga aspekt som ror avfallsbrottslighet. Avfallsbrottslighet ska inte
tillatas sla rot i Stockholm, och etableringen av en fullstor atervinningscentral i Satra ar
en central del i att starka stadens formaga att motverka denna utveckling. Nar staden
erbjuder tillgéngliga, trygga och valfungerande mottagningslésningar minskar utrymmet
for oseriosa aktorer att agera i skymundan genom illegal insamling, sortering eller
dumpning av avfall.

Samtidigt krdvs mer an en modern anlaggning. Staden behdver stérka sin férmaga att
upptacka och stoppa olaglig hantering av avfall genom en mer sammanhallen och effektiv
samverkan mellan berdrda forvaltningar, polis och tillsynsmyndigheter. Genom starkta
kontrollverktyg, riktade insatser och ett tydligt ansvarsutdvande kan vi forsvara for
kriminella aktorer att verka och sakerstalla att avfall hanteras pa ett kontrollerat och lagligt
satt.

En tryggad och fullstor atervinningscentral i Satra blir darmed bade en praktisk och
strategisk investering, ett konkret steg i stadens arbete for en trygg, ren och hallbar stad
fri fran kriminell verksamhet kopplad till avfall.

Projekt 410866 Tenstareservoaren - Genomférandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godké&nna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets férslag till beslut att
for projekt 410866 Tenstareservoaren fatta genomférandebeslut och bevilja medel

enligt sekretessbelagd bilaga for projektets genomférande inklusive framtida
kostnadsutveckling.

bemyndiga verkstallande direktdren att teckna erforderliga avtal.

hemstalla Stockholms Stadshus AB att for egen del godkanna forslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullmaktige for beslut.

Beslut om kompletterande agardirektiv for perioden 2012-2024

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

bolaget ska genomfora agardirektivet avseende Dagvattenstrategi i tillampliga delar
(bilaga 1).

bolaget ska genomfora agardirektivet géllande Stockholms stads handlingsplan fér god
vattenstatus i tillampliga delar (bilaga 2).

anta riktlinjerna for Gronare Stockholm (bilaga 3).

anta Stockholms stads handlingsplan fér minskad spridning av mikroplast 2020-2024
(bilaga 4).

anta och implementera Stockholms stads naringslivspolicy (bilaga 5).

bolaget ska utga fran Vision 2040 — Méjligheternas Stockholm i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer och program (bilaga
6).

anta kulturstrategiskt program for Stockholms stad (bilaga 7).

anta Stockholms stads program mot vaid i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, manniskohandel fér sexuella tjanster samt sexuellt vald oberoende
relationer 2021-2025 (bilaga 8).
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godkénna krav for tunga lastbilar i upphandling av transporttjénster i enlighet med vad
som framgar av kommunfullmaktiges beslut 2021-06-14 § 20, och i enlighet med miljo-
och hélsoskyddsnamndens forslag (bilaga 9).

anta Internationell strategi fér Stockholms stad (bilaga 10).

godkéanna krav for bilar i upphandling av transporttjanster i enlighet med milj6- och
hélsoskyddsnéamndens forslag samt vad som anfors i utlatandet (bilaga 11).
medverka i genomférandet av Handlingsplanen for minskat klotter (bilaga 12).

anta Handlingsplan fér skadedjursbekampning (bilaga 13).

inarbeta Handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025 i bolagets
verksamhetsplanering (bilaga 14).

godkénna och medverka i genomférandet av Handlingsplan fér hallbar plastanvandning
2022-2026 (bilaga 15).

arbeta efter Reviderade foreskrifter for avfallshantering fér Stockholms kommun (bilaga
16).

utga ifran Stockholms stads kvalitetsprogram i sitt utvecklingsarbete och i sin
verksamhetsplanering (bilaga 17).

utgé ifran Stockholms stads riktlinjer for informationssakerhet i sitt arbete (bilaga 18).
arbeta efter Cykelplan fér Stockholms stad (bilaga 19).

medverka i genomférandet av Handlingsplan mot nedskrépning pa land och i vatten
(bilaga 20).

dela den stadsgemensamma visselblasarfunktionen och férfarandena fér rapportering
och uppféljning (bilaga 21).

godkanna och medverka i genomférandet av Kajstrategi fér Stockholms stad (bilaga
22).

arbeta efter Reviderad framkomlighetsstrategi (bilaga 23).

arbeta efter Trafiksdkerhetsplanens inriktning (bilaga 24).

som regel tilldmpa EU:s sanktioner mot Ryssland som ar genomférda genom EU:s
férordning Radets férordning (EU) 2022/576 av den 8 april 2022 om &ndring av
férordning (EU) nr 833/2014 om restriktiva atgarder mot bakgrund av Rysslands
atgarder som destabiliserar situationen i Ukraina, dven i fraga om tilldelning av nya
kontrakt under EU:s tréskelvarden. Sanktionerna som detta beslut avser ska tillampas
sa lange EU:s sanktionsférordning galler (bilaga 25).

anta Instruktion om bolags- och namndanknutna rad for funktionshinderfragor (bilaga
26).

§9. Lagesrapport SFA — december 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
Lagesrapport SFA komprimerad dec 2025 godkanns.

Lagesrapport SFA komprimerad dec 2025 6verlamnas till Stockholms Stadshus AB for
kannedom.
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§ 10. Lagesrapport Program Stockholms framtida vattenférsoérjning (SFV) —
november 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

godkénna lagesrapporten.
lagesrapporten 6verlamnas till Stockholms Stadshus AB for kannedom.

§ 11. Styrelsens sammantriadesdatum 2026
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

godkanna anmalan.

§12. Ovriga anmilningsirenden

Forelag forslag till styrelsen att godkdnna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan.

Vid protokollet

Susanne Osterlund
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