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Analys av bolagets verksamhet

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall ansvarar for avfallshantering i Stockholm och dr VA-huvudman fér Stockholm
och Huddinge. Dessutom levereras vattentjanster till ytterligare tio kommuner och avloppstjanster till
ytterligare sex. I VA-uppdraget ingar &ven utbyggnad av VA-anldggningar i flera stora investeringsprojekt.
Bolaget har cirka 800 anstéllda och koper varor och tjanster for cirka sju miljarder kronor per ar.

Kraven pa bolaget ¢kar, bland annat genom hardare reningskrav for dricksvatten och avloppsvatten,
komplexa markforhéllanden i nya stadsutvecklingsomraden och ¢kade krav pa dagvattenhantering. Inom
avfall far bolaget ansvar for fler fraktioner, forandrade ansvar genom ny lagstiftning och hégre krav pa
befintliga insamlingssystem. Konkurrensen om mark i en viaxande stad paverkar flera verksamheter.
Samtidigt okar kraven pa robusthet och leveransféormdga vid kriser. Det driver omfattande investeringar,
vilket gor investeringsprioriteringar och investeringsstyrning till en fortsatt huvudfraga.

Den 6kade investeringstakten innebér kraftigt 6kad upplaning. Inom ndgra ar bedéms cirka hélften av
bolagets kostnader utgoras av kapitalkostnader, vilket 6kar kénsligheten for ranteférandringar.

Utveckling av organisation och styrning
I borjan av 2025 inférdes en ny organisationsstruktur for att na malbilden: ett bolag, ensade styr- och
stodfunktioner, kund- och affarscentrerad verksamhet, effektiv verksamhet. Under 2025 omarbetades
styrmodellen for att pa ett battre satt fanga strategiska och aktuella forbattringsomraden. Arbetsstrommar
startades for att starka styrning, tydliggora nivaer och forbattra informationshantering. Arbetet fortsatter
under kommande period.

Prioriterade bolagsovergripande forbattringsomraden 2027-2029
Projekt- och investeringsstyrning

I arbetet med sténdig utveckling, forbattring och effektivisering av investeringsverksamheten ligger fokus
pa stédrkt projekt- och investeringsstyrning, involvering av flera kompetenser samt implementering av ett
portfoljperspektiv for 6verblick och méjlighet till prioriteringar av bolagets samlade investeringsbehov och
projekt. Detta mojliggors bland annat av de satsningar som gjordes 2025 och goérs under 2026 med
inférandet av nytt systemstod, utveckling av metodstdd och mallar for kalkylering och riskvardering, samt
justering och likriktning av kraven pa beslutsunderlag. Vidare ar det prioriterat med utveckling av
héllbarhetsarbetet samt starkta rutiner och arbete for att motverka vélfardsbrott och arbetslivskriminalitet i
projekten.

Informationshantering

Informationshantering &r ett prioriterat omrade for att sakerstilla att information skyddas, foljer lagstiftning
och uppfyller stadens hogt stdllda krav. Lagstiftningen har skarpts de senaste aren med exempelvis
dataskyddforordningen, NIS-direktivet och regeringens strategi pa nationell niva.

Bolaget avser att fortsdtta arbetet med att sékra cybersdkerheten och bevaka nya lagkrav. Under
planperioden kommer flera nya férordningar och direktiv att behéva inférlivas till exempel
cyberresiliensforordningen (Cyber Resilience Act, CRA). Utbilda och utveckla styrningen av
informationssédkerhet dr andra viktiga delar som behover fortsétta.

Drift och underhadll, tillgangsférvaltning

Bolaget levererar samhallskritiska tjanster och forvaltar stora anldggningstillgangar som har byggts upp
over lang tid. For att sékerstdlla vidmakthallande av anldggningar och dess funktion behover bolaget
utveckla systematik och arbetssatt, saval strategiskt, taktiskt som operativt. Bolagets formaga att langsiktigt
forvalta anlaggningstillgangar behover utvecklas genom inforandet av systematiska arbetssatt for
tillgangsforvaltning, underhall och drift. Bolaget ska ha god koll pa status i sina anldggningar samt strdava
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efter att 6ka andelen forebyggande underhall sévél i det dagliga arbetet som vid investeringsplanering.
Overldmning av anldggningar

Nya stora anldaggningstillgangar behover driftsdttas och 6verlamnas till anlaggningsédgare for att darefter
systematiskt forvaltas. For att tillgangsvardet ska kunna bibehallas och forvaltningen vara langsiktigt
effektiv behover 6verlamning av nya anlaggningstillgangar ske strukturerat och sékert och diverse
checkpunkter behover systematiseras sasom anldggningsdokumentation, ansvar och anldaggningséagarskap,
arbetsmiljo, sdkerhet och resursplanering.

Digitalisering

Digitalisering dr ett prioriterat omrade for att sédkerstélla och tillvarata digitaliseringens mojligheter pa basta
mojliga sétt. Bolaget ska utveckla, skapa nya tjanster och arbetssétt for 6kad kvalitet och
kostnadseffektivitet genom optimala digitala l6sningar.

Under planperioden kommer ny metod for styr- och samverkan av IT inférlivas for att skapa en
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig férvaltning och utveckling av IT-system. Tydliga strategier, 6kad
kompetens inom Al och andra nya teknologier dr andra exempel pa komponenter som behover utvecklas
inom bolaget framéver.

Sdkerhet, totalférsvar och civil beredskap
Bolagets arbete med fokus pa att upprétthdlla och skydda samhaéllsviktiga tjénster fortsétter.

Sedan 2014 har det geopolitiska sdkerhetsldget gradvis forsamrats och Sverige befinner sig idag langt ifran
den geopolitiska stabilitet och 1dga hotbild man befann sig i fér bara 10 ar sedan. Detta har lett till att
skyddsatgarder som tidigare har ansetts vara tillrackliga nu behover ses 6ver. Vidare har Stockholms stad
lagt ett stort fokus pa stadens sdkerhetsarbete och accelererar i sitt arbete med totalférsvar och civil
beredskap, samtidigt som man stdller hogre krav pa sakerhetsskyddet gentemot bolag och férvaltningar. Det
finns en forvantan fran staden att bolagets samlade sékerhetsarbete bedéms och dimensioneras for det
aktuella sdkerhetslaget gillande skyddet av sina kritiska tillgangar och processer.

I totalfoérsvarspropositionen for 2021-2025 uttalas att det kan finnas behov av att utoka lagerhéllning av
kemikalier och reservdelar hos dricksvattenproducenterna for att sdkra dricksvattenproduktionen. Aven
bland annat Livsmedelsverket har framhallit att tillgang till reningskemikalier och flexibilitet hos bade
kommunala och privata aktorer behover 6ka (Livsmedelsverkets rapport Forsorjning av kemikalier inom
den svenska dricksvattenproduktionen — Nuldge och forslag pa atgérder, 2021). Motsvarande géller for
rening av avloppsvatten. Detta behover VA-verksamheten ta i beaktande i den langsiktiga planeringen.

Utredningen Okad VA-beredskap (SOU 2024:82) pekar vidare pd utmaningen for VA-sektorn kopplat till
den civila beredskapen. Inom ramen for detta fortsatta arbete ses bade en forandrad lagstiftning,
finansieringsstdd och 6kade krav pa VA-huvudmannen och kommunerna.

Ansvar, roller och grdnssnitt

Bolaget fortsatter att utveckla organisation och processer och tydliggéra uppdrag, ansvar och roller i syfte
att forflytta beslutsmandat for flera fragor langre ned i organisationshierarkin. Under 2026 har en ny
ekonomistyrningsmodell implementerats som foérvantas skapa béttre kontroll 6ver bolagets kostnader och att
underlitta for alla att fatta ekonomiskt hallbara och kloka beslut. En omfattande forandring av VA-
avdelningens organisation genomférs under 2026, vilken bland annat férvéntas ge tydligare styrning och
mandat, samt en forankrad strategisk tillgangsforvaltning for langsiktig planering, drift och investering.

Kéarnverksamheten
Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten ansvarar for stadens uppgifter enligt miljobalken och 6vriga regelverk i fraga om
avfallshantering. Uppdraget ar att forebygga avfall och sdkerstélla en effektiv och hallbar hantering och
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atervinning av avfall for ett resurssmart Stockholm. Verksamheten ansvarar for insamling och behandling av
restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall och returpapper samt drift/férvaltning av anldggningar
(eftersorteringsanldggning, dtervinningscentraler, terbruk, atervinningsstationer och stationdra sopsugar
inom kommunalt huvudmannaskap). Mobila tjanster for aterbruk och atervinning erbjuds ocksa.

Infér 2027 ska insamlingssystemet stegvis byggas ut till ett system med fastighetsndra insamling av
forpackningar for alla hushall och samlokaliserade verksamheter i kommunen. Férandringen ar en f6ljd av
ny lagstiftning.

Nar staden véxer och fortdtas samt nya ansvar tillkommer paverkas forutsattningarna for avfallshanteringen.
For att mota utvecklingen kravs effektiva insamlingssystem som ér lattillgdngliga, anpassade till stadsmiljon
samt miljo- och kostnadseffektiva. Avfallshantering i den téta staden &r i manga fall en logistisk utmaning,
dér flera intressen behover samverka samtidigt som kraven pa god trafiksdkerhet, arbetsmiljé och
tillgénglighet ska tillgodoses. Utmaningen att f& markyta fér AVC:er &r en frdga som terkommande
aktualiserats. Det &r utmanande att etablera AVC:er bland annat pa grund av att anlidggningarna medfor
buller och stéller htga krav pa trafiklosningarna i naromradet. Stockholm Exergis planerade kraftvarmeverk
i Lovsta har inte fatt provningstillstdand i Hogsta Domstolen. Hur omradet kring Lovsta gamla
avfallsanldggning kommer att utvecklas ar dirmed hogst osikert. Dock r befintlig AVC Lévsta i stort
behov av upprustning alternativt ny lokalisering i naromradet.

Vidare &r markatkomst for AVS/LIP (Lattillgdngliga insamlingsplatser) en viktig frdga infér 2027 nér
systemet med fastighetsnéra insamling ska vara etablerat i staden. Markfragor aktualiseras for att dels
behalla befintliga atervinningsstationer, dels mota behov for att 6ka antalet atervinningsstationer vilket ar en
utmaning i den tdtbebyggda staden med stor konkurrens om markanvandningen.

Avfallsverksamheten omgérdas av standigt 6kande krav (lag samt ambitionsékning i staden). Fokus for
verksamheten under perioden é&r att utféra grunduppdraget, innefattande insamling och behandling av
kommunalt avfall, med fortsatt hog service och kvalitet och samtidigt anpassa verksamheten efter
tillkommande lagstiftning och direktiv. En proposition géllande foérdndringar i avfallslagstiftningen
presenterades for riksdagen i januari 2026. Verksamheten analyserar de konsekvenser (ekonomi, kompetens
och resurser) som fordandringarna medfor for att tydliggora vilka effekter férslagen medfor.

Det lagférslag som aviserats vantas medféra 6kad ambitionsniva, forandrat ansvar och 6kade kostnader som
foljd. For aren 2027 och 2028 bedoms redan aviserade lagforandringar, med bland annat frival fér
detaljhandeln, samt inférande av producentansvar for textil fa storst paverkan fér verksamheten. Regeringen
har dven aviserat ytterligare lagandringar inom avfallsomradet. Paverkan for verksamheten &r inte kéand i
nuldget.

Ar 2030 kommer kvarvarande sju insamlingsomraden skifta till nya avtal dir ansvaret for storbehllare kan
lyftas ut i egen regi for att ytterligare starka beredskapsformagan inom avfallshanteringen.

Gamla Sitra AVC stingde vid &rsskiftet 2024/2025. En temporér ersdttningsanldggning, Skdrholmens mini-
AVC, 6ppnade i september 2025 (cirka 30—40 procent av tidigare kapacitet). Ett inriktningsirende avseende
ny permanent AVC i Sidtraomrédet har beslutats av styrelsen och ska hanteras vidare av kommunfullméktige
under varen 2026. Forutsatt att detaljplan/miljotillstand inte 6verklagas bedoms driftsdttning kunna ske
kring drsskiftet 2031-2032.

VA-verksamheten

VA-verksamheten ska fullgéra VA-huvudmannens ansvar enligt vattentjanstlagen. I ansvaret ingar att dga
och skota anldggningar for rening av avloppsvatten, produktion av dricksvatten, reservvattentdkt samt
ledningsnéten for vatten och avlopp samt pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge.
Verksamheten producerar dricksvatten och renar avloppsvatten dygnet runt for cirka 1,5 miljoner invanare i
flera kommuner. Arbetet fortsdtter med processutveckling och utredningar for framtida investeringar.

Verksamheten driver bade uppstroms- och nedstrémsarbete for att minska tillférseln av oonskade @mnen till
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Madlaren, vattenverken och reningsverken. Reservvattentidkten Bornsjon med kringliggande mark forvaltas
for att sdkra vattenkvaliteten och tillgangen till reservvatten.

Pa en overgripande niva star VA-branschen infor en rad utmaningar sasom 6kande kapitalkostnader (till
foljd av 6kad investeringstakt och hojda rantenivaer), 6kande kravbild pa VA-verksamheten, ett stort
underhallsbehov och ett fortsatt stort behov av kompetenser inom specifika bristyrken. Samtidigt behover
den hoga leveranssakerhet och upplevd kundnéjdhet med leveranserna bibehallas.

Verksamheten kommer att arbeta vidare for att ha definierade servicenivaer for leveransen vilket forutsitter
ett mer proaktivt arbete samt minskad miljépaverkan fran bland annat braddningar, felanslutningar,
tillskottsvatten och dagvatten.

Reningssteg for att mota det nya kravet for PFAS4 ar installerat pa Lovo vattenverk, och arbete pagar med
att fardigstdlla och optimera processen fram till 2027. Verksamheten kommer dven att arbeta vidare med att
paverka utslappen av PFAS uppstroms i syfte att minska halterna i Malaren. Att prognostisera
haltutvecklingen av PFAS i Malaren &r avgorande for att kunna beddma om och niar PFAS-rening dven kan
komma att krdavas pa Norsborgs vattenverk. Har behover bolaget aktivt soka FoU-samarbeten med externa
aktorer.

Verksamheten kommer att arbeta vidare med processer och arbetssétt som stodjer arbetet med strategisk
tillgangsforvaltning med malet att 6ka anldggningskdnnedomen for att mojliggora ett hallbart och proaktivt
arbete med prioritering av investeringar, drift, underhall, fornyelse och utveckling av anldggningen. Drift-
och underhallsstrategin kommer att vidareutvecklas med malet att uppna forutsdgbart underhall genom
tillstandsbaserat underhall och tydliga anldggningsstatusrapporter. Fokus ligger pa att optimera
resursanvandning, minska oplanerade driftstopp och férldnga anldggningarnas livslangd.

Det reviderade avloppsdirektivet trddde i kraft den 1 januari 2025 och senast den 31 juli 2027 ska direktivets
bestdmmelser inforas i svensk lagstiftning. Direktivet dr ett minimidirektiv och ersétter det tidigare
avloppsdirektivet fran 1991. Eftersom det ar ett minimidirektiv kan Sverige anta striktare krav &n kraven i
direktivet. For att kunna stoppa PFAS uppstroms dr det avgorande att riktvarden for PFAS i
lanshallningsvatten och processvatten utarbetas utifran de halter som finns i hushallsspillvatten, sa att
inkommande PFAS-foéroreningar kan hanteras pa samma sétt som metaller.

I totalforsvarspropositionen for 2021-2025 uttalas att det kan finnas behov av att utoka lagerhallning av
kemikalier och reservdelar hos dricksvattenproducenterna for att sikra dricksvattenproduktionen. Aven
bland annat Livsmedelsverket har framhallit att tillgang till reningskemikalier och flexibilitet hos bade
kommunala och privata aktorer behover 6ka (Livsmedelsverkets rapport Forsorjning av kemikalier inom
den svenska dricksvattenproduktionen — Nuldge och forslag pa atgarder, 2021). Motsvarande géller for
rening av avloppsvatten. Detta behover VA-verksamheten ta i beaktande i den langsiktiga planeringen.

Utredningen Okad VA-beredskap (SOU 2024:82) pekar vidare pa utmaningen fér VA-sektorn kopplat till
den civila beredskapen. Inom ramen for detta fortsatta arbete ses bade en foérandrad lagstiftning,
finansieringsstod och ¢kade krav pa VA-huvudmannen och kommunerna.

Bolaget har under 2025 sett 6ver lokala dtgdrdsprogram for god vattenstatus. Styrelsen beslutade 12 juni
2025 att folja upp atgérder utifran genomforande och reduktion av fosfor och koppar. Malet ar att na
tilldelade beting till 2035, ddr dven andra relevanta atgarder (till exempel felkopplingar) réknas in.

Den nya programbestdllningen fér Stockholms framtida vattenfoérsorjning (SFV) omfattar cirka 20 miljarder
kronor med en genomforandetid pa 20 ar. Malséttningen &r att uppréatthalla samma funktion och riskniva
som idag. Det innebér bland annat fortsatt renovering och modernisering av reservoarer samt planering av
ett nytt vattenverk, Lovo Sodra.

Lovo Sodra ar en naturlig f6ljd av det reviderade SFV-programmet och ska sdkerstalla langsiktig
leveransférmdga och stérkt robusthet for att mota framtida klimatférandringar.
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Delar av investeringsbehovet inom dricksvattenfoérsorjningen som inte ar kopplade till effektmalen for SFV
kommer att belasta bolagets investeringsbudget dven framover.

I samband med driftsédttning av SFA forbereds for nedldggning av Bromma reningsverk.
Investeringsverksamheten

Bolagets investeringsverksamhet &r fortsatt mycket omfattande och projekt i olika faser, fran utredning till
overlamning av fardig anlaggning, sysselsatter mer dn tvahundrafemtio av bolagets medarbetare och ett stort
antal konsulter och entreprenérer.

Projektet Stockholms framtida avloppsrening, SFA, som utgor en vésentlig del av verksamheten, har sin
topp under aren 2026-2027 i antalet parallella entreprenader och projekt, vilket sysselsétter ndrmare tusen
personer.

Antalet minskar under flerdrsperioden i takt med att byggnationerna gar mot sitt avslut ar 2031. Andra
projekt i bolagets portfclj kommer samtidigt att vara pa vag upp i omfattning. Antalet entreprenader och
investeringsverksamheten ar fortsatt omfattande, men berdknas inte under perioden na samma totala niva
som SFA i antal sysselsatta personer.

Exploateringstakten avseende bostdder &r fortsatt osdker, men bedéms ligga ungeféar i niva med 2025 under
inledningen av perioden. Daremot forvéantas infrastrukturprojekt som Tvéarforbindelse Sodertorn att ta fart
och bidra till en viss 6kning av investeringsvolymen. Storre exploateringsprojekt som berdknas paga under
perioden dr Hagastaden, Arstafiltet etapp 1-9 i Stockholm, Flemingsbergsdalen och Stordngen i Huddinge
kommun.

Ovrigt
Sammanhallen stad

Bolagets prioriteringar avseende lokala utvecklingsbehov styrs huvudsakligen av de insatser som planeras
av exploateringskontoret, trafikkontoret eller stadsdelarna och som medfér att bolagets anldggningar
behover anpassas eller utvecklas pa nagot vis. Konkret innebér det att bolaget har flera investeringsprojekt i
de omraden eller pa de platser som utvecklas som del av En sammanhdllen stad.

De kommande dren planerar bolaget férutom de projekt som ar kopplade till exploateringsprojekt i Jarva-
omradet att genomfora renovering och utbyggnad av Tensta-reservoaren. Detta &r ett hogt prioriterat projekt
for att langsiktigt sdkra leveransen av dricksvatten i staden.

CSRD

Inférandet av CSRD och taxonomin i bolagskoncernen kommer att paverka bolaget, bade inom styrning och
ledning men &ven inom exempelvis inkdp, ekonomi, riskhantering och dataframtagning. CSRD ér ett
strategiskt verktyg som kommer att ha en stor paverkan pa bolagets hallbarhetsarbete framgent. Bolaget
kommer bland annat att paverkas genom att nya styrande dokument fran Stadshus AB ska implementeras i
bolaget, hallbarhets- och ekonomiskt data behtver tas fram, datakvaliteten behover l16pande forbattras,
enligt krav fran CSRD och digitalisering av data behover ske. Detta arbete kommer att paverka stora delar
av bolaget. Stort fokus i detta arbete kommer att vara att sékerstélla hallbara leverantorsled.

Investeringar

Ekonomisk utveckling

Stockholm Vatten och Avfalls ekonomiska utveckling paverkas i hog grad av forandringar i omvérlden.
Kraven pa VA-verksamheten 6kar, bland annat genom skarpta reningskrav for dricksvatten och
avloppsvatten, komplexa markforhdllanden i nya stadsutvecklingsomraden samt tkade krav pa
dagvattenhantering. Inom avfallsverksamheten tillkommer ansvar for fler fraktioner, férandringar i
ansvarsfordelning till f6ljd av ny lagstiftning och hogre krav pa befintliga insamlingssystem. Samtidigt
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paverkar konkurrensen om mark i en vixande stad flera delar av verksamheten och kraven pa robusthet och
leveransformaga vid kriser 6kar. Sammantaget driver detta omfattande investeringsbehov, vilket gor
investeringsprioriteringar och investeringsstyrning till fortsatt centrala fragor.

Koncernen forvéntas ha en fortsatt hog investeringstakt under planperioden, vilket medfér en 6kad
upplaning och darmed en 6kad kénslighet for ranteférandringar.

Miljoner kronor

Stockholm Vatten och Avfall utfall Budget Flerdrsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter 5 063 5459 5828 b 256 b 667
Driftkostnader -3 230 -3 586 -3 706 -3 723 3 800
Driftresultat 1833 1873 2122 2533 2 868
Kapitalkostnader -1 389 -1731 -1 954 -2 218 2 824
Resultat efter kapitalkostnader 444 142 168 315 44
Skatt -158 -106 -174 -200 -133
Resultat efter skatt 286 36 -6 115 -89

Resultatet efter kapitalkostnader fér koncernen planeras positivt under hela trearsperioden. For
avfallsverksamheten planeras ett negativt resultat under samtliga ar i planperioden for att balansera tidigare
overskott, medan VA-verksamheten har behov av att kompensera for de senaste arens forluster och darfor
behover gora positiva resultat.

Den 1 januari 2019 trddde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begransar foretagens rétt att gora
avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30 procent av EBITDA
(motsvarande bolagets resultat fére kapitalkostnader). Bolagets hoga investeringstakt under senare ar har
inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick forandringen av avdragsutrymme for férsta gangen
skattemassiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en resultatférd skattekostnad om drygt 100 miljoner
kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar forandringar av dessa regler och bolaget har lamnat in ett
remissyttrande med malet att dndringar av reglerna ska genomforas sa att VA-verksamhet som bedrivs i
bolagsform inte ska missgynnas skattemdssigt jamfort med de verksamheter som bedrivs i férvaltningsform.
I flerarsplanen har bolaget tagit hansyn till risken for att ranteavdragsbegransningarna kvarstar. En
skattekostnad om 100 miljoner kronor motsvarar en taxedkning om cirka 3,5 procent.

Miljoner kronor

stockholm Vatten AB uUtfall Budget Flerdrsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter 3700 4117 4 448 4 849 5233
Driftkostnader -2 110 -2 327 -2 393 -2 367 -2 403
Driftresultat 1590 1790 2 055 2482 2 830
Kapitalkostnader -1 295 -1 630 -1 853 -2 108 -2 706
Resultat efter kapitalkostnader 295 160 202 374 124
Skatt -154 -104 -180 -211 -149
Resultat efter skatt 141 56 22 163 -25

Stockholm Vattens flerdrsplan préglas av flera storre projekt som tas i drift under perioden och som
paverkar bolagets intikter och kostnader. Ar 2028 kommer VA-verksamheten att i egen regi ta dver de

avloppsfléden som i dag hanteras av Syvab. Ar 2030 planeras dven nedldggningen av Bromma

avloppsreningsverk, vilket medfor vissa engangskostnader redan under planperioden, sarskilt 2029.
Parallellt kommer flera anldggningsdelar inom SFA-projektet succesivt tas i bruk for att kunna hantera
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avloppsfloden fran bade Syvab och Bromma.

Under planperioden foérvantas driftkostnaderna 6ka mattligt, med i genomsnitt 1,1 procent per ar, medan
kapitalkostnaderna fortsatter att 6ka markant till f61jd av den héga investeringstakten och utvecklingen av
rantenivaerna. Under det sista aret av planperioden forvantas kapitalkostnader utgéra drygt 50 procent av de
totala kostnaderna.

Bolagets intdkter planeras for att tacka kollektivets sjalvkostnader, inklusive kapitalkostnader, for att na
nollresultat dver tid. Det innebér under perioden taxedkningar for att ticka dkade drift- och
kapitalkostnader, men dven for att kompensera for tidigare ars forluster (drygt 400 miljoner under perioden
2021-2024).

Miljoner kronor

stockholm Avfall AB Utfall Budget Flerarsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Intikter 1477 1479 1532 1 565 1 600
Driftkostnader -1233 -1 396 -1 462 -1513 -1 562
Driftresultat 243 83 69 52 38
Kapitalkostnader -92 -99 -99 -108 -116
Resultat efter kapitalkostnader 151 -16 -29 -56 -77
Skatt -5 -1 6 12 16
Resultat efter skatt 147 -17 -23 -45 -61

Inom Avfallsverksamheten fortsatter de storre forandringar som genomfoérs under 2026 att ha betydande
paverkan under hela planperioden: inforandet av fastighetsnédra insamling av forpackningsavfall (FNT) for
villadgare, bytet av 16 insamlingsavtal samt detaljhandelns uttrdde ur det kommunala ansvaret.

Samtidigt véntas ny lagstiftning inféras under planperioden, vilket innebér en betydande osdkerhet kring
den potentiella paverkan pa bade intdkter och kostnader.

Driftkostnaderna forvantas 6ka med i genomsnitt 3,8 procent per ar och uppga till knappt 1,6 miljarder
kronor vid planperiodens slut. Stockholm Avfall har dock genererat 6verskott de senaste aren, vilket innebar
att taxeintdkterna inte behover tdcka hela den férvantade kostnadsokningen. Bolaget planerar darfor for
negativa resultat de kommande aren.

Resultatrdakning



Miljoner kronor
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Stockholm Vatten och Avfall utfall Budget Flerarsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Taxebaserade intdkter 3 861 4 187 4538 4 870 5235
('jwiga intdkter 1048 1105 1114 1209 1261
Summa externa intdkter 4509 5292 5653 6 079 6 497
Aktiverat arbete 154 168 176 178 171
Summa intdkter 5063 5 459 5828 6 256 6 667
Varor/Material /Kemikalier -136 -162 -163 -169 -168
Entreprenadkostnader -1 246 -1 387 -1 418 -1 368 -1 415
Fastighets- och lokalkostnader -149 -151 -149 -151 -150
IT-kostnader -103 -108 -116 -119 -122
Energikostnader -197 -207 -208 -217 -216
Skadestandskostnader g8 -15 -15 -15 -15
Forvaltningskostnader -14 -13 -15 -15 -15
Konsultarvoden -137 -161 -158 -159 -159
Inhyrd personal -52 -63 -71 -64 -60
Personalkostnader -782 -896 -967 -1013 1049
Ovriga externa kostnader -422 -423 -426 -432 -431
Summa driftkostnader -3 230 -3 586 -3 706 -3723 -3 800
Driftresultat 13833 13873 2122 2533 2 868
Avskrivningar -768 -864 -966 -1 035 1353
Finansnetto -620 -867 -987 -1 184 1471
Summa kapitalkostnader -1 389 -1731 -1 954 -2 218 -2 824
Resultat efter kapitalkostnader 444 142 168 315 44
Skatt -158 -106 -174 -200 -133
Resultat efter skatt 286 36 -6 115 -89

Intdkter 2027-2029

Koncernens intdkter okar fran 5,5 miljarder kronor i budget 2026 till knappt 6,7 miljarder kronor vid slutet
av planperioden, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxt om 6,9 procent. Utvecklingen drivs framst av

VA-verksamheten, som forvdntas 6ka med i genomsnitt 8,3 procent per ar, medan intdkterna fran
Avfallverksamheten utvecklas i en ldagre takt om 2,7 procent per ar.

Stockholm Vattens intdkter uppgdr enligt plan 2029 till drygt 5,2 miljarder kronor, vilket &r en 6kning om
1,1 miljarder kronor jamfort med budget 2026.
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Stockholm Vatten AB - Intakter 2026-2029
miljoner kronor
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Mellan 2026 och 2027 6kar intikterna med 332 miljoner kronor, motsvarande drygt 8 procent. Okningen
drivs huvudsakligen av taxeintdkter som dkar med 328 miljoner kronor. Intékter fran grannkommuner 6kar
samtidigt med 27 miljoner kronor, framst till féljd av prishdjningar. Ovriga intikter minskar med 23
miljoner kronor, vilket framst férklaras av en engangsintdkt i budget 2026 avseende intrangsersattning fran
Lansstyrelsen kopplad till att delar av omradet runt Bornsjon planeras bli naturreservat.

Intdkterna fortsatter att 6ka under 2028 och 2029 i linje med planerade taxedkningar. Intékterna fran
grannkommunsaffiren 6kar successivt under perioden. Aven intikter frén produktion och férséljning av
slam och ragas forvantas oka, kopplat till 6vertagandet av avloppsfléden fran underleverantoren SY VAB till
de nya anldggningarna i Henriksdal.

Stockholm Avfalls intadkter uppgar i plan 2029 till 1,6 miljarder kronor, en 6kning med 121 miljoner kronor
jamfort med budget 2026.
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Stockholm Avfall AB - Intakter 2026-2029
miljoner kronor
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Mellan 2026 och 2027 férvantas intdkterna 6ka med 53 miljoner kronor, motsvarande 3,6 procent.
Taxeintdkterna 6kar med 23 miljoner kronor, eller knappt 2 procent, till f6ljd av en kombination av
taxehojning, minskade mangder restavfall samt att detaljhandelsforpackningar 6vergar fran kommunalt
ansvar. Bidrag fran Naturvardsverket kopplat till forpackningsinsamlingen forvéntas samtidigt 6ka med 16
miljoner kronor.

Avfalltaxa
Bidrag NV
Ovrigt
Avfalltaxa
Bidrag NV
Ovrigt
Plan 2027 |
Avfalltaxa
Bidrag NV
Ovrigt
Plan 2029 |

Budget 2026 |

AVC-intdkter andr...

@

Under resterande del av planperioden forvéntas taxeintdkterna 6ka med i genomsnitt drygt 2 procent per ar,
till f6ljd av taxeokningar samtidigt som volymen restavfall forvéntas fortsatt minska. Bidraget fran
Naturvardsverket bedoms samtidigt 6ka med cirka 6 miljoner kronor per ar.

Driftkostnader 2027-2029

Koncernens driftkostnader ckar fran 3,6 miljarder kronor i budget 2026 till 3,8 miljarder kronor vid
planperiodens slut, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig utveckling om 1,9 procent.

Stockholm Vattens driftkostnader planeras oka fran drygt 2,3 miljarder kronor i budget 2026 till cirka 2,4
miljarder kronor 2029, motsvarande en genomsnittlig arlig 6kningstakt pa 1,1 procent.
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Stockholm Vatten AB - Driftkostnader 2026-2029
miljoner kronor
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Mellan 2026 och 2027 forvantas driftkostnaderna 6ka med 67 miljoner kronor, motsvarande knappt 3
procent. Okningen drivs huvudsakligen av kostnader for egen och inhyrd personal, som ékar med 78
miljoner kronor. Av detta avser 34 miljoner kronor l6neinflation, medan resterande del framst forklaras av
tillsdttning av vakanser samt utokad bemanning i samband med att flera anldggningsdelar inom SFA-
projektet tas i bruk. Den planerade nedldggningen av Bromma reningsverk medfor dven ett 6kat behov av
inhyrd personal. Kostnader for varor, material och kemikalier 6kar med 12 miljoner kronor, eller drygt 11
procent, framst till f6ljd av prishéjningar pa vissa kemikalier. Samtidigt férvantas entreprenadkostnaderna
minska med cirka 32 miljoner kronor, framst till féljd av ett nytt avtal for slamhantering.

Ar 2028 péverkas driftkostnaderna huvudsakligen av évertagandet av avloppsfléden fran
underentreprendren SY VAB till SVOAs eget reningsverk i Henriksdal, vilket leder till en vésentlig
minskning av entreprenadkostnaderna samtidigt som volymdrivna kostnader i egen regi 6kar. Kostnader for
egen och inhyrd personal 6kar med 38 miljoner kronor, diar merparten forklaras av 16neinflation.
Sammantaget minskar driftkostnaderna med drygt 1 procent, motsvarande 26 miljoner kronor, jamfort med
2027.

Under planens sista ar 6kar driftkostnaderna med 36 miljoner kronor, eller 1,5 procent. Utéver l6neinflation
paverkas kostnadsutvecklingen av engangskostnader kopplade till nedléggningen av Bromma
avloppsreningsverk. Merparten av dessa nedldggningskostnader ligger dock utanfér planperioden och
forvéntas belasta 2030.

Stockholm Avfalls driftkostnader planeras 6ka fran 1,4 miljarder kronor i budget 2026 till knappt 1,6
miljarder kronor 2029, motsvarande en genomsnittlig arlig 6kningstakt pa 3,8 procent.
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Stockholm Avfall AB - Driftkostnader 2026-2029
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Mellan 2026 och 2027 6kar driftkostnaderna med 67 miljoner kronor eller 4,8 procent. Merparten forklaras
av helarseffekt av bade utrullningen av fastighetsnédra insamling av forpackningsavfall (FNI) for villadgare
under andra halvaret 2026 och byte av 16 insamlingsavtal under 2026.

Under planens tva sista ar 6kar driftkostnaderna med cirka 50 miljoner kronor per ar, motsvarande omkring
3,3 procent, framst till f6ljd av férvéantad utveckling i entreprenadindex och l6neinflation.

Kapitalkostnader 2027-2029

Bolaget planerar att investera i nya respektive befintliga anldggningar. Investeringar leder till 6kade
kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och réantekostnader éver tid.

Miljoner kronor

uUtfall Budget Flerarplan

2025 2026 2027 2028 2029
Avskrivningar -768 -864 -966 -1 035 -1 353
Finansnetto -620 -867 -987 -1 184 -1471
Summa kapitalkostnader -1 389 -1731 -1 954 -2 218 -2 824

Avskrivningar

Flerarsplanens avskrivningar bygger pa befintliga anldggningar med faststdllda avskrivningsplaner, men
aven pa antaganden om belopp och tidpunkt da nya anldggningar kommer att vara fardiga att tas i drift och
ddrmed borjar skrivas av. I avskrivningsbeloppet ingar @ven kostnader for planerade utrangeringar av
anldggningar, vilka framst aterfinns inom avloppsverksamheten.

Avskrivningskostnaderna berdknas 6ka under planperioden och landa pa cirkal,4 miljarder kronor 2029,
vilket dr en 6kning om cirka 57procent i jamforelse med budget 2026 och cirka 76 procent i jamforelse med
utfall 2025. Okningen &r hinférligt till att anldggningar om lite mer &n 22 miljarder kronor férvéntas
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aktiveras under perioden 2027 till 2029. De storsta projekten som kommer aktiveras under perioden dr
Stockholms framtida avloppsrening (SFA) samt reinvesteringar relaterade till SFA pa sammanlagt 14,4
miljarder kronor. Stockholms framtida vattenfoérsorjning (SFV) star fér 586 miljoner kronor under perioden.
Utover namnda stora projekt finns manga medelstora projekt inom verksamheten som kommer féardigstéllas.

Avskrivningskostnaderna inom avfallsverksamheten ligger pa mellan 62-68 miljoner kronor under
planperioden.

Finansnetto

Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsranta pa koncernskulden gentemot Stockholms stad.
All upplaning sker hos stadens internbank, som dven estimerar framtida rdntenivaer. Lanen har en
genomsnittlig bindningstid pa cirka 2 ar. Stadens rantesatser under perioden 6kar fran 2,80 procent i budget
2026 till 3,15 procent 2029. Framtida réntesatser ar svara att forutspa och bolaget utgdr fran stadens
ranteprognos men kompletterar med viss riskpremie. I budget 2026 antog bolaget en rantesats pa 2,90
procent. Under planperioden ldgger bolaget en riskpremie pa cirka 15 punkter Detta resulterar i en
genomsnittlig rantesats om 3,10 procent for 2027, 3,25 procent for 2028 och 3,30 procent 2029. Bolagets
lan som péaverkar rantan i resultatrakningen uppgick i budget 2026 till cirka 29,5 miljarder kronor och
berdknas oka till 49 miljarder kronor 2029. Utifran 6kad skuld berdknas rantekostnaden 6ka fran 867
miljoner kronor till knappt 1,5 miljarder kronor 2029, vilket &r en 6kning om cirka 70 procent i jamfdrelse
med budget 2026.

Risk- och kanslighetsanalys
Flerarsplanen bygger pa ett antal antaganden och &r darmed forenad med osékerheter.

Pa intdktssidan utgor utvecklingen av vattenforbrukningen en betydande osédkerhetsfaktor, da forandrade
konsumtionsmonster eller effektiviseringar kan paverka volymen debiterat vatten. En procents minskning av
vattenkonsumtion paverkar VA-taxeintdkter med cirka 15 miljoner kronor. Inom Avfallsverksamheten kan
taxans styrande effekt paverka intdkterna negativt genom abonnemangsminskningar.

Forandringar i lagstiftning och regulatoriska krav kan paverka bade verksamhetens intékter och kostnader.
Ett exempel inom Avfallverksamheten dr den kommande fordndringen dér detaljhandelns
forpackningsinsamling upphor att vara ett kommunalt ansvar fran den 1 juli 2026. Det rader osdkerhet kring
i vilken omfattning och takt detaljhandeln kommer att trada ur systemet samt vilken ekonomisk effekt
avtalsférhandlingar med berérda underleverantorer kommer fa. Sammantaget innebér detta betydande
osdkerhet kring storleken pa ett eventuellt intdktsbortfall och i vilken utstrackning motsvarande kostnader
kan reduceras. Ytterligare ny lagstiftning véntas inféras under planperioden, vilket 6kar osdkerheten kring
framtida intdkter och kostnader.

Det sdkerhetspolitiska ldget kan medféra 6kade krav pa beredskap, redundans och skydd av kritisk
infrastruktur, vilket kan leda till 6kade kostnader, bland annat inom IT.

Implementeringen av nya rapporteringskrav, sasom CSRD, kan medféra 6kade administrativa kostnader och
behov av nya arbetssitt.

Kostnadsutvecklingen paverkas dven av indexforandringar, sarskilt for entreprenader. Inom
Avfallsverksamheten innebar exempelvis en procents forandring i entreprenadindex en resultatpaverkan om
cirka 12 miljoner kronor.

Stockholm Vatten och Avfall bedriver en kapitalintensiv verksamhet och den héga investeringstakten de
senaste aren, samt under planperioden, 6kar bolagets kanslighet for ranteutvecklingen.

I grafen nedan framgar hur rantekostnaden paverkas om rantan okar eller minskar 0,5 procentenhet
respektive okar 1 procentenhet jamfort med vad som antagits i flerarsplanen.
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For 2026 innebar en ranteférandring om 1 procentenhet en resultatpaverkan om 249 miljoner kronor jamfort
med budget. Motsvarande effekt 2029 uppgar till 446 miljoner kronor. Den 6kande réntekédnsligheten far
ddrmed en allt storre betydelse for bolaget 6ver tid i takt med att lanevolymerna 6kar. Detta férsvarar dven
prognostiseringen av taxeutvecklingen, da en vdaxande andel av resultatutfallet paverkas av faktorer utanfor
bolagets direkta kontroll.

Balansrakning 2027-2029

Bolagets totala tillgdngar, anldggnings- och omséttningstillgangar, ar for 2026 budgeterade till 46 miljarder
kronor. Vid slutet av 2029 forvéntas tillgangarna uppga till knappt 58 miljarder kronor, en 6kning om cirka
12 miljarder kronor.

Anlaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar och pagaende projekt. Aktiverade
anldaggningstillgangar ar anldggningar som borjat nyttjas (avskrivning sker) medan pagdende projekt &r
utgifter déar anldggningen dnnu inte ar fardigstalld.

Nar bolaget prognostiserar framtida aktiverade anlaggningstillgangar ar utgangspunkten vad bolaget har
idag och darefter adderas nettot av vad bolaget aktiverar respektive skriver av under perioden. For pagaende
projekt utgar bolaget ifran planerad investeringsniva och drar bort det som aktiveras.Det finns osédkerhet i
dessa prognoser vilket ar relaterat till eventuella férseningar i framtida projekt, totalprognos foér framtida
projekt och avskrivningstid for framtida tillgangar. Den stora forandringen ar 2027 -2029 mellan aktiverade
anldggningar och pagaende projekt beror framforallt pa att SFA forvantas aktivera 14,3 miljarder kronor.



Anlaggningstillgangar, miljarder kronor
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FA2028
m Pagaende projekt

FA2029

Nedanstdende bild illustrerar flerarsplanens investeringar for aren 2027-2029 med utblick 2031, samt visar
utfall 2025 och budget 2026. Alla prognosbelopp ér uttryckta i prisniva januari 2026.

Miljoner kronar

Utfall Budget Flerarsplan

2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031
Avfallsverksamheten, totalt 85 50 103 138 190 187 158
Avfallsverksamheten 35 41 17 74 164 163 143
Avfall - exploateringsprojekt 51 49 56 65 26 24 15
VA-verksamheten, totalt 5089 6057 5 804 5762 4934 5597 4781
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2427 1995 1519 1087 573 397 463
Avloppsrening 671 920 782 454 391 897 986
Stockholms framtida vattenférsérjning, SFV 318 658 582 751 890 1448 1207
Vattenproduktion 118 393 461 286 235 328 385
Ledningsn&t, befintligt n&t 819 1069 1099 1367 1017 822 327
Ledningsnét, exploatering 736 1022 1361 1818 1828 1705 1403
Ovriga investeringar, totalt 14 39 32 20 19 19 9
Summa 5188 6 186 5 940 5921 5144 5 802 4947
Generell justering VA -586 -640 -1121 -644 -702 153
Summa inkl generell justeringar VA 5188 5 600 5 300 4 800 4 500 5 100 5 100
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Investeringsvolymen per ar for Stockholm Vatten och Avfall under femarsperioden foérvéantas vara i nivan 5
miljarder kronor, med en relativt tydlig nedgang under 2029 da SFA-projektets utgifter minskar kraftigt men
de allra storsta projekten i SFV-programmet dnnu inte kommit igdng. For omradet Avloppsrening minskar
ocksad reinvesteringarna i befintliga anldggningsdelar i Henriksdal, de f6ljer SFA-projektets takt. Den stora
investeringen i kvartar rening som haller pa att utredas sldr inte igenom i utgifterna férran mot slutet av
perioden, 2030. Byggnationen av de tvé stora tunnlarna, Mésstunneln och Nya Ostbergatunneln, som de
senaste aren har utgjort en stor och del av utgifterna i det befintliga ledningsnatet, star klara i bérjan av
flerarsperioden och nya identifierade investeringsinitiativ i ledningsnaétet tar inte vid med samma stora
paverkan.

Bolagets bedomning &r att pagaende exploateringsprojekt fortloper och leder till en stadig niva av utgifter
under femarsperioden. Tidsforskjutningar forvdntas dock i merparten av stadsbyggnadsprojekt, planerade
och pagdende, varfor projektens prognoser bedéms som alltfér optimistiska. Beddmningen ér att
investeringstakten &r cirka 750 — 850 miljoner kronor per ar under femarsperioden. Infrastrukturprojekten
fortgar under hela perioden och bedéms inte paverkas lika kraftigt av konjunkturen och omvérldsldaget som
stadsbyggnadsprojekten. Osdkerheten i exploateringsprojektens framdrift ar dock generellt stor.

En annan osédkerhetsfaktor i flerarsplanen dr om vissa stérre behov av reinvesteringar som identifierats blir
mer akuta dn vad som hittills har antagits och behéver omhéandertas under perioden. Det finns dven viss
osédkerhet kring framdriften i tillstdndsprocesserna for bland annat ledningsnétsprojekten inom SFV-
programmet och hur detta kan komma att paverka planen.

For att balansera de enskilda projektens prognoser utifran den samlade portfoljens risker och osékerheter
anvands posten Generell justering VA. I denna post ingar exempelvis nedjustering av de alltfor optimistiska
prognoserna inom omrdadet exploatering.

Stockholms framtida avloppsrening — SFA

For att kunna rena allt avloppsvatten i framtiden utvecklas Henriksdals reningsverk till ett av varldens mest
moderna. Satsningen innebér ocksa att vattnet i Mélaren blir dnnu renare, att utslappen i Ostersjon minskar
och att transporter av avloppsslam genom bostadsomraden forsvinner.

Budget for SFA-projektet ar faststélld till 19,5 miljarder kronor, i prisniva mars 2023. Beslut fattades i
kommunfullméktige i april 2024.

Sedan hosten 2025 pagar ombyggnation av biolinjerna 4-5.

Byggnadsarbeten och installationsarbeten for den nya slamanldggningen pagér, planerat att vara klart under
ar 2027. Arbeten med renovering av rétkammare pagar och de sju kamrarna renoveras i serie fram till ar
2029.

I Sicklaanldggningen pagar bygg- och installationsarbeten. Del av anldggningen kommer att driftsattas i
borjan av 2027 for att mojliggora inkoppling av delfléde som idag gar till Syvab. Sicklaanldggningen som
helhet planeras att driftséttas under ar 2029.
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Byggandet av tunneln som ska leda avloppsvattnet fran Bromma inleddes varen 2020 med de forsta
sprangningarna. Tunnelns bergarbeten slutférdes i december 2024. Betongarbeten pagar och kommer att
vara klara under andra kvartalet 2026. Installationsarbeten i Mélarpassagens bergarbeten berdknas vara
utforda till forsta kvartalet 2027.

Stockholms framtida vattenférsorjning — SFV

I augusti 2025 fattades beslut om en férnyad ambitionsniva for dricksvattenférsorjningen, en justering av
tidigare ambitionsniva fran 2018.. Ambitionsnivan innebér att dricksvattensystemet ska underhdllas och
fornyas i sadan takt att 2025 ars uppskattade riskniva och funktion bibehalls pa systemniva. Vissa kritiska
risker med stor paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt kommer att 6ka. Ambitionsnivan
staller ett kapacitetsmal for vattenproduktionen ar 2050 om 534 000 m3/d, vilket med viss marginal méoter
osdkerheter i vattenprognosen samt mojliggor visst underhdll och vissa driftstorningar utan leveransbortfall
dven under perioder med hog forbrukning.

Ur den beslutade ambitionsnivan har en uppdaterad programbestdllning inklusive aktualiserade effektmal
tagits fram for program SFV. Den uppdaterade programbestdllningen faststdlldes av styrelsen i september
2025 och av kommunfullméktige i december samma ar.

Efter att uppdaterad programbestallning faststalldes har arbete paborjats med 6versyn av projektportféljen i
SFV-programmet for kalibrering utifran de nya kriterierna och effektmalen.

Ett femtontal av bolagets projekt inom programmet SFV befinner sig redan i genomférandefas och ett
motsvarande antal dr under planering. I flerarsplanen 2027-2031 ingdr SFV-investeringar till ett totalt varde
om 4,9 miljarder kronor fordelat 6ver de fem aren.

Storre ingaende projekt i SFV-programmet:
Lovo Sodra

Bolaget avser uppfora ett nytt vattenverk pa Lovon, och ersétta det befintliga vattenverket pa 6n. De dldsta
delarna pa Lovoverket byggdes i borjan pa 1930-talet.

Det gamla vattenverket pa Lovo &r idag till stora delar uttjant och det skulle krdavas bade genomgripande och
omfattande renoverings- och ombyggnadsarbeten for att sakerstdlla verkets funktion och prestanda efter ar
2045. Dé renoveringsbehovet dr sa omfattande bedéms en stegvis renovering av det befintliga verket under
pagaende dricksvattenproduktion medféra oacceptabla risker for dricksvattenforsorjningen.

Ett nytt vattenverk medfér 6nskade vagvalsmojligheter och flexibilitet for framtida anpassning av
dricksvattenproduktionen till forandrade forutsattningar gillande beredskap, befolkningsméngd,
forbrukningsménster och klimatforandringar, samtidigt som eventuella inldsningseffekter undviks. Arendet
ligger for inriktningsbeslut i kommunfullmédktige under 2026 med en estimerad investeringsutgift om 6,9

- 8,9 mdkr, varav cirka 1,5 miljarder kronor férvantas férbrukas under perioden 2027-2031.

Reservoarer

Inom SFV-programmet planeras och genomfors under perioden omfattande renoveringar samt ny- och
ombyggnationer pa huvudledningsnat samt vattenreservoarer. I flerarsplanen ingar cirka 1,4 miljarder
kronor for renovering och ombyggnation av vattenreservoarer.

Bolaget dger 11 dricksvattenreservoarer i Stockholm och Huddinge som ér i stort behov av renovering.
Kommunfullméktige forvéntas ta stdllning till ett genomforandebeslut for Tenstareservoaren under varen
2026. Med nuvarande tidplan berdknas arbetena vara klara 2029. Reservoaren i Uggleviken har
inriktningsbeslut och bygglov har beviljats. Byggstart berdknas i dag till 2029. Trekanten och Hogdalen ar i
byggfas och berdknas fardigstédllas 2028-2029.

SFV-L Norsborgs vattenverk — Alby

De tre befintliga utgaende huvudvattenledningarna fran Norsborgs vattenverk behéver kompletteras med en
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fjarde ledning for att mota dagens och framtidens vattenférbrukning. Genomfoérandebeslut for projektet
fattades i Kommunfullméaktige i december 2024. Projektet ar cirka fem manader forsenat pa grund av
overklagad entreprenadupphandling, men berdknas fardigstédllas 2030 och upparbeta 500 miljoner kronor
under femarsperioden.

SFV-L Killbrink - Langsjoparken

Projektet avser dubblering av en huvudledningsstrdacka i Huddinge kommun fér att starka
leveranssdkerheten i huvudvattenndtet. Projektet &r SFV-programmets hogst prioriterade projekt i nartid och
har hosten 2023 beviljats genomférandebeslut i Kommunfullméktige. Detaljprojektering pagar och projektet
berdknas fardigstdllas under 2030.

Projektets tillstands- och radighetsprocesser riskerar att blir utdragna i tid och arbete pagar for att hitta
optimeringsatgarder och darmed uppna mindre omfattande omgivnings- och kostnadspaverkan i projektet.

SFV- L Lové vattenverk — Drottningholmssundet

De tva befintliga utgaende huvudvattenledningarna fran Lovo vattenverk behdver kompletteras med en
tredje ledning for att sékra leveranser, 6ka kapaciteten och mojliggora renovering av befintliga ledningar.
Projektet har ett inriktningsbeslut fran 2022 och ingdr i flerarsplanen med cirka 600 miljoner kronor.
Projektet har genomfort en strakstudie och planerar for en ny ledningsdragning. Arbete med systemhandling
ar klar och projektering berdknas paborjas kvartal 4 2026 eller kvartal 1 2027. Projektet planerar att soka
reviderat inriktningsbeslut under hésten 2026 och ett genomférandebeslut hosten 2027 och berdknas klart
2032 enligt nuvarande tidplan, men bolaget ser en stor risk i att de tillstdnd som projektet behover
overklagas, vilket skulle dra ut pa tidplanen.

Bolagets 6vriga prioriterade investeringar

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som behéver goras pa de tva befintliga vattenverken och dven i viss
man vid Bornsjon uppgar till 1,7 miljarder kronor under perioden 2027-2031. Stora resurser ldggs pa att
sakra elforsorjningen.

Avloppsrening

Forutom de kapacitetshdjande atgarderna som utfors inom ramen fér SFA-projektet finns &ven behov av
reinvesteringar och underhallsatgérder i befintliga anldggningar i Henriksdal och Sickla. Atgirderna i
Henriksdal och Sickla projekteras och utférs parallellt med investeringarna i SFA och utférs av SFA-
organisationen. Det ror sig bland annat om takforstarkningar, bergforstarkningar, uppgradering av
grovreningen i Sickla och renovering och byggnation av rétkammare. Dessa utgor en stor del av
avloppsrenings investeringar under femadrsperioden, total cirka 1,5 miljarder kronor.

Utover investeringar kopplade till SFA planeras och genomférs inom avloppsrening ytterligare atgarder
under perioden. Under 2029 paborjas renoveringen av den forsta av tre forsedimenteringsbassanger (75
miljoner kronor 2029-2031). Investeringar for att bygga ut befintliga kontorslokaler och laboratoriet pa
Henriksdal kommer paga fran 2026, med en forvéantad investeringsutgift om 175 miljoner kronor under
perioden. Med anledning av att Bromma reningsverk laggs ned och antalet medarbetare 6kar pa Henriksdals
reningsverk behover kontorsbyggnaden utdkas. Laboratoriet ska hantera provtagningar och genomféra
samtliga analyser i eget laboratorium samt erhalla certifiering som ackrediterat laboratorium, vilket &r ett
krav om analyserna ska genomféras i eget laboratorium.

Krav pa mikrofororeningar (ldkemedelsrening) i nya Avloppsdirektivet kréaver att bolaget ser 6ver l6sningar
for att implementera det nya direktivet och investeringar férvantas ske under perioden. Projekt Kvartér
rening for avskiljning av organiska mikroféroreningar vid Henriksdals reningsverk beviljades i februari
2025 utredningsbeslut i bolagets styrelse. Beddmningen &r att det nya reningssteget kommer krédva en
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investering om minst 2 miljarder kronor, varav narmare 1,4 miljarder kronor under perioden 2027-2031.

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som behover goras pa de tva befintliga vattenverken och &ven i viss
man vid Bornsjon uppgar till 1,7 miljarder kronor under perioden 2027-2031. Stora resurser laggs pa att
sakra elforsorjningen.

Ledningsnitet inklusive tunnlar och LAP

Atgirder i ledningsnitet for ren 2027 - 2031 riktas fortsatt mot att méta det 8kade behovet av vatten- och
avloppstjanster som uppstar i samband med att Stockholmsregionen véaxer och utvecklas, hantering och
rening av dagvatten men ocksa for att mota miljo- och hélsokrav relaterade till ledningsntet.

Ett av de storsta projekten som genomfors under perioden dr Méasstunneln, med en totalprognos i dagslaget
om cirka 1,0 miljard kronor. Projektet ingar i flerarsplanen med 260 miljoner kronor och férvéntas
fardigstallas 2030. Tunneln syftar till att avlasta spillvattennétet och bygga bort braddpunkter fran befintligt
avloppssystem inom Masstaden, sd att omrddet kan bebyggas utan risk for kallaréversvamningar. Nya
Ostbergatunneln forvéntas fardigstillas i planperiodens forsta dr. Nya Ostbergatunneln syftar till att avlasta
Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigora braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunnel
fran Sicklaanldggningen samt 6ka kapaciteten fér avledning av dagvatten.

De lokala atgdrdsprogrammen (LAP) for god vattenstatus i Stockholm och Huddinge innehéller en bredd av
atgarder dar Stockholm Vatten och Avfall har ett stort atagande. Bland annat foreslas sammanlagt drygt 100
anldggningar for rening av samlat dagvatten.

I juni 2025 beslutade Stockholm Vatten och Avfall om ett effektmal fér LAP-arbetet med mélvirden for
fosfor och koppar i enlighet med bolagets beting. Till malen kommer bade investeringar och 6vriga
forbattringsatgirder att riknas in. Detta gor i sin tur att investeringsvolymen foér LAP kommer att minska
ndgot jamfort med tidigare prognoser.

Totalt under perioden ingr LAP-atgérder till ett varde av cirka 500 miljoner kronor. Tre investeringsprojekt
pagar. Ovriga projekt ligger i forstudieskede och har i manga fall en osdker prognos fér genomférande,
framst beroende pa att manga platser ligger pa mark med utmanande geotekniska forutsattningar. Arbete for
att hitta alternativa sétt for dagvattenrening pagar.

Bland 6vriga reinvesteringar i ledningsnétet kan ndmnas reinvesteringsprogram fér pumpstationer.

Reinvesteringarna i befintligt ledningsnét &r idag for 1aga for att langsiktigt bibehélla nuvarande funktion
och viarden. Bolaget ser nu 6ver vilken reinvesteringstakt som langsiktigt kravs men bedomer att nuvarande
niva langsiktigt minst behover férdubblas.

Bolaget bedomer att det finns stora behov av atgéarder pa det befintliga ledningsnétet som i dagslaget inte
fullt ut &r identifierade eller utredda. Sddana atgarder kan bade ha en stor potential att bidra till minskad
belastning av naringsamnen till recipienter, minskat utldckage fran dricksvattenledningsnéatet samt minska
tillskottsvatten till avloppsreningsverken.

Exploateringsprojekt

VA-investeringar kopplade till exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt i Stockholm och Huddinge
utgor en vasentlig del av bolagets investeringsvolym 2027-2031. Totalt bedomer projekten sjdlva dessa
investeringar till 8 miljarder kronor under perioden, men bolagets bedomning baserat pa signaler fran
Exploateringskontoret och stadsbyggnadsaktorer &r att utgifterna snarare kommer ligga pa 750-850 miljoner
kronor per dr, det vill siga omkring 4 miljarder kronor under planperioden. Anldggningsbidrag fran
exploatorerna for ledningsflytt berdknas uppga till ett totalt varde om cirka 1,1 miljarder kronor under
samma period. Av projektens utgifter under perioden ldggs cirka 40 procent pa VA-investeringar i
exploateringsomraden i Huddinge. Under de senaste aren har bolagets investeringsutgifter i
exploateringsprojekt 6kat kraftigt. Bolaget har utokat samarbetet med exploateringsndmnden i Stockholm



Sid. 22 (28)

och Huddinge kommun i syfte att genom effektiva l6sningar och samplanering halla nere VA-
investeringsutgifterna i nya stadsutvecklingsprojekt. Ledtiderna i utvecklingsprojekten ar dock langa sa
delar av resultatet av detta arbete kommer att ge ekonomiskt resultat forst om flera ar.
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I samband med Trafikverkets projekt Tvarforbindelse Sodertérn, som innebér utbyggnad av den nya
trafikleden mellan E4/E20 vid Varby och vdg 73 vid Trafikplats Jordbro, maste befintlig VA-anldggning
laggas om och byggas ut. For bolaget ar Tvarforbindelse Sodertorn ett av de storsta exploateringsprojekten
under perioden. Bolagets atgédrder samordnas med Trafikverkets byggnation av tvarférbindelsen samt
angransande exploateringar och bolagets egna planerade arbeten i omradet. Totalt forvéntas
investeringsutgifterna for projektet uppga till cirka 900 miljoner kronor under femarsperioden. Bolaget
raknar med att fa ersittning for cirka 80 procent av investeringsutgifterna fran Trafikverket.

I Stockholm byggs den nya stadsdelen Arstaféltet. Fér bolaget innebdr denna exploatering ett VA-méssigt
komplext arbete dar saval stora, befintliga VA-system paverkas av exploateringen samt att ett helt nytt VA-
system maste anldggas. Inom etapp 1 som pagatt under en tid kravs stora investeringar for att mojliggora
den vidare exploateringen. Atgérder i etapp 1 inkluderar stora omldggningar av huvudledningar och
utbyggnad av befintlig dagvattendamm. Ovriga etapper dr mindre avseende bdde omfattning och utgifter,
Arstafiltets etapper 1-9 belastar femarsperioden med cirka 250 miljoner kronor.

Nar delar av Bromma ska byggas om och fortdtas forvantas VA-arbetena bli omfattande. Bolaget invantar
beslut i Kommunfullmaktige for projekt Centrala Bromma, som ingar i flerarsplanen med cirka 100
miljoner kronor enligt projektets tidplan, men déar bolaget bedomer att det finns en stor risk for bade
forseningar och fordandringar.

Exploateringsprojektet Hagastaden syftar till att skapa en ny stadsdel for att binda ihop Stockholm och
Solna kommun. Inom Stockholms kommun é&r projektet uppdelat i tre detaljplaner och kommer innebédra
byggandet av cirka 4000 bostdader samt 14 000 arbetsplatser, forskola, skola och ytor fér rekreation. For
bolaget innefattar projektet byggandet av omkring 24 kilometer ledningar, tva tryckstegringsstationer, en
avloppspumpstation och ett dagvattenmagasin. Under planperioden anldggs VA i Hagastaden till ett varde
om cirka 180 miljoner kronor.

I april 2020 antog Huddinge kommun ett planprogram for Flemingsbergsdalen i syfte att utveckla omradet
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till en integrerad stadsdel i Flemingsberg med hoga stadsbyggnadskvalitéer. Programmet ska ge mdjlighet
till nya arbetstillfallen, handel, n6jen, kultur, bostdder, samhéllsservice och studieplatser. Utvecklingen av
Flemingsbergsdalen ér ett led i att stdrka den regionala stadskdrnan Flemingsberg, en strategisk
utvecklingspunkt for hela Stockholmsregionen. For bolaget omfattar projektet utbyggnad, omlédggning och
uppdimensionering av VA-anldggningen inom planprogrammet och till viss del utanfor for att sdkra upp
tillkommande spillvattenfléden. Totalt innebér projektet en utbyggnad och omlaggning av VA-ledningar pa
cirka 9000 meter, en till tva dagvattendammar och eventuellt en stérre pumpstation. Under dren 2027-2031
berdknas bolaget investera cirka 300 miljoner kronor i Flemingsbergsdalen.

Huddinge kommun har pagaende planer pa att omvandla Stordngens industriomrade, beldget mellan
Huddinge centrum och sjon Trehorningen, till ett bostadsomrade med plats for skola, forskola och
rekreation. Detta kommer medfora omfattande VA-arbeten under lang tid. Inriktningsbeslut togs i
kommunfullmaktige under 2025 for huvudprojektet Stordngen. Enligt nuvarande plan berdknas bolaget
investera cirka 700 miljoner kronor i omradet under planperioden. Det finns dock stor osdkerhet kopplad till
planen, pa grund av bland annat det radande marknadslaget, ett pdgaende arbete med Gversyn av
detaljplanernas utformning samt tillstandsprocesser.

Osédkerheten i investeringstakt och volym for exploateringsprojekten &dr som tidigare namnts relativt stor.
Investeringstakten for de storre infrastrukturprojekt som ingédr i flerarsplanen bedéms som nagorlunda séker,
osédkerheten ligger till storsta delen i investeringstakten for bostadsbyggnadsprojekt kommande ar vilket
paverkar bade VA- och sopsugsutbyggnaden.

Avfallsverksamheten

Markatkomst for stadens atervinningscentraler ar en for bolaget prioriterad fraga. Flera av stadens
atervinningscentraler har korta markupplatelser med osédkerheter kring framtida drift. Stockholm Exergis
planerade kraftvarmeverk i Lovsta har inte fatt provningstillstand i Hogsta Domstolen. Hur omradet kring
Lovsta gamla avfallsanldggning kommer utvecklas dr dirmed hogst osékert. Dock &r befintlig AVC Lovsta i
stort behov av upprustning alternativt ny lokalisering i ndromradet. Ny AVC Lvsta medfér investeringar
for SVOA om cirka 200 miljoner kronor under femarsperioden. Bolaget har vidare presenterat ett
inriktningsérende till Kommunfullméktige avseende en permanent ersittning for AVC Sitra. Byggnation av
en ny AVC Sitra ger en investering om cirka 300 miljoner kronor under dren 2027 - 2031. Sulfidhaltigt berg
har identifierats i omradet vilket kan komma att paverka projektbudgeten.

Bolaget har ansvar for uppforande av sex stationdra sopsugsanldggningar inom storre
exploateringsomraden. Under planperioden uppgdr investeringar for dessa anldggningar till 185 miljoner
kronor.

Forutom dessa storre investeringar bestar Avfallsbolagets investeringar under perioden i huvudsak av inkép
av olika typer av insamlingsbehallare, installation av solceller pa befintliga anlaggningar samt atgarder pa
befintliga atervinningscentraler.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstadllning

2.1 Stockholm ska bli klimatpesitivt — genom minskade utslapp och ékad koldioxidlagring
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Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEE
.?& “ Avsluta Bolaget anser att agardirektivet ska
Fortsatt samverka med avslutas. Bolaget hanterar inkomna
stadsdelsnamnder och trafiknamnden arenden fran stadsdelsnamnder och
for att underlatta installationen av trafikné@mnden i enlighet med faststalld
dricksvattenfontaner i omraden som ar rutin.
inom riskzonen for varmedeffekter
ﬁ!‘ Fortsatta Detta ingar i ordinarie verksamhet.
Fortsatt verka for utfasning av fossil Eftersorteringsanlaggningen RUS &r
plast i samhaéllet och i stadens driftsatt och allt avfall fran hushallen
fiarrvarmeproduktion, bland annat avskiljs i anlaggningen fran plast och
genom Okad utsortering och metall.
materialatervinning av plast
qi‘ “ Avsluta Bolaget har styrelsebeslut pa detta,
Fortsétta arbetet med att ta fram, varfor bolaget anser att agardirektivet
samt Oka takten i genomférandet av, kan avslutas. Fortsatt arlig rapportering
atgarder inom ramen for de lokala till styrelsen kommer att ske enligt
atgardsprogrammen for stadens framtagen mall.
vattenforekomster i syfte att uppna
miljokvalitetsnormerna for vatten
ﬁ?‘ Fortsatta Bolaget anser att agardirektivet kan
Fortsatta arbetet med fortsatta 2027. Ersattningsplats ar
ersattningsplats for Satra AVC identifierad och inriktningsérende ar
beslutat av styrelsen och tillsant KF. En
ny anlaggning bedéms vara i drift
2031/2032.
1?& Fortsatta Bolagets instéllning ar att agardirektivet
Ga vidare med att pa ett kan fortsatta 2027. Bolaget kommer att
affarsmassigt satt mojliggora for 6kad fortsétta arbetet med detta.
energiatervinning fran VA-natet
tillsammans med Stockholm Exergi
‘?& “ Avsluta Agardirektivet kan avslutas, men
| samarbete med kommunstyrelsen, kommer dock anda fortga da det ar en
milj6- och halsoskyddsnamnden och del av miljdprogrammet.
trafiknémnden samordna namnder och Bolaget avser att fortsatt samverka
bolag for en enhetlig och effektiv under planperioden fér enhetlig och
kommunikation i milj6- och klimatfragor effektiv kommunikation i miljé- och
som stodjer stadens miljo- och klimatmal klimatfragor tillsammans med
och medverkar till delaktighet och Stadsledningskontoret,
engagemang hos malgrupper och Miljsférvaltningen och Trafikkontoret i
samarbetspartners syfte att stédja stadens miljé och
klimatmal.
j& " Avsluta Agardirektivet kan avslutas. Utredning &r
| samrad med Stockholm Exergi genomford och presenterad for styrelsen
utreda affarsmassiga forutsattningar for under 2025 och en handlingsplan ar
att etablera biokolsproduktion och ta framtagen. Bolagets beddmning &r att
fram en langsiktig plan for detta frdgan kraver en stadsovergripande
samordning.
’?‘ Fortsatta Ett forslag till strategi finns framtaget.
Kartlagga flodena av odebiterat Forankring, beslut och pabérjad
vatten och ta fram en strategi for hur implementering sker under 2026.
méangden odebiterat vatten ska minska i Bolaget anser darfor att &gardirektivet
syfte att minska framtida kan fortsatta 2027.
investeringsbehov och
energianvandning
" Avsluta Detta agardirektiv ligger &r 2026 hos

'& Med st6d i genomford utredning
verka for en storskalig samférbréanning
av slam och biobransle tillsammans med
Stockholm Exergi

Stockholm Exergi, inte hos Stockholm
Vatten och Avfall.

| dagslaget finns inte affarsmassig grund
for storskalig samforbranning av slam
med annat biobransle. D& Stockholm
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Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

verksamhetsomradet S
Exergi och Stockholm Vatten och Avfall
har olika &gare &r det inte heller mgjligt
for bolaget att direkt tilldela Stockholm
Exergi andelar av slamhanteringen vid
upphandlling av behandlingstjanst for
slam. Fér experimentell verksamhet
forser bolaget Stockholm Exergi med
slam, vilket inte behdver hanteras i ett
agardirektiv.
& Fortsatta Arbetet genomfors inom ramen for
Séakerstalla att de kommunala bolagets strategiska arbete med
bolagen inventerar var det lampar sig att solceller.
installera solceller pa stadens tak samt
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala
elproduktionen
4?‘ “ Avsluta Arbetet fardigsstalls under 2026, varfor
Séakerstalla att resurser, kompetens bolagets instéllning &r att &gardirektivet
samt en andamalsenlig organisation kan avslutas.
finns inom bolaget for att driva
skogsbruket hyggesfritt fran och med
2026
ﬁ!‘ “ Avsluta Utredningen beddms genomforas under
Utreda ett mgjligt initiativ for att 2026, varfor bolaget anser att
underlatta for aldre att atervinna sitt agardirektivet kan avslutas.
avfall.
.Z& Fortsatta Utredning pagar lopande inom ramen for
Utreda mdjligheten att fasa ut ordinarie verksamhet. | dagslaget finns
anvéndningen av plastpasar i dock inte nagon identifierad alternativ
eftersorteringsanlaggningen pase som klarar processen (insamling,
Resursutvinning Stockholm for att maskinell sortering samt transport till
minska felanvandningen av behandling).
sorteringspasar och minska
plastanvandningen
Fortsatta Detta ingér i ordinarie verksamhet.

‘& Verka for att skapa férutsattningar for
oOkat aterbruk, att etablera och driva
aterbruk i alla delar av staden samt att
erbjuda mojlighet for invanarna att
kunna reparera foremal och textilier

Bolaget arbetar I6pnade med att 6ka
tillgangen till aterbrukstjanster med
beaktande av kostnadsnyttoanalys.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ékar

Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SE
& Fortsatta Ryggbergen fardistalls under Q2 2026.
Bista Lansstyrelsen Stockholm i Ytterligare omraden forbereds. Bolagets
arbetet med att modernisera Bornsjons installning &r att gardirektivet kan
naturreservat i linje med miljobalken i fortsétta.
syfte att sdkra sjons funktion som
reservvattentakt, skydda vardefull skog
och bidra till rekreativa varden
“ Avsluta Bolaget anser att dgardirektivet kan

'& Fortsatta bidra med kompetens
avseende utformning av
skyfallsanlaggningar under mark samt
pa uppdrag av trafiknamnden ta hand
om sadana anlaggningar i enlighet med
vad som utretts

avslutas. Projektet férvéantas avslutas
och rapporteras till trafiknamnden under
2026.
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Bolagskommentar

verksamhetsomradet SR
‘& “ Avsluta Planen kommer att fardigsstalls under
Ta fram en plan for hur aret, varfor bolaget anser att
rekreationsvardena inom agardirektivet kan avslutas.
Bornsjonegendomen ska starkas genom
tydligare malpunkter och leder
- “ Avsluta Bolaget anser att detta agardirektiv kan

’K Oka arbetet med naturbaserade
Iésningar inom ramen fér arbetet med att
hantera dagvatten i staden

avslutas, da detta beaktas i alla bolagets
dagvattenanlaggningar dar
naturbaserade l6sningar ar méjliga,
exempelvis LAP.

Bolaget foreslar istéllet nytt Agardirektiv
om att "Minska bolagets paverkan pa
vattenférekomster enligt effektmalen for
de antagna lokala &tgardsprogram (LAP)
med motsvarande 120 kg fosfor och 1
kg koppar per ar."

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

" Vara drivande i stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och
sanitet

verksamhetsomradet DELE
1?‘ Fortsatta Bolaget anser att 4gardirektivet kan
Slutféra utredningen av mdojlighet fortsatta 2027 med avseende pa
och forutsattningar for att installera lakemedelsrening vid Henriksdal.
lakemedelsreningsteknik vid Henriksdals
reningsverk for att méta kommande
lagkrav
‘!& Fortsatta Bolaget anser att agardirektivet kan
Utveckla samarbetet med fortsétta 2027. Bolaget fortsatter att
exploateringsndmnden for att sakerstélla tillsammans med stadens parter och
en effektiv och andamalsenlig planering Huddinge kommun utveckla rutiner och
av VA-infrastruktur arbetssatt som pa lang sikt forvantas
leda till ett relativt sett minskat behov av
att forandra befintlig VA-anlaggning i
samband med exploateringar, samt att
utgifterna for nya anlaggningsdelar
minskar samtidigt som inkomsterna
relativt sett okar.
‘?& Fortsitta Bolaget anser att 4gardirektivet kan
Utveckla samarbetet med Huddinge fortsatta 2027. Bolaget fortsatter att
kommun for en effektiv och tillsammans med stadens parter och
andamalsenlig planering av VA- Huddinge kommun utveckla rutiner och
infrastruktur arbetssatt som pa lang sikt forvantas
leda till ett relativt sett minskat behov av
att forandra befintlig VA-anlaggning i
samband med exploateringar samt att
utgifterna for nya anlaggningsdelar
minskar samtidigt som inkomsterna
relativt sett okar.
Fortsatta Bolagets bedémning ar att

agardirektivet fortsattningsvis kan
ingd i ordinarie verksamhet.

Arbetet med Agenda 2030 ar ett
I6pande arbete som bedrivs av
stadsledningskontoret. Staden har
fordelat ut ansvar for respektive mal
i Agenda 2030 pa olika forvaltningar
och bolag i form av &gardirektiv.
Bolagets bedémning &r att flertalet
aktiviteter som berdr Agenda 2030,
mal 6 ingdr i det lbpande arbetet i
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

bolaget

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Inom investeringsverksamheten planerar bolaget under perioden att bade resurs- och kompetensforstarka
den interna organisationen i syfte att starkas i rollen som bestéllare, delvis minska konsultberoendet, behélla
viktiga erfarenheter fran genomférda projekt inom bolaget samt inte minst att bidra till malet att vara en

attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att stirka samarbetet med stadens parter och Huddinge kommun i stadsutvecklings- och
exploateringsprocessen dr fortsatt prioriterat och sarskilt fokus kommer under de inledande aren av
flerarsperioden att ligga pa att vidareutveckla forum, rutiner, roller och ansvar i de mycket tidiga skedena.
Overgripande ér inriktningen minskad ofinansierad del i exploateringsprojekt genom att minska utgifterna,
forbattra tackningsgrad och 6ka extern finansiering dér det dr mojligt. Bolaget stimmer 16pande av prognos
och planer med exploateringskontoret samt Huddinge kommun for en god féljsamhet mot de évergripande
budgetmalen avseende bostadsutveckling.

Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

’& Redogor for hur bolaget arbetar med
att 6ka graden av egenfinansiering i
syfte att minska skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta for att innehavet av
fastigheter bidrar till att planerade
investeringar kan genomféras med
bibehallen finansiell styrka och med lag
finansiell risk samtidigt som stadens
kapacitet och forméaga att tillhandahalla

verksamhetsomradet S
_‘?‘ Fortsatta Detta agardirektiv kan fortsatta 2027.
Arbeta langsiktigt med att minska Bolaget fortsétter att tillsammans med
behovet av taxehdjning genom stadens parter och Huddinge kommun
samordning med exploateringsnamnden utveckla gemensamma rutiner och
i tidiga skeden, undersdéka mdjligheten arbetssatt som ger goda forutsattningar
till statliga stéd och genom starkt att i tidigt skede se en helhetsbild av
ekonomisk styrning enskilda exploateringar och gora
relevanta avvagningar mellan nyttor och
ekonomiska konsekvenser for bade
skatte- och VA-kollektivet.
ﬁ!‘ Fortsatta Bolagets instéllning ar att agardirektivet
Forstéarka styrning, kontroll, kan fortsatta. Under 2026 och 2027
uppféljning och prioritering i pagaende fortsatter bolagets arbete med att
och kommande investeringsprojekt samt utveckla och forstarka projekt- och
sakerstalla en for detta &ndamalsenlig investeringsstyrningen, samt att inféra
egen organisation ett portfoljperspektiv for dverblick och
mojlighet att prioritera i bolagets
samlade investeringsportfol].
ﬁ!‘ Fortsatta Bolaget anser att agardirektivet kan
Gora en 6versyn och foresla fortsatta 2027. Oversyn gors varje ar
reviderade anlaggningsavgifter vid men infor beslut om taxa for 2028
nyanslutning till VA-nétet i syfte att 6ka (beslut under 2027) gors ett bredare
bolagets tackningsgrad arbete med att se dver styrande
parametrar i modellen for berékning av
anlaggningsavgifterna.
Fortsatta Bolagets beddmning ar att agardirektivet

kan kvarsta 2027.

Bolaget har tagit fram en strategi med
syfte att stddja bolagets arbete med att
Oka ekonomiska medel fran externa
bidrag samt 6ka extern finansiering

och mer effektiv anvandning av
Overskott. Arbetet inkluderar
omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet
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Bolagskommentar

effektiva och andamalsenliga
verksamhetslokaler utvecklas

bolagets externa affarer sdsom
grannkommunsaffaren.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

'& Delta i arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil beredskap
samt bidra till aterkommande
kommunikationsinsatser om
egenberedskap till stadens invanare

Fortsatta

Bolagets bedémning ar att agardirektivet
kan fortsatta 2027. | enlighet med
Stockholms stads process och tidplan
har en gemensam beredskapsplan tagits
fram for sektorn Kommunalteknisk
forsorjning och kulturarv. | planen har
analysen i sektorns SRSA konkretiserats
till formagehojande stadsovergripande
atgardsforslag.

Beredskapsplanen &r ett langsiktigt och
levande dokument som forvantas ge
planeringsforutsattningar och aktiviteter
pa stadsévergripande och bolagsniva for
uppemot tio ar framat.
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