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Sammanfattning

Lagesrapporten beskriver projektets lage i juni 2026 med bakgrund och beskrivning av de
olika delprojektens framdrift och specialistfunktionernas arbete.

Projektet fortgar enligt plan vad galler beslutade tider, berdknad tid for 6verledande av
avloppsvattnet fran Bromma till Henriksdal ar under 2028 och Henriksdals reningsverk
berdknas vara fardigstallt med samtliga etapper 2031.

Under 2026 forvantas en fortsatt hog aktivitetsnivd med parallella arbeten inom samtliga
anlaggningsdelar och driftsattningar som narmar sig i flera delar.

Totalprognosen overensstammer vad géaller tid och pengar med det reviderade
genomférandebeslutet.

Bakgrund

Rapporten ar en del i den férdjupade redovisning som skall [Amnas till styrelsen.
Genomfdrandebeslut fattades i Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11 och i
kommunfullméktige 2014-05-26. En revidering av genomférandebeslut gjordes 2016-17
darefter gjordes en fordjupad genomgang under 2023 som underlag for ett nytt reviderat
beslut som togs i styrelsen 2023-12-07 och i kommunfullméktige 2024-04-22.

ARENDET

Nulage

Projektet bestar huvudsakligen av tre delar, ledningstunneln, Henriksdals reningsverk och
Sicklaanlaggningen. | ledningstunneln pagar rorinstallationer samt betong- och
forstarkningsarbeten. | Henriksdals reningsverk pagar arbeten i den tredje etappen av
biolinjernas totalt fyra etapper, tre av sju rotkammare ar renoverade och planering av den
fiarde pagar, den forsta av tva slamtankar ar driftsatt och den andra forvantas driftsattas i
samband med slamkylbyggnaden. Den nya slamkylbyggnaden ar uppférd och installationer
pagar. | den nya slamhanteringen pagar installationsarbeten. | delar av Sicklaanlaggningen
pagar betong och installationsarbeten.

Organisation och ansvarsfordelning
Projektet bedoms ha en &ndamalsenlig och vél fungerande organisation.

Forandringar i utférande eller omfattning hanteras genom beredning och lyfts till behérig niva
innan beslut om férandring fattas.

Tidplan

| november 2018 sa togs beslut i projektets styrgrupp om en revidering av tidplanen beroende
av de forseningar som uppkommit vid tillstandsansokan och detaljplanearbetet samt vid ett
flertal dverklaganden. Detta i samverkan med utokade kunskaper om skicket pa befintlig
anlaggning som i manga fall varit samre &n vantat.
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Under 2023 tas begaran om nytt genomférandebeslut fram och beslut i Kommunfullméktige
for ett nytt genomforandebeslut forvantas under Q2 2024. Reviderad tidplan innebéar att
Sicklaanlaggningen, tunneln och 3 etapper av 4 i Henriksdal &r klara under 2028, vilket ar
forutsattningar for att avvecklingen av Bromma reningsverk kan pabérjas. Under &r 2029
kommer SFA projektet ha uppnétt fullt effektmél och den sista etappen 4 slutférs under 2031.

Ekonomi
For projektet beslutad budget ar 19,5 miljarder kr prisnivd mars 2023 vilket motsvarar 22,5
miljarder beréknat med en framtida indexutveckling.

Utfallet tom april 2026 ar knappt 14,4 miljarder.

BedOdmningen ar att riskerna kommer att kunna hanteras inom beslutad budget for risk och
oforutsett.

Kvarstaende ekonomiska risker

Kvarstaende risker vad galler ekonomi ar dels osakerheten vad géller skicket pa
anlaggningen, konkurrenssituationen i branschen som kan paverka kostnadshilden samt laget
i omvarlden med osakerheter vad galler materialtillgdng och leveranser.

Atgéarder for att innehalla budget

Forandringar som paverkar tid eller budget skall alla beredas och beslutas i
andringskommittén och vid behov i styrgruppen. Fér att &ndringar ska godkannas kravs att de
ar nodvandiga eller att de medfor kostnadsbesparingar pa kort eller 1ang sikt.

Eventuella mdjligheter att &ndra utférande for att kunna minska kostnaderna ska undersokas i
de fall dar det ar mgjligt.

SLUT
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1. Sammanfattning

Projektet paborjades april 2015 med ombyggnation av Henriksdals reningsverk. Under ar
2019 paborjades utvecklingen av Sicklaanlaggningen. Sommaren 2021 driftsattes den forsta
av fyra etapper med den nya membrantekniken i Henriksdal.

Saval genomférandebeslutet 2014 som det reviderade genomférandebeslutet 2017 fattades i
tidiga skeden i projektet och i takt med projektets framskridande har omfattningen av projektet
behovt forandras.

Tidsatgang saval som kostnad for genomférandet underskattades i de tidigare
genomforandebesluten. Anledningen ar dels en storre komplexitet, framst i arbetet med
reningsverket, men dven att projektet genomfors i ett betydligt hogre kostnadslage och pa en
regional marknad dar flera stora infrastrukturprojekt genomfors parallellt vilket lett till saval

Okade priser som storre svarigheter att hitta ratt kompetens for genomforandet. Till det kommer en
utdragen tillstands- och lovprocess, dar langa handlaggningstider och 6verklaganden lett till

stora forseningar jamfort med ursprungligen beslutad tidplan.

Projektets genomférandetid behdvde som en konsekvens av ovan férlangas, detta till en
sluttid 2031 istallet fér 2029, och investeringsbudgeten revideras till 19 500 mnkr i prisniva
mars 2023.

Projektet har reviderat projektdirektivet med grund i det reviderade genomfdrandebeslutet,
direktivet godkandes av styrgrupp och VD i juni 2024.

Mojligheterna till kostnadsbesparingar har varit i fokus fortlépande under aren, fram tills nu har
det inneburit designférandringar for ett flertal delar av anlaggningen. For att uppna
malsattningen for projektet bedoms inga delar i projektet kunna avbrytas eller senarelaggas
utan stora risker avseende reningsverkets kapacitet och funktion eller ekonomin i projektet.

Den hér storleken pa projekt har inte hanterats inom bolaget pa manga ar och det har darfor
tagit tid att bygga upp ratt kompetens i projektet.

Projektet ar sedan flera ar bemannat for att mota denna komplexitet och har ocksa genom aren
utvecklat kunskap och kan darfor sdgas sta val rustat for att kunna slutféra arbeten.
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2. Inledning

2.1. Lagesrapport SFA 2026
Lagesrapporten ar baserad pa utfall till och med april 2026.

3. Projektets bakgrund och syfte

3.1. Bakgrund

Stockholm har under manga ar haft en stark befolkningstillvaxt och enligt befolkningsprognosen
kommer staden fortsatta att vdxa, i ddmpad takt de kommande aren, for att darefter 6ka i tempo likt
den tillvéxt som Stockholm hade under lang tid fram till pandemin. En forutsattning fér stadens
tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval rening av avloppsvattnet som
paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.

Sveriges atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och Vattenférvaltningen kommer att medféra
skarpta reningskrav for kvave och fosfor for reningsverken.

For Stockholm Vatten och Avfalls avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de kommande
skarpta kraven en stor utmaning, som kommer att medfora stora investeringar i saval de egna
reningsverken, som i det deldgda reningsverket i Himmerfjarden.

Mot bakgrund av de stora investeringarna och det 6kade exploateringstrycket utreddes fragan om
Bromma reningsverks fortsatta verksamhet. Fyra alternativ studerades dar alternativ 4 enligt nedan
sedan valdes och ar grunden fér SFA-projektet.

1. Brommaverket finns kvar och byggs ut for skarpta krav och for att minska paverkan pa
omgivningen.

2. Brommaverket ldaggs ner och avloppsvattnet leds till en ny plats dar ett nytt
avloppsreningsverk byggs.

3. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till Himmerfjardsverket som byggs ut for ny
belastning.

4. Brommaverket ldggs ner och avloppsvattnet fran vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for denna belastning.

Kommunfullméaktige i Stockholms stad beslutade 2014 om Stockholms framtida avloppsrening (SFA).
Beslutet innebar bland annat att Bromma reningsverk laggs ned, en tunnel mellan Bromma
reningsverk och Henriksdals reningsverk byggs och en omfattande om- och tilloyggnad av Henriksdals
reningsverk i bade Sickla och Henriksdal genomférs. Projektet innebar att kapaciteten i Henriksdals
reningsverk fordubblas och atgarder genomfors for att utveckla anlaggningen till ett av varldens
modernaste reningsverk som kan ta emot avloppsvatten fran ca 1,6 miljoner personer? till &r 2040.
Projektet ska ocksa klara nya krav och klimatutmaningar.

Tidsatgang saval som kostnad for genomférandet underskattades i de tidigare
genomférandebesluten. Stockholm Vatten ABs reviderade genomférandebeslut har godkants av
kommunfullmaktige 2024-04-22.

1 Befolkningsprognos fér &r 2040 baserad pd Kommunprognos 2012-2045, kod 0180, Stockholms kommun,
samt befolkningsokning for anslutna kommuner, Huddinge, Haninge, Tyreso, Nacka, Jarfalla samt Sundbyberg.
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Anledningen till de 6kade kostnaderna och tidsatgangen for projektet ar en storre komplexitet,
framst i arbetet med reningsverket, men dven att projektet genomférs i ett betydligt hogre
kostnadslage och pa en regional marknad dar flera stora infrastrukturprojekt genomfors parallellt
vilket har lett till saval 6kade priser och svarigheter att hitta ratt kompetens for genomférandet. Till
det kommer dven en utdragen tillstands- och lovprocess, dar langa handlaggningstider och
overklaganden lett till stora forseningar i jamforelse med den tidplan som tidigare beslutats.

Projektets genomférandetid behdvde som en konsekvens av ovan férlangas, detta till en sluttid 2031
istallet for 2029, och investeringsbudgeten reviderades fran 9 172 mnkr i prisniva september 2016 till
19 500 mnkr i prisniva mars 2023.

3.2. Syfte

Stockholm véaxer och infrastrukturen maste anpassas till den vaxande stadens krav pa utrymme. En
nedlaggning av Brommaverket bidrar till att frigora mark och tillmétesgar darmed stadens behov av
byggbar mark. Samtidigt mojliggor projektet en miljomassig och ekonomiskt hallbar utveckling av
avloppsreningen i Stockholm sa att staden kan utvecklas pa ett bra sétt.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att:

e En miljémassigt hallbar och kostnadseffektiv avloppsvattenrening skapas som méter
morgondagens utmaningar.

e Ett avvarldens modernaste avloppsreningsverk byggs for att sldppa ut betydligt renare
vatten i Ostersjon

o Verksamhetens paverkan pa omgivningen minskar, farre medborgare berérs av transporter,
buller och lukt.
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4, Projektets omfattning

4.1. Omfattning

Projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA), bestar av tva huvuddelar, Tunneln mellan
Bromma och Sickla (SFAL) och reningsverksanlaggningarna i Henriksdal och Sickla (SFAR).

4.2. Tunneln SFAL

Tunneln har en total strackning pa 14 km, se bild, och ligger pa ett djup som gar fran -27 meter i
anslutning till Bromma reningsverket till -46 m i anslutning till Sicklaanlaggningen, undantaget i
passagen under Malaren dar tunneln ligger pa drygt 90 meters djup. Avloppsvattnet kommer att
rinna med sjalvfall fran Bromma till Sickla, i tunneldelen fran Bromma till Méalaren och fran Malaren
till Sickla rinner avloppsvattnet i en tunnel med gjuten botten, medan avloppsvattnet i passagen
under Malaren rinner i inhdngda rorledningar for att klara av sjdlvrensning och undvika stopp.

Bromma

reningsverk
—

.
Nockeby
.

Kungsholmen

Hoglandet

Smedslatten

Sédermalm

Henrbach
00
)
* * *Eolshal S - P %
Hagersten Arsta ®%ccccce <
Slc!a—

sssene onlcggmngen

Den nya tunneln mellan Bromma och Sickla

4.3. Reningsverket SFAR

Reningsverket bestar av tva delar, Henriksdalsverket och Sicklaanlaggningen. De ligger fysiskt atskilda
men ar sammankopplade och kompletterar varandra vad galler funktion. | Sicklaanldggningen
genomgar avloppsvattnet fran delar av séderort det forsta reningssteget, grovrening, for att sedan
ledas vidare till Henriksdalsverket for ytterligare rening. Henriksdals reningsverk har byggts ut,
renoverats och kompletterats med nya processteg i omgangar for att klara den 6kade mangden
avloppsvatten men ocksa for att klara kraven pa forbattrad rening som i forlangningen minskar
belastningen pa 6stersjon. Reningsverkets kapacitet fordubblas och dimensioneras fér att kunna ta
emot hela flodet fran Bromma reningsverk, en del av flodet som idag gar till Himmerfjardsverket
samt ett tillkommande flode beroende av att samhallet vaxer. Henriksdals reningsverk uppgraderas
och optimeras med membranteknik. Det utbyggda reningsverket kommer att sta val rustat infor
framtida krav.
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Sicklaanlaggningen byggs ut i berg under Hammarby backe, bergarbeten har skapat ett utrymme pa
cirka 530.000 m3 i vilket det byggs en pumpstation som lyfter vattnet fran tunneln, en grovrening
samt en forsedimentering, darefter leds vattnet till Henriksdal for vidare rening med den nya
membrantekniken.

* "'\ & s . L

Sicklaanlaggningen
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5. Vasentliga handelser

5.1. Miljétillstand

Mark- och miljedomstolen (MMD) meddelade dom den 2017-12-14, domen Overklagades av
Naturvardsverket och ett flertal sakagare.

Mark och miljdéverdomstolen (MOD) meddelade 2018-05-07 sitt beslut att inte ge prévningstillstand
till sakagarna néar det géller bygget av tunneln men daremot till Naturvardsverkets yrkande pa ett tak
for fosforutslapp. MOD beslutade till forman for Naturvardsverkets yrkande.

Miljotillstandet togs i ansprak fran och med 2019-10-01.

5.2. Detaljplan
Detaljplanerna vann laga kraft 2019-06-04.

5.3. Bygglov
Erforderliga bygglov ar pa plats och beviljade.

5.4. Lantmateriférrattning

Réattigheter har sdkrats genom lantmateriférrattningar i form av officialservitut och ledningsratt samt
fastighetsreglering (markdverforing). | Stockholms kommun har rattigheter bildats for det som i
detaljplanen ar utpekad kvartersmark. For dvrig mark sasom till exempel allman platsmark, sékras
anlaggningen genom ett befintligt markavtal mellan Staden och Bolaget.

Den del av reningsverket som &r belaget i Nacka kommun sakras genom avtalsservitut, da
detaljplanestdd saknas.

5.4.1. Sickla
Fastighetsreglering (Markéverféring slamstation 1): Laga kraft
Fastighetsreglering (Servitut bergutrymmet): Laga kraft

5.4.2. Alsten
Fastighetsreglering (Servitut teknisk anlaggning): Laga kraft

5.4.3. Tunneln
Ledningsratten for de delar av tunneln som ligger inom kvartersmark: Laga kraft
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6. Projektorganisation

Stockholm Vatten och Avfalls VD ar ansvarig for projektets genomférande. VD har tillsatt en
styrgrupp bestaende av en representant fran Stockholms Stadshus AB, en erfaren projektchef fran
exploateringskontoret, avdelningschefer for VA och Investering samt omradeschefer for VA-leverans
och VA-distribution. Projektchefen ar féredragande vid styrgruppsmotena.

Styrgruppens roll &r att vara sammanhallande for projektets genomférande och iklada sig rollen som
bestallare. | sin roll som bestallare ar det styrgruppen som vid behov uppdaterar Projektdirektivet.
Styrgruppen sammantrader var sjatte vecka eller da VD eller Projektchefen sa pakallar.

Projektchefen ar 6vergripande ansvarig for projektet som helhet. Projektchefen rapporterar till VD.

Projektchefen ansvarar fér bemanning av projektledning och stodfunktioner. Fér narvarande bestar
projektledningsorganisationen av cirka 100 personer varav cirka 10 ar anstallda pa bolaget och
resterande ar konsulter.

Under Projektchefens ledning drivs de tva delprojekten SFAR och SFAL av varsin projektledare med
ansvar for bemanning, tid, budget och kvalitet.

For att sdkerstalla att bestallare och framtida drift- och underhallsorganisation har insyn i projektet
och en rimlig mojlighet till paverkan har kommittéer enligt nedan instiftats:

Teknisk Kommitté dar fragor kring anlaggningarnas detaljutférande avhandlas mellan projekt och
brukare. Ordférande ar ansvarig linjechef. Teknikansvarig fran projektet ar foredragande. | de fall
som den Tekniska kommittén inte har samsyn sa adresserad fragan till styrgruppen for beslut, i de
fall som far bifall sa instrueras projektet via en uppdatering av projektdirektiv de férandringar som
bestallarna efterfragar.

Driftkommitté dar fragor rorande planering for genomférandet skall behandlas och dar detta
behdver koordineras med befintlig verksamhet. Ordférande i kommittén ar chefen for driften.
Projektledaren for berort delprojekt ar féredragande.

Andringskommitté dar fragor kring férandringar av kostnadsférdelningen mellan delprojekten,
utdkningar eller forandringar som riskerar paverka projektreserven eller fragor om utékningar i
relation till projektdirektivetbereds fér beslut i styrgruppen. Andringar av mindre karaktar kan
beslutas direkt i andringskommittén om de understiger 8 mnkr. Ordférande i kommittén ar
Avdelningschef for beroérd avdelning. Foredragande ar Projektchefen med bitrade av berord
projektledare for respektive delprojekt.
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7. Beslut

7.1. Beslut

7.1.1. Utredningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-03-07
Kommunstyrelsen (anmalan) 2013-04-17

7.1.2. Inriktningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-09-04
Kommunfullmaktige 2013-12-02

7.1.3. Genomférandebeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11
Kommunfullmaktige 2014-05-26
Stockholm Vattens styrelse (revidering) 2016-12-08
Kommunfullméaktige (revidering) 2017-04-26
Stockholm Vattens styrelse (revidering) 2023-12-07
Kommunfullméktige (revidering) Aterremiss 2024-02-19
Kommunfullmaktige /revidering) 2024-04-22
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o
8. Ekonomi
2026 Total
SFA Beslutad budget
. Indexerad . .
belapp i tkr Utfall 2026-04  Budget 26 P12026 Utfall Budget inklusive
budget 25-03 L
framtida index
Stab 14 389 22786 25040 576 899 640 000 647 158
SFAL (Tunnel) 240 308 233967 395579 3107 588 3138 000 3143948
SFAR (Reningsverk) 447072 1515191 1599 624 9906 080 12 858 000 13 030 495
Rinta 51453 215942 224133 774 486 1054 000 1277321
Projektreserv 1810 000 1961 635
SFA 753222 1987 886 2244376 14 365 054 19 500 000 20060 557 27 500 D00

8.1. Det ekonomiska laget

Budgeten har reviderats till ett belopp pa 19 500 mnkr i prisniva mars 2023 inklusive ranta och
projektreserv, budgeten har ocksa berdknats mot projektets hela genomférande i I6pande
penningvarde och motsvarar da 22 500 mnkr. Reviderad budget och tid ar beslutad i styrelsen och
har godkants av kommunfullmaktige.

Indexerad budget 2025-03 ar beraknad enligt verkligt utfall.

Utfallet t.0.m. 2026-04 ligger ndgot hogre an normalt for motsvarande period tidigare ar. Detta
forklaras huvudsakligen av genomférda periodiseringar och tidigareldggning av vissa kostnader
kopplade till redan utfort arbete.

Den indexerade budgeten underskrider i dagsldget slutkostnadsprognosen i I6pande penningvarde
pa 22 500 mkr som redovisas i det reviderade genomférandebeslutet.

Sedan reviderat genomférandebeslut har beslutade andringar hanterats inom projektet enligt
faststalld rutin for andringshantering. Med anledning av detta reserveras cirka 35 mnkr fran
projektets riskreserv.

Projektreserven bedoms fortsatt vara tillracklig for projektets fardigstallande utifran genomférda
simuleringar och bedémningar av projektets samlade riskutfall.

8.2. Orsaker till 6kade kostnader

I samband med genomlysningen som gjordes 2023 infor det reviderade genomférandebeslutet sa har
analyser gjorts om vilka faktorer som haft storst paverkan pa kostnadsutvecklingen. Nedan redovisas
de storre klustren av férandringar som har paverkat det tidigare utfallet och som legat till grund for
den nu gallande budgeten och beslutad tidplan.

8.2.1. Marknadslage

Kontrakt som handlats upp pa senare tid har samtliga visat pa en kraftigt 6kande kostnadsbild till
foljd av stigande materialpriser och bristande konkurrens pa entreprenadmarknaden.

Vid upphandlingen av tunnelentreprenaderna sags en kraftig prisékning pa framforallt bergschakt.
Kostnadsokningen for tunnelentreprenaderna motsvarar en 6kning pa narmare 1 miljard kronor
varav ungefar 65% ar att relatera direkt till kostnaderna for bergschakt.

Vart att notera ar att indexupprakningarna inte tar hansyn till lokal marknad, Stockholmsregionen ar
sedan ett antal ar extremt het, med entreprenadpriser utéver det.
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8.2.2. Byggaien gammal befintlig anlaggning

Komplexiteten att bygga i en gammal anldaggning medfor risker for andringar i projekteringen, ofta i
valdigt sena skeden. Det kan till exempel bero pa slitage eller daligt skick pa anlaggningen.
Kostnaderna for projektering till arbeten i anslutning till befintlig anlaggning samt utférande av
arbeten i befintlig anlaggning har underskattats och projektet kan se 6kningar inom de flesta
teknikomradena. Statusen pa den befintliga anlaggningen har varit svar att undersoka i forvag da
anlaggningen varit i full drift med vattenfyllda avloppsbassanger och rérsystem samt slamfyllda
rotningstankar.

8.2.3. Byggaien anlaggning som ar i standig drift

Kraven pa reningsresultatet ar sjalvklart alltid prioriterade, detta staller stora krav pa att det alltid
maste finnas redundans i anlaggningen. Fungerande l6sningar for alla installationer sasom till
exempel rérdragningar, elkraft och styrning maste alltid finnas vilket medfor att en méangd
provisoriska l6sningar standigt ska hanteras. Ett exempel pa detta ar styrning av rotkammare dar
bade gamla och nya system maste fungera tillsammans.

8.2.4. Tidsaspekten, forseningar

Miljodom och detaljplaner forsenades kraftigt pa grund av langa tider fér handlaggning och
overklaganden. Bygglov har i flera fall 6verklagats med férseningar som konsekvens.

Dessa férseningar paverkar huvudtidplanen vilket i sig medfor att kostnader for projekt och
byggledning okar. | flera fall har dven byggstarten for upphandlade entreprendrer blivit paverkad
vilket resulterar i stillestandskostnader.

Tidsforlangningen som tidigare redovisats och fastslagits i projektets styrgrupp ger projektet
utrymme att pa ett stabilt och sdkert satt kunna genomfora alla delar inom de beslutade
tidsramarna, dock medfor tidsforlangningen att vissa delar far 6kade kostnader da bade
projektorganisation, leverantorer och entreprenérer behéver halla organisation under langre tid.

8.2.5. Tredjemanshantering

| samband med bergarbeten stors kringboende, detta faktum ar kant och kalkylerat men
omfattningen av behovet av ersattningsboenden har dverstigit forvantningarna och bullervarden i
flera fall avsevart overstigit berdknade vérden.

8.3. Kvarstaende ekonomiska risker
Entreprenaderna ar till stor del upphandlade och férutsattningarna for genomférande ar nu kdanda
vilket torde innebaéra att riskerna nu ar kalkylerbara och hanterbara.

8.4. Atgarder for att innehalla budget

Forandringar som paverkar tid eller budget skall alla arbetas igenom och innan implementering
behandlas i andringskommitté och vid behov i styrgrupp. For att andringar ska godkannas kravs att
de ar nodvandiga eller att de medfor kostnadsbesparingar pa kort eller lang sikt.

Eventuella mojligheter att andra utférande for att kunna minska kostnaderna ska undersokas i de fall
dar det ar mojligt.
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9. Tidplan och status delprojekt

9.1. Tidplan évergripande

Tidplaner for SFA ar kontinuerligt underhallna och anpassningar gors till pagaende entreprenaders
resultat. Styrning sker med fokus pa tider for avgoérande milstolpar som sammanbinder hela
projektets framdrift, men dven for att fungera tillsammans med kdrnverksamhetens pagaende
arbeten. Oversiktliga tidplaner 4r kommunicerade med VA avdelningen och projektet har pdgdende
dialog om driftsattningar och fardigstallande av nya anlaggningsdelar for att ha god planeringsgrund
for resurser.

Sicklaanlaggningen, tunneln och 3 etapper av 4 i Henriksdal ar klara for hantering av avloppsfloden
under 2028, vilket &r forutsattningar for att avvecklingen av Bromma reningsverk kan paborjas.
Under ar 2029 kommer SFA projektet ha uppnatt fullt effektmal och den sista etappen 4 har som mal
att slutféras under 2031.

9.2. Status SFAR

9.2.1. Henriksdal

Biolinje etapp 1 invigdes 2021 och uppvisar reningsresultat over forvantan och medfér att projektet
klarar utslappsvillkoren.

Etapp 2 som omfattar biolinje 6 och 7 ar i slutfasen. Biolinje 7 ar klar. Biolinje 6, provdriften ar
forlangd och pagdr med bra reningsresultat. Overldmning pagar fortfarande.

Etapp 3 med biolinje 4 och 5 har startat enligt plan. Installationer i tak ar klart. | nulaget pagar
betongarbeten och sanering av asbest.

Renovering av rétkammare 6 ar i slutfasen. For rétkammare 5 planeras upphandling till sommaren
2026.

Tillstand har erhallits for hela Henriksdal reningsverk avseende pagaende bortledning av grundvatten
vilket innebar att bergarbeten och forberedande arbete med byggvag for nya rotkammaren 8 har
paborijats.

For slamanlaggningen pagar installationer.
Driftsattning av den nya slambyggnaden var planerad
att starta under slutet av 2025 och full provdrift
skulle ske under 2026. En férsening pa cirka 6
manader har uppstatt orsakad av felaktigt
projekterade handlingar. Férseningen skapar
omprioriteringar inom projektet, men paverkar inte
andra milstolpar inom SFA. Slamtank 1 ar i drift och
slamtank 2 kommer att driftsattas tillsammans med

‘.% il W oy o

slamkylbyggnaden. | slamkylningsbyggnaden pagar W
installationer. Driftsattning planeras till Q1 2027. Figur 1. Slambyggnaden 2026-03. Stora centrifughallen.
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9.2.2. Sickla

| bade forsedimenteringen och grovreningen pagar betongarbeten med bade platsgjuten och
prefabricerad betong. Stérre delar av centraltunneln ar klar och fardigmalad och installationer pagar.
Over 400 yrkesarbetare ar igdng vilket utmanar all logistik.

Stort fokus ligger pa Bromma pumpstation da denna ar pa kritisk linje och darmed paverkar néar
avlopp kan tas emot i Sicklas anldaggning. | Bromma pumpstation fortsatter betongarbeten och nu
startar aven installationer i pumprummen.

Farsta Arsta pumpstation har prioriterats om i planen for driftsittning och &r darmed inte lingre pa
kritisk linje. Betongarbeten ar i slutfasen.

Byggnadsarbeten for teknikbyggnad utanfor bergutrymmet ligger fore tidplanen. Fér kommande
personalbyggnad ar GEO1 beroende av atkomst till nuvarande slamutlastning for att kunna starta
rivning av denna.

9.3. Status SFAL

Tunneldrivningsarbeten av huvudtunnlar ar fardigstallda.

9.3.1. SFAL-E1
Overgripande

Produktion foljer géllande produktionstidplan i bade Akeshov
och Liljeholmen. FUT kommer att 6verta etableringsomradet i
Lilieholmen 2026-06-30. Prognosen visar fardigstallande innan
maldatumet for inkoppling av SYVAB och Bromma ARV. Tider
synkas med SFAR.

Etablering Akeshov

Betongarbeten i huvudtunnel, portal och anslutande delar
pagar enligt plan. Framdriften ar stabil och inga storningar har
rapporterats.

Etablering Liljeholmen

Betongarbeten i huvudtunnel och utrymningsschakt ar
fardigstallda. Arbeten med arbetstunnel och tillfallig vag pagar Figur 2. MPO1 svaghetszon, gjutning av
enligt plan. avjdmningsbetong
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9.3.2. SFAL-E2
Overgripande

Overenskommelse om nya deltider och sluttider samt reglering av tidsrelaterade kostnader har
traffats. En styrgrupp har bildats for E2 dar tider, framdrift och organisation behandlas.

Reviderade produktionstidplan har levererats den 12 februari. Prognosen visar innehallande av deltid
for inkoppling mot SYVAB och fardigstallandetid for inkoppling av Bromma reningsverk. Tider synkas
kontinuerligt med SFAR.

Etablering Smedsldtten

Omfattande betong- och installationsarbeten pagar parallellt. Arbetena ar produktionsintensiva men
foljer nu 6verenskommen plan.

Etablering Eolshdll
Betongarbeten i huvudtunnel och anslutande delar pagar.
Etablering Gullmarsplan

Arbeten i huvudtunnel och anslutning pagar.
10. Risklaget i SFA

Med syfte att 6ka sannolikheten att projektet drivs och levererar inom uppsatta tids-, kostnads- och
kvalitetsmal arbetar SFA-projektet efter en plan for systematisk riskhantering. Genom att risker
hanteras pa samtliga nivaer i projektet erhalls regelbundet en representativ rapportering av risklaget
till projektledningen och styrgrupp.

Risk definieras som en handelse vilken har en paverkan pa ett projekts mal. SFA-projektet &r utsatt
for ett antal olika risker olika karaktar. Projektriskhanteringen fokuserar pa att hantera risker i de
olika projektfaserna som kan medféra konsekvens for projektets tid-, kostnad- och kvalitetsmal.
Andra risker som arbetsmiljo, miljo och yttre miljérisker hanteras i separata riskprocesser inom
projektet och kommer inte behandlas i denna rapport. Varje manad rapporteras risklaget fran
samtliga nivaer i SFA-projektet. Utifran detta erhalls en 6vergripande riskbild samt en
sammanstallning av de storsta riskerna i projektet, vilka redovisas nedan.

Arbetet med det kontinuerliga riskhanteringsarbetet inom SFA och delprojekten fortgar. Arbetet med
att goéra osdkerhetsanalyser pagar i enlighet med projektets plan for riskhantering och beskriven
riskprocess. En fordjupad riskanalys har genomforts efter arsskiftet vars syfte, metod och resultat
presenteras narmare nedan.

10.1.Overgripande

De stora 6vergripande riskerna kan fortsatt kopplas till den skarpa kostnadsékningen som kunde
markas som effekt av krig och oro i omvarlden. Projektet har markt av branschens svarigheter
kopplat till 6kade kostnader.

Resursbristen i branschen ar tydlig, framforallt kan vi se detta bland projekterande konsulter och hos
entreprendrer.
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10.2.SFAR

Lopande arbete med risker fortgar med fokus pa bade risker och dess atgarder. Projektet har
fordjupat riskarbetet mot olika entreprenader och dess driftsattningar i syfte att tidigare hitta
eventuella atgarder for att i mojligaste man motverka forseningar.

Flera risker ar kopplade till sena andringar och risker vid 6verlamning/samordning.

10.3.SFAL

| SFAL:s riskregister aterfinns 4 topprisker samtliga med statusen “under arbete”.

Tre topprisker har kraftigt reducerats efter ett intensivt samarbete med berdrd entreprendr. SFAL
har under lang tid haft kapacitetsproblem med entreprendren vilket medfér att kontraktuella
deltider inte har bedomts kunna héllas, detta har riskerat att paverka omgivande entreprenader.
Denna risk anses nu ha reducerats.

10.4.Foérdjupad riskanalys

En fordjupad riskanalys, riskkostnadsanalys, har genomforts syftet ar att projektorganisationen ska fa
moijlighet till fordjupade analyser och f& samsyn kring projektet storsta risker och mojligheter, dels till
att mojliggora en 6gonblicksbild avseende projektets nuvarande "hélsa”. Genom att analysera och
stalla projektets riskkostnader i relation till den vid analystillfallet kvarvarande projektreserven kan
en sannolikhetsbedomning avseende projektets mojligheter att halla sig inom ramarna for
projektreserven goras. Detta ger en fingervisning av projektets riskexponering samt fungerar som
underlag for beslutsfattande av framtida riskhanteringsinsatser. Vidare syftar arbetet till att arligen
folja upp riskkostnadsanalysen for att kartlagga projektets arbete med riskbilden och hur det
paverkar riskreserven. Det vill sdga kontinuerligt och strategiskt f6lja upp projektet riskexponering.

Bade den ekonomiska risk- och osdkerhetsanalysen samt tidsanalysen ar genomférda genom Monte
Carlo simulering. Kostnadsanalysen ar genomford utifran en projektanpassad variant av
successivprincipen och tidsosakerhetsanalysen ar med utgangspunkt i den senaste reviderade
huvudtidplanen och ar genomférd pa en évergripande niva.

En uppféljning av tidigare resultat har gjorts i december 2025. Resultatet fran denna,
riskkostnadsanalys, presenterades for styrgruppen i mars och ar fortsatt i linje med beslut och val
inom ramarna vad galler tid och pengar.

11. Ledningssystem

Projektet har ett val utvecklat ledningssystem. Under 2019 har ledningssystemet vidareutvecklats
och projektet har genomgatt "kvalitetssakring av projekt” utférd av Ernst & Young (EY) vilka gjorde
en genomlysning av projektet under varen 2019 och lamnade sin rapport “Observationer och
rekommendationer” i juni 2019. Rapporten har redovisats for projektledning, styrgrupp och
Stockholm Stadshus AB. Rapporten redovisade genomgang av 8 olika omraden. Av de 8 omraden
som granskades var 5 gréna och 3 gula. Samtliga omraden ar atgardade.

EY har under 2020-2021 genomfort ytterligare en oberoende kvalitetsgranskning av projektet i syfte
att félja upp granskningen som genomférdes 2019. Sammanfattningsvis uppmarksammar EY att
forutsattningarna for ett framgangsrikt genomférande av projektet har starkts.
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11.1.Kvalitetsarbetet

Projektet har ett utarbetat projektledningssystem som har sin grund i Projektplan och
Projekthandbok, dessa ar utformade for att sdkerstalla projektledningens mojligheter att styra
projektet mot projektmalen och samtidigt erbjuda projektmedlemmarna det stéd som behdvs i
projektarbetet. Revisioner av leverantorer av bade material och tjanster utfors for att sdkerstélla
leveranserna.

Ett stort fokus har legat pa kvalitetssakring av underlag till upphandlingar, kvalitetskontroller sker i
flera steg och kvitteras av ansvariga for att innan forfragningsunderlag far skickas ut godkannas i
projektets styrgrupp fér upphandlingar.

Kravhantering styrs av speciellt dedikerad och i projektet centralt placerad resurs for att sakerstalla
en enhetlig leverans enligt den kvalitet som kravs for denna typ av anlaggning. Samtliga identifierade
krav ar fordelade och ansvariga for alla krav ar utsedda for att sakerstalla kravuppfyllinad.

11.2.Miljéarbetet

Projektet har ett val utformat strategiskt miljdarbete som syftar till att sdkerstalla att projektet
hamnar pa en niva i miljdarbetet som val motsvarar stadens miljomal.

Kontroller i pagaende entreprenader utfors fortlopande av byggledare och miljospecialister.

11.3.Arbetsmiljo

Projektet har hogt stallda men rimliga mal vad géller arbetsmiljoomradet, for att sdkerstélla denna
hoga niva finns en resurs for 6vergripande och strategiska arbetsmiljofragor i projektet,
ByggArbetsmiljoSamordnare for Utférande, (BAS-U) ar knutna till projektet for att sdkra
samordningsfragor direkt med entreprenérerna.

For att sakerstalla att entreprencrer har ratt kunskaper och information genomfors
genomgangar/utbildningar med alla entreprendrer som skall vara verksamma i anldggningen.

11.4.Utékad styrning och uppféljning
For att sdkerstalla framdrift och kontroll samt att uppdragen som gavs i samband med det reviderade
genomférandebeslutet genomfors har ett antal atgarder vidtagits.

Styrgruppen har utokats med ny avdelningschef for Vatten och Avlopp. Styrgruppen ska pa varje
styrgruppsmote félja upp de uppdrag som gavs i samband med genomférandebeslutet och dessa
protokollfors vid varje styrgruppsmote. Projektdirektiven har reviderat och antagits i juni 2024 med
hansyn till det reviderade genomférandebeslutet.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att sdkerstalla en allt battre kontroll och effektivare styrning. Under
hosten 2024 paboérjades en analys av det fortsatta riskarbetet vilket resulterat i en fordjupad
riskanalys med avseende pa tid och ekonomi. Syfte, metod och resultat finns beskrivet ovan. En
uppféljning har gjorts i december 2025. Ett arbete pagar dven for att erfarenheterna fran projektet
kan komma andra projekt till del.

Projektet och linjeorganisationen arbetar kontinuerligt med att sakra effektiva processer infor
driftsattningen och 6verlamnandet av fardiga anldaggningsdelar.

Projektet arbetar kontinuerligt i samarbete med utforare for att finna och effektuera effektiviseringar
i syfte att korta tidplan och minska kostnader. Resultatet av dessa redovisas I6pande for styrgruppen.
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12. Avslutning

En stor fraga i det dagliga arbetet ar samordning bade inom projektet men ocksa i granssnittet mot
ordinarie drift. Verksamheten som bedrivs i reningsverket maste fungera i varje tillfalle och
storningar riskerar hela tiden att paverka hur reningskraven uppfylls.

Detta tillsammans med komplexiteten och skicket pa en gammal anlaggning innebar aterkommande
utmaningar. Trots detta fungerar arbetet i stort enligt plan och huvudtidplanen kan med hog
sannolikhet hallas.
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Stockholm Vatten och Avfall &r en samhallsbyggare i
framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjanster
med miljofokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,4 miljoner
stockholmare med rent och gott kranvatten, renar avloppsvatten
och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm
ska bli varldens mest hallbara stad.
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Stockholm Vatten och Avfall
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En del av Stockholms stad
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