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PROTOKOLL 4/2026
Fort vid styrelsesammantrade med Stockholm
Vatten och Avfall AB den 11 juni 2026.
Plats: Bryggerivagen 10, Bromma

Justeras:

Gabrielle Gjerswold Elisabeth Hellstrom

Narvarande:

Ordférande Gabrielle Gjerswold

Vice ordférande Anna Cederschidld Stuart ersattes av Elisabeth

Hellstrom

Ovriga beslutande ledaméter

eller som ledamot tjanstgérande

suppleant Gunnar Séderholm
Eli Ratvag ersattes av Nadja Sandberg
Deniz Butros ersattes av Thomas Ehrnstrém
Rose-Marie Rooth
Bertil Timan
Sara Svanstrém ersatts av Michael Sigge
Marcus Wangel

Ej tjanstgérande ersattare: Anders Trojenborg
Johan Nilsson
Arbetstagarrepresentanter Mikael Greek, Kommunal
Malena Karlsson, Vision
Ovriga narvarande: VD Christian Rockberger, Jenny Bengtsson, Niklas Bjérkman, Lisbeth Gatenborg,

Sigrid de Geyter, Stefan Rosengren, Sara von Ehrenheim och Susanne Osterlund

Anmalt férhinder:  Anna Cederschidld Stuart, Eli Ratvéag, Sara Svanstrém, Johan Heinonen, Johan
M Sanne och Inga Osbjer
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§1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

§ 5.

Val av styrelsens sekreterare

Forelag forslag till styrelsen att godkanna lamnat férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
till styrelsens sekreterare utse Susanne Osterlund.

Val av justerare jamte ordféranden

Att jamte ordférande Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsags Elisabeth
Hellstrom.

Anmalan av protokoll

Anmalan av protokoll fran styrelsemétet den 8 maj 2026 (nr 3 och 3a/2026) ar justerade
och utsanda

Styrelsen beslét i enlighet med forslaget att
godka@nna anmalan.

Finansiell manadsrapport — mars 2026

Forelag forslag till styrelsen att godkanna lamnad redovisning.

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna lamnad redovisning.

Tertial 1 & prognos 1 2026 inklusive rapportering

Forelag forslag till styrelsen att godkéanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att

godkanna koncernens ekonomiska utfall tertial 1 och prognos 1 2026, inklusive
rapportering, for Stockholm Vatten och Avfall AB

Sarskilt uttalande fran Bertil Timan m.fl. och Marcus Wangel

Bolaget befinner sig pa en viktig resa vad géller att utveckla och kontrollera
kostnadsutvecklingen och styrningen. | flera hanseenden bdrjar vi se resultatet av
denna. Det ar nu viktigt att ga fran planerings- och utvecklingsfas till att omsatta dessa i
konkreta resultat. Trots omfattande investeringar och ett stort samhéllsansvar
aterkommer rapporten till att styrning, intern kontroll och investeringsprocesser fortsatt
behover utvecklas, samtidigt som flera av revisionens rekommendationer annu inte ar
fullt implementerade. For ett av Sveriges stérsta kommunala bolag med samhallsviktiga
investeringar i miljardklassen ar detta ett viktigt fokusomrade for bolaget framat.
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§ 6.

§7.

§ 8.

Ett dverskott som uppstar darfor att planerad verksamhet inte genomférs bor
analyseras noggrant sa att det inte ddljer utmaningar som behdéver hanteras. Samtidigt
star bolaget infér betydande ekonomiska risker kopplade till den héga
investeringsnivan, den stora skuldsattningen och osékerheter kring rantor, lagstiftning
och framtida intakter. Mot den bakgrunden behdver prioriteringarna bli tydligare och
den ekonomiska styrningen starkas for att minska risken for stora taxedkningar for
stockholmarna.

Vi noterar dven att flera av bolagets egna mal bedéms bli utmanande att na.
Exempelvis konstateras att malet for insamling av matavfall till biologisk behandling inte
kommer att uppnas med nuvarande utveckling. Samtidigt innehaller rapporten ett stort
antal hanvisningar till pagaende utredningar, strategier och dialoger, och vi ser fram
emot att ta del av de konkreta atgarder och matbara resultat som dessa processer
leder till.

Var uppfattning &r att Stockholm Vatten och Avfall behdver ha ett fortsatt starkt fokus
pa sitt karnuppdrag — att sakerstalla en trygg vattenférsérjning, en effektiv
avloppsrening och en val fungerande avfallshantering. Vi vill betona vikten av en
starkare ekonomisk kontroll, goda prioriteringar och en stark genomférandekraft, dar
resurserna fokuseras pa att leverera resultat till stockholmarna.

Finanspolicy

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att

Faststalla Stockholms Stadshus AB:s finanspolicy for Stockholm Vatten och Avfall AB
Oversyn av arbetsordning och instruktion fér verksamheten

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att

faststélla den andrade arbetsordningen och instruktionen fér bolagets verksamhet for
Stockholm Vatten och Avfall AB.

Uppdatering av instruktion for attest och inkop
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att
faststalla instruktion for attest och inkop for Stockholm Vatten och Avfall AB.
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§9. Stockholm Vatten och Avfalls yttrande om stadsrevisionens arsrapport
2025
Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att
godkénna bolagets forslag till atgérder utifran lamnade rekommendationer och
overlamna svaret till revisionskontoret.

§10. Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus ABs beslut avseende
kompletterande agardirektiv
Forelag forslag till styrelsen att godké@nna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
anta Riktlinje fér hantering av externa remisser i Stockholms stad enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2025/1165).

§11. Lagesrapport SFA — juni 2026
Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
Lagesrapport SFA - juni 2026 godkanns.
Lagesrapporten SFA —juni 2026 éverlamnas till Stockholms Stadshus AB for
k&nnedom.

§12. Lagesredovisning stora investeringsprojekt >200 mnkr, T1 2026
Forelag forslag till styrelsen att godk@nna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna rapporten.

§ 13. Ovriga anmilningsédrenden

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

4(5)
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§ 14. Val av dataskyddsombud
Forelag forslag till styrelsen att godkdnna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
utse Anna Mellgvist som dataskyddsombud frdn och med 1 september 2026.

Vid protokollet

Susanne Osterlund
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