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1. Sammanfattning

Lagesrapporten visar inte pa nagra nya avvikelser sedan senaste rapportering. Nagra av de beslutade
projekten har sedan tidigare flaggat for risk for férdyringar och forslag till reviderade beslut forvantas lyftas till
bolagsstyrelsen sent under 2026 eller i borjan av 2027. Bolaget bedomer att det inte paverkar utfallet pa
programniva, men kan paverka andra projekt inom programmet.

Bolaget har fatt besked om att inriktningsbeslutet for Lovo Sodra planeras beslutas av koncernstyrelsen i
september.

Arbetet med att definiera nedbrutna intagskriterier for vilka atgarder som ska tas in i programmet pagar och
férvantas presenteras for bolagsstyrelsen under hésten 2026. Darefter kommer rapporteringen géras om for
att pa ett tydligare satt redovisa utfallen i programmets olika projekt.

2. Inledning

2.1 Lagesrapport SFV

Lagesrapporten ar en del av programmets utokade rapportering och lamnas in till styrelsen tva-tre ganger
per ar. Lagesrapporten sammanfattar status och vasentliga handelser for program SFV och dess projekt.
Den sammanfattar ocksa den ekonomiska bilden och lyfter kritiska risker. Lagesrapporten ar baserad pa

utfall till augusti 2026 om inget annat specificeras.

2.2 Uppdrag fran styrelse och agare

I enlighet med uppdrag och forvantningar fran styrelse och agare arbetar bolaget med att utveckla
redovisningen av SFV programmet och investeringsprojekten. Detta arbete syftar till att tydliggora det
samlade resultatet av programmet och hur handlingsutrymme skapas eller blir paverkat genom enskilda
investeringsbeslut. Ett exempel pa hur bolaget hittills hanterat detta i ett enskilt beslut &r inriktningsbeslutet
for Lovo Sodra, dar det genom beskrivningen av Lovod Sédra Plus visas pa det handlingsutrymme som
skapas for programmet som helhet vid alternativa lI6sningar i enskilda projekt.

Det &ar ocksa viktigt att klargora pa vilka kriterier enskilda investeringsprojekt tas in i programmet, och vilka
motiv som finns till att vissa investeringsprojekt inte tas in.

Bolaget arbetar med att omhénderta detta och det kommer att tydliggoras och redovisas fér bolagsstyrelsen
under hdsten 2026. Darefter kommer rapporteringen aven tydliggoras.

Bolaget har dven av styrelsen fatt i uppdrag att nyttja de erfarenheter och kunskaper som utomstaende
forskare och experter kan bidra med. Bolaget arbetar aktivt med detta i flera enskilda investeringsprojekt,
bland annat har ett flertal externa parter varit involverade i arbetet med processval och riskbedémning i
projektet Lovo Sodra. Aven i flera av huvudvattenledningsprojekten har externa kompetenser involverats for
second opinion avseende risker och kalkylering. Bolaget fortsatter utveckla och starka detta arbete for
kommande projekt och programmet som helhet.

3. Programmets bakgrund och syfte
3.1 Bakgrund

Tillgangen till dricksvatten ar grunden for det liv vi lever i Stockholm. | takt med att Stockholmsregionen
utvecklas och anlaggningarna uppnar sin tekniska livslangd behover dricksvattensystemet kontinuerligt
renoveras och uppgraderas till att bli bade kraftfullare och smartare, for att sékra det framtida
dricksvattenbehovet samtidigt som klimatet férandras och miljokraven okar.

| augusti 2025 fattade bolagsstyrelsen beslut om en fornyad ambitionsniva for dricksvattenforsérjningen for
bolaget. Ambitionsnivan innebar att dricksvattensystemet ska underhallas, reinvesteras och férnyas i sddan
takt att 2025 ars uppskattade riskniva och funktion bibehalls pa systemniva, vissa kritiska risker med stor
paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt kommer att 6ka. Konkret innebar det att bolaget
inte forvantas starka funktionen eller bygga bort alla risker i systemet som helhet, utan sékerstélla att
systemet over tid inte far en samre funktion eller sammanlagt hogre riskniva &an idag, med de férandrade
forutsattningar som kan komma i form av lagstiftning, klimatférandringar, beredskapsfragor, forbrukning,
aldrande anlaggningar mm. Ambitionsnivan stéller ocksa ett kapacitetsmal for vattenproduktionen &r 2050
om 534 000 m3/d, vilket med viss marginal méter osakerheter i vattenprognosen samt maojliggor visst
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underhall och vissa driftstérningar utan leveransbortfall &ven under perioder med hég forbrukning.

For att hantera komplexiteten i det investeringsbehov som bedéms kravas for att uppna bolagets
ambitionsniva och sakerstélla att 6nskad nytta uppnas for dricksvattensystemet startade bolaget ar 2018
program Stockholms Framtida Vattenforsorjning for att hantera delar av de atgarder som kravs for att
sakerstalla dricksvattenférsorjningen over tid. Programmet omfattar mycket stora investeringar, vilka bade
enskilt och sammantaget har stor paverkan pa bolagets framtid, VA-taxan, samt hela Stockholms stads
upplaning och ekonomi. Investeringar som bolaget bedomer ar nodvandiga for staden ur ett langre
tidsperspektiv.

Programmet utgdr en del av de investeringar som kravs for att sédkra Stockholms framtida vattenférsoérjning.
Sett dver hela planeringsperioden forvantas programmet utgora cirka 20 procent av bolagets totala
investeringsbehov.

3.2 Mal

Programmet arbetar mot tva typer av mal, effektméal och programmal. Effektméalen beskriver de langsiktiga
forandringar, eller nyttorna, som programmet ska bidra till. Programmalen konkretiserar vad som ska
genomforas under programmets gang for att mojliggora dessa effekter.

3.2.1 Effektmal
Programmets effektmal baseras pa bolagets ambitionsniva for dricksvatten.

Effektmal Kapacitet
e Sakerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom:
o full reservoarfunktion pa samtliga 11 reservoarer
o tillrdcklig huvudvattenledningsnatskapacitet i normalzon
o funktionsduglig konstruktion for Lovo Norra till &r 2045 och Norsborg till &r 2050

o nytt Lovo Sédra med en kapacitet motsvarande férvantat totalt kapacitetsbehov &r 2050 fran
Lovon, ca 215 000 m3/dygn.

Effektmal Kvalitet

e Utokad formaga att aven i framtiden, trots klimatférandringarna, uppfylla kvalitetskraven pa
dricksvattnet

e Utbkad kortsiktig formaga att hantera féroreningar i ravattnet genom uppgradering av processen for
befintliga vattenverk

Effektmal Robusthet
e Utbkad formaga till incidenthantering genom 6kad robusthet i huvudvattenledningsnatet i normalzon

e Utokad reservvattenformaga for Norsborgs vattenverk genom sakerstalld kapacitet fran Bornsjon
motsvarande géallande vattendom

4. Programmets omfattning

| den faststallda ambitionsnivan angavs ett antal exempel pa atgarder som kan komma att bli aktuella for
programmets uppfyllande av sina effekter. Den storsta generella riskfaktorn for det slutliga valet av atgarder
ar det lAnga tidsperspektivet som sannolikt kommer att innebara bade dndrade och helt nya férutsattningar,
vilka idag &r svara att forutsaga. Forandrade vattenférbrukningsmonster hos stadens medborgare, forandrad
stadsutveckling samt andra andringar harrérande fran beredskapsfragor, klimatforandringar och ékande krav
pa vattenkvalitet kan komma att paverka vilka detaljerade atgarder som kravs for att uppna den valda
ambitionsnivan.

Olika kombinationer av atgarder kan ge samma effekt och bidrag till att uppn& ambitionsnivdn med systemet
som helhet. Varje enskild atgard kommer att lyftas som ett separat investeringsbeslut och bolaget kommer
att tydliggora det framtida handlingsutrymmet i de enskilda investeringsbesluten samt hur de uppfyller olika
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effektmal. Programmet ska ses som ett stdd och samlande ramverk fér de investeringar som ingar, men det
ar de enskilda investeringsbesluten som blir bindande. Konkret innebér det att till skillnad fran ett storre
projekt som till exempel SFA fattas inget investeringsbeslut for programmet i sin helhet. Detta for att dar sa
ar mojligt kunna ha en framtida flexibilitet och exempelvis addera till effekter.

4.1 Intagskriterier

Utover i ambitionsnivaarbetet angivna exempelatgéarder finns ett stort antal andra atgéarder som ocksa kan
komma att bli aktuella att ta in i programmet och ytterligare atgarder kommer ocksa att identifieras vartefter
arbetet med programmet fortloper.

Programmet ansvarar for att sakerstalla sammanhangande effekter. Programmets atgarder valjs utifrén tva
overgripande kriterier. Dels att de bidrar till att uppfylla effektmalen. Dels att de ocksa kraver en hogre niva
av samordning och styrning.

Bolaget arbetar med att pa nedbruten niva definiera kriterier som en enskild atgard eller investeringsprojekt
ska uppfylla for att inkluderas i programmet. Resultatet av arbetet férvantas presenteras fér bolagsstyrelsen
under hdsten 2026.

| programmets ansvarsomrade ligger de atgarder som genomfors for att uppna programmets effektmal for
dricksvattenssystemets ingaende delar enligt nedan.

e Vattenverk
¢ Huvudvattenledningsnat i normalzon
e Reservoarer

| programmet ingar inte:

e Tryckstegringsstationer

e Avlopp

e Dagvatten

e Nodvatten

e Huvudvattenledningar utanfér normalzon

e Andra vattenledningar an huvudvattenledningar

e Avtalskundsfragor

e Andra atgarder pa dricksvattensystemets delar sdsom vattenverk, huvudvattenledningsnat i
normalzon och reservoarer vilka inte direkt omfattas av programmets effektmal

| programmet ingdr inte heller atgéarder sasom investeringar, reinvesteringar och underhall eller andra
atgarder vilka inte ges nagon synergieffekt av att drivas i programform, &ven om de pa 6vergripande niva kan
ses som en del i att uppfylla programmets effektmal.

Den ambitionsniva som faststalldes i den reviderade programbestéllningen for SFV ser bolaget &ven som
vagledande for investeringsprojekt som inte ingar i programmet.

4.2 Avgransningar
Utover de i programmet ingaende atgarderna finns det andra behov inom ramen for bolagets ordinarie
underhalls-, reinvesterings- och fornyelseplansarbete. Dessa investeringar hanteras fortsatt utanfor SFV-

programmet. Bolagets totala atgardsbehov, for att sakra helheten av dricksvattenproduktion och leverans, ar
darmed storre an det som inryms i SFV-programmet.

4.3 Omfattning i nulaget

Programmet omfattar i nulaget 30 stycken definierade pagaende utredningar och projekt. Av de totalt 30
projekten &r 11 i utredningsfas, 3 i planeringsfas och 15 i genomférandefas. Utdver det inkluderar
programmet, fram till idag, 14 stycken avslutade investeringsprojekt. Se bilaga C for detaljerad projektlista.
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Att notera ar att alla projekt annu inte ar fast definierade. Utredningar utifran programmets effektmal pagar
for att ytterligare forfina den nya omfattningen, darav forvantas projektantalet att forandras i takt med att
programmet fortskrider.

Antal projekt per beslutsstatus

1

m |nitiera
Utredningsbeslut
Inriktningsbeslut

m Genomfdrandebeslut

m Avslutade

15

Figur 1: Antal projekt per beslutsstatus. Daterad: 2026-08-17.

Lista 6ver de ingadende projekten redovisas i bilaga C.

5. Ekonomi

Indikativ investeringsutgift for de ingdende atgarderna i programmet beraknas i 2025 ars penningvarde till 20
miljarder kronor under programmets hela l16ptid. Infér de kommande investeringsbesluten kommer de
enskilda investeringsbesluten enligt stadens regler aven redovisas i [6pande penningvéarde. De investeringar
som ligger sent under 20-arsperioden beraknas ha betydande kostnadsutveckling.

Generellt férdelas investeringsutgifterna ut sa jamt som mojligt éver de 25 aren men vissa toppar, sdsom
byggnation av Lovd Sddra, kan inte undvikas. Systemet &r en helhet och de olika atgarderna har inbérdes
beroenden som styr takten for genomférandet.

Investeringstakten kommer att uppdateras och presenteras i programmets rapportering vartefter de
individuella atgarderna identifieras och tidsatts.

Den interna driftkostnadsbudgeten fér 2026 ar 39 mnkr vilket utdver personal och inhyrda konsulter i
programorganisationen inkluderar ca 27 mnkr for planerade och pagaende utredningar av inkluderade
atgarder. Utredningsfasen for enskilda projekt far inte inkluderas i investeringsutgiften.

51 Ekonomiredovisning investeringsmedel

Nedanstaende tabeller visar en dvergripande sammanstéllning av programmets ekonomi for
investeringsmedel. | nulaget har inriktnings- eller genomférandebeslut fattats for medel motsvarande 4,4
mdkr, varav ca 2 mdkr ar upparbetat.

Ca 4 mdkr av det totala prognosutrymmet for programmet avser annu inte faststallda atgarder/projekt. Arbete
pagar med att utreda behov inom olika omraden och i takt med att atgarder identifieras och formas till projekt
kommer enskilda investeringsbeslut for dessa att fattas.

Det enskilt storsta projektet i programmet ar Lovo Sodra som i nulaget har en investeringsprognos i spannet
7-10 mdkr. Ovriga projekt varierar i storlek men ett flertal har en investeringsprognos éver 300 mdkr. Se
bilaga C for lista ver ingdende projekt.
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Tabell 1: Visar en ekonomiredovisning foér programmets investeringsmedel. Daterad 2026-08-18.

Ekonomiredovisning for programmets investeringsmedel

Beslutad gillande budget 4,4 mdkr
Totalt utfall 2 mdkr

Total prognos investering 19,2 mdkr

Tabell 2: Visar programmets investeringar fordelat per projektens beslutsstatus. Alla belopp redovisas i miljarder kr.
Daterad 2026-08-18.

Beslutad géllande Totalt utfall Total prognos
budget [mdkr] [mdkr] investering [mdkr]

4,4 mdkr 2 mdkr 19,2 mdkr

6. Lagesredovisning

6.1 Programstatus

En summering av programmets dvergripande status presenteras i tabellen nedan. Detaljer kring varje
omrade gar att lasa under respektive kapitel.

Generellt ar allting under god kontroll och féljer plan i nulaget, finns inget sarskilt att rapportera inom nagot
omrade pa 6Gvergripande niva.

Omrade Status | Kommentar:

Ekonomi
(investeringsmedel)

Total prognosticerad investeringsbudget om ca 20 mdkr for
programmets ingdende atgarder bedoms halla

Ekonomi (driftmedel) Programmet haller driftkostnadsbudget for aret

Realiseringstidplanen ar under uppdatering utifrdn programmets

Realisermgsie e forandrade forutsattningar

Organisation Jenny Bengtsson gar in som programchef fran 1 april
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Kontinuerligt arbete med risk pagar enligt gallande rutiner for

RS riskhantering

Arbete pagar med uppdatering av planer, rutiner och mallar

Kvalitet utifran programmets forandrade forutsattningar

Uppdaterad kommunikationsplan for programmet godkandes i

Kommunikation mars 2026

Tabell 3: Overgripande status per omrade.

6.1.1 Nyckelhdndelser senaste perioden

Inriktningsbeslut for Projekt Lovo Sdodra lyftes under tidig var 2026 till koncernstyrelsen for vidare hantering,
och forvantas behandlas under september 2026.

6.2 Projektstatus

Varje manad gor projektledarna en lagesrapportering for deras projekt utifrdn hur det gar gallande tid,
kostnad och innehall.

Figur 3 visar antalet av programmets pagaende projekt som ligger i fas, eller som flaggar for att tid, kostnad
och/eller innehall inte ligger enligt plan. Se bilaga B for kommentarer for de projekt som rapporterat rott eller
gult.

De olika fargerna i figuren tolkas enligt:
Gron = projektet ligger i fas med tid, kostnad och innehall.
Gult = minst en kategori av tid, kostnad och innehall flaggas for att det inte ligger enligt plan.

Rott = minst en kategori av tid, kostnad och innehall ar kritiskt.

Antal projekt per lagesstatus

0

m Rod
Gul

= Gron

Figur 2: Antal projekt per lagesrapporteringsstatus taget fran MS Project portféljplan SFV. Daterad 2026-08-17.
Tva projekt har tidigare flaggat rott men har nu sankts till gult:

e Projektet SFV Kallbrink — Langsjoparken ar ett av programmets hogst prioriterade projekt som svarar
mot effektmalet robusthet. Projektet har flaggat upp att det finns risk for fordyringar och ser 6ver
ekonomin. Eventuellt kommer underlag for reviderat genomférandebeslut att behdva lyftas under
senare delen av aret.

e Projekt Lovo-Drottningholmssundet har setts 6ver pa grund av att det i projekteringsskedet aviserats
Okad kostnadsprognos for genomférandet. Projektet férvantas presentera underlag for reviderat
inriktningsbeslut for hantering i styrgruppen under hésten 2026.
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Nedan redovisas nyckelhandelser i projektportfélien utifran effektmalen.

6.2.1 Effektmal Kapacitet

Effektmal kapacitet syftar till att uppna sakerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet. Kapacitetsmalet
om 534 000 m3/dygn uppnas genom fyra nedbrutna effektmal:

Full reservoarfunktion pa samtliga 11 reservoarer

Tillracklig huvudvattenledningsnatskapacitet i normalzon

Funktionsduglig konstruktion for Lovo Norra till &r 2045 och Norsborg till ar 2050

Nytt vattenverk Lovo Sodra med en kapacitet motsvarande forvéntat totalt kapacitetsbehov ar 2050
frén Lovon, ca 215 000 m3/dygn

6.2.1.1 Full reservoarfunktion pa samtliga 11 reservoarer

Planerade arbeten fortloper enligt plan. Kort sammanfattning av nyckelhdndelser sedan senaste
lagesrapporten (2026-04):

e Tensta. Genomférandebeslut klart och arbetet startas upp. Ansokan om polistillstand for byggvag
och bygglov for etablering inlamnade. Narmast gors ledningsomlaggningar och férberedande
arbeten.

e Provavstangningar Fornborgen ar klara och utvarderas for att f& en bild av méjlighet och
konsekvenser av att stanga av reservoaren helt under renovering. Projektering pagar parallellt.

e For projekt Hoégdalens reservoar fortsatter renoveringsarbetet.
e For Uggleviken pagar systemhandlingsprojektering efter att detaljplanen vann laga kraft.

e Trekanten. Driftsattningsfasen fér norra behéllaren som ar renoverad startar nu och malet &r att den
ska vara i drift i september. Da ska den sodra behallaren tas ur drift for renovering.

e Separat projekt for att uppfylla nya sakerhetskrav for reservoarerna &ar nu uppstartat och drivs av
samordningsskal av programmets organisation men ingér inte i SFV.

6.2.1.2 Tillracklig huvudvattenledningsnatskapacitet i normalzon
Planerade arbeten fortloper enligt plan. Kort sammanfattning av nyckelhdndelser sedan senaste
lagesrapporten (2026-04):

e Utredning for ledningsstrackan Brostugans vag — Nockeby har startats och utredningen férdjupas
under innevarande ar. Planerar for inriktningsbeslut i bérjan av 2027.

e Projekt Lovo-Drottningholmssundet har setts éver pa grund av att det i projekteringsskedet aviserats
Okad kostnadsprognos for genomférandet. Projektet forvantas presentera underlag for reviderat
inriktningsbeslut for hantering i styrgruppen under hoésten 2026.

e Projekt Norsborg-Alby, kontraktsteckning slutférd, entreprenader redo for start.

6.2.1.3 Funktionsduglig konstruktion for Lovo Norra till &r 2045 och Norsborg till ar 2050
Kort sammanfattning av nyckelhéndelser sedan senaste lagesrapporten (2026-04):

Inga nyckelhandelser finns att rapportera for perioden.
6.2.1.4 Nytt Lovo S6dra med en kapacitet motsvarande forvantat totalt kapacitetsbehov ar 2050

fran Lovon, ca 215 000 m3/dygn.
Kort sammanfattning av nyckelhéndelser sedan senaste lagesrapporten (2026-04):

e Projektet Lovo Sodra invantar inriktningsbeslut, ligger i nulaget for hantering i koncernstyrelsen.
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6.2.2  Effektmal Kvalitet

Effektmal kvalitet syftar till att uppna utokad formaga att uppfylla kvalitetskraven pa dricksvattnet genom de
nedbrutna effektmalen nedan:

e Utokad formaga att aven i framtiden, trots klimatférandringarna, uppfylla kvalitetskraven pa
dricksvattnet

e Utokad kortsiktig formaga att hantera fororeningar i ravattnet genom uppgradering av processen for
befintliga vattenverk

6.2.2.1 Utokad formaga att aven i framtiden, trots klimatférandringarna, uppfylla kvalitetskraven
pa dricksvattnet

Planerade arbeten fortléper enligt plan. Kort sammanfattning av nyckelhéandelser sedan senaste
lagesrapporten:

e Behovsanalys av atgarder for att sakra dricksvattenkvaliteteten vid Norsborgs vattenverk pagar. |
nasta steg gors en forsta prioritering.

e For att sakra dricksvattenproduktionen framat ar fardigstallandet och driftsattning av langsamfiltren
pa Norsborgs vattenverk hogt prioriterat. Projektet har mycket god framdrift och forvantas avslutas
fore tidplan.

e Reviderat inriktningsbeslut avseende uppgradering av UV Norsborg Véstra och Ostra har fattats av
bolagsstyrelsen. Projektet &r i nuldget inte inkluderat i SFV men kommer att utvarderas for eventuell
inkludering nar intagskriterierna ar fullt ut faststallda.

6.2.2.2 Utokad kortsiktig formaga att hantera fororeningar i ravattnet genom uppgradering av
processen for befintliga vattenverk
Kort sammanfattning av nyckelhéndelser sedan senaste lagesrapporten:

e Behovsanalys pagar. Utifrdn en forsta analys och prioritering pa avdelning VA ska BPO fattas om att
ga vidare med initierafasen for att sakra vattenkvaliteten pa dricksvattnet producerat vid Norsborgs
vattenverk.

6.2.3  Effektmal Robusthet

Effektmal robusthet syftar till att uppna utokad robusthet for dricksvattensystemet genom de nedbrutna
effektmalen nedan:

e Utokad formaga till incidenthantering genom 6kad robusthet i huvudvattenledningsnatet i normalzon
e Utbkad reservvattenformaga for Norsborgs vattenverk genom sakerstalld kapacitet fran Bornsjon
motsvarande gallande vattendom

6.2.3.1 Utokad formaga till incidenthantering genom 6kad robusthet i huvudvattenledningsnatet i
normalzon
Kort sammanfattning av nyckelhandelser sedan senaste lagesrapporten (2026-04):

Projektet SFV Kallbrink — LAngsjoparken ar ett av programmets hogst prioriterade projekt som svarar mot
effektmalet robusthet. Projektet har flaggat upp att det finns risk for fordyringar och ser 6ver ekonomin.
Eventuellt kommer underlag for reviderat genomférandebeslut att behova lyftas under senare delen av aret.

6.2.3.2 Utokad reservvattenformaga for Norsborgs vattenverk genom sakerstalld kapacitet fran
Bornsjon motsvarande géllande vattendom
Kort sammanfattning av nyckelhandelser sedan senaste lagesrapporten:

e Behovsanalys pagar. Utifran en forsta analys och prioritering pa avdelning VA forvantas beslut fattas
om att ga vidare med initieringsfasen for att sakra kapaciteten frdn Bornsjoén motsvarande géallande
vattendom.



Sida 12 av 18
6.3 Organisation
Programmet &r uppdelat i fyra delprogram, se Figur 3.

Program
SFV
Delbrogram Delprogram Delprogram I
Resergarer Program- Genom- De p.rogram SFV Stab
planering férande Lovd Sodra

Figur 3: Programmets uppdelning i delprogram

6.4 Beslut

6.4.1 Programbeslut
Dessa beslut har fattats sedan senaste lagesrapporten (2026-04):

e Inga nya beslut har fattats avseende programmet sedan féregaende lagesrapport

6.4.2  Projektbeslut
Dessa beslut har fattats sedan senaste lagesrapporten (2026-04):

e Utredning for ledningsstrackan Brostugans vag — Nockeby ar beslutad och har startat upp.

e Utredningen for ledningsstrackan Varby-Langsjon ar avslutad och eftersom atgarden inte svarar mot
programmets effektmal exkluderas detta projekt ur programmet och har éverlamnats till VA-
avdelningen for vidare hantering och prioritering.

6.5 Realiseringsplan

Realiseringsplanen ar en dvergripande tidplan vars syfte ar att visa hur nyttor realiseras for att uppna
effektmal. | samband med 6versynen av vilka atgarder som ska inkluderas i programmet utifran de
uppdaterade forutsattningarna pagar ocksa en uppdatering av programmets realiseringsplan. Informationen i
realiseringsplanen baseras huvudsakligen pa uppgifter fran ProjectCenter. For att sakerstalla korrekthet och
aktualitet pagar kompletterande avstamningar med berérda projektledare och mot respektive projekts
aktuella tidplan. Eftersom underlagen befinner sig i olika uppdateringsskeden behdéver vissa tider verifieras
innan de faststalls i realiseringsplanen.

Realiseringsplanen ska visa hur vi uppnar programmets effektmal genom att realisera nyttor. En
programplanerare finns nu pa plats och ansvarar for visualisering av den samlade planen.

Bilaga A visar ett forslag pa hur programmets effektmal, nyttor och tid kan redovisas samlat. Underlaget
behdver fortsatt stAmmas av mot projektens uppdaterade tidplaner och utvecklas vidare.

6.6 Risker

Programmet arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och hantera risker for att sékerstalla en stabil
och forutsdgbar genomférandeprocess for programmet som helhet. Riskhanteringen &r en integrerad del av
programmets styrning och féljer bolagets ordinarie rutiner. Arbetet omfattar bade riskidentifiering, vardering
av sannolikhet och konsekvens, samt framtagande av atgarder for att minska eller eliminera riskerna.
Programmet foljer sarskilt risker kopplade till tidplan, resursférsorjning, finansiering och styrning.

Utifrdn programmets forandrade forutsattningar har riskregistret uppdaterats. Arbete kvarstar att identifiera
atgarder for att minimera sannolikhet eller konsekvens om risken faller ut.
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Utifran programperspektivet ser bolaget i dagslaget ingen risk for att de ekonomiska ramarna fér programmet
inte ska hallas, men i det 6vergripande riskregistret for programmet flaggas ekonomin som réd med
anledning av riskens aktualitet och stora betydelse fér programmet som helhet. Risken ar kopplad till
investeringsbudget och kostnadsutveckling for de enskilda investeringsprojekten i programmet 6ver tid. Det
ar rimligt att anta att investeringsutgiften for enskilda investeringsprojekt blir hogre &n vad som forutsatts i
tidigt skede. Ett arbete méaste da vidtas for att se om utgiftsokningen kan hanteras inom det enskilda
investeringsprojektet eller inom nagon annan del av programmet. Den réda flaggningen innebér inte att det i
dagslaget finns nagra indikationer pa att programmet inte kommer att rymmas inom budget p& programniva.
Detta hanteras bl a genom Iépande och téat projektuppféljning, styrning och prioritering inom och mellan
programmets atgarder.

Sannolikhet Programrisker SFV
Handelsen bekraftas vara
erklighet i vasentliga delar idag,
Mycketstor |'o eret!vasentiigadelaricag, | o | gpya3 spyag
eller forvéntas bli verklighetinom
kort.
Det ar troligt att handelsen
intraffar. Det finns kI
Stor  [noenar betlinns Kfara 4| SFV78,SFV82
indikatorer pa att detta ar
verklighet pa vissa delar idag.
Det &r ganska troligt att handelsen
intraffar. Det finns tecken pa att
Mojlig . N . q p SFV40, SFV46, SFV48
handelsen ar verklighet i vissa
delaridag.
Det &r inte sarskilt troligt att
Liten SO 2 SFV18, SFV28, SFV51 SFV36
héndelsen intréffar.
Det &r osannolikt att handelsen
Mycket liten |~~~ 1 SFV70 SFV11, SFV63 SFV65 SFV31, SFV61
intraffar.
1 2 3 4 5
N . N . Konsekvens
Forsumbar Lindrig Kannbar Betydande Allvarlig
Betydande
Obetydlig forsening X . . . . . . Y R Stora forseningar av
. Marginell férseningar |Mindre forseningarav |férseningar av .
pa programmets programmets Tid
av programmets nyttor.|programmets nyttor.  [programmets
nyttor nyttor.
nyttor.
Betydande
. . . ¥ . Stor paverkan pa
Paverkan pa planerade |paverkan pa lanerade
Férsumbar paverkan |Liten paverkan pa investeringar. Bérinte |planerade ipnvesterin ar
pé planerade planerade medféra nagon investeringar. Kan gar- . Kostnad
. . . . " Programmet maste
investeringar. investeringar. omfattande medfdra att L N
X . . |omprioritera for att
omplanering. programmet maste |,
- halla nere prognos.
omprioritera.
Betydande
Obetydlig paverkan |Mindre negativ L . Y R Stor paverkan pa
. . o Realisering av nyttor  [paverkan pa .
pd programmets och |paverkan pa o . programmets Kvalitet
borinte paverkas. programmets
nyttor. programmets nyttor. i nyttor.

6.7 Ledningssystem

6.7.1  Kvalitet

Under april och maj har arbete pabdrjats med att ta fram ett utbildningsmaterial for att ge konkret information
till programorganisationen om SFV:s gemensamma arbetssatt. Koordinering med projektledare har paborjats
kring arbetssatten, fokus ligger pa att sékerstalla effektiv och enhetlig hantering av projektdokumentation,
uppféljning, rapportering, informationssakerhetsfrdgor mm i enlighet med bolagets riktlinjer och rutiner.

6.7.2 Kommunikation och intressenter

Programmet har som mal att ge en tydlig kommunikativ riktning om hur vi kan arbeta for att méta de
utmaningar som programmet och de ingaende projekten star infor. Fokus fér programmets
kommunikationsinsatser ligger pa att fa intressenter att acceptera nar vi paverkar deras vardag genom 6kade
kunskaper och forstaelse for att vi maste bygga ut, bygga nytt och renovera, for att sakra dricksvattnet i
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framtiden.

Bolaget har som mal att all kommunikation ska bidra till att uppfylla var évergripande vision och starka
kundernas fortroende. | och med att fler och fler storre projekt pagar och startar inom kort finns ett behov av
att forklara varfor vara arbeten paverkar, bland annat med buller. Buller ar svart att forklara i text, det ar en
upplevelse, och den ar olika for alla. En film som beskriver varfor vi ibland paverkar och stér vardagen for
vara kunder genom vara investeringsprojekt haller pa att produceras och kommer att vara klar under hosten.

Inom projekt Tensta reservoaren finns just nu stora kommunikativa behov i och med att byggstarten i borjan
av augusti. Information om besiktning har skickats till de som berdrs och en informationstraff genomfordes
den 11 augusti. Var kommunikation kring vara vattentorn far ofta respons i media med positivt gensvar.
Senast i Nyhetsbyran Jarva.

Aven inom projekt Norsborg — Fittja intensifieras informationen till boende och verksamheter.
Byggetableringen ar pa plats och direkt efter sommaren ar det byggstart.

| projekten Hogdalen- och Trekantenreservoarerna dar renoveringsbyggnationen pagatt under nagra ar har
byggledare och entreprendrer en god kannedom om intressenterna som paverkas. | och med den kunskapen
och en mycket god férmaga till dialog har saval kundtjanst, projektledning och kommunikationsenheterna
avlastats da klagomal till kundtjanst varit i princip obefintlig.

Kommunikationsplaneringen inom projekt Lovo Sodra loper pa i i vantan pa inriktningsbeslut.
Kommunikation med berérda intressenter ska underlatta for projektets genomférande och framdrift. Aven hér
ar det viktigt att skapa forstaelse och fortroende bland berérda for de atgarder som ska genomféras. Nya
utmaningar uppdagas i och med att planeringen fortskrider. Vi vill verka for en god dialog for att minimera
risken for att vara intressenter dverklagar de beslut vi kommer att behdva for projektets genomférande.

Avslutning

Programmets huvudfokus fér den kommande perioden ar att fortsatta att anpassa och lagga om
programmets innehall och styrning anpassat till den nya programbestaliningen samt férfinade intagskriterier.
Samtidigt som prioriterade och beslutade atgarder arbetas vidare pa enligt gallande planer.


https://www.nyhetsbyranjarva.se/tensta-vattentorn-rustas-upp/
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Bilaga A: Visualisering av effektmalens nedbrytning i nyttor, med BP4-datum
Visualiseringen nedan visar nyttorealiseringen (farglagd milsten) per effektmal, samt behov i tiden (oifylld milsten). Reviderade datum baseras pa projekts inrapporterade BP4-datum i MS
Project Server per 2026-07-09. Underlaget ar fortsatt under utveckling.

Realiseringsplan SFV

Effektmal och nyttor med ursprungliga och reviderade datum

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052

m KAPACITET
Nytta: Fullgod produktionskapacitet Norsborgs vattenverk <& *
Nytta: Reservoarernas funktion sdkras i ytterligare 50 ar +* <
Nytta: Fullgod verféringskapacitet Norsborg VV —kammaren i Alby < *
Nytta: Fullgod éverféringskapacitet Lovd VV — kammaren i Nockeby < L 2
Nytta: Fullt utnyttjande av systemets reservoarkapacitet * <
Nytta: Lové Norras konstruktion funktionsduglig fér vattenproduktion till 2045 <
Nytta: Norsborgs konstruktion funktionsduglig fér vattenproduktion till 2050 <
Nytta: Fullgod vattenproduktion Lovd Sédra 215 000 m3/dygn * <

= ROBUSTHET

Nytta: Okad redundans huvudstriket Norsborg VV - reservoaren Tallkrogen < *
Nytta: Okad redundans andra huvudstrik <
Nytta: Dricksvatten kan produceras i Norsborg &ven vid problem i M&laren <
m KVALITET
Nytta: Fullgod dricksvattenkvalitet dven vid hég mikrobiologisk belastning vid Lové Norra T
Nytta: Fullgod dricksvattenkvalitet Sven vid hég mikrobiologisk belastning Norsborg <

Nytta: Fullgod dricksvattenkvalitet Sven vid féroreningar (olja, algblomning) i rAdvattnet Norsborg
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Bilaga B: Kommentarer for ldgesrapportering per projekt som rapporterat rott eller gult.
Projekt Beslutsstatus Startdatum Slutdatum Tid Kostnad Innehall Datum Overgripande Kommentar
SFV Lovo-Trekanten del Kdrson  Genomforande-beslut 2020-05-26 2030-02-19 o o 2026-07-28 All projektering pausad, diskussion pagar om projektet skall slas
samman med kommande projekt for HVL Nockebysundet for
effektivisering och kostnadsbesparing.

SFV Lovo-Trekanten del Lovd VV - Inriktningsbeslut 2022-02-07 2032-01-23 [ ] 2026-07-28 Projektet bereder drende till SFVs styrgrupp for rev
Drottningholmssundet inriktningsbeslut.
SFV Nya langsamfilter Norsborg  Genomférande-beslut 2018-04-02 2028-02-25 O O O 2026-07-08 Haller fortsatt hog takt jamfort ursprunglig tidplan och férvantas

avslutas minst sex manader tidigare. Medfér hogre ekonomiskt
utfall 2026 an budget men vasentligt lagre 2027. Totalt lagre
kostnader for genomfoérandet an planerat. Slutrapport forvantas
lyftas till styrgruppen under Q1 2027.

SFV Kallbrink - Langsjéparken Genomférande-beslut 2010-06-24 2031-03-31 2026-07-05 Detaljprojektering fortloper parallellt som projektet paborjat
beredning av drende for rev genomférandebeslut pa grund av
kostnadsokningar.

_VILANDE_ SFV Tellusborgsvagen- Utredningsbeslut 2025-01-30 2035-06-07 2026-06-01 Invantar behovsutredning och ny SFV realiseringsplan
Trekanten
SFV Nockebysundet Utredningsbeslut 2025-08-01 2028-12-15 2026-06-01 Utredningen planeras inforlivas i nyligen startad utredning for

projekt SFV Brostugan-Nockeby, bedoms medfdra battre 16sning
for systemet som helhet.

. . .

SFV Lovo VV - Utgaende ledningar Initiera 2027-12-24 2034-01-25 2026-05-06 Pausat, avvaktar behovsvardering
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Bilaga C: SFVs projektlista inkl. beslutsstatus

Effektmal Projekt Beslutsstatus Total prognos investering Slutfakturerat

Ej tilldelat effektmal SFV Lovo VV - Utgaende ledningar Initiera 30 000 000

Kapacitet SFV Lovo-Trekanten del Lovd VV - Drottningholmssundet Inriktningsbeslut Sekretess

Kapacitet SFV Fornborgens reservoar etapp 2 Inriktningsbeslut 149 748 999

Kapacitet SFV Ugglevikens reservoar Inriktningsbeslut Sekretess

Kapacitet SFV Lov6 Sodra Utredningsbeslut 8082522 727

Kapacitet SFV Nockebysundet Utredningsbeslut -

Ej tilldelat effektmal SFV Bjornkullas reservoar Utredningsbeslut 74 000 000

Ej tilldelat effektmal SFV Nytt ravattenintag till Norsborg fran Sédra Bjorkfjarden Utredningsbeslut -

Ej tilldelat effektmal SFV Stuvstas reservoar Utredningsbeslut 50 000 000

Ej tilldelat effektmal SFV Satras reservoar Utredningsbeslut 140 000 000

Ej tilldelat effektmal SFV Tallkrogens reservoar Utredningsbeslut 112 000 000

Ej tilldelat effektmal _VILANDE_SFV Tellusborgsvagen-Trekanten Utredningsbeslut 220 000 000

Ej tilldelat effektmal SFV Trekanten 3 o 4 mark fastig kép foér ny framtida utbygnad av reservo: Utredningsbeslut 20 000 000

Ej tilldelat effektmal SFV Vanadisreservoaren etapp 2 Utredningsbeslut 150 000 000

Ej tilldelat effektmal SFV Brostugans vag - Nockebysundet Utredningsbeslut 160 000 000

Kapacitet SFV Tenstareservoaren Genomférandebeslut Sekretess

Kapacitet SFV Forberedande arbeten Nya langsamfilter Norsborg Genomférandebeslut 7489731

Kapacitet SFV Hogdalens reservoar Genomférandebeslut 249 038 653

Kapacitet SFV Norsborg VV-Alby Genomférandebeslut 644 655 034

Kapacitet SFV Lovo-Trekanten del Drottningholmssundet Genomférandebeslut 156 084 564

Kapacitet SFV Lovo-Trekanten del Karson Genomférandebeslut 73 022 818

Kapacitet SFV Nya langsamfilter Norsborg Genomforandebeslut 438 204 858

Kapacitet SFV Trekantens reservoar Genomférandebeslut 610924 628

Kvalite SFV Byte av UV-aggregat 6AB Lovo Genomférandebeslut 32112934

Robusthet SFV Kallbrink - Langsjoparken Genomférandebeslut Sekretess

Robusthet SFV Talldalen - Jeriko TS DN1200 Genomférandebeslut 91835951

Tidigare Program SF\ SFV Renvattenpumpverk 0 Norsborgs vattenverk Genomférandebeslut 17 538 049

Tidigare Program SF\ SFV Forberedande sdkring av tunnel éstra Norsbor Genomférandebeslut 15114917

Tidigare Program SF\ SFV Révattenpumpar Ostra Norsborg Genomférandebeslut 37700 806

Tidigare Program SF\ SFV Vastra verkets snabbfilterbottnar med underspolning Genomférandebeslut 187432 113
Fornborgens reesrvoar, etapp 1 Avslutad 16 283 649
Grantorp antennmast Avslutad 546 261
Lové renovering/ombyggnad av 1933-ars filterbyggnad Avslutad 99 023 948
Langsamfilter renovering standardisering Avslutad 6473 801
Lannareservoaren Avslutad 104 078 615
Sanering Fornborgen Avslutad 1630643
Sanering Lannareservoaren Avslutad 7 595 887
Uppgradering av UV-aggregat 4A-B Lovo Avslutad 7355 261
Trekanten antenntorn Avslutad 6 000 000
Trekanten forberedande arbeten Avslutad 23 006 944
Trekanten sodra utbyte fog Avslutad 24 668 616
HV600, Bergavagen - TS Grantorp Avslutad 59 443 964
Vanadisreservoaren, etapp 1 Avslutad 11200 853

Pilotanlaggningar Lovo Sodra Avslutad 15515391



Stockholm Vatten och Avfall ar en samhallsbyggare i
framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjanster
med miljofokus. Varje dag, aret runt férser vi 1,6 miljoner
stockholmare med rent och gott kranvatten, renar
avloppsvatten och ser till att avfallet tas om hand.
Tillsammans med invanare, foretag och andra intressenter
arbetar vi for att Stockholm
ska bli varldens mest héllbara stad.

wewl STOCKHOLM
78 VATTEN
' OCH AVFALL

Stockholm Vatten och Avfall

Tel 08-522 120 00
svoa@svoa.se
WWW.Svoa.se
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