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Sammanfattning
Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet paverkas i hog grad av férandringar i omvérlden.

De senaste arens fokus pa att 6ka taxans rorliga andel har medfort en 6kad kanslighet for
forandringar i forbrukningsvolymerna. Samtidigt innebér bolagets kapitalintensiva verksamhet
och hoga belaningsgrad att aven relativt sma forandringar i rantenivan far stor paverkan péa
resultatet efter kapitalkostnader.

Utvecklingen av taxeintékterna och rantelaget sedan borjan av aret har lett till att bolaget ser
behov av att revidera det forsta aret av flerarsplan 2027-2029.

e Koncernens reviderade flerarsplan for 2027 visar ett resultat efter kapitalkostnader om
69 miljoner kronor, vilket &r 99 miljoner kronor lagre an i tidigare flerarsplan.

e Intakterna minskar med 64 miljoner kronor till foljd av en lagre prognostiserad niva pa
VA-taxeintakterna under 2026, vilket paverkar intaktsnivdn dven 2027. Den lagre
taxeintaktsnivan beror framst pa ett lagre genomsnittligt pris till félid av en forandrad
kund- och tjanstemix samt lagre volymer.

o Kapitalkostnaderna okar med drygt 81 miljoner kronor, framst till foljd av hogre
rantekostnader orsakade av en hogre rantenivd (3,30 procent jamfort med 3,10
procent).

e For att motverka det férsamrade resultatet har driftkostnaderna reducerats med cirka
45 miljoner kronor.

e Forandringarna avser enbart Stockholm Vatten AB. Flerarsplanen for Stockholm Avfall
AB ar ofdréndrad.

¢ Investeringsprognosen ar oférandrad.

ARENDET
Styrelsen godkande det tidigare underlaget for flerarsplan pa styrelsemoétet 2026-05-08.

Bolaget upprattar flerarsplan for perioden 2027—-2029 utifran moderbolaget Stockholms
Stadshus ABs anvisningar, bl a vad galler den upplaningsranta som ska anvandas vid
prognosarbetet.

Den tidigare flerarsplanen baserades pa ranteantaganden fran januari 2026. Staden justerade
i maj sina antaganden och har informerat om en hojd ranteprognos for planperioden vilket
innebéar okade rantekostnader. Bolaget ser samtidigt lagre VA-intakter &n budgeterat for 2026,
vilket far foljdeffekter aven pa 2027.

Ovanstaende forandringar foranleder behov av att revidera budgetinriktningen for 2027.

2(2)



L STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (32)
2026-09-09

Tredrsplan 2027-2029 - Reviderad Tertial 1
2026

Stockholm Vatten och Avfall AB

Uppdatering Rev FA 2027

Rapporten Trearsplan 2027-2029 for Stockholm Vatten och Avfall AB
fran mars 2026 ar kompletterad med Rev FA 2027. Uppdateringarna
ligger i bla rutor under Ekonomi. Ovriga r i ar inte reviderade.




Sid. 2 (32)

Innehallsférteckning

Analys av bolagets verksamhet..................cocoiiiiiiii 3
INVESEEIIMBAY ... e e e s e e e e s n e e e s n e e e e nnnre e s 8
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning ................... 26

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
KOIAIOXIAIAGIING ... s e s s 26

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar ........................... 28

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiider
FOr Alla ... 30

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vélfird..30
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden................ 31
Bilagor
Bilaga 1: Integration DVA och SVOAs styrning ver 1.0



Sid. 3 (32)

Analys av bolagets verksamhet

Sammanfattning
Stockholm Vatten och Avfall ansvarar for avfallshantering i Stockholm och &r VA-huvudman for
Stockholm och Huddinge. Dessutom levereras vattentjinster till ytterligare tio kommuner och
avloppstjéanster till ytterligare sex. I VA-uppdraget ingér dven utbyggnad av VA-anldggningar i flera
stora investeringsprojekt. Bolaget har cirka 800 anstéllda och koper varor och tjénster for cirka sju
miljarder kronor per ar.

Kraven pa bolaget okar, bland annat genom hardare reningskrav for dricksvatten och avloppsvatten,
komplexa markforhallanden i nya stadsutvecklingsomraden och 6kade krav pa dagvattenhantering.
Inom avfall far bolaget ansvar for fler fraktioner, fordndrade ansvar genom ny lagstiftning och hogre
krav pa befintliga insamlingssystem. Konkurrensen om mark i en véixande stad paverkar flera
verksamheter. Samtidigt 6kar kraven pa robusthet och leveransformaga vid kriser. Det driver
omfattande investeringar, vilket gor investeringsprioriteringar och investeringsstyrning till en fortsatt
huvudfraga.

Den 0kade investeringstakten innebér kraftigt 6kad upplaning. Inom nagra ar bedéms cirka halften
av bolagets kostnader utgoras av kapitalkostnader, vilket 6kar kédnsligheten for ranteforéndringar.

Utveckling av organisation och styrning
I borjan av 2025 inférdes en ny organisationsstruktur for att nd malbilden: ett bolag, ensade styr- och
stodfunktioner, kund- och affarscentrerad verksamhet, effektiv verksamhet. Under 2025 omarbetades
styrmodellen fOr att pa ett battre sitt finga strategiska och aktuella forbattringsomraden.
Arbetsstrommar startades for att stirka styrning, tydliggéra nivaer och forbéttra
informationshantering. Arbetet fortsitter under kommande period.

Prioriterade bolagsovergripande forbéttringsomraden 2027-2029
Projekt- och investeringsstyrning

I arbetet med stéindig utveckling, forbattring och effektivisering av investeringsverksamheten ligger
fokus pa stirkt projekt- och investeringsstyrning, involvering av flera kompetenser samt
implementering av ett portfoljperspektiv for dverblick och mdjlighet till prioriteringar av bolagets
samlade investeringsbehov och projekt. Detta mojliggdrs bland annat av de satsningar som gjordes
2025 och gors under 2026 med inférandet av nytt systemstdd, utveckling av metodstdd och mallar
for kalkylering och riskvardering, samt justering och likriktning av kraven pa beslutsunderlag. Vidare
ar det prioriterat med utveckling av hallbarhetsarbetet samt stéirkta rutiner och arbete for att motverka
vilfardsbrott och arbetslivskriminalitet 1 projekten.

Informationshantering

Informationshantering &r ett prioriterat omrade for att sdkerstdlla att information skyddas, foljer
lagstiftning och uppfyller stadens hogt stillda krav. Lagstiftningen har skérpts de senaste dren med
exempelvis dataskyddforordningen, NIS-direktivet och regeringens strategi pa nationell niva.

Bolaget avser att fortsdtta arbetet med att sékra cybersdkerheten och bevaka nya lagkrav. Under
planperioden kommer flera nya forordningar och direktiv att behdva inforlivas till exempel
cyberresiliensforordningen (Cyber Resilience Act, CRA). Utbilda och utveckla styrningen av
informationssédkerhet dr andra viktiga delar som behover fortsétta.

Drift och underhall, tillgangsforvaltning

Bolaget levererar samhillskritiska tjanster och forvaltar stora anldggningstillgdngar som har byggts
upp over lang tid. For att sikerstélla vidmakthéllande av anldggningar och dess funktion behdver
bolaget utveckla systematik och arbetssitt, savél strategiskt, taktiskt som operativt. Bolagets formaga
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att langsiktigt forvalta anldggningstillgangar behover utvecklas genom inforandet av systematiska
arbetssatt for tillgdngsforvaltning, underhall och drift. Bolaget ska ha god koll pé status i sina
anldggningar samt striva efter att 6ka andelen forebyggande underhéll savil i det dagliga arbetet som
vid investeringsplanering.

Overldmning av anldggningar

Nya stora anldggningstillgangar behover driftséttas och overlamnas till anliggningsagare for att
dérefter systematiskt forvaltas. For att tillgangsvérdet ska kunna bibehéllas och forvaltningen vara
langsiktigt effektiv behdver dverlamning av nya anlédggningstillgangar ske strukturerat och sékert
och diverse checkpunkter behdver systematiseras sdsom anldggningsdokumentation, ansvar och
anldggningsédgarskap, arbetsmiljo, sdkerhet och resursplanering.

Digitalisering

Digitalisering dr ett prioriterat omrade for att sékerstilla och tillvarata digitaliseringens mdjligheter
pa bésta mojliga sitt. Bolaget ska utveckla, skapa nya tjidnster och arbetssitt for 6kad kvalitet och
kostnadseffektivitet genom optimala digitala 16sningar.

Under planperioden kommer ny metod for styr- och samverkan av IT inforlivas for att skapa en
kostnadseffektiv och dndamélsenlig forvaltning och utveckling av IT-system. Tydliga strategier, 6kad
kompetens inom Al och andra nya teknologier dr andra exempel pa komponenter som behover
utvecklas inom bolaget framover.

Séikerhet, totalforsvar och civil beredskap
Bolagets arbete med fokus pa att upprétthalla och skydda samhéllsviktiga tjnster fortsétter.

Sedan 2014 har det geopolitiska sikerhetsldget gradvis forsdmrats och Sverige befinner sig idag
langt ifrdn den geopolitiska stabilitet och laga hotbild man befann sig i for bara 10 &r sedan. Detta
har lett till att skyddsatgérder som tidigare har ansetts vara tillrackliga nu behdver ses dver. Vidare
har Stockholms stad lagt ett stort fokus pa stadens sékerhetsarbete och accelererar i sitt arbete med
totalforsvar och civil beredskap, samtidigt som man stéller hogre krav pé sékerhetsskyddet gentemot
bolag och forvaltningar. Det finns en forvéintan fran staden att bolagets samlade sdkerhetsarbete
bedoms och dimensioneras for det aktuella sdkerhetsldget gillande skyddet av sina kritiska tillgangar
och processer.

I totalforsvarspropositionen for 2021-2025 uttalas att det kan finnas behov av att utoka lagerhallning
av kemikalier och reservdelar hos dricksvattenproducenterna for att sikra dricksvattenproduktionen.
Aven bland annat Livsmedelsverket har framhéllit att tillgdng till reningskemikalier och flexibilitet
hos bade kommunala och privata aktorer behover oka (Livsmedelsverkets rapport Forsorjning av
kemikalier inom den svenska dricksvattenproduktionen — Nuldge och forslag pé atgirder, 2021).
Motsvarande géller for rening av avloppsvatten. Detta behover VA-verksamheten ta 1 beaktande 1 den
langsiktiga planeringen.

Utredningen Okad VA-beredskap (SOU 2024:82) pekar vidare p4 utmaningen for VA-sektorn
kopplat till den civila beredskapen. Inom ramen for detta fortsatta arbete ses bade en fordndrad
lagstiftning, finansieringsstdd och dkade krav pa VA-huvudmannen och kommunerna.

Ansvar, roller och grdnssnitt

Bolaget fortsétter att utveckla organisation och processer och tydliggora uppdrag, ansvar och roller 1
syfte att forflytta beslutsmandat for flera fragor ldngre ned i organisationshierarkin. Under 2026 har
en ny ekonomistyrningsmodell implementerats som forvéntas skapa béttre kontroll 6ver bolagets
kostnader och att underlétta for alla att fatta ekonomiskt hdllbara och kloka beslut. En omfattande
fordndring av VA-avdelningens organisation genomfors under 2026, vilken bland annat forvéntas ge
tydligare styrning och mandat, samt en forankrad strategisk tillgadngsforvaltning for ldngsiktig
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planering, drift och investering.

Kérnverksamheten
Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten ansvarar for stadens uppgifter enligt miljobalken och 6vriga regelverk 1 fraga
om avfallshantering. Uppdraget &r att forebygga avfall och sikerstélla en effektiv och hallbar
hantering och atervinning av avfall for ett resurssmart Stockholm. Verksamheten ansvarar for
insamling och behandling av restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall och returpapper samt
drift/forvaltning av anldggningar (eftersorteringsanldggning, atervinningscentraler, aterbruk,
atervinningsstationer och stationdra sopsugar inom kommunalt huvudmannaskap). Mobila tjanster
for aterbruk och atervinning erbjuds ocksa.

Infor 2027 ska insamlingssystemet stegvis byggas ut till ett system med fastighetsnéra insamling av
forpackningar for alla hushall och samlokaliserade verksamheter i kommunen. Fordandringen &r en
foljd av ny lagstiftning.

Niér staden véxer och fortdtas samt nya ansvar tillkommer paverkas forutsittningarna for
avfallshanteringen. For att mota utvecklingen kravs effektiva insamlingssystem som ar
lattillgéngliga, anpassade till stadsmiljon samt miljo- och kostnadseffektiva. Avfallshantering i den
tdta staden dr i manga fall en logistisk utmaning, dir flera intressen behdver samverka samtidigt som
kraven pé god trafiksdkerhet, arbetsmiljo och tillginglighet ska tillgodoses. Utmaningen att f4
markyta for AVC:er ér en friga som dterkommande aktualiserats. Det dr utmanande att etablera
AVC:er bland annat pa grund av att anliggningarna medfor buller och stiller hoga krav pa
trafiklosningarna 1 ndromradet. Stockholm Exergis planerade kraftvarmeverk i Lovsta har inte fétt
provningstillstdnd i Hogsta Domstolen. Hur omradet kring Lovsta gamla avfallsanldggning kommer
att utvecklas #r dirmed hogst osikert. Dock #r befintlig AVC Lovsta i stort behov av upprustning
alternativt ny lokalisering i niromradet.

Vidare dr markatkomst for AVS/LIP (Littillgéingliga insamlingsplatser) en viktig friga infor 2027
nér systemet med fastighetsnéra insamling ska vara etablerat i staden. Markfragor aktualiseras for att
dels behalla befintliga atervinningsstationer, dels mota behov for att 6ka antalet atervinningsstationer
vilket 4r en utmaning i den titbebyggda staden med stor konkurrens om markanvéndningen.

Avfallsverksamheten omgérdas av stindigt 6kande krav (lag samt ambitionsdkning i staden). Fokus
for verksamheten under perioden ar att utféra grunduppdraget, innefattande insamling och
behandling av kommunalt avfall, med fortsatt hog service och kvalitet och samtidigt anpassa
verksamheten efter tillkommande lagstiftning och direktiv. En proposition gillande férdndringar 1
avfallslagstiftningen presenterades for riksdagen i januari 2026. Verksamheten analyserar de
konsekvenser (ekonomi, kompetens och resurser) som fordndringarna medfor for att tydliggora vilka
effekter forslagen medfor.

Det lagforslag som aviserats vantas medfora 6kad ambitionsniva, fordndrat ansvar och dkade
kostnader som foljd. For aren 2027 och 2028 beddms redan aviserade lagforandringar, med bland
annat frival for detaljhandeln, samt inforande av producentansvar for textil fa storst paverkan for
verksamheten. Regeringen har dven aviserat ytterligare lagéndringar inom avfallsomradet. Péverkan
for verksamheten &r inte kind 1 nulédget.

Ar 2030 kommer kvarvarande sju insamlingsomréden skifta till nya avtal dér ansvaret for
storbehéllare kan lyftas ut 1 egen regi for att ytterligare stirka beredskapsformégan inom
avfallshanteringen.

Gamla Sétra AVC stéingde vid &rsskiftet 2024/2025. En temporir ersittningsanliggning,
Skérholmens mini-AVC, dppnade i september 2025 (cirka 30-40 procent av tidigare kapacitet). Ett
inriktningsirende avseende ny permanent AVC i Sitraomradet har beslutats av styrelsen och ska
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hanteras vidare av kommunfullméktige under varen 2026. Forutsatt att detaljplan/milj6tillstdnd inte
overklagas bedoms driftséttning kunna ske kring arsskiftet 2031-2032.

VA-verksamheten

VA-verksamheten ska fullgéra VA-huvudmannens ansvar enligt vattentjanstlagen. I ansvaret ingar att
dga och skdta anldggningar for rening av avloppsvatten, produktion av dricksvatten, reservvattentékt
samt ledningsnéten for vatten och avlopp samt pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och
Huddinge. Verksamheten producerar dricksvatten och renar avloppsvatten dygnet runt for cirka 1,5
miljoner invanare i flera kommuner. Arbetet fortsétter med processutveckling och utredningar for
framtida investeringar.

Verksamheten driver bade uppstroms- och nedstromsarbete for att minska tillforseln av odnskade
dmnen till Mélaren, vattenverken och reningsverken. Reservvattentdkten Bornsjon med
kringliggande mark forvaltas for att sidkra vattenkvaliteten och tillgdngen till reservvatten.

P& en Overgripande niva star VA-branschen infor en rad utmaningar sdsom 6kande kapitalkostnader
(till 61jd av 6kad investeringstakt och hdjda rantenivaer), 6kande kravbild pa VA-verksamheten, ett
stort underhéllsbehov och ett fortsatt stort behov av kompetenser inom specifika bristyrken.
Samtidigt behdver den hdga leveranssékerhet och upplevd kundndjdhet med leveranserna bibehallas.

Verksamheten kommer att arbeta vidare for att ha definierade servicenivéer for leveransen vilket
forutsatter ett mer proaktivt arbete samt minskad miljopaverkan fran bland annat brdddningar,
felanslutningar, tillskottsvatten och dagvatten.

Reningssteg for att mota det nya kravet for PFAS4 4r installerat pa Lovo vattenverk, och arbete pagar
med att fardigstilla och optimera processen fram till 2027. Verksamheten kommer dven att arbeta
vidare med att paverka utsldppen av PFAS uppstroms i syfte att minska halterna i Milaren. Att
prognostisera haltutvecklingen av PFAS 1 Mélaren ar avgorande for att kunna beddma om och nér
PFAS-rening dven kan komma att krdvas pa Norsborgs vattenverk. Hiar behover bolaget aktivt soka
FoU-samarbeten med externa aktorer.

Verksamheten kommer att arbeta vidare med processer och arbetssitt som stodjer arbetet med
strategisk tillgangsforvaltning med malet att 6ka anldggningskdnnedomen for att mojliggora ett
hallbart och proaktivt arbete med prioritering av investeringar, drift, underhall, fornyelse och
utveckling av anldggningen. Drift- och underhéllsstrategin kommer att vidareutvecklas med maélet att
uppna forutsdgbart underhéll genom tillstdndsbaserat underhall och tydliga
anldggningsstatusrapporter. Fokus ligger pé att optimera resursanvindning, minska oplanerade
driftstopp och forldnga anldggningarnas livslingd.

Det reviderade avloppsdirektivet tradde i kraft den 1 januari 2025 och senast den 31 juli 2027 ska
direktivets bestimmelser inforas 1 svensk lagstiftning. Direktivet dr ett minimidirektiv och ersétter
det tidigare avloppsdirektivet frdn 1991. Eftersom det &r ett minimidirektiv kan Sverige anta striktare
krav dn kraven 1 direktivet. For att kunna stoppa PFAS uppstroms dr det avgdérande att riktvarden for
PFAS 1 ldnshallningsvatten och processvatten utarbetas utifran de halter som finns 1
hushéllsspillvatten, sa att inkommande PFAS-fororeningar kan hanteras pad samma sétt som metaller.

I totalforsvarspropositionen for 2021-2025 uttalas att det kan finnas behov av att utéka lagerhallning
av kemikalier och reservdelar hos dricksvattenproducenterna for att sdkra dricksvattenproduktionen.
Aven bland annat Livsmedelsverket har framhallit att tillging till reningskemikalier och flexibilitet
hos bdde kommunala och privata aktérer behdver dka (Livsmedelsverkets rapport Forsorjning av
kemikalier inom den svenska dricksvattenproduktionen — Nuldge och forslag pa atgirder, 2021).
Motsvarande géller for rening av avloppsvatten. Detta behover VA-verksamheten ta 1 beaktande 1 den
langsiktiga planeringen.

Utredningen Okad VA-beredskap (SOU 2024:82) pekar vidare pa utmaningen for VA-sektorn
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kopplat till den civila beredskapen. Inom ramen for detta fortsatta arbete ses bade en fordandrad
lagstiftning, finansieringsstdd och dkade krav pa VA-huvudmannen och kommunerna.

Bolaget har under 2025 sett 6ver lokala atgardsprogram for god vattenstatus. Styrelsen beslutade 12
juni 2025 att folja upp atgérder utifrain genomférande och reduktion av fosfor och koppar. Mélet ar
att na tilldelade beting till 2035, dar d4ven andra relevanta atgarder (till exempel felkopplingar) rdknas
in.

Den nya programbestéllningen for Stockholms framtida vattenférsorjning (SFV) omfattar cirka 20
miljarder kronor med en genomforandetid pa 20 ar. Malsattningen &r att upprétthdlla samma funktion
och riskniva som idag. Det innebér bland annat fortsatt renovering och modernisering av reservoarer
samt planering av ett nytt vattenverk, Lovo Sodra.

Lovo Sodra dr en naturlig f6ljd av det reviderade SFV-programmet och ska sékerstélla langsiktig
leveransforméga och stirkt robusthet for att mota framtida klimatfordndringar.

Delar av investeringsbehovet inom dricksvattenforsorjningen som inte ar kopplade till effektmalen
for SFV kommer att belasta bolagets investeringsbudget dven framover.

I samband med driftséttning av SFA forbereds for nedldggning av Bromma reningsverk.
Investeringsverksamheten

Bolagets investeringsverksamhet ér fortsatt mycket omfattande och projekt i olika faser, fran
utredning till 6verlamning av fardig anlédggning, sysselsétter mer dn tvdhundrafemtio av bolagets
medarbetare och ett stort antal konsulter och entreprendrer.

Projektet Stockholms framtida avloppsrening, SFA, som utgdr en vésentlig del av verksamheten, har
sin topp under &ren 2026-2027 1 antalet parallella entreprenader och projekt, vilket sysselsitter
ndrmare tusen personer.

Antalet minskar under flerirsperioden i takt med att byggnationerna gir mot sitt avslut ar 2031.
Andra projekt 1 bolagets portfolj kommer samtidigt att vara pa vig upp i omfattning. Antalet
entreprenader och investeringsverksamheten dr fortsatt omfattande, men berdknas inte under
perioden nd samma totala niva som SFA i antal sysselsatta personer.

Exploateringstakten avseende bostider ér fortsatt osdker, men bedoms ligga ungefér i nivad med 2025
under inledningen av perioden. Daremot forvéntas infrastrukturprojekt som Tvéarforbindelse
Sodertdrn att ta fart och bidra till en viss 6kning av investeringsvolymen. Storre exploateringsprojekt
som beriknas paga under perioden ir Hagastaden, Arstafiltet etapp 1-9 i Stockholm,
Flemingsbergsdalen och Stordngen i Huddinge kommun.

Ovrigt
Sammanhillen stad
Bolagets prioriteringar avseende lokala utvecklingsbehov styrs huvudsakligen av de insatser som
planeras av exploateringskontoret, trafikkontoret eller stadsdelarna och som medfor att bolagets

anldggningar behover anpassas eller utvecklas pa nagot vis. Konkret innebér det att bolaget har flera
investeringsprojekt i de omrdden eller pé de platser som utvecklas som del av En sammanhallen stad.

De kommande aren planerar bolaget forutom de projekt som dr kopplade till exploateringsprojekt 1
Jarva-omrédet att genomfora renovering och utbyggnad av Tensta-reservoaren. Detta &r ett hogt
prioriterat projekt for att 1dngsiktigt sékra leveransen av dricksvatten 1 staden.

CSRD

Inférandet av CSRD och taxonomin i bolagskoncernen kommer att pdverka bolaget, bdde inom
styrning och ledning men dven inom exempelvis inkdp, ekonomi, riskhantering och dataframtagning.
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CSRD iér ett strategiskt verktyg som kommer att ha en stor paverkan pa bolagets hallbarhetsarbete
framgent. Bolaget kommer bland annat att paverkas genom att nya styrande dokument fran Stadshus
AB ska implementeras i1 bolaget, hallbarhets- och ekonomiskt data behover tas fram, datakvaliteten
behover 16pande forbéttras, enligt krav frin CSRD och digitalisering av data behover ske. Detta
arbete kommer att paverka stora delar av bolaget. Stort fokus i detta arbete kommer att vara att
sakerstdlla hallbara leverantorsled.

Investeringar
Ekonomisk utveckling
Uppdatering Rev FA 2027
Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet paverkas i hog grad av foréandringar i omvéariden.

De senaste arens fokus pa att 6ka taxans rorliga andel har medfért en 6kad kdnslighet for forandringar i
forbrukningsvolymerna. Samtidigt innebér bolagets kapitalintensiva verksamhet och héga belaningsgrad att dven
relativt sma fordndringar i rdntenivan far stor paverkan pa resultatet efter kapitalkostnader.

Utvecklingen av taxeintdkterna och ranteldget sedan borjan av aret har lett till att bolaget ser behov av att revidera
forsta aret av sin flerarsplan 2027-2029.

Koncernens reviderade flerarsplan for 2027 visar ett resultat efter kapitalkostnader om 69 miljoner kronor, vilket &r
99 miljoner kronor ldgre dn i tidigare flerarsplan.

Intdkterna minskar med 64 miljoner kronor till féljd av en |3gre prognostiserad niva pa VA-taxeintdkterna under
2026, vilket paverkar intdktsnivan dven 2027. Den ldgre taxeintdktsnivan beror framst pa ett lagre genomsnittligt
pris till féljd av en férdndrad kund- och tjanstemix samt ldgre volymer.

Samtidigt 6 kar kapitalkostnaderna med drygt 81 miljoner kronor, framst till féljd av hogre rantekostnader orsakade
av en hogre ranteniva.

For att motverka det férsdmrade resultatet har driftkostnaderna reducerats med cirka 45 miljoner kronor.

Fordndringarna avser enbart Stockholm Vatten AB. Flerarsplanen for Stockholm Avfall AB dr oférdndrad.

Resultatrikning
Miljoner kronor

Stockholm Vatten och Avfall Rev FA FA avvikelse
2027 2027
Intikter 5 764 5828 -64
Driftkostnader -3 661 -3 706 45
Driftresultat 2 103 2122 -19
Kapitalkostnader -2 034 -1954 -81
Resultat efter kapitalkostnader 69 168 -99
Skatt -157 -174 18
Resultat efter skatt -88 -6 -82

Stockholm Vatten och Avfalls ekonomiska utveckling paverkas 1 hog grad av fordndringar 1
omvdrlden. Kraven pad VA-verksamheten okar, bland annat genom skérpta reningskrav for
dricksvatten och avloppsvatten, komplexa markforhéllanden i nya stadsutvecklingsomraden samt
okade krav pa dagvattenhantering. Inom avfallsverksamheten tillkommer ansvar for fler fraktioner,
fordndringar 1 ansvarsfordelning till {61jd av ny lagstiftning och hogre krav pa befintliga
insamlingssystem. Samtidigt pdverkar konkurrensen om mark i en vixande stad flera delar av
verksamheten och kraven pé robusthet och leveransformaga vid kriser 6kar. Sammantaget driver
detta omfattande investeringsbehov, vilket gor investeringsprioriteringar och investeringsstyrning till
fortsatt centrala frigor.
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Koncernen forvéntas ha en fortsatt hog investeringstakt under planperioden, vilket medfor en 6kad
upplaning och dirmed en 6kad kénslighet for ranteforédndringar.

Miljoner kronor

Stockholm Vatten och Avfall utfall Budget Flerarsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter 5063 5459 5828 6 256 6 667
Driftkostnader -3 230 -3 586 -3 706 -3 723 -3 800
Driftresultat 1833 1873 2122 2533 2 868
Kapitalkostnader -1 389 -1731 -1 954 -2 218 -2 824
Resultat efter kapitalkostnader 444 142 168 315 44
Skatt -158 -106 -174 -200 -133
Resultat efter skatt 286 36 -6 115 -89

Resultatet efter kapitalkostnader for koncernen planeras positivt under hela trearsperioden. For
avfallsverksamheten planeras ett negativt resultat under samtliga ar i planperioden for att balansera
tidigare dverskott, medan VA-verksamheten har behov av att kompensera for de senaste arens
forluster och darfor behover gora positiva resultat.

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for foretagssektorn 1 kraft, vilka begransar foretagens rétt
att gora avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30 procent
av EBITDA (motsvarande bolagets resultat fore kapitalkostnader). Bolagets hoga investeringstakt
under senare ar har inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick férédndringen av
avdragsutrymme for forsta gdngen skatteméssiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en
resultatford skattekostnad om drygt 100 miljoner kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar
fordndringar av dessa regler och bolaget har ldmnat in ett remissyttrande med mélet att dndringar av
reglerna ska genomforas sé att VA-verksamhet som bedrivs 1 bolagsform inte ska missgynnas
skatteméssigt jaimfort med de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform. I flerarsplanen har
bolaget tagit hansyn till risken for att rinteavdragsbegransningarna kvarstér. En skattekostnad om
100 miljoner kronor motsvarar en taxeokning om cirka 3,5 procent.
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Uppdatering Rev FA 2027

Stockholm Vattens reviderade flerarsplan for 2027 visar ett resultat efter kapitalkostnader om 69 miljoner kronor,
vilket &r 99 miljoner kronor ldgre an tidigare flerarsplan.

Intdkterna minskar med cirka 64 miljoner kronor till foljd av en ldgre prognostiserad niva pa VA-taxeintidkterna
under 2026, vilket paverkar intaktsnivan dven 2027. Den lagre taxeintdktsnivan beror frémst pa ett lagre
genomsnittligt pris till foljd av en forandrad kund- och tj@nstemix samt lagre volymer.

Samtidigt Okar kapitalkostnaderna med drygt 81 miljoner kronor, framst till foljd av hogre rantekostnader orsakade
av en hogre ranteniva.

For att motverka det forsdmrade resultatet har driftkostnaderna reducerats med cirka 45 miljoner kronor.

Forandringarna avser enbart Stockholm Vatten AB. Flerarsplanen fér Stockholm Avfall AB dr oférandrad.

Resultatrikning
Miljoner kronor

Rev FA FA .
Stockholm Vatten AB avvikelse
2027 2026
Intikter 4 385 4 448 -64
Driftkostnader -2 348 -2 393 45
Driftresultat 2 036 2 055 -19
Kapitalkostnader -1 934 -1 853 -81
Resultat efter kapitalkostnader 103 202 -99
Skatt -163 -180 18
Resultat efter skatt -60 22 -82

Miljoner kronor

Stockholm Vatten AB utfall Budget Flerarsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter 3700 4117 4 448 4 849 5233
Driftkostnader -2 110 -2 327 -2 393 -2 367 -2 403
Driftresultat 1590 1790 2 055 2 482 2830
Kapitalkostnader -1 295 -1 630 -1 853 -2 108 -2 706
Resultat efter kapitalkostnader 295 160 202 374 124
Skatt -154 -104 -180 -211 -149
Resultat efter skatt 141 56 22 163 -25

Stockholm Vattens flerdrsplan préiglas av flera storre projekt som tas i drift under perioden och som
paverkar bolagets intiikter och kostnader. Ar 2028 kommer VA-verksamheten att i egen regi ta dver
de avloppsfléden som i dag hanteras av Syvab. Ar 2030 planeras 4ven nedliggningen av Bromma
avloppsreningsverk, vilket medfor vissa engdngskostnader redan under planperioden, sérskilt 2029.
Parallellt kommer flera anldggningsdelar inom SFA-projektet succesivt tas i bruk for att kunna
hantera avloppsfloden fran bade Syvab och Bromma.

Under planperioden forvéntas driftkostnaderna 6ka maéttligt, med i genomsnitt 1,1 procent per ér,
medan kapitalkostnaderna fortsétter att 6ka markant till f61jd av den hdga investeringstakten och
utvecklingen av rantenivaerna. Under det sista aret av planperioden forvéntas kapitalkostnader utgora
drygt 50 procent av de totala kostnaderna.

Bolagets intékter planeras for att tacka kollektivets sjdlvkostnader, inklusive kapitalkostnader, for att
nd nollresultat 6ver tid. Det innebér under perioden taxedkningar for att tacka dkade drift- och
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kapitalkostnader, men dven for att kompensera for tidigare ars forluster (drygt 400 miljoner under
perioden 2021-2024).

Miljoner kronor

Stockholm Avfall AB utfall Budget Flerarsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter 1477 1479 1532 1565 1 600
Driftkostnader -1 233 -1 396 -1 462 -1513 -1 562
Driftresultat 243 83 69 52 38
Kapitalkostnader -92 -99 -99 -108 -116
Resultat efter kapitalkostnader 151 -16 -29 -56 -77
Skatt -5 -1 7] 12 16
Resultat efter skatt 147 -17 -23 -45 -61

Inom Avfallsverksamheten fortsétter de storre fordndringar som genomfors under 2026 att ha
betydande paverkan under hela planperioden: inférandet av fastighetsnéra insamling av

forpackningsavfall (FNI) for villadgare, bytet av 16 insamlingsavtal samt detaljhandelns uttridde ur
det kommunala ansvaret.

Samtidigt véntas ny lagstiftning inf6ras under planperioden, vilket innebdr en betydande osékerhet
kring den potentiella pdverkan pa bade intékter och kostnader.

Driftkostnaderna forvéintas 6ka med 1 genomsnitt 3,8 procent per ar och uppga till knappt 1,6
miljarder kronor vid planperiodens slut. Stockholm Avfall har dock genererat 6verskott de senaste
aren, vilket innebdr att taxeintikterna inte behdver ticka hela den forvantade kostnadsdkningen.
Bolaget planerar dérfor for negativa resultat de kommande aren.

Resultatrikning




Uppdatering Rev FA 2027

Resultatrikning
Miljoner kronor

Stockholm Vatten och Avfall Rev FA FA avvikelse
2027 2027
Taxebaserade intakter 4475 4538 -64
Ovriga intdkter 1114 1114 +0
Summa externa intdkter 5 589 5653 -64
Aktiverat arbete 176 176 +0
Ovriga rirelseintikter -1 -1 +0
Summa intdkter 5 764 5828 -64
Varor/Material/Kemikalier -163 -163 +0
Entreprenadkostnader -1 403 -1418 +15
Fastighets- och lokalkostnader -143 -149 +0
IT-kostnader -116 -116 +0
Energikostnader -208 -208 +0
Skadestadndskostnader -15 -15 +0
Forvaltningskostnader -15 -15 +0
Konsultarvoden -158 -158 +0
Inhyrd personal -71 71 +0
Personalkostnader -967 -967 -0
Owriga externa kostnader -396 -426 +30
Summa driftkostnader -3 661 -3 706 +45
Driftresultat 2103 2122 -19
Avskrivningar -983 -966 -16
Finansnetto -1052 -987 -65
Summa kapitalkostnader -2 034 -1 954 -81
Resultat efter kapitalkostnader 69 168 -99
Skatt -157 -174 +18
Resultat efter skatt -88 -b -82
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Stockholm Vatten och Avfall Utfall Budget Flerarsplan

2025 2026 2027 2028 2025
Taxebaserade intakter 3861 4 187 4538 4 870 5235
(.j‘ufriga intikter 1048 1105 1114 1209 1261
Summa externa intdkter 4909 5292 5653 6079 6 497
Aktiverat arbete 154 168 176 178 171
Summa intdkter 5 063 5459 5 828 6 256 6 667
Varor/Material/Kemikalier -136 -162 -163 -169 -168
Entreprenadkostnader -1 246 -1 387 -1 418 -1 368 -1 415
Fastighets- och lokalkostnader -149 -151 -149 -151 -150
IT-kostnader -103 -108 -116 -119 -122
Energikostnader -197 -207 -208 -217 -216
Skadestandskostnader 8 -15 -15 -15 -15
Forvaltningskostnader -14 -13 -15 -15 -15
Konsultarvoden -137 -161 -158 -159 -159
Inhyrd personal -52 -63 -71 -64 -60
Personalkostnader -782 -896 -967 -1013 -1 049
Owriga externa kostnader -422 -423 -426 -432 -431
Summa driftkostnader -3 230 -3 586 -3 706 -3 723 -3 800
Driftresultat 1333 1873 2122 2533 2 868
Awvskrivningar -768 -864 -966 -1 035 -1 353
Finansnetto -620 -867 -987 -1 184 -1471
Summa kapitalkostnader -1 389 -1731 -1 954 -2 218 -2 824
Resultat efter kapitalkostnader 444 142 168 315 44
Skatt -158 -106 -174 -200 -133
Resultat efter skatt 286 36 -6 115 -89

Intikter 2027-2029

Koncernens intikter dkar fran 5,5 miljarder kronor i budget 2026 till knappt 6,7 miljarder kronor vid

slutet av planperioden, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvdxt om 6,9 procent. Utvecklingen
drivs frimst av VA-verksamheten, som forvintas 6ka med i genomsnitt 8,3 procent per ar, medan
intdkterna fran Avfallverksamheten utvecklas i en ldgre takt om 2,7 procent per 4r.

Stockholm Vattens intikter uppgar enligt plan 2029 till drygt 5,2 miljarder kronor, vilket dr en

okning om 1,1 miljarder kronor jamfort med budget 2026.
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Stockholm Vatten AB - Intakter 2026-2029
miljoner kronor
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Mellan 2026 och 2027 6kar intékterna med 332 miljoner kronor, motsvarande drygt 8 procent.
Okningen drivs huvudsakligen av taxeintikter som 6kar med 328 miljoner kronor. Intikter frin
grannkommuner dkar samtidigt med 27 miljoner kronor, frimst till f6ljd av prishdjningar. Ovriga
intdkter minskar med 23 miljoner kronor, vilket frimst forklaras av en engangsintékt i budget 2026
avseende intrangsersittning fran Lansstyrelsen kopplad till att delar av omradet runt Bornsjon
planeras bli naturreservat.

Intékterna fortsitter att 6ka under 2028 och 2029 i linje med planerade taxedkningar. Intikterna fran
grannkommunsaffdren dkar successivt under perioden. Aven intékter frin produktion och forsiljning
av slam och régas forvéntas oka, kopplat till overtagandet av avloppsfloden fran underleverantoren
SYVAB till de nya anldggningarna i Henriksdal.

Stockholm Avfalls intdkter uppgar i plan 20209 till 1,6 miljarder kronor, en 6kning med 121 miljoner
kronor jamfort med budget 2026.
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Stockholm Avfall AB - Intakter 2026-2029
miljoner kronor
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Mellan 2026 och 2027 forvéntas intdkterna 0ka med 53 miljoner kronor, motsvarande 3,6 procent.
Taxeintdkterna 6kar med 23 miljoner kronor, eller knappt 2 procent, till foljd av en kombination av
taxehojning, minskade mangder restavfall samt att detaljhandelsférpackningar Gvergar fran
kommunalt ansvar. Bidrag fran Naturvardsverket kopplat till férpackningsinsamlingen forvintas
samtidigt 6ka med 16 miljoner kronor.

Under resterande del av planperioden forvéntas taxeintékterna 6ka med 1 genomsnitt drygt 2 procent
per ar, till foljd av taxedkningar samtidigt som volymen restavfall férvintas fortsatt minska. Bidraget
fran Naturvéardsverket bedoms samtidigt 6ka med cirka 6 miljoner kronor per &r.

Driftkostnader 2027-2029

Koncernens driftkostnader dkar fran 3,6 miljarder kronor i budget 2026 till 3,8 miljarder kronor vid
planperiodens slut, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig utveckling om 1,9 procent.

Stockholm Vattens driftkostnader planeras 6ka fran drygt 2,3 miljarder kronor i budget 2026 till
cirka 2,4 miljarder kronor 2029, motsvarande en genomsnittlig arlig 6kningstakt pa 1,1 procent.
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Stockholm Vatten AB - Driftkostnader 2026-2029
miljoner kronor

2 600
2 500
78 12 4 2303 79 2 403
2 400 - . 19 2367 T}
2327 -32 =
2300 i
2 200
2 100
2000 TS — _— —
= I B B 5o ~ " 5 2 B 5 4
= : © g S = = ; 5 = b= ; 5 = S
> s F U@ s © c < 5 © < 5 g © =
g & 8 = = & £ = $ g =
& o i o3 & o3 b
o o o
4 4 3
-_ -_ -
= = =

Mellan 2026 och 2027 forvéntas driftkostnaderna 6ka med 67 miljoner kronor, motsvarande knappt 3
procent. Okningen drivs huvudsakligen av kostnader for egen och inhyrd personal, som kar med 78
miljoner kronor. Av detta avser 34 miljoner kronor I6neinflation, medan resterande del framst
forklaras av tillsdttning av vakanser samt utokad bemanning i samband med att flera
anldggningsdelar inom SFA-projektet tas 1 bruk. Den planerade nedlédggningen av Bromma
reningsverk medfor dven ett 6kat behov av inhyrd personal. Kostnader f6r varor, material och
kemikalier 6kar med 12 miljoner kronor, eller drygt 11 procent, framst till f6ljd av prishdjningar pa
vissa kemikalier. Samtidigt forvintas entreprenadkostnaderna minska med cirka 32 miljoner kronor,
framst till foljd av ett nytt avtal for slamhantering.

Ar 2028 paverkas driftkostnaderna huvudsakligen av dvertagandet av avloppsfldden fran
underentreprendren SY VAB till SVOAs eget reningsverk i1 Henriksdal, vilket leder till en visentlig
minskning av entreprenadkostnaderna samtidigt som volymdrivna kostnader 1 egen regi okar.
Kostnader for egen och inhyrd personal 6kar med 38 miljoner kronor, dir merparten forklaras av
l6neinflation. Sammantaget minskar driftkostnaderna med drygt 1 procent, motsvarande 26 miljoner
kronor, jamfort med 2027.

Under planens sista ar okar driftkostnaderna med 36 miljoner kronor, eller 1,5 procent. Utdver
l6neinflation paverkas kostnadsutvecklingen av engangskostnader kopplade till nedldggningen av
Bromma avloppsreningsverk. Merparten av dessa nedldggningskostnader ligger dock utanfor
planperioden och forvéntas belasta 2030.

Stockholm Avfalls driftkostnader planeras 6ka fran 1,4 miljarder kronor i budget 2026 till knappt 1,6
miljarder kronor 2029, motsvarande en genomsnittlig arlig 6kningstakt pa 3,8 procent.
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Stockholm Avfall AB - Driftkostnader2026-2029
miljoner kronor
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Mellan 2026 och 2027 6kar driftkostnaderna med 67 miljoner kronor eller 4,8 procent. Merparten
forklaras av heldrseffekt av bade utrullningen av fastighetsnira insamling av forpackningsavfall
(FNI) for villadgare under andra halvaret 2026 och byte av 16 insamlingsavtal under 2026.

Under planens tva sista ar okar driftkostnaderna med cirka 50 miljoner kronor per ar, motsvarande
omkring 3,3 procent, framst till f61jd av forvintad utveckling i entreprenadindex och 16neinflation.

Kapitalkostnader 2027-2029

Uppdatering Rev FA 2027

Bolagets reviderade flerarsplan for 2027 visar hogre kapitalkostnader jAmfort med tidigare flerarsplan, framst till
foljd av 6kade rantekostnader.

Bolagets kapitalintensiva verksamhet och héga belaningsgrad innebdr att dven relativt sma férdndringar i
rantenivan far stor paverkan. Den antagna réntesatsen har héjts fran 3,10 procent till 3,30 procent jdmfért med den
ursprungliga flerdrsplanen, bland annat till féljd av 6kad os3kerhet kopplat till det geopolitiska laget i Mellandstern.

Aven avskrivningarna 8kar nagot pa grund av tidigarelagda aktiveringar.

Miljoner kronor

Rev FA FA .
avvikelse
2027 2026
Awskrivningar -383 -966 -16
Finansnetto -1052 -987 -65
Summa kapitalkostnader -2034 -1954 -81

Bolaget planerar att investera i nya respektive befintliga anliggningar. Investeringar leder till 6kade
kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och riantekostnader over tid.
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Miljoner kronor

Utfall Budget Flerarplan

2025 2026 2027 2028 2029
Avskrivningar -768 -864 -966 -1 035 -1 353
Finansnetto -620 -867 -987 -1 184 -1471
Summa kapitalkostnader -1 389 -1731 -1 954 -2 218 -2 824

Avskrivningar

Flerarsplanens avskrivningar bygger pd befintliga anldggningar med faststéillda avskrivningsplaner,
men dven pa antaganden om belopp och tidpunkt da nya anldggningar kommer att vara fardiga att tas
i drift och ddrmed borjar skrivas av. I avskrivningsbeloppet ingar dven kostnader for planerade
utrangeringar av anldggningar, vilka fraimst aterfinns inom avloppsverksamheten.

Avskrivningskostnaderna berdknas 6ka under planperioden och landa pa cirkal,4 miljarder kronor
2029, vilket dr en 6kning om cirka 57procent i jaimforelse med budget 2026 och cirka 76 procent i
jimforelse med utfall 2025. Okningen #r hinforligt till att anliggningar om lite mer &n 22 miljarder
kronor forvintas aktiveras under perioden 2027 till 2029. De storsta projekten som kommer aktiveras
under perioden dr Stockholms framtida avloppsrening (SFA) samt reinvesteringar relaterade till SFA
pa sammanlagt 14,4 miljarder kronor. Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) stér for 586
miljoner kronor under perioden. Utdver nimnda stora projekt finns ménga medelstora projekt inom
verksamheten som kommer férdigstéllas.

Avskrivningskostnaderna inom avfallsverksamheten ligger pa mellan 62-68 miljoner kronor under
planperioden.

Finansnetto

Bolagets finansnetto bestdr huvudsakligen av kostnadsrdnta pd koncernskulden gentemot Stockholms
stad. All uppléning sker hos stadens internbank, som &ven estimerar framtida rantenivaer. Lanen har
en genomsnittlig bindningstid pé cirka 2 dr. Stadens rantesatser under perioden okar fran 2,80
procent i budget 2026 till 3,15 procent 2029. Framtida rantesatser ar svara att forutspa och bolaget
utgér frin stadens ranteprognos men kompletterar med viss riskpremie. I budget 2026 antog bolaget
en rintesats pa 2,90 procent. Under planperioden ldgger bolaget en riskpremie pa cirka 15 punkter
Detta resulterar i en genomsnittlig rdntesats om 3,10 procent for 2027, 3,25 procent for 2028 och
3,30 procent 2029. Bolagets 1dn som paverkar réntan i resultatrdkningen uppgick i budget 2026 till
cirka 29,5 miljarder kronor och berdknas dka till 49 miljarder kronor 2029. Utifrdn 6kad skuld
berdknas rintekostnaden dka fran 867 miljoner kronor till knappt 1,5 miljarder kronor 2029, vilket ar
en Okning om cirka 70 procent 1 jamforelse med budget 2026.

Risk- och kinslighetsanalys
Flerarsplanen bygger pé ett antal antaganden och &r dirmed forenad med osékerheter.

Pa intdktssidan utgdr utvecklingen av vattenforbrukningen en betydande osékerhetsfaktor, d&
forandrade konsumtionsmonster eller effektiviseringar kan paverka volymen debiterat vatten. En
procents minskning av vattenkonsumtion paverkar VA-taxeintdkter med cirka 15 miljoner kronor.
Inom Avfallsverksamheten kan taxans styrande effekt paverka intdkterna negativt genom
abonnemangsminskningar.

Fordndringar 1 lagstiftning och regulatoriska krav kan pdverka bdde verksamhetens intékter och
kostnader. Ett exempel inom Avfallverksamheten &r den kommande fordandringen déir detaljhandelns
forpackningsinsamling upphor att vara ett kommunalt ansvar fran den 1 juli 2026. Det rdder
osédkerhet kring i1 vilken omfattning och takt detaljhandeln kommer att trida ur systemet samt vilken
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ekonomisk effekt avtalsforhandlingar med berérda underleverantorer kommer 4. Sammantaget
innebdr detta betydande osékerhet kring storleken pa ett eventuellt intdktsbortfall och i vilken
utstrackning motsvarande kostnader kan reduceras. Ytterligare ny lagstiftning vintas inféras under
planperioden, vilket 6kar osdkerheten kring framtida intékter och kostnader.

Det sdkerhetspolitiska ldget kan medfora 6kade krav pa beredskap, redundans och skydd av kritisk
infrastruktur, vilket kan leda till 6kade kostnader, bland annat inom IT.

Implementeringen av nya rapporteringskrav, sésom CSRD, kan medfora 6kade administrativa
kostnader och behov av nya arbetssitt.

Kostnadsutvecklingen paverkas dven av indexforandringar, sarskilt for entreprenader. Inom
Avfallsverksamheten innebdr exempelvis en procents fordndring i entreprenadindex en
resultatpaverkan om cirka 12 miljoner kronor.

Stockholm Vatten och Avfall bedriver en kapitalintensiv verksamhet och den hoga investeringstakten
de senaste aren, samt under planperioden, 6kar bolagets kanslighet for ranteutvecklingen.

I grafen nedan framgar hur rintekostnaden paverkas om rintan okar eller minskar 0,5 procentenhet
respektive dkar 1 procentenhet jimfort med vad som antagits i flerarsplanen.

Rantekostnader vid olika rantesatser
miljoner kronor
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For 2026 innebér en ridntefordndring om 1 procentenhet en resultatpaverkan om 249 miljoner kronor
jamfort med budget. Motsvarande effekt 2029 uppgar till 446 miljoner kronor. Den 6kande
rantekédnsligheten far dirmed en allt storre betydelse for bolaget dver tid i takt med att 1anevolymerna
okar. Detta forsvarar dven prognostiseringen av taxeutvecklingen, dé en vixande andel av
resultatutfallet paverkas av faktorer utanfor bolagets direkta kontroll.

Balansrikning 2027-2029

Bolagets totala tillgangar, anldggnings- och omséttningstillgdngar, dr for 2026 budgeterade till 46
miljarder kronor. Vid slutet av 2029 forvintas tillgdngarna uppga till knappt 58 miljarder kronor, en
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okning om cirka 12 miljarder kronor.

Anlaggningstillgangarna bestar av aktiverade anldggningstillgdngar och pagéende projekt.
Aktiverade anldggningstillgangar dr anldggningar som bdrjat nyttjas (avskrivning sker) medan
pagéende projekt ar utgifter dir anldggningen dnnu inte ar fardigstilld.

Niér bolaget prognostiserar framtida aktiverade anldggningstillgdngar dr utgangspunkten vad bolaget
har idag och dérefter adderas nettot av vad bolaget aktiverar respektive skriver av under perioden.
For pagéende projekt utgr bolaget ifran planerad investeringsniva och drar bort det som
aktiveras.Det finns osékerhet i dessa prognoser vilket dr relaterat till eventuella forseningar i framtida
projekt, totalprognos for framtida projekt och avskrivningstid for framtida tillgdngar. Den stora
fordndringen ar 2027 -2029 mellan aktiverade anldggningar och padgaende projekt beror framforallt
pa att SFA forvéntas aktivera 14,3 miljarder kronor.

Anlaggningstillgangar, miljarder kronor

2025 B2026 FA2027 FA2028 FA2029
m Aktiverade Anléggningar m Pagaende projekt

Investeringar

Nedanstaende bild illustrerar flerarsplanens investeringar for aren 2027-2029 med utblick 2031, samt
visar utfall 2025 och budget 2026. Alla prognosbelopp ar uttryckta i prisniva januari 2026.



Miljoner kronor

Sid.

21 (32)

Utfall Budget Flerarsplan
2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031
Avfallsverksamheten, totalt 85 50 103 135 150 187 158
Avfallsverksamheten 35 41 a7 74 164 163 143
Avfall - exploateringsprojekt 51 419 56 65 26 24 15
VA-verksamheten, totalt 5089 6 057 53804 5762 4934 5597 4781
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2427 1985 1519 1087 573 397 463
Avloppsrening 671 920 782 454 391 897 986
Stockholms framtida vattenforsérjning, SFWV 318 658 582 751 890 1448 1207
Wattenproduktion 118 393 461 286 235 328 395
Ledningsnét, befintligt nat 819 1069 1099 1367 1017 822 327
Ledningsnit, exploatering 736 1022 1361 1818 1828 1705 1403
Ovriga investeringar, totalt 14 39 32 20 19 19 9
Summa 5188 6 186 5540 5921 5144 5802 4947
Generell justering VA -586 -640 -1121 -644 -702 153
Summa inkl generell justeringar VA 5138 5 600 5 300 4 800 4 500 5 100 5 100
Prognos per drivkraft, mnkr Aktuellt skede i projekten
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Flerdrsplan Prognos 2027  Proghos 2028 Prognos 2029  Prognos 2030  Prognos 2031
mSFV  MSFA (inklreinv) m Ovrig fornyelse  m Exploatering Initierafutreda M Planera B Genomféra

Investeringsvolymen per ar for Stockholm Vatten och Avfall under femarsperioden forvéntas vara i
nivén 5 miljarder kronor, med en relativt tydlig nedgang under 2029 d& SFA-projektets utgifter
minskar kraftigt men de allra storsta projekten 1 SFV-programmet dnnu inte kommit igdng. For
omradet Avloppsrening minskar ocksa reinvesteringarna i befintliga anlaggningsdelar i Henriksdal,
de foljer SFA-projektets takt. Den stora investeringen i kvartir rening som héller pa att utredas sléar
inte igenom 1 utgifterna forrdn mot slutet av perioden, 2030. Byggnationen av de tva stora tunnlarna,
Misstunneln och Nya Ostbergatunneln, som de senaste &ren har utgjort en stor och del av utgifterna i
det befintliga ledningsnitet, star klara i borjan av flerarsperioden och nya identifierade
investeringsinitiativ i ledningsnétet tar inte vid med samma stora paverkan.

Bolagets bedomning &r att pdgaende exploateringsprojekt fortloper och leder till en stadig niva av
utgifter under femérsperioden. Tidsforskjutningar forvéntas dock i merparten av
stadsbyggnadsprojekt, planerade och pagéende, varfor projektens prognoser bedoms som alltfor
optimistiska. Bedomningen &r att investeringstakten &r cirka 750 — 850 miljoner kronor per ar under
femarsperioden. Infrastrukturprojekten fortgar under hela perioden och bedéms inte paverkas lika
kraftigt av konjunkturen och omvirldslaget som stadsbyggnadsprojekten. Osékerheten i
exploateringsprojektens framdrift 4r dock generellt stor.

En annan osédkerhetsfaktor i flerrsplanen dr om vissa stdrre behov av reinvesteringar som
identifierats blir mer akuta dn vad som hittills har antagits och behover omhéndertas under perioden.
Det finns dven viss osdkerhet kring framdriften i tillstindsprocesserna for bland annat
ledningsnitsprojekten inom SFV-programmet och hur detta kan komma att paverka planen.

For att balansera de enskilda projektens prognoser utifran den samlade portfoljens risker och
osdkerheter anvédnds posten Generell justering VA. I denna post ingdr exempelvis nedjustering av de
alltfor optimistiska prognoserna inom omradet exploatering.
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Stockholms framtida avloppsrening — SFA

For att kunna rena allt avloppsvatten i framtiden utvecklas Henriksdals reningsverk till ett av
virldens mest moderna. Satsningen innebér ocksa att vattnet i Mélaren blir &nnu renare, att utslippen
1 Ostersjon minskar och att transporter av avloppsslam genom bostadsomraden forsvinner.

Budget for SFA-projektet ér faststilld till 19,5 miljarder kronor, i prisniva mars 2023. Beslut fattades
1 kommunfullméktige i april 2024.

Sedan hosten 2025 pagar ombyggnation av biolinjerna 4-5.

Byggnadsarbeten och installationsarbeten for den nya slamanldggningen pégar, planerat att vara klart
under ar 2027. Arbeten med renovering av rotkammare pagar och de sju kamrarna renoveras i serie
fram till ar 2029.

I Sicklaanldggningen pagar bygg- och installationsarbeten. Del av anldggningen kommer att
driftséttas i borjan av 2027 for att mojliggora inkoppling av delflode som idag gar till Syvab.
Sicklaanldggningen som helhet planeras att driftséttas under ar 2029.

Byggandet av tunneln som ska leda avloppsvattnet fran Bromma inleddes varen 2020 med de forsta
sprangningarna. Tunnelns bergarbeten slutfordes 1 december 2024. Betongarbeten pagér och kommer
att vara klara under andra kvartalet 2026. Installationsarbeten i Milarpassagens bergarbeten beréknas
vara utforda till forsta kvartalet 2027.

Stockholms framtida vattenforsorjning — SFV

[ augusti 2025 fattades beslut om en férnyad ambitionsniva for dricksvattenforsorjningen, en
justering av tidigare ambitionsniva fran 2018.. Ambitionsnivén innebér att dricksvattensystemet ska
underhéllas och fornyas 1 sddan takt att 2025 &rs uppskattade riskniva och funktion bibehills pé
systemniva. Vissa kritiska risker med stor paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt
kommer att 6ka. Ambitionsnivan stéller ett kapacitetsmal for vattenproduktionen ar 2050 om 534 000
m3/d, vilket med viss marginal méter osdkerheter i vattenprognosen samt mdojliggor visst underhall
och vissa driftstérningar utan leveransbortfall &ven under perioder med hog forbrukning.

Ur den beslutade ambitionsnivan har en uppdaterad programbestéllning inklusive aktualiserade
effektmal tagits fram for program SFV. Den uppdaterade programbestéllningen faststélldes av
styrelsen i september 2025 och av kommunfullmédktige i december samma ar.

Efter att uppdaterad programbestillning faststilldes har arbete padborjats med dversyn av
projektportfoljen i SFV-programmet for kalibrering utifran de nya kriterierna och effektmaélen.

Ett femtontal av bolagets projekt inom programmet SFV befinner sig redan i genomforandefas och
ett motsvarande antal 4r under planering. I flerdrsplanen 2027-2031 ingar SFV-investeringar till ett
totalt varde om 4,9 miljarder kronor fordelat 6ver de fem aren.

Storre ingaende projekt i SFV-programmet:
Lovo Sodra

Bolaget avser uppfora ett nytt vattenverk pa Lovon, och ersitta det befintliga vattenverket pa 6n. De
dldsta delarna pd Lovoverket byggdes 1 borjan pa 1930-talet.

Det gamla vattenverket pa Lovo ar idag till stora delar uttjént och det skulle krdavas bade
genomgripande och omfattande renoverings- och ombyggnadsarbeten for att sdkerstilla verkets
funktion och prestanda efter ar 2045. Da renoveringsbehovet dr sa omfattande bedoms en stegvis
renovering av det befintliga verket under pagaende dricksvattenproduktion medfora oacceptabla
risker for dricksvattenforsorjningen.

Ett nytt vattenverk medfor onskade vigvalsmdjligheter och flexibilitet for framtida anpassning av
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dricksvattenproduktionen till fordndrade forutsattningar gillande beredskap, befolkningsméngd,
forbrukningsmonster och klimatforandringar, samtidigt som eventuella inlésningseffekter undviks.
Arendet ligger for inriktningsbeslut i kommunfullmiktige under 2026 med en estimerad
investeringsutgift om 6,9 - 8,9 mdkr, varav cirka 1,5 miljarder kronor forvéntas forbrukas under
perioden 2027-2031.

Reservoarer

Inom SFV-programmet planeras och genomfors under perioden omfattande renoveringar samt ny-
och ombyggnationer pa huvudledningsnét samt vattenreservoarer. I flerarsplanen ingér cirka 1,4
miljarder kronor for renovering och ombyggnation av vattenreservoarer.

Bolaget dger 11 dricksvattenreservoarer i Stockholm och Huddinge som ér i stort behov av
renovering. Kommunfullméktige forvéntas ta stéllning till ett genomforandebeslut for
Tenstareservoaren under varen 2026. Med nuvarande tidplan beréknas arbetena vara klara 2029.
Reservoaren i Uggleviken har inriktningsbeslut och bygglov har beviljats. Byggstart berdknas i dag
till 2029. Trekanten och Hogdalen dr i byggfas och berdknas fardigstallas 2028-2029.

SFV-L Norsborgs vattenverk — Alby

De tre befintliga utgdende huvudvattenledningarna fran Norsborgs vattenverk behéver kompletteras
med en fjarde ledning for att mota dagens och framtidens vattenforbrukning. Genomforandebeslut
for projektet fattades i Kommunfullméktige i december 2024. Projektet &r cirka fem manader
forsenat pa grund av dverklagad entreprenadupphandling, men beréknas fardigstéllas 2030 och
upparbeta 500 miljoner kronor under femérsperioden.

SFV-L Kdllbrink - Langsjoparken

Projektet avser dubblering av en huvudledningsstriacka i Huddinge kommun for att stiarka
leveranssidkerheten 1 huvudvattennitet. Projektet 4r SFV-programmets hogst prioriterade projekt i
nértid och har hosten 2023 beviljats genomforandebeslut i Kommunfullméktige. Detaljprojektering
pagér och projektet berdknas fardigstillas under 2030.

Projektets tillstdnds- och radighetsprocesser riskerar att blir utdragna i tid och arbete pagar for att
hitta optimeringsétgérder och ddrmed uppnd mindre omfattande omgivnings- och kostnadspéverkan i
projektet.

SEV- L Lovo vattenverk — Drottningholmssundet

De tvé befintliga utgdende huvudvattenledningarna fran Lovo vattenverk behover kompletteras med
en tredje ledning fOr att sékra leveranser, 6ka kapaciteten och mdjliggora renovering av befintliga
ledningar. Projektet har ett inriktningsbeslut frdn 2022 och ingér i flerarsplanen med cirka 600
miljoner kronor. Projektet har genomfort en strdkstudie och planerar for en ny ledningsdragning.
Arbete med systemhandling &r klar och projektering berdknas paborjas kvartal 4 2026 eller kvartal

1 2027. Projektet planerar att soka reviderat inriktningsbeslut under hosten 2026 och ett
genomforandebeslut hosten 2027 och berédknas klart 2032 enligt nuvarande tidplan, men bolaget ser
en stor risk 1 att de tillstind som projektet behdver dverklagas, vilket skulle dra ut pa tidplanen.

Bolagets ovriga prioriterade investeringar

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som behdver goras pa de tva befintliga vattenverken och
aven 1 viss mén vid Bornsjon uppgar till 1,7 miljarder kronor under perioden 2027-2031. Stora
resurser ldggs pé att sidkra elforsorjningen.

Avloppsrening
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Forutom de kapacitetshdjande dtgdrderna som utférs inom ramen for SFA-projektet finns dven behov
av reinvesteringar och underhallsatgérder i befintliga anldggningar i Henriksdal och Sickla.
Atgirderna i Henriksdal och Sickla projekteras och utfors parallellt med investeringarna i SFA och
utfors av SFA-organisationen. Det ror sig bland annat om takforstérkningar, bergforstirkningar,
uppgradering av grovreningen i Sickla och renovering och byggnation av rétkammare. Dessa utgor
en stor del av avloppsrenings investeringar under femarsperioden, total cirka 1,5 miljarder kronor.

Utdver investeringar kopplade till SFA planeras och genomfors inom avloppsrening ytterligare
atgdrder under perioden. Under 2029 pdborjas renoveringen av den fOrsta av tre
forsedimenteringsbassdnger (75 miljoner kronor 2029-2031). Investeringar for att bygga ut befintliga
kontorslokaler och laboratoriet pd Henriksdal kommer pagé fran 2026, med en forvantad
investeringsutgift om 175 miljoner kronor under perioden. Med anledning av att Bromma
reningsverk ldggs ned och antalet medarbetare 6kar pa Henriksdals reningsverk behover
kontorsbyggnaden utokas. Laboratoriet ska hantera provtagningar och genomfora samtliga analyser i
eget laboratorium samt erhalla certifiering som ackrediterat laboratorium, vilket &r ett krav om
analyserna ska genomfGras i1 eget laboratorium.

Krav pa mikrofororeningar (likemedelsrening) i nya Avloppsdirektivet kraver att bolaget ser 6ver
16sningar for att implementera det nya direktivet och investeringar forvéntas ske under perioden.
Projekt Kvartér rening for avskiljning av organiska mikrofororeningar vid Henriksdals reningsverk
beviljades 1 februari 2025 utredningsbeslut 1 bolagets styrelse. Bedomningen é&r att det nya
reningssteget kommer kréva en investering om minst 2 miljarder kronor, varav nirmare 1,4 miljarder
kronor under perioden 2027-2031.

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som behdver goras pa de tva befintliga vattenverken och
dven 1 viss man vid Bornsjon uppgar till 1,7 miljarder kronor under perioden 2027-2031. Stora
resurser laggs pa att sikra elforsorjningen.

Ledningsnitet inklusive tunnlar och LAP

Atgirder i ledningsniitet for aren 2027 - 2031 riktas fortsatt mot att mota det Skade behovet av
vatten- och avloppstjinster som uppstér i samband med att Stockholmsregionen véxer och utvecklas,
hantering och rening av dagvatten men ocksa for att mota miljo- och hélsokrav relaterade till
ledningsnitet.

Ett av de storsta projekten som genomfors under perioden dr Mésstunneln, med en totalprognos i
dagsldget om cirka 1,0 miljard kronor. Projektet ingar i flerdrsplanen med 260 miljoner kronor och
forvintas fardigstéllas 2030. Tunneln syftar till att avlasta spillvattennéitet och bygga bort
braddpunkter fran befintligt avloppssystem inom Maisstaden, sé att omradet kan bebyggas utan risk
for killardversvimningar. Nya Ostbergatunneln forvintas firdigstéllas i planperiodens forsta ar. Nya
Ostbergatunneln syftar till att avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigdra
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunnel fran Sicklaanldggningen samt dka
kapaciteten for avledning av dagvatten.

De lokala tgirdsprogrammen (LAP) for god vattenstatus i Stockholm och Huddinge innehéller en
bredd av dtgérder dédr Stockholm Vatten och Avfall har ett stort dtagande. Bland annat foreslas
sammanlagt drygt 100 anlédggningar {for rening av samlat dagvatten.

I juni 2025 beslutade Stockholm Vatten och Avfall om ett effektméal for LAP-arbetet med malvirden
for fosfor och koppar i enlighet med bolagets beting. Till malen kommer béde investeringar och
ovriga forbittringsatgirder att riknas in. Detta gor i sin tur att investeringsvolymen for LAP kommer
att minska nagot jamfort med tidigare prognoser.

Totalt under perioden ingdr LAP-4tgérder till ett viirde av cirka 500 miljoner kronor. Tre
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investeringsprojekt pagar. Ovriga projekt ligger i forstudieskede och har i minga fall en oséker
prognos for genomforande, frimst beroende pa att manga platser ligger pa mark med utmanande
geotekniska forutsittningar. Arbete fOr att hitta alternativa sétt for dagvattenrening pagar.

Bland 6vriga reinvesteringar i ledningsnitet kan ndmnas reinvesteringsprogram for pumpstationer.

Reinvesteringarna i befintligt ledningsnét &dr idag for laga for att langsiktigt bibehdlla nuvarande
funktion och virden. Bolaget ser nu 6ver vilken reinvesteringstakt som langsiktigt krdvs men
beddmer att nuvarande niva langsiktigt minst behdver férdubblas.

Bolaget bedomer att det finns stora behov av atgérder pd det befintliga ledningsnédtet som i dagsliget
inte fullt ut ar identifierade eller utredda. Sddana dtgirder kan bade ha en stor potential att bidra till
minskad belastning av niringsdmnen till recipienter, minskat utldckage fran
dricksvattenledningsnétet samt minska tillskottsvatten till avloppsreningsverken.

Exploateringsprojekt

VA-investeringar kopplade till exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt 1 Stockholm och
Huddinge utgor en visentlig del av bolagets investeringsvolym 2027-2031. Totalt beddmer projekten
sjdlva dessa investeringar till 8 miljarder kronor under perioden, men bolagets beddmning baserat pa
signaler fran Exploateringskontoret och stadsbyggnadsaktorer dr att utgifterna snarare kommer ligga
pa 750-850 miljoner kronor per &r, det vill siga omkring 4 miljarder kronor under planperioden.
Anliggningsbidrag fran exploatorerna for ledningsflytt berdknas uppga till ett totalt virde om cirka
1,1 miljarder kronor under samma period. Av projektens utgifter under perioden liggs cirka 40
procent pa VA-investeringar i exploateringsomraden i Huddinge. Under de senaste aren har bolagets
investeringsutgifter 1 exploateringsprojekt okat kraftigt. Bolaget har utdkat samarbetet med
exploateringsndmnden i Stockholm och Huddinge kommun i syfte att genom effektiva 16sningar och
samplanering hélla nere VA-investeringsutgifterna i nya stadsutvecklingsprojekt. Ledtiderna 1
utvecklingsprojekten dr dock langa sa delar av resultatet av detta arbete kommer att ge ekonomiskt
resultat forst om flera ar.

Huddinge/Stockholm
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I samband med Trafikverkets projekt Tvarforbindelse Sddertdrn, som innebar utbyggnad av den nya
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trafikleden mellan E4/E20 vid Varby och vég 73 vid Trafikplats Jordbro, méste befintlig VA-
anldggning laggas om och byggas ut. For bolaget ar Tvarforbindelse Sodertorn ett av de storsta
exploateringsprojekten under perioden. Bolagets atgirder samordnas med Trafikverkets byggnation
av tvarforbindelsen samt angridnsande exploateringar och bolagets egna planerade arbeten i omrédet.
Totalt forvintas investeringsutgifterna for projektet uppga till cirka 900 miljoner kronor under
femarsperioden. Bolaget rdknar med att fa erséttning for cirka 80 procent av investeringsutgifterna
frén Trafikverket.

I Stockholm byggs den nya stadsdelen Arstafiltet. For bolaget innebér denna exploatering ett VA-
massigt komplext arbete dér savil stora, befintliga VA-system péaverkas av exploateringen samt att
ett helt nytt VA-system mdste anléggas. Inom etapp 1 som pdgatt under en tid krévs stora
investeringar for att mojliggdra den vidare exploateringen. Atgirder i etapp 1 inkluderar stora
omliggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm. Ovriga etapper r
mindre avseende bade omfattning och utgifter, Arstafiltets etapper 1-9 belastar femarsperioden med
cirka 250 miljoner kronor.

Nir delar av Bromma ska byggas om och fortétas forvintas VA-arbetena bli omfattande. Bolaget
invéntar beslut i Kommunfullmaiktige for projekt Centrala Bromma, som ingér i flerdrsplanen med
cirka 100 miljoner kronor enligt projektets tidplan, men dér bolaget bedomer att det finns en stor risk
for bade forseningar och forandringar.

Exploateringsprojektet Hagastaden syftar till att skapa en ny stadsdel for att binda thop Stockholm
och Solna kommun. Inom Stockholms kommun &r projektet uppdelat i tre detaljplaner och kommer
innebéra byggandet av cirka 4000 bostidder samt 14 000 arbetsplatser, forskola, skola och ytor for
rekreation. For bolaget innefattar projektet byggandet av omkring 24 kilometer ledningar, tva
tryckstegringsstationer, en avloppspumpstation och ett dagvattenmagasin. Under planperioden
anldggs VA 1 Hagastaden till ett virde om cirka 180 miljoner kronor.

I april 2020 antog Huddinge kommun ett planprogram for Flemingsbergsdalen 1 syfte att utveckla
omradet till en integrerad stadsdel i Flemingsberg med hoga stadsbyggnadskvalitéer. Programmet ska
ge mojlighet till nya arbetstillfdllen, handel, ndjen, kultur, bostider, samhéllsservice och
studieplatser. Utvecklingen av Flemingsbergsdalen dr ett led 1 att stidrka den regionala stadskidrnan
Flemingsberg, en strategisk utvecklingspunkt for hela Stockholmsregionen. For bolaget omfattar
projektet utbyggnad, omlédggning och uppdimensionering av VA-anldggningen inom planprogrammet
och till viss del utanfor for att sékra upp tillkommande spillvattenfléden. Totalt innebér projektet en
utbyggnad och omldggning av VA-ledningar pa cirka 9000 meter, en till tvd dagvattendammar och
eventuellt en storre pumpstation. Under &ren 2027-2031 berdknas bolaget investera cirka 300
miljoner kronor 1 Flemingsbergsdalen.

Huddinge kommun har pdgdende planer pé att omvandla Storéngens industriomréade, beldget mellan
Huddinge centrum och sjon Trehdrningen, till ett bostadsomrade med plats for skola, forskola och
rekreation. Detta kommer medfora omfattande VA-arbeten under lng tid. Inriktningsbeslut togs 1
kommunfullmiktige under 2025 f6r huvudprojektet Stordngen. Enligt nuvarande plan berdknas
bolaget investera cirka 700 miljoner kronor i omrddet under planperioden. Det finns dock stor
osédkerhet kopplad till planen, pa grund av bland annat det radande marknadslaget, ett pagaende
arbete med dversyn av detaljplanernas utformning samt tillstdndsprocesser.

Osékerheten 1 investeringstakt och volym for exploateringsprojekten dr som tidigare ndmnts relativt
stor. Investeringstakten for de storre infrastrukturprojekt som ingar i flerarsplanen bedéms som
nagorlunda séker, osdkerheten ligger till storsta delen 1 investeringstakten for
bostadsbyggnadsprojekt kommande 4r vilket paverkar bade VA- och sopsugsutbyggnaden.

Avfallsverksamheten

Markatkomst for stadens atervinningscentraler dr en for bolaget prioriterad frga. Flera av stadens
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atervinningscentraler har korta markupplatelser med osdkerheter kring framtida drift. Stockholm
Exergis planerade kraftvarmeverk i Lovsta har inte fitt provningstillstdnd i Hogsta Domstolen. Hur
omradet kring Lovsta gamla avfallsanldggning kommer utvecklas dr ddrmed hogst osédkert. Dock ar
befintlig AVC Lovsta i stort behov av upprustning alternativt ny lokalisering i ndromradet. Ny AVC
Lovsta medfor investeringar for SVOA om cirka 200 miljoner kronor under femarsperioden. Bolaget
har vidare presenterat ett inriktningsérende till Kommunfullmiktige avseende en permanent
ersittning for AVC Sitra. Byggnation av en ny AVC Sitra ger en investering om cirka 300 miljoner
kronor under dren 2027 - 203 1. Sulfidhaltigt berg har identifierats i omradet vilket kan komma att

paverka projektbudgeten.

Bolaget har ansvar for uppforande av sex stationéra sopsugsanldggningar inom storre
exploateringsomraden. Under planperioden uppgar investeringar for dessa anlaggningar till 185

miljoner kronor.

Forutom dessa storre investeringar bestar Avfallsbolagets investeringar under perioden i huvudsak av
inkOp av olika typer av insamlingsbehéllare, installation av solceller pa befintliga anldggningar samt
atgirder pd befintliga atervinningscentraler.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-’i Fortsatta arbetet med
ersattningsplats for Satra AVC

verksamhetsomradet HED
’?‘ Fortsatta Detta ingar i ordinarie verksamhet. Att
"® Arbeta forebyggande i enlighet med arbeta med férebyggande enligt
avfallstrappan for att minska avfallstrappan samt utveckla och
uppkomsten av avfall, bl.a. genom starkt forbattra kommunikation ingar i
kommunikation gentemot stockholmarna avfallsverksamhetens ordinarie och
om hur de kan aterbruka eller atervinna I6pande verksamhet.
textilier
’?‘ “ Avsluta Bolaget anser att dgardirektivet ska
"® Fortsatt samverka med avslutas. Bolaget hanterar inkomna
stadsdelsnamnder och trafiknamnden arenden fran stadsdelsnamnder och
for att underlatta installationen av trafiknamnden i enlighet med faststalld
dricksvattenfontaner i omraden som ar rutin.
inom riskzonen for varmedeffekter
’!‘ Fortsatta Detta ingar i ordinarie verksamhet.
"® Fortsatt verka for utfasning av fossil Eftersorteringsanlaggningen RUS ar
plast i samhallet och i stadens driftsatt och allt avfall fran hushallen
fiarrvarmeproduktion, bland annat avskiljs i anlaggningen fran plast och
genom Okad utsortering och metall.
materialatervinning av plast
’?‘ “ Avsluta Bolaget har styrelsebeslut pa detta,
"R Fortsatta arbetet med att ta fram, varfOr bolaget anser att dgardirektivet
samt Oka takten i genomférandet av, kan avslutas. Fortsatt arlig rapportering
atgarder inom ramen for de lokala till styrelsen kommer att ske enligt
atgardsprogrammen for stadens framtagen mall.
vattenforekomster i syfte att uppna
miljdkvalitetsnormerna for vatten

Fortsatta Bolaget anser att agardirektivet kan

fortsatta 2027. Ersattningsplats ar
identifierad och inriktningsarende ar
beslutat av styrelsen och tillsant KF. En
ny anlaggning beddéms vara i drift
2031/2032.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SED

’?‘ Fortsatta Bolagets instalining ar att agardirektivet

"® Ga vidare med att pa ett kan fortsatta 2027. Bolaget kommer att

affarsmassigt satt mojliggora for okad fortsatta arbetet med detta.

energiatervinning fran VA-natet

tillsammans med Stockholm Exergi

’?‘ “ Avsluta Agardirektivet kan avslutas, men

"R | samarbete med kommunstyrelsen, kommer dock anda fortga da det ar en

milj6- och halsoskyddsnamnden och del av miljdprogrammet.

trafikna@mnden samordna nadmnder och Bolaget avser att fortsatt samverka

bolag for en enhetlig och effektiv under planperioden fér enhetlig och

kommunikation i milj6- och klimatfragor effektiv kommunikation i miljé- och

som stddjer stadens miljo- och klimatmal klimatfragor tillsammans med

och medverkar till delaktighet och Stadsledningskontoret,

engagemang hos malgrupper och Miljeférvaltningen och Trafikkontoret i

samarbetspartners syfte att stodja stadens miljé och
klimatmal.

’?‘ “ Avsluta Agardirektivet kan avslutas. Utredning &r

"R | samrad med Stockholm Exergi genomford och presenterad for styrelsen

utreda affarsmassiga forutsattningar for under 2025 och en handlingsplan &r

att etablera biokolsproduktion och ta framtagen. Bolagets bedémning ar att

fram en langsiktig plan for detta fragan kraver en stadsdvergripande
samordning.

’!‘ Fortsatta Ett forslag till strategi finns framtaget.

"R Kartlagga flédena av odebiterat Forankring, beslut och pabdrjad

vatten och ta fram en strategi for hur implementering sker under 2026.

mangden odebiterat vatten ska minska i Bolaget anser darfor att gardirektivet

syfte att minska framtida kan fortsatta 2027.

investeringsbehov och

energianvandning

’!‘ ~ Avsluta Detta agardirektiv ligger ar 2026 hos

"R Med stéd i genomford utredning Stockholm Exergi, inte hos Stockholm

verka for en storskalig samfoérbranning Vatten och Avfall.

av slam och blobransle tillsammans med | dagslaget finns inte affarsmassig grund

Stockholm Exergi for storskalig samférbranning av slam
med annat biobransle. D& Stockholm
Exergi och Stockholm Vatten och Avfall
har olika &gare ar det inte heller mgjligt
for bolaget att direkt tilldela Stockholm
Exergi andelar av slamhanteringen vid
upphandlling av behandlingstjanst for
slam. For experimentell verksamhet
forser bolaget Stockholm Exergi med
slam, vilket inte behdver hanteras i ett
agardirektiv.

’?‘ Fortsatta Arbetet genomférs inom ramen for

"R Sakerstalla att de kommunala bolagets strategiska arbete med

bolagen inventerar var det lampar sig att solceller.

installera solceller pa stadens tak samt

planerar for att installera solceller under

mandatperioden for att 6ka den lokala

elproduktionen

“ Avsluta Arbetet fardigsstalls under 2026, varfor

"‘ Sakerstalla att resurser, kompetens
samt en d&ndamalsenlig organisation
finns inom bolaget for att driva
skogsbruket hyggesfritt fran och med
2026

bolagets installning ar att &gardirektivet
kan avslutas.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"‘ Verka for att skapa forutsattningar for
Okat aterbruk, att etablera och driva
aterbruk i alla delar av staden samt att
erbjuda méjlighet for invanarna att
kunna reparera foremal och textilier

verksamhetsomradet SED
’?‘ “ Avsluta Utredningen beddms genomféras under
"R Utreda ett magjligt initiativ for att 2026, varfér bolaget anser att
underlatta for aldre att atervinna sitt agardirektivet kan avslutas.
avfall.
’!‘ Fortsatta Utredning pagar I6pande inom ramen for
"® Utreda mojligheten att fasa ut ordinarie verksamhet. | dagslaget finns
anvandningen av plastpasar i dock inte nagon identifierad alternativ
eftersorteringsanlaggningen pase som klarar processen (insamling,
Resursutvinning Stockholm for att maskinell sortering samt transport till
minska felanvéandningen av behandling).
sorteringspasar och minska
plastanvandningen

Fortsatta Detta ingar i ordinarie verksamhet.

Bolaget arbetar I6pnade med att 6ka
tillgangen till aterbrukstjanster med
beaktande av kostnadsnyttoanalys.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"i Oka arbetet med naturbaserade
I&dsningar inom ramen for arbetet med att
hantera dagvatten i staden

verksamhetsomradet SEUE
5?‘ Fortsatta Ryggbergen fardistalls under Q2 2026.
"R Bista Lansstyrelsen Stockholm i Ytterligare omraden foérbereds. Bolagets
arbetet med att modernisera Bornsjéns installning ar att agardirektivet kan
naturreservat i linje med miljobalken i fortsatta.
syfte att sakra sjons funktion som
reservvattentakt, skydda vardefull skog
och bidra till rekreativa varden
’?‘ “ Avsluta Bolaget anser att agardirektivet kan
"® Fortsatta bidra med kompetens avslutas. Projektet férvantas avslutas
avseende utformning av och rapporteras till trafiknamnden under
skyfallsanlaggningar under mark samt 2026.
pa uppdrag av trafiknd@mnden ta hand
om sadana anléaggningar i enlighet med
vad som utretts
’!‘ “ Avsluta Planen kommer att fardigsstalls under
“® Ta fram en plan for hur aret, varfor bolaget anser att
rekreationsvardena inom agardirektivet kan avslutas.
Bornsjénegendomen ska starkas genom
tydligare malpunkter och leder

“ Avsluta Bolaget anser att detta agardirektiv kan

avslutas, da detta beaktas i alla bolagets
dagvattenanlaggningar dar
naturbaserade Idsningar ar mojliga,
exempelvis LAP.

Bolaget foreslar istéllet nytt &gardirektiv
om att "Minska bolagets paverkan pa
vattenforekomster enligt effektmalen for
de antagna lokala atgardsprogram (LAP)
med motsvarande 120 kg fosfor och 1

kg koppar per ar."
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2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-" Vara drivande i stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och
sanitet

verksamhetsomradet SIS

’!‘ Fortsatta Bolaget anser att agardirektivet kan

"R Slutféra utredningen av mojlighet fortsatta 2027 med avseende pa

och férutsattningar for att installera ldkemedelsrening vid Henriksdal.

lakemedelsreningsteknik vid Henriksdals

reningsverk for att méta kommande

lagkrav

’!‘ Fortsatta Bolaget anser att agardirektivet kan

"R Utveckla samarbetet med fortsatta 2027. Bolaget fortsatter att

exploateringsnamnden for att sakerstalla tilsammans med stadens parter och

en effektiv och &ndamalsenlig planering Huddinge kommun utveckla rutiner och

av VA-infrastruktur arbetssatt som pa lang sikt forvantas
leda till ett relativt sett minskat behov av
att férandra befintlig VA-anlaggning i
samband med exploateringar, samt att
utgifterna for nya anlaggningsdelar
minskar samtidigt som inkomsterna
relativt sett Okar.

’!‘ Fortsatta Bolaget anser att agardirektivet kan

"R Utveckla samarbetet med Huddinge fortsatta 2027. Bolaget fortsatter att

kommun for en effektiv och tilsammans med stadens parter och

andamalsenlig planering av VA- Huddinge kommun utveckla rutiner och

infrastruktur arbetssatt som pa lang sikt férvantas
leda till ett relativt sett minskat behov av
att forandra befintlig VA-anlaggning i
samband med exploateringar samt att
utgifterna fér nya anldggningsdelar
minskar samtidigt som inkomsterna
relativt sett dkar.

Fortsatta Bolagets bedémning ar att

agardirektivet fortsattningsvis kan
ingd i ordinarie verksamhet.

Arbetet med Agenda 2030 ar ett
I6pande arbete som bedrivs av
stadsledningskontoret. Staden har
fordelat ut ansvar for respektive mal
i Agenda 2030 pa olika forvaltningar
och bolag i form av &gardirektiv.
Bolagets beddémning ar att flertalet
aktiviteter som berér Agenda 2030,
mal 6 ingar i det Idpande arbetet i
bolaget

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik valfiard

Inom investeringsverksamheten planerar bolaget under perioden att bade resurs- och
kompetensforstirka den interna organisationen 1 syfte att stirkas i rollen som bestillare, delvis
minska konsultberoendet, behilla viktiga erfarenheter fran genomforda projekt inom bolaget samt

inte minst att bidra till malet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att stidrka samarbetet med stadens parter och Huddinge kommun i stadsutvecklings- och
exploateringsprocessen dr fortsatt prioriterat och sérskilt fokus kommer under de inledande éren av
flerarsperioden att ligga pa att vidareutveckla forum, rutiner, roller och ansvar i de mycket tidiga
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skedena. Overgripande ir inriktningen minskad ofinansierad del i exploateringsprojekt genom att
minska utgifterna, forbattra tickningsgrad och 6ka extern finansiering dér det 4r mojligt. Bolaget
stimmer 16pande av prognos och planer med exploateringskontoret samt Huddinge kommun for en
god foljsamhet mot de dvergripande budgetmélen avseende bostadsutveckling.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"i Redogdr for hur bolaget arbetar med
att 6ka graden av egenfinansiering i
syfte att minska skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta for att innehavet av
fastigheter bidrar till att planerade
investeringar kan genomféras med
bibehallen finansiell styrka och med lag
finansiell risk samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att tillhandahalla
effektiva och andamalsenliga
verksamhetslokaler utvecklas

verksamhetsomradet SED

’!‘ Fortsatta Detta agardirektiv kan fortsatta 2027.

"® Arbeta langsiktigt med att minska Bolaget fortsatter att tillsammans med

behovet av taxehdjning genom stadens parter och Huddinge kommun

samordning med exploateringsnamnden utveckla gemensamma rutiner och

i tidiga skeden, undersdka majligheten arbetssatt som ger goda forutsattningar

till statliga stéd och genom starkt att i tidigt skede se en helhetsbild av

ekonomisk styrning enskilda exploateringar och géra
relevanta avvagningar mellan nyttor och
ekonomiska konsekvenser fér bade
skatte- och VA-kollektivet.

’!‘ Fortsatta Bolagets instélining ar att &gardirektivet

"® Forstarka styrning, kontroll, kan fortsatta. Under 2026 och 2027

uppfdljning och prioritering i pagaende fortsatter bolagets arbete med att

och kommande investeringsprojekt samt utveckla och forstarka projekt- och

sakerstalla en for detta &ndamalsenlig investeringsstyrningen, samt att inféra

egen organisation ett portfoljperspektiv for dverblick och
mojlighet att prioritera i bolagets
samlade investeringsportfol].

’?‘ Fortsatta Bolaget anser att gardirektivet kan

"® Gora en 6versyn och foresla fortsatta 2027. Oversyn gors varje ar

reviderade anldggningsavgifter vid men infér beslut om taxa for 2028

nyanslutning till VA-natet i syfte att 6ka (beslut under 2027) gors ett bredare

bolagets tackningsgrad arbete med att se 6ver styrande
parametrar i modellen for berakning av
anlaggningsavgifterna.

Fortsatta Bolagets bedémning ar att agardirektivet

kan kvarsté 2027.

Bolaget har tagit fram en strategi med
syfte att stodja bolagets arbete med att
Oka ekonomiska medel fran externa
bidrag samt 6ka extern finansiering
och mer effektiv anvandning av
Overskott. Arbetet inkluderar
omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt
bolagets externa affarer sasom
grannkommunsaffaren.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Delta i arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil beredskap
samt bidra till aterkommande
kommunikationsinsatser om
egenberedskap till stadens invanare

Fortsatta

Bolagets bedémning ar att agardirektivet
kan fortsatta 2027. | enlighet med
Stockholms stads process och tidplan
har en gemensam beredskapsplan tagits
fram for sektorn Kommunalteknisk
forsorjning och kulturarv. | planen har
analysen i sektorns SRSA konkretiserats
till formagehdjande stadsdvergripande
atgardsforslag.

Beredskapsplanen ar ett langsiktigt och
levande dokument som férvantas ge
planeringsférutsattningar och aktiviteter
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

pa stadsovergripande och bolagsniva for
uppemot tio ar framat.




	4_Reviderad flerårsplan 2027-2029
	4_bilaga_Reviderad flerårsplan 2027-2029

