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1. Sammanfattning

Utifran stadsrevisionens rapport stalld till bolaget presenteras en halvarsrapport om nulaget i
arbetsmiljoarbetet for forsta halvaret 2026, dar en av rekommendationerna var att sakerstalla en
tillrécklig uppfoljning till styrelsen av det systematiska arbetsmiljdarbetet, sérskilt gallande
riskbeddmningar och uppréattandet av handlingsplaner.

| den arliga uppféljningen for 2025 som gjordes i samband med stadsrevisionens rapport, kunde
bolaget aven dar konstatera vissa brister i arbetet med riskbedémningar och handlingsplaner.
Uppfoljningen visade att ndgra verksamheter saknade riskbedomningar och uppdaterade lokala
instruktioner dar det fanns allvarliga risker.

Bolaget har sedan dess genomfort flera aktiviteter for att starka det systematiska arbetsmiljdarbetet;
ett arbete som kommer att fortgd, in synnerhet under andra halvéret for 2026.

2. Redogorelse fran centrala arbetsmiljoresurser

Under 2025 - 2026 har bolaget aktivt arbetat med att starka forutsattningarna fér ett enhetligt och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetet har bland annat omfattat:

e Inrattande av bolagsgemensam arbetsmiljokommitté

¢ Framtagande av bolagsgemensam riktlinje for det systematiska arbetsmiljdarbetet

e Framtagande av bolagsgemensamma rutiner

e Inférande av systemstod for det systematiska arbetsmiljdarbetet, Stratsys

e Stod till verksamheten i arbetet med riskbedomningar, atgarder och handlingsplaner

e Infort obligatorium for samtliga chefer och skyddsombud att genomféra BAM-utbildning
(grundutbildning — Battre arbetsmilj©)

o Modjliggjort att fordelningen av arbetsmiljéuppgifter kan genomféras i Stratsys vilket tydliggor
roller, ansvar och mandat samt gor det enklare att félja upp de férdelade uppgifterna

e Starkt fokus pa riskbedémningar och handlingsplaner infor bolagets arliga arbetsmiljovecka
som genomfdrs vecka 43

Utover detta har samverkansform etablerats for att sammanfora lokala arbetsmiljéresurser och
darigenom fanga upp behov som kan vara bolagsgemensamma. Forumet syftar ocksa till att hitta
synergier och dra lardom av varandra.

3. Redogorelse fran verksamheterna

Verksamheterna arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet och underséker regelbundet
risker i arbetsmiljon. Bland annat har avdelningarna egna samverkansgrupper for att fanga upp och
hantera lokala risker och behov. Medarbetare som upplever risker i arbetsmiljon ska omgaende
rapportera detta till sin ndrmaste chef. Utdver detta bevakar verksamheterna nya risker som behover
hanteras genom incidentrapportering samt rapportering i APT-liknande forum.

Samtliga chefer har fatt utbildning i Stratsys och har pabdrjat att genomfora riskbedomningar och ta
fram handlingsplaner i systemet. Som ett forsta led i att bekanta sig med systemet har samtliga
verksamheter genomfort en riskbeddmning kring huruvida det kan férekomma situationer om hot och
vald i verksamheterna. De verksamheter som har identifierat risk for hot och vald har ocksa vidtagit
atgarder for att eliminera eller reducera risken.

Ett exempel ar bolagets HR-funktion som ibland méter manniskor i livskriser, som forlorar sina jobb
och som kan vara valdigt upprérda och nedstamda. HR-funktionen har fatt utbildning i att bemoéta
manniskor i kris och har tagit fram en rutin for hur ett sadant mote ska ga till steg for steg for att inte
eskalera situationen. Rutin finns ocksa for hur funktionen ska agera om situationen eskalerar.

Ytterligare ett exempel pa hur verksamheterna systematiskt arbetar med riskbedémningar och
handlingsplaner ar avfallsverksamheten. Verksamheten genomfor regelbundet undersékningar i
Stratsys kring hur medarbetarna upplever den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Risker



identifieras och bedoms. Darefter tas handlingsplaner fram med atgarder for att reducera eller
eliminera riskerna.

Aven VA-avdelningen tillsammans med Investeringsavdelningen har paborjat ett samarbete for att
sakerstélla att arbetsmiljorisker upptacks och hanteras i sa tidigt skede som mdjligt nar
verksamheterna exempelvis ska genomfdra nya anslutningar.

4. Statistik

Bolaget har som mal att det ska forekomma noll olyckor med sjukfranvaro. Generellt har bolaget
legat runt fem olyckor med sjukfranvaro per ar. Samtliga olyckor har noga utretts. Det har inte
identifierats ndgot samband mellan tidigare olyckor som skulle krava bolagsgemensamma atgarder.
Olycksorsakerna har framst varit fardolyckor, halka, mjukledskador.

Under forsta halvaret 2026 har bolaget haft 36 inrapporterade olycksfall varav 4 med sjukfranvaro.
Under samma period féregaende ar rapporterades 43 olycksfall varav 7 med sjukfranvaro.

Olyckorna for 2026 ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar, med undantag for 2025 da
olyckorna var nagot fler. Bakgrunden till detta var att bolaget driftsatte en ny anlaggning (RUS) med
manga allvarliga risker som vid driftssattningstillfallet inte hade identifierats. Bolaget har arbetat aktivt
med att reducera och eliminera riskerna pa denna anlaggning med goda resultat.

5. Analys och forslag pa atgarder

Resultatet av den arliga uppféljningen visar att det fortsatta arbetet behtver fokusera pa att omséatta
bolagets gemensamma rutiner i praktiken och sakerstélla att det systematiska arbetsmiljdarbetet
genomférs med tillrécklig kvalitet och omfattning.

Under andra halvaret kommer bolaget att prioritera:

o Fortsatt implementering av riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete och att det sker med
sarskilt fokus pa riskbedémningar, atgarder, handlingsplaner och uppféljning

e Skapa sarskilt utrymme for verksamheterna att arbeta med sina riskbedémningar och
handlingsplaner genom arbetsmiljoveckan (vecka 43)

e Tydliggorande av roller, ansvar och befogenheter i arbetsmiljoarbetet samt fortsatt arbete
med hur detta hanteras i Stratsys.

e Sakerstélla att det finns lokala instruktioner vid allvarliga risker

e Sékerstalla att alla chefer har tillrackligt arbetsmiljéutbildning (BAM).

For att sakerstalla att utvecklingen far genomslag krévs ett tydligt centralt stod genom rutiner,
utbildning och véagledning och ett aktivt ansvar i linjeorganisationen for att genomféra och félja upp
arbetsmiljoarbetet. Den fortsatta uppfoljningen behover darfor sarskilt fokusera pad om de
gemensamma arbetssatten ar implementerade och fungerar i praktiken.
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