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Stockholms Hamnar

Bolaget medverkar till att sikerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten,
besoksniringen och regionens varuférsorjning for att dirigenom framja regionens
utveckling och héllbara tillvixt samt ddrtill hérande landinfrastruktur £6r att nd storsta
nytta i investeringarna. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskir
och Nynishamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Vision och dvergripande mal

I maj 2021 lade styrelserna inom koncernen Stockholms Hamnar fast Vision 2035 — En
hamn i r6relse som ska ge riktning f6r verksamheten under kommande ar. En hamn
miste stindigt vara beredd att méta omvirldens skiftande behov och forutsittningar i en
tid dér utvecklingen gar allt snabbare. For att framgingsrikt klara detta behdver
Stockholms Hamnar arbeta tillsammans med andra f6r att hitta 16sningar som gor att
vir verksamhet kan fortga samtidigt som sambhillets 6vriga krav kan tillgodoses.

Ett centralt omrade i visionen 4r att hamnarna behdver samexistera med den omgivande
kommunen pa basta méjliga sitt. Ledord och utgangspunkter 1 den nya visionen for
Stockholms Hamnar 4r dirmed modern, 16nsam och levande.

Vidare bryts visionen ner i fyra 6vergripande féretagsmal avseende néjda kunder, goda
affirer, tydlig nytta och attraktiv arbetsplats. Foretagsmalen stods av ett antal
toretagsovergripande aktiviteter och f6ljs upp genom ett antal sirskilt viktiga
indikatorer/KPI:er.

Inriktningsmal 2023 och agardirektiv 2024-2025

e  LEtt Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

e  Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rittvis klimatomstillning

e Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm ir en sjéfartsstad och hamnarna utg6r ett viktiga gods- och logistiknav f6r
Milarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av virldens storsta passagerar-
hamnar med 16 miljoner passagerare ett normalir, ocksa en viktig roll i bes6ksniringen
nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.

Bolagets anlidggningar utgdr porten till Stockholm f6r besékarna och det ér viktigt att
dessa dr trygea, tillgingliga och vilkomnande. Hamnarna i Stockholm dr betydelsefulla f6r
omstillningen till en mer héllbar transportsektor. Hamnens verksamheten ska vara ett
féredéme och stimulera klimatsmarta I6sningar hos kunder, bland annat vid den nya
godshamnen Stockholm Norvik Hamn. Det dr ocksa prioriterat att minska utslippen fran
fartyg som ligger i hamn i Stockholm, inte minst genom att mojliggéra elanslutningar.
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Stockholms Hamnar fullgér sin uppgift genom att sikerstilla en vl fungerande

hamnverksamhet och foérvaltning av kvarvarande byggnader i Stockholm, Nyndshamn,
inkl Norvik, och Kapellskar.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppnaé ett klimatpositivt Stockholm 4r 2030
samt till att malen 1 firdplanen for en fossilbrinslefri stad 2040 uppnas. Att minska
utslippen fran fartyg som ligger 1 hamn i staden 4r dirfor angeliget.

Bolagets anlidggningar utgdr porten till Stockholm f6r bestkarna och det ér viktigt att
dessa dr trygea, tillgdngliga och vilkomnande.

Agardirektiv 2023-2024 och KF-aktiviteter

I det nedanstiende beskrivs de dgardirektiv som ir specifika f6r Stockholms Hamnar
inom kommunfullmiktiges tre inriktningsmal. Dirutéver finns direktiv och uppdrag som
ar gemensamma for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser och som har beaktats i arbetet

med budget och verksamhetsplan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i
hela staden

e Bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimat-
omstéllning

e tillsammans med kommunstyrelsen och miljé- och hilsoskyddsnimnden identifiera
klimatrelaterade sirbarheter i sin verksamhet och ta fram kostnadseffektiva
férebyggande atgirder

e samverka med regionen kring planering f6r ut6kat kollektivt resande pa stadens
vatten samt kring férbéttrad sammanbindning mellan olika firdslag

e utreda vilka dtgirder som bor genomforas for att bidra till en utveckling mot
fosilbrinslefri sjofart

e skapa forutsittningar f6r utbyggnaden av kollektivtrafik pd vatten, i samrad med
Region Stockholm

e Oka den fysiska tillgingligheten vid hamnens verksamhetsomraden

e igenomfdérandet av Kajstrategi for Stockholms stad tillsammans med berérda nimnder
striva efter att effektivt och serviceinriktat mota intresset for etableringar och
deltagande i utvecklingen av stadens kajer

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafikndmnden
bidra till genomfdrandet av Stockholms stads kajstrategi med sirskilt fokus pa att
skapa forutsittningar for stadsliv och rekreation utmed Séder Milarstrand

e arbeta fOr att minska ljudstorningar i syfte att frimja hamnnira stadsutveckling
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inom ramen f6r svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssitt och en 6kad externfinansiering fran staten och EU
for att astadkomma en snabbare klimatomstillning

fortsitta arbetet med miljédifferentiering av hamnavgifter och stimulera och
underlitta elanslutning av firjor och kryssningsfartyg i hamn

arbeta for att méta en 6kad efterfridgan av laddstationer f6r den kommersiella
sjotrafiken

arbeta fér en 6kad atervinning av avfall och for att anvindningen av plast ska minska

fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen
av energi

bista 1 trafikndimndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn, bland annat
genom Elektrifieringspakten

fortsitta verka for att genom stirkt sj6fart avlasta vignitet fran transporter pa land,
till exempel genom arbetet med insjofart till Mélarhamnar AB

verka for bittre tigtrafiksmojligheter till och fran Norvik

aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och
standardiseringar

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder for alla

fortsitta arbetet med att utveckla och féridla bolagets fastigheter, virda byggnader
som har kulturhistoriska virden, samt effektivisera driften av byggnader och
anldgeningar

skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvixten f6r regionen tillsammans med Stockholm Business Region

AB

medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rérliga
sjotrafiken och méjligheten att utveckla hamnverksamheten f6r transport- och
bestksniring virnas

i samverkan med exploateringsnimnden utreda sitt langsiktiga behov av
hamnkapacitet i Stockholm i syfte att sikra sjofartens behov, 6ka kollektivtrafiken pa
vatten och bidra till stadsutveckling. Utredningen ska inkludera méjligheter att
utveckla och tillgingliggéra Masthamnen.

medverka till planering och genomférande av aktiviteter inom ramen f6r Stadshusets
hundraarsjubileum 2023

tillsammans med Stockholm Business Region AB marknadsféra Stockholm som
destination pa de finlindska och baltiska marknaderna

Stockholms Hamnars KF-aktiviteter

Vid sidan av dgardirektiven beslutar kommunfullmiktige om aktiviteter som ska utforas

under dret av Stockholms Hamnar tillsammans med andra verksamheter inom
Stockholms stad. For 2023 giller nedanstiende KF-aktiviteter.
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Idrottsnimnden, kulturnimnden, trafiknimnden, Stockholms Hamn AB och
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomférande av
aktiviteter inom ramen f6r Stadshusets hundrairsjubileum 2023

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsndimnden, milj6- och hilsoskydds-
nidmnden, trafikndimnden, stadsdelsnimnderna och Stockholms Hamn AB planera
for inrittandet av fler strand- och bryggbad dir det ér lampligt och kartligga
moéjligheterna att anligga fler vinterbadplatser med méjlighet till bastubad
Exploateringsnimnden, fastighetsndmnden, trafiknimnden, AB Familjebostider, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostider, Micasa Fastigheter AB, Missfastigheter AB,
SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med
milen for elektrifiering

Exploateringsnimnden ska 1 samarbete med kommunstyrelsen, miljé- och
hilsoskyddsndmnden, trafiknimnden och Stockholms Hamn AB ta fram en
stadsévergripande masshanteringsstrategi

Trafiknamnden ska i samridd med stadsdelsnimnderna och Stockholms Hamn AB
samordna implementeringen av lagindringar gillande nedskripningsavgifter och
producentansvar f6r tobaksvaror

Nimnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och kompetens
tillgdngliga i den utstrickning som krivs f6r att méta den kraftigt 6kande ambitions-
héjningen i arbetet med att utveckla en sammanhdllen beredskap f6r fredstida kriser
och civilt férsvar, bade 1 den egna verksamheten och inom ramen f6r en
stadsévergripande samverkan

Nimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen medverka 1
upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnimnden, miljé- och
hilsoskyddsndmnden, stadsdelsnimnderna, trafikndimnden och Stockholms Hamn
AB utreda f6r- och nackdelar med att avskaffa det generella badférbudet och istillet
inféra badférbud pa limpliga platser

Stockholms Hamnars verksamhet 2023

Det sikerhetspolitiska liget och medfdljande 6kade branslepriser paverkar Stockholm
Hamnars kunders verksamhet starkt under 2023. Pandemin fortsitter att paverka
sjofarten och da frimst den mer passagerarrelaterade firjetrafiken. Det osikra

omvirldsliget har en betydande inverkan pa verksamheten.

Foljande 6vergripande aktiviteter har tagits fram for Stockholms Hamnar 2023.
Aktiviteternas syfte dr att de ska bidra till att de fyra lingsiktiga malen f6r Stockholms
Hamnar uppnas. Aktiviteterna dr en gemensam prioritering for hela bolaget och
avdelningarna har i uppdrag att formulera egna konkreta aktiviteter som stédjer
genomforandet. Nedan beskrivs de viktigaste.
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Néjda kunder:

Aktivt arbete f6r nya godsvolymer och 6verflytt fran vig till sj6 och spar med sirskilt
fokus pa Stockholm Norvik Hamn. Jobba f6r att utka antalet tigvagnar

Identifiera och dtgirda V/A- samt sophantetingsproblematik for vira innerstads-
kunder, med syfte moderna och fungerande anldggningar

Firandet av Kapellskir Hamn — Hamnens dag

Goda affarer:

Effektivisera bevakningen av vara hamnar- genom att utreda bemanningsstruktur och
eventuell vixling till teknisk 6vervakning

Arbeta med att fa till en ny linje till Virtaterminalen - dialog biade med nya och
befintliga kunder

S6ka nya maijligheter i anvindningen av I'TS, Hamnens digitala logistikverktyg, som t
ex effektivare fléden pa hamnplan och automatisk incheckning

Optimering av hamnytan i Nyndshamn f6r Destination Gotlands och Hansa
Destinations incheckade enheter

Oka antalet trailerplatser pa befintlig yta i Norvik
Loépande arbeta med Stockholms Hamnars mark- och driftavtal

Implementera och sikerstilla det nya prognosverktyget Hypergene

Tydlig nytta:

Runt om i Ostra Milardalen har det initierats projekt dir koldioxid ska fingas in frin
olika verksamheter. Syftet 4r att minska halten koldioxid i atmosfiren. Hamnens
aktivitet dr att verka for att Norvik blir ett nav f6r dessa transporter

Uppritthalla sidkra farleder - Fjarrévervakning av statusen pa SSA (sjosikerhets-
anordning). Bojar och prickar. Pilot om tre utvalda objekt. Minska antalet akut
avhjilpande underhillsinsatser

Oka kunskapen om fartygsbuller frin firjor och kryssningsfartyg

Alttraktiv arbetsgivare:

Sikerstilla Stockholms Hamnar som en attraktiv arbetsplats genom att se 6ver
anstillningsférmanerna, utveckla introduktion vid nyanstillning samt tillsammans
med enhet Kommunikation arbeta f6r att halla visionsfragorna aktuella hos chefer

och medarbetare.

Stockholms Hamnars miljéarbete

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, lingsiktigt och strategiskt f6r en hallbar hamnverk-

samhet och sjofart. Miljbarbetet dr en integrerad del av den dagliga verksamheten och
Stockholms Hamn AB dr miljécertifierat enligt ISO 14001.
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For Stockholms Hamnar 4r det viktigt att forbattra miljoprestandan inom den egna verk-
samheten och samtidigt samarbeta med rederier, hyresgister och andra intressenter fOr att
bidra till att ocksa minska deras miljépaverkan samt for att frimja en energi- och
miljSeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjéregionen.

Utgangspunkter f6r miljéarbetet ir identifierade betydande miljoaspekter, dgardirektiv
och Stockholms stads gillande miljéprogram med tillhérande handlingsplaner. For verk-
samheten har en milj6- och klimathandlingsplan beslutats av styrelsen. Syftet med planen
ar att lagga fast en riktning pa medellaing och lang sikt, med milstolpar pa vigen, som
sedan konkretiseras i de drliga verksamhetsplanerna och budgetbesluten. Miljé- och
klimathandlingsplanen omfattar féljande malomraden:

e  Minskad klimatpaverkan och ldgre utslipp till luft 2040

e Minskade negativa effekter av ljudnivaer Lopande

e Inga utslidpp av fossil koldioxid frin truckverksamhet 2025

e  Helt fossilfri egen verksamhet 2030

e Effektivare energianvindning i anligeningarna 2027 (-10 %)
e Okad itervinning av avfall 2027 (85 %)
e  Hallbar mottagning av svart- och gravatten Lopande

Inom ramen f6r ovanstdende planeras aktiviteter f6r 2023 gillande bland annat fortsatt
utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj, utveckling av miljSincitament, dialog med
kunder och andra aktérer kring elektrifiering och alternativa brinslen f6r att uppnd en
fossilbrinslefri sjéfart och hamnplan, férutsittningar £or 6kad kollektivtrafik pa vatten,
minskade ljudstérningar frain hamnverksamhet och sjéfart, fortsatt energieffektivisering

och Okad atervinning av avfall.

Samverkan med andra aktdrer nationellt och internationellt samt ett innovativt angrepps-
sitt dr viktiga framgangsfaktorer. Aven fortsatt stéd i form av extern finansiering fran

staten och EU édr nédvindigt £6r att kunna uppna tydliga milj6férbittrande resultat.
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Budget helaret 2023 i sammandrag

e Intikterna forvintas 6ka under nésta ar till 808 Mkr. Rensat f6r
jamfoérelsestérande intikter under 2022 4r det en 6kning med 115 Mkr.

¢ Den hanterade godsvolymen f6r helaret 6kar till 9,8 miljoner ton (9,1 miljoner
ton).

e 7,8 miljoner (7,0 miljoner) firjepassagerare férvintas passera Stockholms
Hamnar 2023.

e Via kryssningsfartygen kommer 829 000 passagerare vilket ar firre 4n topp-
noteringen 2019 men en stor 6kning mot 2022 (393 000 passagerare).
Prognosen f6r kryssningstrafiken 4r dock osiker.

e Arrendeintikter och intdkter fran uthyrning av lokaler 6kar och budgeteras till
185 Mkr (170 Mkr).

e Investeringsutgifterna f6r helaret berdknas till 200 Mkr (280 Mkr).

Stockholms Hamnar i sammandrag

Koncernen 2023 2022 2021
Budget Prognos 2 Utfall
Nettoomséattning, Mkr 808 693 642
Resultat efter finansiella poster, Mkr -25 -25 223
Vinstmarginal, % -3 -4 35
Godsomsattning, milj ton 9,8 9,1 9,1
Passagerare, milj 8,7 7,3 4.7
Investeringar, Mkr 200 280 127
Soliditet, % 23 20 20
Antal anstéllda 137 132 132

I budgetrapporten redovisas Stockholms Hamn AB med dotterbolaget Kapellskidrs Hamn AB.
Holdingbolaget Stockholms Hamn Fastighetsholding AB har likviderats per augusti 2022.

Budget 2023 — Marknadsfdrutsattningar

Marknadsutvecklingen

Oroligheterna i vir nirmaste omvirld skapar en stor osidkerhet om hur framférallt
passagerartrafiken paverkas. FOr firjerederierna ér det en utmaning med héga
brinslepriser och 6kade kostnader generellt. Detta kommer fortsatt inverka pd trafiken

och vissa linjer under 2023.
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Godsvolymerna har inte paverkats lika mycket. Stockholms Hamnar férvintar en positiv

utvixling pa den 6kade kapaciteten i Stockholm Norvik Hamn och Kapellskir.

Fastighetssegmentet fortsitter att utvecklas och i Stockholms Hamnar marks ett 6kat

intresse for byggnaderna i Frihamnen efter det att manga kunder nu ser 6ver sina

lokalbehov.

Budget per verksamhetsomrade

Sjofart Fastighet
Bu P2 Bu P2
2023 2022 2023 2022

Hamnavgifter 505 410

Hantering 40 40

Hyror/Arrenden 185 170
Servicetjanster 39 37 11 6
Kajunderhall och ovr tjanster* 36 36 2 3
Interna intdkter admin och hyra 2 2 34 34
Summa intakter 623 526 232 213
Driftskostnader -209 -209 -86 -78
Personalkostnader -100 -96 -9 -9
Underhallskostnader -53 -49 -7 -11
Interna kostnader admin och hyra -35 -34 -1 -1
Summa kostnader -397 -388 -103 -99
Rorelseresultat fére avskrivningar 226 138 129 114
Avskrivningar -135 -138 -80 -81
Rorelseresultat fore overhead 91 0 49 33
Overhead* -55 -54 -18 -18
(Varav avskrivning Overhead) 0 -1 0 0
Rorelseresultat fore finansiella poster 36 -54 31 15
Marginal 6% -10% 13% 7%

Verksamhetsomrade Sjofart

Passagerare

De héga brinslepriserna har f6rdr6ijt dterstarten av de fartyg och firjelinjer som pausades

under pandemin. Det dr nu en hégre troskel att ta sig 6ver fOr att fi en 16nsam aterstart.
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Till exempel dr nystarten f6rdr6jd for firjetrafiken pa Riga och en dterging till dagliga

avgangar pa Tallinn.

Den internationella kryssningstrafiken har delvis dterhdmtat sig efter pandemin och i
princip samtliga kryssningsrederier har alla sina fartyg iging igen och bokningsliget 4r
gott f6r dem. Ostersjon 4r ett mycket populirt kryssningsomride och har statt sig starkt
under pandemin, men Stockholms Hamnar ser ocksi att det sker férindringar med kort

varsel med avbokningar, likt under pandemin, beaktat omvirldsliget.

Férjepassagerare Stockholm

Bade Tallink Silja och Viking Line gér férdndringar i antalet fartyg pd vissa linjer. Linjerna
till Abo och Helsingfors trafikeras med tva firre fartyg 4n tidigare. Linjen till Tallinn trafi-
keras endast varannan dag mot tidigare dagliga avgangar och Rigalinjen ser inte ut att fi
forutsittningar for en aterstart under 2023. Diremot dr Viking Lines nya tonnage pé
Abolinjen lyckosamt och forutsittningarna ir goda for en fortsatt positiv utveckling.
Trots en viss dterhallsamhet hos rederierna 6kar antalet passagerare. Férutsdttningarna

Okar ocksa for att kunna dteruppta den trafik som idag r pausad.

Budgeten 2023 f6r Stockholm ir 4,8 miljoner passagerare, en 6kning med 13 procent mot
det férvintade antalet 2022.

Férjepassagerare Kapellskéar

Under bétjan av 2023 kommer Tallink Siljas Abotrafik utgi fran Kapellskir. T slutet av
2023 far Finnlines leverans av nytt tonnage med bittre passagerarkapacitet. I ovrigt dr
trafiken till och fran Kapellskir i stort sett oférindrad. I dagslaget dr det frimst Viking
Line och deras trafik pd Mariechamn som har de stora passagerarvolymerna men Finnlines

nya tonnage ger forutsittningar f6r 6kade totala volymer pa sikt.

Budgeten pekar mot 1,2 miljoner passagerare for 2023 vilket dr en 6kning med 38
procent mot prognosen fér 2022.

Férjepassagerare Nyndshamn och Stockholm Norvik Hamn

Passagerarvolymer till och fran Gotland beridknas vara tillbaka pd nivier som innan
pandemin. Den nya linjen till Rostock har ocksa goda forutsittningar att ka passagerar-

volymerna f6r 2023. For trafiken till Polen dr det samma volymer som tidigare ar.

I Norvik finns férutsittningar for Stena Line att vixa passagerarmassigt till Lettland. Det
ir frimst beroende pa att Rigatrafiken frin Stockholm dr fortsatt pausad.

En forsiktig uppskattning pekar mot drygt 1,8 miljoner passagerare for 2023 vilket dr en
marginell 6kning mot prognosen fér 2022.
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Internationella kryssningar

Kryssningssegmentet har borjat dterhdmta sig efter pandemin men brottas med en stor
osikerhet pa grund av oroligheterna i niromrade. Budgeten 2023 med 0,8 miljoner
kryssningspassagerare dr optimistisk och 4r baserad pa att kryssningspassagerarna
kommer tillbaka under 2023.

Gods

Pressade hushall drar enligt prognoserna ner pa konsumtionen i hést och vinter, vilket
bidrar till att svensk ekonomi vintas gi in i en ligkonjunktur under 2023 enligt
Konjunkturinstitutets augustirapport. Hittills har dock godstrafiken inte paverkats lika
negativt som passageratrafiken. For att mota 6kade kostnader och marknadsturbulensen

genomfor rederierna en del fordndringar i sitt utbud.

Volymbudgeten pekar pa att nidstan tio miljoner ton gods kommer passera genom
Stockholms hamnar under 2023. Det dr en 6kning med étta procent jaimfort med det
forvantade utfallet for 2022.

Gods Stockholm

Tallink Silja har lagt ner delar av sin trafik frin Stockholm. Bedémningen ir att godset
kommer hitta nya vigar med andra rederier som trafikerar Stockholms Hamnar.
Budgeten f6r helaret dr 3,2 miljoner ton gods f6r Stockholm, vilket 4r en minskning med
cirka elva procent mot prognosen f6r 2022.

Bulksegmentet har haft en positiv volymutveckling under 2022. Den st6rsta bulkkunden
ir Stockholm Exergi. De har pd grund av radande hoga elpriser skeppat mer flis och
pellets 4n tidigare. Trenden beddms fortsitta under 2023.

Totalt f6r bulksegmentet 2023 pekar en forsiktig budget mot oférindrade volymer.

Gods Kapellskéar

Kapellskir dr fortsatt den strsta godshamnen i Stockholms Hamnar med drygt 36
procent av godsvolymerna och Finnlines dr koncernens storsta godskund. Delar av
Tallink Siljas trafik flyttar till Kapellskdrs hamn. Det dr férklaringen till den stora
budgetokningen med nistan 20 procent. Budgeten 2023 f6r Kapellskir dr 3,5 miljoner
ton gods (3 miljoner ton).

Gods Nynédshamn och Stockholm Norvik Hamn

De rederier som trafikerar Nyndshamn och Stockholm Norvik Hamn édr Polferries,
Destination Gotland, Hansa Destinations och Stena Line.
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Godsmingderna pa de tvi linjer som startade under 2022, Hansa Destinations
Nynidshamn-Rostock, samt Stena Lines Stockholm Norvik-Hang6, har inte motsvarat de
hégt stillda forvintningarna. Under andra hilften av 2022 sa dubblerade dock dessa
linjer sina avgingar till dagliga avgangar. Rederierna riknar dirfér med 6kade gods-
mingder under 2023.

Totalt £6r Nyndshamn och Norvik dr budgeten 2023 totalt 3,1 miljoner ton fitjegods.
Det dr en 6kning med ndstan 23 procent jimfoért med prognosen f6r 2022.

Containervolymerna i Stockholm Norvik Hamn under 2022 ligger i paritet med fére-
gaende dr. Fran och med november 2022 trafikerar det nya rederiet SUN Line Stockholm
Norvik. Detta kommer att leda till 6kade volymer. I budgeten pekar det mot 65 tusen
TEUS under 2023. Att jimféra med 63 tusen TEUS i prognosen for 2022,

Innerstad- och skéargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar f6r stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
forvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt Ovrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier. De stillaliggande kommersiella fartygen dr drygt 40 stycken.

I budgeten finns ingen volymokning, intikterna férvintas folja KPI. Mojligheterna till
okad intjaning i ett kortare tidsperspektiv dr begrinsade, da etablering av nya publika
verksamheter generellt kriver bygglov vilket inte medges i flertalet av gillande
detaljplaner.

Under 2023 planeras ett mer aktivt marknadsarbete, framférallt pd de kajer dir det finns
detaljplaner som méjligedr verksamheter i linje med kajstrategin. En ny detaljplan £6r
Norr Milarstrand vann laga kraft 2021 vilket 6kar intjaningsmdiligheterna vid kajen
framover. Detaljplanen medger en utdkad marina och ocksa gisthamn samt méjlighet f6r

befintliga kunder att s6ka bygglov f6r utdkade verksamheter.

Intikterna for segmentet Skar med atta procent fran 26 Mkr 2022 till 28 Mkr enligt
budget 2023.

Verksamhetsomrade Fastigheter

Inriktning

For att nd langsiktiga intiktsmal dr inriktningen att fortsitta arbetet med att f6ridla de
stora magasinen i Frihamnen. I Stockholm marks en stor omstillning av verksamhets-
slagen 1 Frihamnen och med ett mirkbart intresse fOr tre typer av lokalslag, litt industri,
innerstadslogistik, samt mindre till medelstora kontor med tillhérande produktionsytor
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och showroom. I Frihamnen finns stor potential att generellt 6ka fastighetsvirden och
hyresnivaer genom att arbeta med uthyrningar mot nimnda nischer och kluster. Arbetet
med bolagets nya uthyrningsstrategi har under 2022 lett till uthyrningar om ca 5 500 kvin
med visentligt hogre intjaning per kvadratmeter 4n tidigare.

Lokalintakter

De budgeterade lokalhyresintidkterna uppgar till 135 Mkr vilket 4r en 6kning med nio
Mk, motsvarande sju procent jimfért med prognosen for 2022. Okningen bestar frimst
av den positiva utvecklingen i Frihamnen dir fler vakanta lokaler i Magasin 2, 5 och 6 har
hyrts ut. I bolagets stock av lokalhyreskontrakt ér cirka 70 procent av avtalen uppriknade
med KPIL

Markintakter

De totala arrendeintikterna berdknas till 50 Mkr 1 budget f6r 2023 vilket ir en 6kning
med drygt fem Mkr. Det motsvarar tolv procent jimfért med prognosen f6r 2022.
Forindringen pa arrendeintikterna hirror fran upprikning av bolagets arrendekontrakt
dir cirka 80 procent av avtalen dr uppriknade med KPI.

Stockholm,; Frihamnen, Védrtahamnen och Innerstad

I Stockholm beriknas intikterna hamna pa 165 Mkr i budget f6r 2023 vilket dr en 6kning
med tolv Mkr, motsvarande 4tta procent jimfort med prognosen f6r 2022. Okningen hir-
or fran aktivt uthyrningsarbete samt upprikning av bide arrende- och lokalhyres-
kontrakt.

Kapellskér, Nyndshamn och Norvik

I Kapellskdr och Nyndshamn beridknas intdkterna hamna pd 20 Mkr i budget f6r 2023.
Det dr en 6kning med drygt tvd Mkr, motsvarande 13 procent jimfért med prognosen for
2022. Okningen hirror frin minskade rabatter samt upprikning av bade arrende- och
lokalhyreskontrakt.

Vakansgrad

Den beriknade vakansgraden per 2022 ir sju procent och vintas 6ka med tva
procentenheter under det kommande aret 61 att uppgi till ca nio procent vid utgingen
av 2023. Okningen beror pa planerade vakanser for att stilla om tidigare arkivlokaler till
lager och logistik.

Investeringar och underhall — totalt fér koncernen

Investeringar

For att mota regionens behov av effektiv hamnkapacitet driver Stockholms Hamnar

fortsatt ett antal investeringsprojekt. Efter cirka tio 4r med tunga investeringar kommer

STOCKHOLMS HAMN AB 556008-1647
BUDGET 2023 12



nu en period med lagre investeringsniva. Investeringarna fér 2023 beriknas enligt
kommunfullmaktiges budget till totalt 200 Mkr i koncernen. Ett lingsiktigt finansiellt mal
ar att alla investeringar ska finansieras av kassaflédet fran den egna 16pande verksam-
heten. Inom Stockholms Hamnar finns identifierat ett ytterligare investeringsbehov
ut6ver budgetramen pa 200 Mkr. Det 4r projekt som i dagsliget behdver avvakta.

Stockholm Norvik Hamn

Investeringsbudgeten 2023 ir relativt lag f6r Stockholm Norvik Hamn. Det ér frimst tva
mindre projekt som ska slutféras under budgetiret. Férutom ett mindre asfalterings-
projekt dr det ombygenad av en terminaltraktor till vitgasdrift. Det sistndmnda
genomfors f6r att minska miljépaverkan fran arbetsfordon i hamnen. Under 2023
kommer investeringsbudgeten i Norvik uppgi till strax éver fyra Mkr.

Stockholm

Den enda investeringen inom fastighetssegmentet i Stockholm under 2023 ir att
firdigstilla det nya slusskontoret Victoriaslussen. Projektet uppgir till elva Mkr under
2023.

Den enskilt storsta investeringen dr pd anldggningssidan och EU-projektet for elanslut-
ningarna i Stadsgarden. Det tar upp en stor del av investeringsbudgeten f6r 2023.
Projektet delfinansieras av EU som stir £6r 20 procent tillsammans med bidrag frin
Klimatklivet (Naturvdrdsverket) som bidrar med ytterligare 40 procent. Total investering
tor Stockholms Hamnar under 2023 dr 83 Mkr. Nir projektet slutredovisas utbetalas
bidragen motsvarande 60 procent av projektkostnaden. Utéver detta kommer
reparationen av Stockholm Exergis kaj i Virtahamnen att firdigstillas, om totalt 15 Mkr
under 2023. Den totala investeringsnivéin i Stockholm berdknas uppga till 123 Mkr under
budgetiret 2023.

Kapellskér
Investeringarna i Kapellskirs Hamn beriknas uppga till drygt 59 Mkr under 2023. Det ér

fortsatt frimst tva projekt som tar upp en storre del av investeringsbudgeten i hamnen.
Det storsta under 2023, med en budget f6r aret om 44 Mkr, avser utveckling av kajligen
K3/K5 for att kunna ta emot storre fartyg i hamnen. Det andra projektet avser slutféran-
det av EU-projektet som avser anpassning for att kunna ta emot Finnlines nya fartyg
under 2023. Stockholms Hamnar kommer fi bidrag pd 30 procent fran EU samt ett visst
bidrag fran Klimatklivet for att genomféra projektet. Projektet genomfors 1 samverkan
med Nadendals Hamn och innefattar bland annat en installation av en automatisk
tort6jningsanordning. Bada projekten har pagatt sedan 2021. Utbver de tva projekten
finns avsatt pengar for att fortsitta utredningar for en ny detaljplan samt till nagra mindre
ink&p.
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Nyn&shamn

Investeringsnivan i Nyndshamn ligger pa 13 Mkr i budgeten fér 2023. Det storsta
projektet under dret kommer vara att fd till dagvattenrening pa hamnplan, nigot som idag

saknas. Ut6ver detta dr det ink6p av fendrar till kajldge 1, en investering pa 3,5 Mkr.

Projektnr Investeringar koncernen budget 2023, Mkr > 2 Mkr

60169 INV EU-projekt elanslutning Stadsgarden 82,7
69022 INV Utveckling kajlage K3/K5 Kapellskar 44,2
60177 INV Kaj Vartan Exergi, Vartahamnen 15,0
69020 INV EU-projekt Superstar Kapellskar 12,3
50246 INV Slusskontor Victoriaslussen 11,0
60195 INV ROT Dagvattenrening Nyndshamn 8,5
60182 INV Utredning & Projektering Séder Malarstrand 8,0
60208 INV Kaj Klara malarstrand 4,0
60248 INV Nynashamn kaj 1, tre nya fendrar 3,5
60254 INV ROT asfaltering tvargata CTN Norvik 2,0

Underhall

Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna. Efter pandemiidren 2020 och 2021, d4 underhallsarbetet ldg pa en ldgre nivd, har
nu underhillet kommit upp pa en lingsiktig mer hallbar niva. Underhallsbudgeten f6r
hamnanldggningar och byggnader motsvarar totalt 60 Mkr. Det dr samma nivd som 2022.

Budgeten f6r anldggningar uppgar till 45 Mkr och f6r bygenader till 15 Mkr. Anliggnings-
underhillet kommer vara uppdelat i stora drag pd samma sitt som féregiende dr. Det
som tillkommer 2023 dr underhéll av teknikbyggnaderna i hamnarna

I Kapellskir har underhallet 6kat nagot pd grund av att den nya automooringen vid
Finnlines kajlige tillkommit. En anldggning som kriver 16pande underhall £6r att siker-
stalla funktion. Anldggningsunderhallet i Nyndshamn har istillet minskat, frimst pa
kajerna.

Nir det kommer till fastighetsunderhallet sa dr de tva storsta planerade underhallsprojek-
ten renovering av bland annat fasaden pa Magasin 5 i Frihamnen, samt ett projekt som

avser att generellt frischa upp hamnterminalen 1 Nynashamn.

Underhall - budget 2023 (Mkr)

Stockholm Kapellskdr Nyndshamn Norvik Totalt
Anlaggningar 31,4 5,2 4,0 44 45,0
Byggnader 8,3 24 41 0,2 15,0
Totalt koncernen 39,7 7,6 8,1 4,6 60,0
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Resultat- och balansrakningar

Ekonomisk éversikt budget 2023

2023 2022 2021 2020 2019

Budget Prognos 2 Utfall Utfall Utfall
Volymer
Nettoomsattning, Mkr 808 693 642 628 889
Foérandring, % 17 -3 2 -29 3
Godsomsattning, milj ton 9,8 9,1 9,1 8,4 9,3
Passagerare, milj 8,7 7,3 4,7 3,6 12,1
Nettoinvesteringar, Mkr 200 280 127 632 1289
Lonsamhetirorelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr -25 -25 223 -122 92
Vinstmarginal, % -3 -4 35 -19 10
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 1 0 4 -1 2
Balansomslutning, Mkr 5899 6914 7 023 7 331 6 795
Finansiell stéllning
Nettoupplaning, Mkr 4200 5200 5163 5937 5406
Synlig soliditet, % 23 20 20 14 15
Sjalvfinansieringsgrad, % 96 50 6 12 18
Personal
Medeltal anstallda* 137 132 132 164 189
Omsattning per anst, Mkr 6 5 5 4 2
Lénekostnad/omsattning, % 19 19 21 26 20

*I budget och prognos avses antalet manadsanstillda vid periodens slut. Medeltalet anstillda redovisas vid

arsbokslut.

Rorelsens intédkter

Totalt berdknas koncernens omsittning uppga till 808 Mkr, vilket 4r 57 Mkr bittre dn

prognosen 2022, Rensat for reavinsten fran forsiljningen av byggnader under 2022 ar

differensen hela 115 Mkr. Det dr frimst hamnavgifterna som 6kar, med 95 Mkr, pa grund

av beriknat fler kryssning- och firjepassagerare men dven beroende pa dkade

godsmingder. Det dr ocksa 6kade hyres- och arrendeintikter, med nistan 15 Mkr jAmfort

med prognosen for 2022. Okningen pa hamnavgifterna samt hyror och arrenden bestir

dven av att ett stort antal kundavtal har riknats upp med KPI-f6rindringen.
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Rdérelsens kostnader

Driftkostnaderna berdknas uppga till 313 Mkr, vilket dr en Skning med sju Mkr jAmfort
med prognosen for 2022. Bolaget arbetar aktivt med 6kad kostnadseffektivisering. Trots
bdde hogre intdkter och en tilltagande inflation foljer inte kostnaderna med i samma
utstrickning. En av de stérre kostnadsékningarna avser dock KPI-upprikningen av
markarrendet till Exploateringskontoret vilket ger en effekt om 6,5 Mkr. Aven
kostnaderna for el och vatten 6kar kraftigt.

Personalkostnaderna f6r 2023 beriknas 6ka med sju Mkr jimfért med berdknat utfall
2022. Okningen bestar, férutom en beriknad 16nerevision pa tre procent, av nigra nyan-
stallningar (konsultkostnaderna minskar). Det planeras ocksé for fler personalaktiviteter
och utbildningsinsatser igen efter pandemi-dren.

Avskrivningarna i budget 2023 ligger pa 216 Mkr, vilket dr en minskning jamfért med
2022 med fem Mkr. Att avskrivningarna minskar, trots att att det 4r manga investerings-
projekt som slutférs 2023, beror pa en planerad nedskrivning av Norvik-projektet med en
miljard kronor. Detta mojliggdrs genom ett aktiedgartillskott som enligt planerna beslutas
1 kommunfullmiktige i mitten av december 2022. Minskningen i avskrivningar mot
tidigare ar ar beroende pa det minskade fastighetsbestandet.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beriknas till minus 25 Mkr, vilket ar detsamma som

dgarkravet f6r 2023.

Finansiering och kassaflbde
Nettouppliningen bedéms uppga till 4 200 Mkr (5 200 Mkr) den 31 december 2023. Den

minskade upplaningen beror frimst pa ett aktiedgartillskott om 1 000 Mkr i december
2022. Stockholms Hamnars kreditlimit kommer att minska fran 7 000 Mkr till 5 500 Mkr.

Totalt bedéms rintan under 2023 uppga 1 snitt till 2,2 procent vilket medfér rante-
kostnader pa 92 Mkr. Det ska jimforas med en berdknad genomsnittlig rdnta pa 1,2
procent och rintekostnader pa 45 Mkr £f6r 2022.

Personal

Antalet manadsanstillda vid drets slut ar 2023 forvintas uppga till 137. Det dr en 6kning
med fem personer fran det forvintade antalet manadsanstillda vid utgangen av 2022.
Okningen bestir av en vice driftchef i Kapellskir, en forvaltare for styr och regler, en
inképare, en forvaltnings- och objektledare och en timavlénad hamnarbetare i
Nynishamn som gar 6ver till att bli tillsvidareanstalld.
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Resultatrdkning, Mkr

Koncernen

2023 2022
Budget Prognos 2

Hamnavgifter 505 410
Hantering 40 40
Hyror/Arrenden 185 171
Servicetjanster 50 43
Ovriga intakter 28 29
Nettoomsattning 808 693
Ovriga rérelseintakter* 0 59
Summa rorelsens intakter 808 752
Underhall -60 -60
Driftskostnader -313 -306
Personalkostnader -152 -145
Summa rorelsens kostnader -525 -511
Rorelseresultat fore avskrivningar 283 241
Avskrivningar -216 -221
Rorelseresultat 67 20
Finansnetto -92 -45
Resultat efter finansiella poster -25 -25

* Vinster frdn férsiljningen av materiella anliggningstillgdngar, MaAT, redovisas under intikter sedan bokslut
2021 pga. dess storlek fran forsiljningen av strategiskt ej viktiga byggnader. Forluster frin MaAT redovisas

under posten driftkostnader

Balansrakning, Mkr

Koncernen
2023 2022

Budget Prognos 2

Anlaggningstillgangar 5727 6 755
Omsattningstillgangar 171 159
Summa tillgangar 5 899 6914
Eget kapital 1314 1342
Minoritetsintresse 31 28
Avsattningar 77 66
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 4477 5478
Summa eget kapital och skulder 5899 6914
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Resultat per hamn, exklusive administrativa staber

Stockholm Kapellskar Nyndshamn/Norvik

Mkr Bu-23 P2-22 Bu-23 P2-22 Bu-23 P2-22
Rorelsens intdkter 510 504 143 117 159 134
Owriga externa kostnader -267 -260 -31 -31 -47 -45
Personalkostnader -63 -61 -21 -20 -19 -18
Avskrivningar 97 -94 -35 -32 -80 -90
Summa rorelsens kostnader -427 -415 -87 -83 -146 -153
Rorelseresultat 83 89 56 34 13 -19
Rorelsemarginal, % 16 18 39 29 8 -14

exkl administrativa staber

Bilaga 1; Styrelsetabell Budget 2023 Stockholms Hamnar
Bilaga 2; ILS Verksamhetsplan 2023 Stockholms Hamnar
Bilaga 3; Innovationssatsningar 2023 Stockholms Hamnar
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