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1 Sammanfattning

Utifran det arbete som genomférts inom ramen f6r NICE-projektet 4r den generella
bedémningen att det ur ett logistiskt, tekniskt och operationellt perspektiv finns goda
mojligheter £6r att framgangsrikt etablera en central logistiknod f6r koldioxid i 6stra
Sverige i Stockholm Norvik Hamn. Den existerande hamninfrastrukturen ér vilutvecklad
samtidigt som det finns ledig kajkapacitet och utvecklingsbara ytor. Det finns ocksd goda
mojligheter att komplettera den befintliga hamninfrastrukturen med den specifika

infrastruktur som krivs fOr att etablera en vil fungerande nod f6r koldioxid.

Med en koldioxidnod i Stockholm Norvik Hamn méjliggdrs en effektiv och hillbar
transportkedja frin manga potentiella utslippare i 6stra Sverige. Oavsett utslipparens
placering kan koldioxiden transporteras till noden och mellanlagras innan transporten

med storre fartyg sker till slutdestinationen.

Det fortsatta arbetet fokuseras initialt p4 att hitta samverkansformer mellan olika aktSrer
och intressenter i hela virdekedjan. Malet ar att hitta virden for alla intressenter sa att de

torsta investeringsbesluten kan tas.

2 Inledning

Denna sammanfattande slutrapport ger en kort konklusion av slutrapporterna fran
torstudien 1 NICE-projektet. Fér mer information, referenser o.d. hdnvisas till
slutrapporterna.

2.1 Bakgrund

For att nd viktiga klimatmal, exempelvis Sveriges mal om nettonollutslipp senast 2045
krivs negativa utslipp. Negativa utsldpp kan erhdllas genom att exempelvis
kraftvirmeverk som férbrinner biogen rivara fangar in koldioxiden for att sedan lagra
den i berggrunden. Det finns dven en stor potential for utslippsminskning och negativa
utslipp genom avskiljning och lagring av koldioxid fran t.ex. skogsindustri, kemiindustri,
stal och metall, raffinaderier och cementproduktion. De lagringsplatser f6r koldioxid som
har storst potential i dagsldget finns bla. i Nordsjon. Dirfor krivs en fungerande och
effektiv logistikkedja f6r att kunna méjligedra CCS, Carbon Capture & Storage, i stor

skala 1 6stra mellansverige.

Tillsammans med Stockholms Hamnar gjorde Granitor Aenigma en 6versiktlig forstudie
initierad av Stockholm Exergi. Denna forstudie visade att férutsittningarna for ett

mellanlager £6r koldioxid vid Stockholm Norvik Hamn dr mycket goda.

Med denna bakgrund startades nista projektfas dir Stockholms Hamnar 4r projektigare.
Projektet kallas NICE — Norvik Infrastructure CCS East Sweden och gors 1 samarbete
med Stockholm Exergi, Milarenergi, S6derenergi, Vattentall, Heidelberg Materials,
Nordkalk och Plagazi. Resultatet dr en férdjupad férstudie som ska kunna fungera som

ett beslutsunderlag f6r Stockholms Hamnar och Gvriga intressenter fOr att avgora
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mojligheterna att ga vidare i planeringen for ett regionalt koldioxidnav i Stockholm
Norvik.

2.2 Syfte

Projektet Norvik Infrastructure CCS East-Sweden, NICE, syftar till att presentera en eller
flera hallbara och kostnadseffektiva 16sningar f6r en regional logistikinfrastruktur i Ostra
Sverige for avskild koldioxid infor slutlig geologisk lagring. Logistikinfrastrukturen ska
inte bara vara 6ppen £6r de som deltar i NICE-projektet, utan dven for
tredjepartstilltride, dvs andra utsldppare av koldioxid .

2.3 Metod

Projektledande konsult fér férstudien har Granitor Aenigma varit och till sin hjilp har
RISE, Spinverse och Profu anlitats som underkonsulter £6r olika delar i f6rstudien. De
olika delarna har kallats arbetspaket (AP) och de finns sammanfattade i kommande
kapitel. Under projektets genomférande har det skett ett I6pande utbyte och titt
samarbete mellan de angrinsande arbetspaketen och projektparterna genom regelbundna
méten och aktivt deltagande 1 workshops som koordinerats av konsultgruppen och
projektigaren.

Forstudien har till hilften finansierats av Energimyndigheten inom ramen fo6r
Industriklivet. Andra hilften har finansierats av medverkande bolag. Projektigare var
Stockholms Hamnatr.

Forstudien beskriver ett scenario ar 2035 eftersom medverkande utslippare beriknas
avskilja med full kapacitet vid den tiden.

2.4 Avgransningar
Systemgrinsen f6r NICE-projektet illustreras i féljande figur:
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Fokus ligger pa mellanlagret i Stockholm Norvik Hamn och logistiklésningarna till och
fran hamnen men dven utslipparnas lager ir med eftersom de kan paverkas av vilken

logistiklésning som viljs.
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3 Tekniska systemdesignlosningar

Arbetet har genomforts 1 tva steg. Det forsta steget innefattade en 6vergripande screening
i form av en kartliggning éver logistiksystemets ingdende delar. Kartliggningen
inkluderade en beskrivning av férutsittningar hos utslippare att transportera CO2 till
noden Stockholm Norvik Hamn, férutsittningar i transportsystemet bade pd land och
sjosidan for transport av CO2 mellan utsldppare och nod, samt férutsittningar i
Stockholm Norvik att ta emot CO2 £6r mellanlagring i noden f6r vidare uttransport till
slutlagring. Den andra delen av arbetet med den tekniska systemdesignlésningen ér den
férdjupade analysen av minst en systemldsning.

3.1 Koldioxidfloden

Kartliggningen av de medverkande utsldpparnas infingade mingder koldioxid gav
foljande resultat:
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Sdsongsvariationen pa avskild koldioxid ser ut sa har:
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Det dr alltsa en tydlig nedging sommartid d4 virmeproduktionen dr som minst. Det
maximala minadsgenomflddet 4r cirka 265 kton, det vill sdga. cirka 8800 ton per dag.

3.2 Lastbarare och logistik

Tre olika systemlosningar f6r koldioxidvolymerna till Stockholm Norvik Hamn har

studerats:

Tag
F=3

+  Tagfran utsldppare
som huvudsakligt
transportalternativ

+  Blocktdg med 16
vagnar ut fran
vardera utslappare

+ 1lageiNorvik

* Intransport till
Norvik frin
Heidelberg via "eget”
fartygsupplagg

FlGde till Norvik

Tva fartyg Pram + fartyg
Ve H\._ . ¥
R T TN e
* 2 stfartyg *  1stpusher &
9 500 ton 5 pramar 6 500 ton
* Fartygen opererar opererar Malaren
till alla utslappare i +  Mellanlager prém
systemet for * 1stfartyg
upphamtning 9 500 ton opererar
LCO2 Sthlm Exergi &
« 1lagei Norvik Heidelberg
= 2 lageniNorvik
* Tagfran lordbro * Tagfran Jordbro

)

Dai flera av utsldpparna har sina anliggningar vid Milaren maste fartygen kunna ga
igenom slussen 1 S6dertilje. Dirfor har ett "Milarmaxfartyg” foreslagits med féljande

huvuddimensioner:

Lingd (LOA):

Bredd:

Designdjupgiaende:
Kapacitet:
Lastning/Lossningskapmax:
Servicefart:
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De primar som dr avsedda att fungera som bade lokalt utlastningslager och
transportenheter uppskattas ha foljande huvuddimensioner:

Lingd (LOA): 80 m

Bredd: 23 m
Designdjupgiende: 6,8 m

Kapacitet: 5900 m3/ 6 500 ton
Lastningskapacitet >75m3/h
Lossningskapacitet <300 m3/h

For tagtransporterna har ett blocktdg bestiende av 16 vagnar antagits som limplig
transportenhet. Ett Blocktig 16 har foéljande huvuddimensioner:

Antal vagnar: 16 st
Lastkapacitet: ~1 040 ton
Totallingd: ~250 m
Flédeshastighetmax per vagn: ~60m3/h

Det alternativ som flest parter i NICE-projektet férordade var alternativet pram + fartyg.
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Berikningar har visat att det ricker med en pusher som transporterar de fem pramar som
behévs i systemet. Totalt tre pramar ligger kontinuerligt vid kajligen hos tre
utsldpparsajter och fungerar dven som mellanlager, en pram ir kontinuerligt under

transport och en pram ligger i Stockholm Norvik f6r lossning av volym. Dessa skiftas
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sedan runt i systemet f6r maximal effektivitet. Totalt krdvs 20 himtningar per manad vid
maxvolym. Nyttjandegraden av pushern i tid dr 84 procent vid maxvolym.

For fartygsdelen in till Stockholm Norvik ér ett fartyg tillrdckligt. Fartyget himtar vid
Stockholm Exergi 11 ginger per médnad och vid Heidelberg Cement 2 ginger per méanad.
Da blir nyttjandegraden i tid 76 procent vid maxvolym.

Nir det giller utfléde frin Stockholm Norvik Hamn kommer storre fartyg formodligen
anvindas. Tva tinkbara malpunkter fér koldioxiden har identifierats: Oygarden i Norge
och Kalundborg i Danmark. Olika fartygsstorlekar har studerats och som exempel skulle
ett fartyg med kapaciteten 59 000 m3 som levererar till Oygarden behéva fyra angéringar i
Stockholm Norvik per manad. Om man diremot har fartyg med kapaciteten 19 000 m3
och levererar till Kalundborg sa behévs det tva stycken fartyg och Stockholm Norvik
kommer att ang6ras knappt 13 ginger per médnad.

3.3 Noden

Koldioxidnoden i Stockholm Norvik Hamn bestar av féljande huvudkomponenter:

. Tankpark

. Process- och systemomradet

. Rorsystem

. Tagterminal

. In- och utlastningskaj, kajlige 1

. Pramterminal, kajlige 8 och 9. (Endast for alternativ Pram-Fartyg)
. Lastbilsterminal

Lastbilsterminalen dr avsedd f6r néd- och reservinlastning dd utslipparna planerar att

transportera koldioxiden med pram, fartyg eller tag.
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Efter att ha tagit hinsyn till hamnens utformning, nuvarande verksamhet, framtida

utveckling med mera f6reslds denna placering av de ingdende komponenterna:
: R I

~= Rorgata Tagterminal - NOD S \\
= Rorgatan Prémterminal - NOD ”,-’ \\
= Rérgata LCO2-terminal - NOD // \\ T,
——- Nuvarande hamnomrade o S
s Pramierminal e
dntcrnina .

 Nuvarande RoRe-terminal 5
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-J.-__.‘

800 1000m

————————y

Den primira kajen f6r flytande koldioxid (LCOZ2) placeras alltsa pa kaj nummer 1. En
terminal f6r pramar placeras i norra delen pé kaj nummer 8 och 9. Tankparken placeras

s6der om nuvarande hamnomrade med process och systemomridet bredvid.
Tagterminalen placeras vister om hamnen pa den bangird som tillh6r hamnanliggningen

och de olika delarna knyts samman med ett system av rorgator.

Med denna preliminira utformning nyttjas redan tillstindsgivna kajer maximalt och ytor

for fortsatt expansion 1 hamnen tas inte i ansprak.
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Nirbild pé kaj 8 och 9 respektive kaj 1:
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I bilden ovan till héger trafikeras kaj 1 med ett 250 m langt LCO2-fartyg samtidigt som
ett stenutlastningsfartyg tar upp 200 m av kaj 2. I detta scenario behdver kaj 1 férlingas

s6derut med tva dykdalber som fartyget kan ligga mot och fort6ja i.

Tankparkens storlek beror pa lastkapaciteten pa utlastningsfartygen samt det maximala
dygnsgenomflodet av koldioxid. I férstudien har tre olika principer studerats. Dels 150
procent av utlastningstartygets lastkapacitet, dels 110 procent av utlastningsfartygets
lastkapacitet och dels utlastningsfartygets lastkapacitet plus ett dygns genomfléde. Da
utlastningsfartygen kan variera mycket i storlek far vi ocksé vildigt olika dimensioneringar

av tankparken, frin ca 90 000 m? till ca 30 000 m3. I figuren ovan illustreras ett ca 90 000
m? mellanlager. Antalet tankar blir da drygt 20 vid ett antagande att tankarna rymmer

4000 m3. (30 m linga med en diameter pa 13 m)

Utifran det arbete som genomférts inom ramen arbetet med de tekniska
systemdesignlésningarna dr den generella bedémningen att det ur ett logistiskt, tekniskt
och operationellt perspektiv finns goda méjligheter att framgangsrikt etablera en central
logistiknod f6r koldioxid i éstra Sverige i Stockholm Norvik Hamn. Den existerande
hamninfrastrukturen dr vilutvecklad och det finns bra potential vad giller bade kajligen
och ytor. Det finns ocksa goda méjligheter att komplettera den befintliga
hamninfrastrukturen med den specifika infrastruktur som krivs for att etablera en val

fungerande nod f6r koldioxid.

4 Kostnads- och energiberakningar

De berikningar som redovisas 1 denna rapport dr frimst baserad pa bottom-up
kostnadsberikningar, det vill sdga. baserade pa investeringskostnader (Capex) och
driftskostnader (Opex). I vissa enskilda fall har det inte varit relevant att berdkna
kostnader utan dé har istillet prisuppgifter fran en leverantér inhdmtats. Det giller

exempelvis f6r tdgtransport och f6r delar av hamn- och anlépskostnader.
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Berikningar har gjorts i 2020 4rs penningvirde med 15 4rs annuitet och 8 procent
diskonto. Elpriset ar satt till 1 kr/kWh och LNG-priset dll 222,3 €/ton. Lagerbehovet ir
satt till 50 procent buffert. Fér detaljer i berdkningarna och olika kidnslighetsanalyser
hinvisas till den separata slutrapporten avseende kostnader och energiberikningar.

4.1 Inflode till Stockholm Norvik Hamn

Nir det giller alternativet ”Tvd fartyg” berdknas kostnaden for det fartyg som trafikerar
Virtan och Slite bli 196 kr/ton medan det andra fartygets kostnad bli 155 kr/ton. I dessa
kostnader ingir mellanlager inklusive lastutrustning hos utsldpparna, fartygs-, hamn- och

anlépskostnader.

I alternativet ”Prim + fartyg” beriknas kostnaden for fartyget som ovan till 196 kr/ton
medan praimkostnaden beriknas till 395 kr/ton. I dessa kostnader ingar mellanlager
inklusive lastutrustning hos utslipparna, pram-, pusher-, hamn- och anlépskostnader.

Tagkostnaden fran Vattenfall har berdknats till 105 kr/ton.

Berikningarna av kostnader fOr transport fran anlidggningar till Nod Stockholm Norvik
visar att det dr mer férdelaktigt ur kostnadssynpunkt med alternativet ”T'va fartyg” dn
”Pram + Fartyg”. Kostnaderna for pusher-/pramsystem ar dock mycket osikra och det
finns behov av fordjupad analys, till exempel intervjuer med olika leverantérer, fler
skeppsmiklare och liknande.

De kostnadsberikningar som presenterats ovan avser aggregerade kostnader f6r de
anliggningar vars koldioxid transporteras pa samma sitt. Mer specifika kostnader per
anldgening och exempel pé kostnadsférdelningar kan ses i slutrapporten f6r kostnads-
och energiberikningar.

4.2 Utflode fran Stockholm Norvik Hamn

For utflédet frin Stockholm Norvik beror kostnaden pa hur stora fartyg och hur manga
fartyg som anvinds, var malpunkten ir, vilket tryck koldioxiden lagras i (LP, Low
Pressure, (7 Barg, -46°C) ellert MP, Medium Pressure (13 Barg, -30°C)) m.m.
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En kostnadssammanstillning med olika alternativ visar:

Specifik kostnad (SEK/ton CO,)
UPPDATERADE KCSTNADER FARTYG + MELLANLAGER
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& 200 ¥g
mlager
=BOG
100
0
Norge Norge Norge Danmark Danmark
1 fartyg (LP) 2 fartyg (LP) 2 fartyg (MP) 1 fartyg (LP) 2 fartyg (MF)

”BOG?” ir kostnaden f6r omhindertagandet av ’Boiled Off Gas”.

For transport av koldioxid fran Stockholm Norvik till lagringsplats visar beridkningarna

att alternativet med ett storre fartyg till Danmark 4r mest kostnadseffektivt. Transporten
sker da vid lagtryck. Kostnadsskillnaden 4r dock mycket liten mellan detta alternativ och
alternativen tva fartyg till Norge vid lagtryck eller tva fartyg till Danmark vid mellantryck.

Kostnaden for uttransporten kommer att sjunka med 6kad mingd transporterad
koldioxid. Rapporten visar ocksa pa brytpunkter nir det dr fordelaktigt att ga Sver fran ett
fartyg till tva.

4.3 Energiberakningar

Berikningarna av energibehov visar att bransle till drift av fartyg utgér absolut storsta
posten (Berdkningarna utgar frin LNG som brinsle). Koldioxidberdkningarna visar att
klimatnyttan av att avskilja och lagra fossil och biogen koldioxid frin konsortiets
anldggningar kraftigt viger upp f6r de smd livscykelutslipp som uppstar. Beroende pi
lagringsplats och antal fartyg utgér de tillférda utslippen endast ca 2-3 procent av den
totala klimatnyttan. Minskade utslipp fran fartygstransport utgér den absolut storsta
potentialen fOr utslippsminskning. Detta skulle till exempel kunna vara fossilfria
brinslen, forindrad design av fartyg som minskar brinsleatgang eller avskiljningsteknik pa
fartygen.

5 Affarsmodeller

Arbetet vad giller affirsmodeller utgar frin vilanvinda och vedertagna metoder. En
affirsmodell 4r en teoretisk beskrivning av hur en affirsverksamhet dr tinkt att fungera.
Det ir ett konceptuellt verktyg som innehaller en uppsittning komponenter och beskriver
deras inbordes relationer pa ett sadant sitt att affirslogiken for en viss verksamhet
konkret kan beskrivas. Virdekedjan har studerats och det har identifierats, vilka roller
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olika aktorer har i virdekedjan, samt relationerna till projektpartners och andra aktorerna

har baserat pa val av roller.

Rekommendationer f6r projektet NICE och nista fas:

- Att projektdeltagare omgdende inleder en dialog med mdjliga leverantdrer av
mellanlager i Stockholm Norvik Hamn f6r att tillsammans géra en
leverantérsbedomning som uppfyller samtligas behov/krav.

- Att projektdeltagarna 1 ndsta fas identifierar vilka offentliga bidrag som skulle
bidra till investeringen i mellanlagret och dirmed minskar de n privata
investeringsvolymen.

- Att NICE utgar fran enskilda aktorers diskussioner kring individuella 16sningar
(ev. interrimlésningar) med leverantrer av slutférvaring och utreder effekter
dessa individuella 16sningar far f6r ett mellanlager i Stockholm Norvik Hamn.

- Att de aktorer som har méjlighet att anvinda s inlandssjéfart paborjar
realiseringen av en gemensam l6sning sd snart som moijligt.

- Att kostnadseffektiviteten 4aven inkluderar en flexibilitet for att undvika att lisa
sig till enskilda leverantérer som kan begridnsa nod Stockholm Norviks

skalbarhet och méjliga tredjepartsaktorer.

6 Riskhantering

Riskanalysarbetet genomfdrdes i olika steg, frin informationsinhdmtning till
riskworkshops dir samtliga projektparter erbjods att delta. Under riskworkshop
diskuterades identifierade risker som sedermera bedémdes utifrin dess sannolikhetsgrad
och konsekvens. Resultatet av riskidentifiering och bedémning summerades slutligen i en
projektspecifik risklista. Denna slutliga nettorisklista innehéller 50 identifierade risker som
alla bedémts utifrdn sannolikhet, konsekvens samt behov av étgird fore eller efter slutligt
investeringsbeslut. Totalt sett har 28 procent av riskerna bedémts som acceptabla i
dagsliget, 50 procent har bedémts vara i behov av atgird pa sikt och 22 procent har
bed6mts vara i behov av riskhantering sd snart som det faktiskt 4r mojligt. 32 av samtliga
identifierade risker bedémdes vara i behov av hantering f6re FID, dér nio av dessa ér

bedémda med hégst allvarlighetsgrad, sa kallade. r6da risker.

De risker som bedémts som rdda risker, utifran dess sannolikhet och konsekvens, och
som har ett identifierat behov av hantering fére FID ir:

- Involverade projektparter limnar projektet for andra alternativ

- Anlop till kaj 1 med stora fartyg samtidigt som ett stort fartyg ligger pa kaj 2

- Att storskalig hantering av koldioxid dr ett nytt omrdde vilket 6kar risker

- Kostnadsanalyser blir oprecisa dé stor andel indata dr osdker

- Projektparter avvaktar varandra och svart att ta investeringsbeslut

- Avsaknad av driftsatta referensprojekt

- Olika tidplaner f6r igingsittning av avskiljning hos utslippare

- Utsldpparna kan ha olika krav pa mellanlagersoperatéren

- Mellanlagersoperatoren kan fa for stort inflytande pa logistikkedjan
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7  Genomférandeplan

Slutrapporten vad giller genomférandeplanen beskriver ingdende de olika steg som
behover tas innan en anliggning f6r koldioxidhantering i Stockholm Norvik Hamn tas 1
bruk. En sammanfattande tidplan ser ut sa har:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
D Uppgiftsnamn Varaktighet
K5|J(4 K1 |KZ‘K3 ‘m K1 |K2‘K3|K4 K1|K2|K3|K4 K1|K2|K3|K4 K1|K2|K3‘l(4 x1|1(2‘x3‘r<4 K1|K2 |x3|m K1|K2 |K3|

1 |Projektimplementering 317,6v I ———
2 |Fordjupad forstudie 26,2v ||
3 |Industriklivet 26,4v [
. E>n onkretisering av design och 130,8v 7 -

tillstAndsprocesser
5 Forprojektering 52,4v [ ]
5 Detaljprojektering 78,6v
7 Investeringsbeslut ov 153
& |Tillstdnd 113,2v AV 7
9 samréd 61v —/
10 Miljatillstandsprévning 52,2v | ——

Finansiering - Ansokan
** |innovationsionden ad —
12 | Realisering 156,6v y
Bl s2.4v —

férberedelser
14|  Genomférande - utfrande 78,2v I
15 Driftsattning & Sverlamning 26,2v L ]
16 | Ledtid for tankar 104,4v ]
17 | Ledtid for fartye 209v I ——
digstallande av ka] T

I 840 I

stenkross ]
B e > —

mountain
20 | Transportera bort stenkrossen 521,8v  ————————————————mn |

Observera att detta inte dr en beslutad tidplan utan ska bara ses som ett scenario.

8 Tillstandsprocessen

Stockholms Hamnar har tillstind att bygga kaj 1, 8 och 9 i Stockholm Norvik Hamn
enligt de skisser som presenteras. De tillstind/tilldtelser/dndringar som prelimingrt
kommer att behévas ar:

- Andrat verksamhetstillstand for att hantera koldioxid och ev. for att tillata stérre

godsmingd

- Tillstand for att bygga dykdalber och f6r utékad muddring

- Tillatelse att f6rvirva eller bruka kommunal mark séder om hamnen

- Andringar i detaljplanen som méjliggér anligeande av mellanlagret

- Tillitelse att flytta/ta bort fornlimning

- Tillstind f6r att ta in vatten till f6rvitskningsanligening

Slutsatsen av denna delrapport dr att det rekommenderas att inkludera en koldioxidnod i
det befintliga tillstindet genom ett dndringstillstind. Dessutom foreslds det att
Stockholms Hamnar tar kontakt med de relevanta tillsynsmyndigheterna for att fa tidig
vigledning och forstielse fOr vilka aspekter som dr viktiga att utreda i samband med
ansOkan om tillstand. Detta féreslas for att underlitta planeringen och genomférandet av
nédvindiga utredningar och for att sikerstilla att samradsunderlaget uppfyller lagkrav

och férvintningar, inklusive krav pd milj6konsekvensbeskrivningar.
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9 Fortsatt arbete

Infér ett eventuellt genomférande av en koldioxidnod 1 Stockholm Norvik Hamn
behéver stora delar av férstudien studeras vidare sdsom:

- Logistikuppligg, fartygsstorlekar o.d.

- Manoévrering i hamnomradet

- Tillstindsfragor

- Terminallosningar f6r mellanlagret

- Kravspecifikationer pa koldioxiden

- Férdjupade kostnadsanalyser

- Riskanalyser

- m.m.

Det som Stockholms Hamnar fokuserar pd initialt dr dock att kartldgga det kommersiella
intresset for att etablera ett mellanlager i Stockholm Norvik genom att triffa olika

intressenter inom hela virdekedjan.

For ett framgangsrikt resultat kommer det att krivas omfattande samverkan med olika
aktérer och intressenter, bade inom privat och offentlig sektor. Betydelsen av att

Stockholms Hamnar fortsitter ta en central roll i detta arbete ar stor.
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