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Sammanfattning

Stockholms Hamnar

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for en hallbar sjofart,
bestksnaringen och regionens varuforsérjning for att darigenom framja regionens utveckling och hallbara
tillvaxt samt dar tillhdrande landinfrastruktur for att na storsta nytta i investeringarna. Stockholms
Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskdr och Nyndshamn, inklusive godshamnen Stockholm
Norvik Hamn.

Bolagets mal

Stockholm &r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for
Malarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av varldens storsta passagerarhamnar, aven en viktig
roll i besoksnaringen nar det galler passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet
ar en grundforutsattning for regionens varuforsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats vasentligt av pandemin, foljderna av kriget i Ukraina och det ar av stor vikt
att aterhamtning och anpassning till nya forhallanden kan ske for fortsatt tillvaxt. Verksamheten ska
stimulera och vara ett foredéme for ett miljovanligt transportarbete. Sérskild vikt ska laggas vid
klimatsmarta transporter vid den nya Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar 2030 samt till att malen
i fardplanen for en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden
ar darfor angelaget. Vidare ska bolaget samverka med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna
fossilfri truckverksamhet ar 2025, fossilfri hamn 2030 och nollutslapp fran sjofarten i bolagets
hamnomraden 2040. Genom att dka transporterna av gods pa vatten kan klimatutslappen fran hela staden
minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infrastrukturen i Stockholm.
Detta innebér att bolaget behover ha ett systematiskt sakerhetsarbete, god motstandskraft och ett
kontinuerligt arbete med formagehdjande atgarder.

Bolagets anlaggningar utgor porten till Stockholm for besdkarna och det &r viktigt att dessa &r trygga,
tillgangliga och valkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation kraver aktsamhet om
resurserna, fokuserad samverkan for att oka intakter samt strategisk planering for framtiden.

Ekonomisk analys

Marknadsutvecklingen

Det osakra laget fortsatter att paverka Stockholm Hamnars kunder under 2025. Manga farjelinjer har inte
full kapacitet sedan pandemin och de hoga kostnaderna och svagare konjunkturlaget forsvarar for
bolagets kunder att 6ka kapaciteten till samma niva som tidigare.
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Intakter

Totalt beraknas koncernens omséattning uppga till 787 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 32
miljoner kronor jamfort med prognosen for 2024 och en 6kning med 58 miljoner kronor jamfort med
utfallet for 2023. Det ar framst hamnavgifter och dartill relaterade servicetjanster som ékar, med drygt 32
miljoner kronor jamfort med prognosen for 2024. Budgetens 6kning mot 2023 bestar av 6kade
hamnavgifter, 6kade hyror och arrenden samt servicetjanster.

Hamnavgifterna

Resandet ar fortsatt paverkat av lagkonjunkturen i Sverige och det ser ut att folja med en bit in i 2025. De
stora farjerederierna ar forsiktigt optimistiska for att resandet ska 6ka igen kommande ar och darfor okar
antalet passagerare marginellt mot bade 2023 och 2024. Det innebar att Stockholms Hamnar i dagslaget
inte ser en utdkning av trafik/fartyg pa linjer som inte kommit tillbaka till trafiktathet likt tidigare eller pa
linjer som fortfarande inte trafikeras.

Kryssningssegmentet 6kar mot féregaende ars prognos och mot 2023. Antalet anlép hamnar pa 136
stycken under 2025 jamfort med 120 stycken under 2024 och 128 stycken for utfallet 2023. Bolaget
kommer ocksa att ta emot kryssningsanlép i Nynashamn efter att ha pausat denna destination under ett ars
tid. Detta sammantaget medfor ett Okat antal passagerare i kryssningssegmentet.

Under 2024 invigde Stockholms Hamnar Sveriges forsta elanslutning for kryssningsfartyg vilket
positionerar bolaget i framkant som en hallbar kryssningsdestination. Under 2025 raknar bolaget med att
kunna tillhandahalla elanslutning till cirka 50 procent av anlopen till Stockholm. Detta ar en del i arbetet
med att astadkomma en hallbar premiumdestination for internationell kryssning.

Godsvolymerna ar fortsatt negativt paverkade av lagkonjunkturen. Sarskilt byggsektorn paverkar
volymerna fran Baltikum och Polen, som en f6ljd av det relativt hoga ranteldaget. En ljusning som
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Stockholms Hamnar daremot har sett under hosten 2024 &r att godset marginellt har 6kat nagot. Det &r ett
tecknen pa att lagkonjunkturen eventuellt haller pa att vanda och att efterfragan pa godstransporter ver
hamnarna kommer att 6ka under 2025.

De strategiskt viktiga palbryggorna for stenutlastning i Stockholm Norvik Hamn kommer att fardigstallas
under hosten 2025. 200 tusen ton sten beraknas hinna lastas ut under aret, vilket har en starkt positiv
effekt pa de totala bulkvolymerna som beraknas 6ka med drygt 24 procent 2025. Detta kommer ocksa att
mojliggora en vidareutveckling av Stockholm Norvik Hamn och den logistikpark som planeras i
anslutning till hamnen.

Servicetjanster

Servicetjansterna Okar totalt med sju miljoner kronor i budgeten mot prognosen for 2024 och 24 miljoner
kronor mot 2023. Okningen beror pa 6kade stromleveranser da flera fartyg, inklusive kryssningsfartyg,
kommer att elansluta under 2025 jamfort med 2024 och 2023. Aven Finnlines elanslutning for sina tva
fartyg i Kapellskar kommer ge helarseffekt under 2025. Elpriserna och vattenleveranserna okar i
budgeten jamfort med 2023 da priset har forandrats samt att bolaget har kunnat fakturera
kryssningsfartygen for mer avfall fran och med 2024. Daremot genererar en del av dessa intakter aven
Okade driftkostnader.

Hyror och arrenden

Awven hyres- och arrendeintikterna okar, med sju miljoner kronor, jamfort med prognosen for 2024 och 14
miljoner kronor mot utfallet 2023. Okningen &r framst hanforlig till inflyttande efter fardigstallda projekt
samt indexering av hyresavtalen.

Kostnader

Driftkostnaderna ar budgeterade till 338 miljoner kronor, vilket ar en kostnadsékning med en miljon
kronor jamfort med prognosen for 2024. Utfallet for 2023 hamnade pa 320 miljoner kronor. Okningen
mot 2024 ar relaterad till en prishdjning pa fjarrvarme men dven ékade elkostnader pa grund av att flera
fartyg el-ansluter under 2025. Aven de 6kade trafikvolymerna driver vissa driftkostnadsokningar.
Déremot har organisationen arbetat med att halla i kostnaderna och dragit ner dar det varit mojligt vilket
har medfort att kostnadsokningen ar marginell mot 2024. Mot 2023 beror kostnadsokning till stérsta del
av okade servicetjanster men ocksa en okad arrendekostnader for marken.

En budget for personalkostnader pa 153 miljoner kronor innebér en 6kning med fyra miljoner kronor
jamfort med prognosen for 2024. Kostnadsokningen beror framst pa effekten av I6nerevisionen 2025. |
ovrigt ar det en persons okning i personalnumerér och antalet anstallda uppgar darfor till 139 stycken.
Utfallet for 2023 hamnade pa 145 miljoner kronor.

Avskrivningarna i budget 2025 ligger pa 241 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 27 miljoner kronor
jamfort med 2024 och 29 miljoner kronor mot 2023. En av orsakerna till 6kningen &r att det under 2024
slutfors ett antal storre projekt som ger helarseffekt under 2025. De storsta ar i Stockholm och avser
hyresgéstanpassning samt fasadrenovering och byte av fonster i Magasin 3 samt elanslutning av
kryssningsfartyg i Stadsgarden.

Under 2024 har ett arbete pagatt for att identifiera och utreda behov av felavhjalpning med anledning av
det upptéckta inlackaget i Vartaterminlen. Vid 2024 ars utgang kommer utredning och projektering att
vara klara och styrelsen kommer att foreldggas beslutsunderlag om inriktning for omfattning och tidplan
for nodvandiga atgarder. Pa grund av inléackaget har en kostnad om 20 miljoner kronor tagits upp for
nedskrivning av Vértaterminalen under 2025 vilket ger ytterligare en 6kning av avskrivningarna jamfort
med 2024 och 2023.
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Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas till minus 123 miljoner kronor. Agarkravet for 2025 &r
detsamma.

Resultatrakningar, Mkr

Koncernen

2025 2024 2023
Budget Prognos 2 Utfall

Hamnavgifter 442 418 414
Hantering 30 32 36
HyrorfArrenden 198 191 184
Senvicetjanster 23 [l 54
Cwriga intakter 34 38 a7
Summa rorelsens intakter 787 755 729
Underhall -G0 -63 -53
Driftskostnader -338 -337 -320
Personalkostnader -163 -148 -145
Summa rorelsens Kostnader -551 -549 -518
Rorelseresultat fore avskrivningar 237 205 212
Avskrivningar =241 -214 -212
Rorelseresultat -4 -8 0
Finansnetto -119 =121 -85
Resultat efter finansiella poster A23 130 -06

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen bedéms uppga till 4 250 miljoner kronor (4 200) den 31 december 2025. Stockholms
Hamnars kreditlimit kommer att 6ka fran 4 400 miljoner kronor till 4 800 miljoner kronor fér 2025.

Totalt bedoms rantan under 2025 uppga i snitt till 2,60 procent vilket medfor rantekostnader pa 119
miljoner kronor. Det ska jamforas med en berdknad genomsnittlig ranta pa cirka 2,81 procent och
rantekostnader pa 121 miljoner kronor for 2024.

Vagen mot ekonomisk stabilitet

De senaste aren har haft en stor paverkan pa Stockholms Hamnar med pandemin och kriget i Ukraina foljt
av en lagkonjunktur. Detta har medfort minskade passagerar- och godsvolymer vilket i sin tur har
paverkat bolagets intakter. | kombination med de 6kade drift- och rantekostnaderna har det blivit svarare
for Stockholms Hamnar att vanda den negativa resultatutvecklingen. Bolaget arbetar darfor aktivt med att
anpassa verksamheten efter radande forhallanden. Ett omfattande genomlysnings- och
effektiviseringsarbete har genomforts.

Under 2025 fortsatter Stockholms Hamnars arbete med att 6ka intakterna samt att halla i kostnaderna for
att kunna mota de nya forutsattningarna och anpassa verksamheten efter dem. Under kommande ar
kommer det fortsatt att vara fokus pa intakterna och nya affarer dar bolaget arbetar extra mycket med att
bredda sina intaktsfloden fran nya segment. Bolagets avdelningar har samtidigt fatt i uppdrag i budgeten
att minska sina driftkostnader med tva procent alternativt fem procent beroende pa verksamhet. Detta gors
for att kommande intéktsokningarna inte ska motsvaras av kostnadsokningar.
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Ett annat fokus under 2025 kommer &ven att vara att konsolidera bolagets egna lokaler genom en flytt av
huvudkontor samt ytterligare kontorslokal till \Vartahamnen och pa sa satt minska det egna
lokalanvandandet, 6ka uthyrningen och darmed 6ka hyresintékterna. Stockholms Hamnar kommer dven
genomlysa verksamheten for att se var underhallsansvaret pa kajerna 6verstiger de intakter som kajen
genererar. Detta gors for att fa kontroll Gver vad som inte genererar en I6nsam affar.

Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 for att kunna halla den
satta investeringsramen. De prioriteringar som galler ar féljande:

e Investeringar som genererar intdkter, besparingar och utdkade uthyrningsmojligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
e Direkt felavhjalpande eller nédvéndiga investeringar

Enligt Stockholm Stads budget for 2025 ska marken pa Frihamnspiren, Vartapiren samt tillhrande
Energihamn dverga i Stockholms Hamnar &go senast 1 juli 2026.

Med dessa atgarder i budgeten 2025 ser Stockholms Hamnar majligheten att skapa en ekonomi i balans.
Atgarderna har tagits fram for att stétta och leda organisationen i arbetet med att 6ka lIonsamheten i
bolaget.

Investeringar

Investeringarna for 2025 uppgar enligt kommunfullmaktiges budget till totalt 225 miljoner kronor i
koncernen. Ett langsiktigt finansiellt mal ar att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran den
egna l6pande verksamheten.

Foljande investeringar 6ver tva miljoner kronor finns med i budgeten;

Investeringar koncernen budget 2025, Mkr > 2 Mkr
HGA Hilda B1002 Frihamnen 50,0
Atg. tak fasad B1092 Vartaterminalen 50,0
HGA Banijay B1003 Frihamnen 40,0
NYB Utbyggnad Kaj 2 Norvik 25,0
HGA Shamn M2 till Vartaterminalen 24,0
HGA Auktionsverket B1003 Frihamnen 20,0
NYB Elanslutning Stena kaj 5 Norvik 17,0
HGA Sjofartsverket B1092 Vartaterminalen 16,8
ROT Ecosir Strandvagen 14,0
Matarbyte for energiuppféljning SH 115
NYB Kraftforsorjning sédra Norvik 10,0
HGA BTC till Vartaterminalen 8,9
Elanslutning Container Norvik 8,0
Norvikprojektet 8,0
Solceller +50% innan 2025 7,9
ROT utbyte ventilationsaggregat B1406 Nyndshamn 45
Kajrep Norr mélarstrand 3,9
Solceller +50% terminalen Kapellskéar 3,0
Reservkraft Vartahamnen 3,0
ROT transformatorstation B1006 Frihamnen 2,5
ROT Garage + ventilation M3 Frihamnen 2,0
Utvecklingsprojekt Nice/CCS etapp 2 Norvik 2,0




Investeringarna delas upp enligt foljande:

Sid. 8 (25)

Investeringar Mkr:

Stoérre underhallsprojekt/ersattningsinvesteringar 76 650
Strategiska investeringar 50 634
Nyinvesteringar 97 716
Totalt: 225 000

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och

skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Bidra till tillskapandet
av fler badplatser i
Stockholm

Samverka med Afa gallande
planandring for att
mojliggdra en ny
badanlaggning pa Soder
Malarstrand

0 Trafikndmnden ska i
samarbete med Stockholms
Hamnar AB och berdrda
stadsdelsnamnder
méjliggora bad pa ett tryggt
och sakert satt vid
Reimersholme kaj,
Munkbrohamnen, del av
Sddermalarstrand samt del
av Norrmalarstrand. Vid
Liljeholmskajen ska bad vid
befintliga solbryggor
mojliggoras
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart.
Miljoarbetet ar en integrerad del av den dagliga verksamheten. Stockholms Hamnar &r certifierat enligt
EcoPorts milj6ledningsstandard PERS, en miljostandard som finns specifikt fér hamnar genom ESPO,
European Sea Ports Organisation. En stor nytta med PERS-certifieringen ar det sarskilda fokus pa
hamnspecifika miljofragor och mojligheterna att utbyta erfarenheter inom miljoomradet med andra
hamnar i natverket.

Stockholms Hamnar arbetar dels med att forbattra miljoprestandan inom den egna verksamheten och dels
att via samarbeten med rederier, hyresgaster och andra intressenter bidra till att minska deras
miljopaverkan samt framja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjoregionen.

Utgangspunkter for miljoarbetet ar identifierade betydande miljoaspekter, agardirektiv och Stockholms
stads gallande miljéprogram med tillhérande handlingsplaner. Fér verksamheten ska en reviderad miljo-
och klimathandlingsplan faststéllas under december 2024, vilken kommer att implementeras under 2025.
Planen har malsattningar pa medellang och lang sikt, med milstolpar pa vagen, som sedan konkretiseras i
Stockholms Hamnars arliga verksamhetsplaner och budgetbeslut.

Stockholms Hamnars miljé- och klimathandlingsplan omfattar foljande malomraden:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ar fossilfri senast ar 2030

Inga utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

Effektiv energianvandning i Stockholms Hamnars verksamhet

Okad andel avfall frén Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns eller &teranvands

Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar

Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga

amnen

8. Minskade utslapp av luftféroreningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars
hamnomraden

9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars hamnomraden

Nogakrown

Viktiga forutsattningar for att uppna tydliga miljoforbattrande resultat och ha en fortsatt hog ambition att
driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och Ostersjon &r att — inom ramen for svenskt och
europeiskt klimatkontrakt 2030, arbetet for Grona Sjofartskorridorer och EU:s lagstiftningspaket Fit for
55 — aktivt samarbeta med kunder, Ostersjohamnar och andra aktorer, ha innovativa arbetssatt samt en
fortsatt externfinansiering fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Under kryssningssasongen 2025 kommer Sveriges forsta elanslutning for internationella kryssningsfartyg
att vara i full drift i Stadsgarden. Anlaggningen gor det majligt for fartygen att koppla upp sig till el vid
kaj, vilket kraftigt minskar utslapp till luft och éven ljudnivaer. Elanslutningen ar en viktig milstolpe i
arbetet for Stockholm som en premiumdestination for hallbar kryssningstrafik. Minst 45 procent av
kryssningsanlépen i Stockholms Hamnar kan nu elansluta. Investeringar i landelanslutningar &ar
kostsamma och darfor fortséatter Stockholms Hamnar att aktivt soka extern finansiering for sina planerade
projekt.
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Stockholms Hamnar, Abo Hamn och rederiet Viking Line ingar sedan 2024 i ett partnerskap for att skapa
en gron sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med malet att bli helt fri frén utslapp av
vaxthusgaser med fossilt ursprung senast 2035. Projektet och partnerskapet kvalificerar sig som en grén
sjofartskorridor enligt Clydebankdeklarationen som bade Sverige och Finland har skrivit under.
Atagandet ligger langt fore tidplanen i EUs regelverk Fit for 55. Samarbetet kan pa sikt dven utvidgas till
att involvera nyckelintressenter inom sjofartsnaringen, inklusive andra relevanta hamnar, varuégare och
speditorer.

For att nd viktiga klimatmal, exempelvis Stockholms stads mal om ett klimatpositivt Stockholm 2030,
kravs sa kallade negativa utslapp. Detta innebér att till exempel kraftvarmeverk, som forbranner biogen
ravara, fangar in koldioxiden for att sedan lagra den i berggrunden. De lagringsplatser for koldioxid som
har storst potential i dagsléget finns bland annat i Nordsjon. Darfér vore det lampligt med en fungerande
och effektiv logistikkedja for att kunna mojliggéra CCS, Carbon Capture & Storage, i stor skala i Ostra
Mellansverige. Inom ramen for projektet NICE — Norvik Infrastructure CCS East Sweden — har en
forstudie genomforts som visar att Stockholm Norvik Hamn har goda forutsattningar att ur ett logistiskt,
tekniskt och operationellt perspektiv framgangsrikt bli en central logistiknod for koldioxid i Ostra Sverige.
Det fortsatta arbetet fokuserar pa en detaljerad utformning av noden i nara dialog med leverantérer och
deltagare i projektet. Malsattningen for det fortsatta arbetet ar att mojliggora investeringsbeslut for alla
intressenter i vardekedjan.

Bolaget kommer under 2025 att arbeta utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och
genomfora atgarder som verkar for att minska bolagets energianvandning for den egna verksamheten med
minst tio procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer. En
plan for styrning och nyttjande av bolagets elanvandning och generell minskning, sarskilt under hog
efterfragan, kommer att utarbetas. Arbetet fortsatter d&ven med att byta ut energikravande belysning mot
energisnalare belysningsarmaturer i bade byggnader och ute i anlaggningen. Bade i samband med
lokalrenoveringar och vid punktatgéarder arbetar Stockholms Hamnar systematiskt med att byta ut
direktverkande elradiatorer mot konvektorer med vattenburen varme eller mot luftvdrmepumpar. Saknas
andra alternativ byts gamla elradiatorer mot nya, t.ex. i teknikbyggnader. Energieffektivitet ar prioritet vid
val av nya fonster och fasadkonstruktioner.

| bade byggnader och anlaggningar intensifieras arbetet med att kartlagga energifrbrukning och att starka
bolagets formaga att samla och analysera energimatdata och darigenom effektivisera energianvandningen.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

€M 1. Minskade utslapp av | &M Utslapp av fossil 80 000
fossil koldioxid fran koldioxid frén
sjfartskunderna inom sjofartskunderna
Stockholms Hamnars inom Stockholms
hamnomraden (enligt milj6- Hamnars i

och klimathandlingsplan) hamnomraden (ton)

Genomfora atgarder for att
fortsatta utveckla en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Identifiera ny gron
sjofartskorridor samt se dver
mojliga kopplingar till
hallbara landtransporter

Kartldgga investeringsbehov
for sjofartens omstéllning
enligt Fit for 55

Pabdrja planerad utbyggnad
av infrastruktur for
elanslutning for
containerfartyg
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
Samverka med regionen
avseende kollektivtrafik pa
vatten
Utreda mdjligheter och ta
fram plan for elanslutningar
vid innerstadskajerna
&M 2. stockholms & Utslapp av fossil 200
Hamnars verksamhet som koldioxid fran
helhet ar fossilfri senast ar Stockholms
2030 (enligt miljo- och Hamnars
klimathandlingsplan) verksamhet (ton)
M 3. Inga utslapp av fossil | & Utslapp av fossil 0
koldioxid fr&n Stockholms koldioxid fran
Hamnars truckverksamhet Stockholms
ar 2025 (enligt milj6é- och Hamnars
Klimathandlingsplan) truckverksamhet
(ton)
&M 4 Effektiv ) Elproduktion baserad 950 MWh 9 500 MWh
energianvandning i pa solenergi
Stockholms Hamnars i Kopt energi for 99,5 kWh/m2
verksamhet (enligt miljo- '& varme,
och klimathandlingsplan) tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (KWh/m2)
{’? Relativ 6,3 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse
&M 5 Okad andel aviall g Andel avfall fran 80 %
frdn Stockholms Hamnars Stockholms
verksamhet som Hamnars .
materialatervinns eller v_erksamhet som gar
ateranvands (enligt miljo- o
och klimathandlingsplan) materialatervinning/a
teranvéandning
&M 6. Hallbar mottagning ) Stockholms Hamn AB
av fast och flytande avfall ska i samarbete med
fran fartyg i alla Stockholm Vatten och Avfall
Stockholms Hamnars AB samordna en gemensam
hamnar (enligt miljé- och och stationar I6sning for
klimathandlingsplan) hantering av gra- och
svartvatten
&M 7. Successiv utfasning Kravstéllg | och fdlja upp
av produkter i Stockholms upphandllngar avoseende
Hamnars verksamhet som produkters__lnnehal! av
innehaller skadliga &mnen utfasningsdmnen (inkl.
ftalater och bisfenoler) samt
PFAS
Utslapp av 1000

&M 8. Minskade utslapp av
luftfororeningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

1]

luftféroreningar fran
sjofartskunderna
inom Stockholms
Hamnars
hamnomraden (ton)
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

&M 9. Minskade negativa
effekter av ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomréden (enligt miljo-
och klimathandlingsplan)

Vidareutveckla
incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

-'& Implementera atgarder
som gor Stockholms
hamnar till hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning,
exempelvis genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller for
elanslutning av

Genomfora atgarder for att
fortsatta utveckla en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Vidareutveckla
incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

kryssningsfartyg

-’& Redovisa samlad och
l&ngsiktig kartlaggning av
Stockholms Hamnars
investeringsbehov for
sjofartens omstéllning enlig
Fit for 55 rérande landel,
kraftférsorjning samt
drivmedelsplanering

Kartlagga investeringsbehov
for sjofartens omstéllning
enligt Fit for 55

"& Samverka med
regionen kring planering
for utokat kollektivt
resande pa stadens vatten
samt kring forbéttrad
sammanbindning mellan
olika fardslag

Samverka med regionen
avseende kollektivtrafik pa
vatten

"& Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens miljo-
och klimatstyrdokument

Bdrja implementera
Stockholms Hamnars
reviderade miljo- och
klimathandlingsplan.

v Stockholms Hamn AB
ska ta fram en ny klimat- och
miljohandlingsplan inom
hamnens verksamhet utifran
miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen, bade
utifran direkt radighet och
uppmuntran till narstdende
aktorer

"& Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

A Redogora fér hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 0ka den lokala
elproduktionen
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Utreda Stockholm Norvik
-" Tillsammans med Hamn som mdjligt .
Stadshus AB och logistiknav for mellanlagring
Stockholm Exergi utreda av avskild koldioxid samt
Stockholm Norvik Hamn mojligheterna for framtida
som ett mojligt logistiknav CCu.
fér mellanlagring av avskild
koldioxid samt
mojligheterna for framtida
CCcu
i Identifiera ny gron
_,& Verka for en etablering sjofartskorridor samt se éver
av ytterligare Gréna mojliga kopplingar till
Sjsfartskorridorer samt hallbara landtransporter
utveckla koncept
tillsammans med
trafiknamnden och med
externa aktorer kring
korridorernas koppling till
héllbara landtransporter
som ansluter till
sjotransporter
i Verka for att etablera en
.’& Verka for fossilfria containertdgpendel under
anslutningar till alla 2025.
hamnar inklusive battre Verka for fossilfria
jarnvagsférbindelser till och anslutningar till alla bolagets
fran Norvik hamndelar
i Folja utvecklingen och delta
"i Verka foér hdllbara och i arbete enligt den
effektiva godstransporter i aktivitetsplan som staden
enlighet med stadens Initierat genom _
godstrafikplan trafikkontorets samordning
i gy Utslapp av fossil 0
-'& Vidta atgarder fér en koldioxid fran
fossilbréanslefri sjdfart och Stockholms
verka fér alternativa Hamnars
drivmedel truckverksamhet
(ton)
Verka for fossilbranslefri
sjofart och alternativa
drivmedel
ﬁ Andel upphandlingar 5% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 950 MWh 9 500 MWh
pa solenergi
ﬁ Kopt energi i stadens 23,9 GWh 1735 GWh
organisation
ﬁ Relativ 6,3 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

Stockholms Hamnar arbetar med atgarder for 6kad biologisk mangfald i den utstrackning det ar mojligt i
hamnomradena - vatten, mark och byggnader. Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att bidra till

projekt med biologisk mangfald, till exempel pa platser vid Frihamnspiren. Arbetet med kajbalkonger for
att skapa platser dar fiskar kan leka och sma fiskar kan soka skydd fortsétter.
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Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Malarens vattenstand. | samband med stora
nederbordsmangder i Mellansverige ar denna atgard en av de allra mest verkningsfulla for att skydda
staden fran Gversvamningar.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

Oka forutsattningarna for
biologisk mangfald i
planteringar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att fortsatta arbetet med att bygga ut méjligheten for fartyg att
ansluta till landstrom vid bolagets kajer samt erbjuda mojlighet att bygga laddningskapacitet for
skargardstrafik, innerstadsfartyg och vattenburen kollektivtrafik. Stockholms Hamnar och hamnarna i
Arhus, Géteborg och Bremerhaven ska genom samarbete och stod fran EU-fonden Connecting Europe
Facility investera i och erbjuda landstrom till anlépande containerfartyg fore 2030. Stockholms Hamnars
del i projektet innebér att ansluta containerfartyg till gron el fran land i Stockholm Norvik Hamn fran
2027, vilket ytterligare starker den moderna godshamnen Stockholm Norvik Hamn som nod for hallbara
transporter. Den elanslutning som utvecklas i projektet kommer att vara tillganglig for alla rederier pa lika
villkor och kommer att besta av en mobil containerdispenser som tacker tva kajplatser.

Stockholms Hamnar ingar i ett projekt for att etablera framtidens energisystem vid Kapellskars hamn,
genom samarbeten med andra innovationer inom energisektorn.

For 2025 stravar Stockholms Hamnar efter att 190 parkeringsplatser (32 procent), av 590 totalt i
hamnanlaggningarna, ska vara utrustade med mojligheter for laddning, som ett led i arbetet med
hallbarhet och grona transportlosningar.

Overflyttning av gods och passagerare fran vag till sjo

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstallningen mot ett mer miljé- och klimatsmart
transportsystem. Hamnar &r viktiga multimodala noder i globala transportkedjor som mgjliggér nyttjande
av sjofarten. Sjofarten har stordriftsfordelar och kan bidra till minskad klimatpaverkan, framfor allt
avseende godstransporter men dven persontransporter. Att verka for 6verflyttning fran vag- till
sjotransporter ar darfor viktigt.

Forutom insatser inom den egna verksamheten och sjofarten i 6vrigt, prioriterar bolaget insatser for att
framja en overflyttning av transporter fran vag till sjo och jarnvag och en 6kad elektrifiering av
godstransporterna pa land. I Stockholm finns dven en potential till 6kad andel kollektivtrafik pa vatten
och samarbetet inom staden och med regionen i dessa fragor ska intensifieras.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Arbeta enligt kajstrategins
"i | genomférandet av genomfdrandeplan samt
Kajstrategi for Stockholms uppdate__ra
stad tillsammans med genomférandeplanen

berérda ndmnder strava
efter att effektivt och
serviceinriktat mota
intresset for etableringar
och deltagande i
utvecklingen av stadens
kajer

Fortsétta att delta i arbetet

-’i | samverkan med med att utveckla Soéder
Malarstrand
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
exploateringsndmnden, Samverka med Afa gallande
stadsbyggnadsnamnden planéndring for att
och trafiknamnden bidra till mojliggora en ny
genomférandet av badanlaggning pa Soder
Stockholms stads Méalarstrand
kajstrategi med sarskilt
fokus pa att skapa
férutsattningar for stadsliv
och rekreation utmed
Soder Méalarstrand

i Genomfora atgarder for att
.'& Mbjliggora for fortsatta utveckla en hallbar
elektrifiering av, stimulera premiumdestination for
och underlatta for den internationell kryssning
kommersiella sjéfarten och Utreda mdjligheter och ta
stuveriverksamheten i fram plan for elanslutningar
samarbete med bolagets vid innerstadskajerna
kunder Vidareutveckla

incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

i gy Totala godsvolymer 7433
-’& Tillsammans med (kton).
trafikné@mnden arbeta for Delta i samarbete om
att 6ka overflytten av gods citylogistik och arbeta i
fran vag till vatten enlighet med

aktivitetsplanen

Inleda dialog med relevanta
myndigheter angdende
forbattrad nationell statistik
om flytt av gods fran vag till
vatten, i kunskapshdjande
syfte samt for att kunna
malsatta.

Verka for 6kat utnyttjande av
sjofart for godstransporter
samt flytt av gods fran land
till sjo.

i Studera mdojligt upplagg for
.'& Utreda rollen som att anvanda Norvik som port
omlastningshamn for till Malaren
sjofart pa Malaren

i Pabdrja planerad utbyggnad
.'& Utveckla Stockholm av infrastruktur for
Norvik Hamn till en elanslutning for
innovativ HUB med containerfartyg
hamnnéra infrastruktur fér Utreda Stockholm Norvik
elektrifiering, framtida Hamn som méjligt
branslen och mer héallbara logistiknav for mellanlagring
godstransporter pa land av avskild koldioxid samt
och vatten i Stockholm och mojligheterna for framtida
Malardalsregionen CCU.

Verka for fossilfria
anslutningar till alla bolagets
hamndelar

Andel 32% Tas fram av

parkeringsplatser
med laddinfrastruktur

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB fortsatt utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for distribution
av flytande biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen, varifran en
fossilfri farjetrafik till Abo
planeras

V Stockholms Hamn AB
ska utreda ekonomiska
forutsattningar for flexibel
och mobil laddinfrastruktur
pa pram i syfte att samnyttja
infrastruktur for saval fartyg
som landbaserade fordon

0 Trafiknamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och
Stockholms Hamn AB
utreda ansvar och utveckling
av stadens innerstadskajer
med hansyn till
trafiksakerhet, farleder och
framtida
kollektivtrafikpunkter pa sjo.
| arbetet ska en eventuell
flytt av forvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till
trafiknamnden ocksa
utredas

V Trafikndmnden ska,
utifrén erfarenheterna frén
den tillfalliga aktiveringen av
Munkbrohamnen, i samrad
med exploateringsndmnden,
idrottsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
Stockholms Hamn AB och
Region Stockholm utreda
olika scenarier for
Munkbrohamnens framtida
utveckling dar maojligheten
att anvanda massor cirkulart
ska undersokas

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart.
Miljoarbetet &r en integrerad del av den dagliga verksamheten och Stockholms Hamn AB &r
miljocertifierat enligt det hamnspecifika certifieringssystemet PERS (Port Environmental Review
System).

For verksamheten ska en reviderad miljo- och klimathandlingsplan faststéllas i december 2024, vilken
kommer att implementeras under 2025. Minskade utsl&pp ar en central del av handlingsplanen (se ovan).
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Anvandningen av kemiska &mnen som har skapats eller utvunnits av ménniskan spelar en viktig roll i
dagens samhalle, men vallar i manga fall halso- och miljémassiga problem. Darfor ar det énskvart att
minska anvandandet av skadliga kemikalier. Successiv utfasning gors i Stockholms Hamnars verksamhet
av produkter som innehaller skadliga amnen sasom utfasningsamnen (inkl. ftalater och bisfenoler) samt
PFAS.

EelzgesivielEEms il i) Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
H Vidta atgéarder for de kunder
_,i Verka for att de som bor pa bat pa Soder

stockholmare som bor p& Malarstrand

bat vid stadens kajer ska

kunna gora det pa ett bra
och ordnat sétt

ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

v Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationdr 18sning for
hantering av gra- och
svartvatten

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hamnar har mojlighet att spela en roll fér omstallningen av transportsektorn, till exempel genom att
fungera som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med laga utslapp bade pa
vatten och pé land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

Elanslutning av fartyg vid kaj

Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift
Laddning av tunga végfordon (lastbilar och bussar) och personbilar
Bunkring av alternativa drivmedel som vétgas, biogas och metanol
e Ytor och anlaggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

En framtidsfraga for bolaget, med baring pa investeringar i klimatomstallningen, ar sjofartens omstallning
till fossilfria branslen. Eftersom fossilfria branslen har lagre energiinnehall per kubikmeter an traditionella
brénslen innebar det att rederierna behdver bunkra oftare, for vissa alternativ, som bland annat vétgas
eller el, vid varje hamnanlop. Oavsett vilka alternativ som véljs sa kommer det att stélla krav pa att
hamnar tillhandahaller sadana mojligheter.

Inom sjofartens omstallning ar det ocksa rimligt att anta att flera rederier kommer att ga mot elektrifiering
av olika grad. Elektrifiering av sjofarten omfattar bade landel och laddning. Gemensamt for dessa &r att
det kraver hoga effekter. Hoga effekter innebér stora kostnader for att dra fram till bolagets kajer och ofta



Sid. 18 (25)

anvands effekten ojamnt dver tid. Bolaget behdver utveckla tekniker for att utjgmna effektbehovet dver

tid.

Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 for att kunna halla den
satta investeringsramen. Prioriteringar investeringar ar framst investeringar som genererar intakter,

besparingar och utdkade uthyrningsmajligheter; hallbarhetsinvesteringar samt direkt felavhjélpande eller
nodvandiga investeringar. Stockholms Hamnars mal &r dven att investeringarna ska vara finansierade till
100 procent av bolagets egna medel.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att 6ka
extern finansiering

Lépande se dver
mojligheten till extern
finansiering i projekt

"i Fortsatta arbetet med
l&ngsiktig strategisk
utveckling och foéradling av
bolagets fastigheter, varda
byggnader som har
kulturhistoriska varden,
verka for en mangfald av
verksamheter samt
effektivisera driften av
byggnader och
anlaggningar

sm Hyresintakter (Mkr)

142

Aktivt arbeta med uthyrning
av kontor, lager, lattindustri
och arrenden.

"& | samverkan med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafikndmnden delta i
planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen
med fokus pa sj6fart och
forstarkta strak. Omradet
kring Stadsgardskajen ska
hallas tillgangligt for kultur
och nojesliv

Driva det gemensamma
arbetet i staden med en
samlad planering for
utveckling av
Stadsgarden/Masthamnen

7& Redovisa ett forbattrat
ekonomiskt resultat genom
Okade intékter i de
segment dar detta ar
mojligt

gm Antal farje- och
kryssningspassagera
re (tusental).

7631

gm Totala godsvolymer
(kton).

7433

Aktivt arbeta med uthyrning
av kontor, lager, lattindustri
och arrenden.

Strategiskt marknads- och
forsaljningsarbete inom
framfor allt container-, roro-
och bulksegmentet.

"& Utreda en langsiktigt
hallbar finansieringsmodell
for att sakerstéalla mer
kollektivtrafik pa vatten och
god kajinfrastruktur

Utreda finansieringsmodell
for att framja kollektivtrafik
pa vatten
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Arbeta aktivt i samarbetet
r& Verka for att med Sveriges corehamnar
Stockholms Hamnars
corehamnstatus

aterspeglas i saval regional
som statlig planering

i Andel 17 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader

ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

-

Awvikelse 225 mnkr
_-& investeringsbudget,
%

s NKiI fastigheter 70
am NKi sjofart 70
gm Omsattning 68
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).
i Resultat efter -123
r& finansnetto(mnkr)
sm Rorelsemarginal 30
innan

avskrivningar, %.

v Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
trafiknamnden ta fram
investerings- och
finansieringsbehov for
Hammarbyslussen

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar kommer att implementera ny rutin avseende kravstallning pa leverantorer att bidra
till att tillgangliggdra arbetsplatser genom sociala krav i enlighet med stadens krav for upphandlingar.
Detta innebér att Stockholms Hamnar ska kunna stalla krav pa att leverantorerna ska kunna ta in
medarbetare fran arbetsmarknadsforvaltningen. Detta forutsatter att Stockholms Hamnars uppdrag (och
leverantorer) kan matcha de kompetenser som finns hos arbetsmarknadsférvaltningen. Troligtvis kan
arbeten som till exempel stad, malning, markarbete bli aktuella. Denna rutin kommer dven att omfatta
feriearbetande ungdom, det vill sdga att leverantorer kan ta emot feriearbetande ungdom.

Stadens néaringslivspolicy
| Stadens naringslivspolicy ar det framfor allt till tva fokusomraden som Stockholms Hamnars
verksamhet bidrar till:

e "Stimulera tillvéxt och foretagsamhet” exempelvis genom att arbeta I6pande med farje- och
kryssningssegment som bidrar till den lokala besoksnéaringen samt fastighetsutveckling i
Frihamnen for att tillhandahalla lokaler for olika typer av verksamheter.

e "Attraktivare miljéer och battre framkomlighet™ exempelvis genom utveckling av kajer genom
implementeringen av kajstrategin dér arbetet pagar utifran en genomférandeplan med fokus pa att
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pa ett effektivt och serviceinriktat satt méta intresset for etableringar och deltagande i
utvecklingen av stadens kajer.
| pilotprojekt/forstudie Soder Malarstrand finns dven ett uttalat mal om att arbetet i projektet ska

fordjupa naringslivsperspektivet pa platsen.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
I Implementera arbetet med

_,l‘ | 6kad utstrackning att fa uppdrag till i .
tillgangliggora Arbetsmarknadsforvaltninge
arbetsplatser genom n via Stockholms Hamnar
sociala krav i stadens hos vara leverantérer
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahallina 30 st Tas fram av

platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahéllna 0 st Tas fram av

platser fér
Stockholmsjobb

namnd/styrelse

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholms Hamnar deltar i flera stadsutvecklingsprojekt och medverkar till att Stockholms stads mal om
bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rérliga sjotrafiken och mojligheten att utveckla
hamnverksamheten for transport- och besoksnaring varnas. Sarskild fokus kommer att laggas pa
stadsutvecklingsomradena i Norra Djurgardsstaden och i Stadsgarden/Masthamnen.

Stockholms Hamnar bedriver hamnverksamhet i Stockholms centrala delar, i Vartahamnen samt
Frihamnen samt Stockholm Norvik, Nynashamns hamn och Kapellskdrs hamn. Bolaget har ingen
verksamhet i namnda fokusomraden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden fortsétta
planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa
stadsutveckling i s6dra
delen av Norra
Djurgardsstaden och
modern, stadsnéra sjofart.
Marken pé Frihamnspiren,
Vartapiren samt tillhérande
Energihamn 6vergar i
bolagets dgo senast 1 juli
2026. Stockholms Hamnar
och exploateringsnamnden
ska under 2025 sluta
intentionsavtal som klargor
formerna for detta.
Stockholms Hamnar ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
vidta atgarder for 6kat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska bolagets
skuldséttning.
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
ska dver tid félja och
utvardera maluppfyllelsen
till foljd av
markdoverlatelsen

V Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
exploateringsnamnden sluta
ett intentionsavtal om
Frihamnspiren for att
klargdra formerna for
markoverféring samt skapa
tydlighet avseende
sjofartens behov och
forutsattningarna for
framtida stadsutveckling. |
avtalet ska framga bolagets
ansvar att bidra till
l&ngsiktigt 6kat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
minska bolagets
skuldsattning

-’& Medverka till att
stadens mal om
bostadsbyggande uppfylls
samtidigt som den rorliga
sjotrafiken och méjligheten
att utveckla
hamnverksamheten for
transport- och
besdksnaring varnas

Delta i relevanta
stadsutvecklingsprojekt och
inom dessa efterstrava
konstruktiva ldsningar som
gynnar bade stadsutveckling
och den rorliga sjofarten

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholms Hamnar ar en attraktiv arbetsplats dar fokus &r att astadkomma en 6ppen atmosfar samt en
trygg och séker arbetsmiljo. Larande &r en viktig del i bolaget och att stdndigt arbeta med att forbattra och

utveckla verksamhet, chefer och medarbetare &r en naturlig del.

Arbetet med ett strukturerat chefsstod fortsatter under 2025 genom sa kallade chefkollegium déar
ledarskapet och Stockholms stads ledarskapsmodell &r i fokus. En annan viktig del &r de organisatoriska
och sociala riskbedémningarna dar HR-enheten tillsammans med cheferna gar igenom hur kulturen &r i

organisationen. Dessa moten sker tre ganger per ar.

Samtliga chefer och medarbetare har befattningsbeskrivningar och férdelningar av arbetsmiljéuppgifter
sker enligt gallande regler och lagar. | dessa dokument beskrivs ansvar och befogenheter.
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Varje ar sker medarbetarsamtal enligt given rutin. Samtalen sammanstalls pa dvergripande niva for att
kartlagga eventuella risker, personalforandringar eller utbildningsbehov.

Sedan nagra ar tillbaka har HR en métesserie i foretaget som dvergripande handlar om att Stockholms
Hamnar &r en trygg arbetsplats. Fokus tidigare ar har varit pa motverkan av krankande sarbehandling,
diskriminering, mutor och andra oegentligheter. Denna motesserie sker dven under 2025.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Systematiskt arbete mot
_,i Arbeta for att stadens krankande sarbehandling,
medarbetare inte utsitts diskriminering och otillborlig
for hot, rasism eller paverkan
otillborlig paverkan

E} Aktivt 83 83

Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 3%

14

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar bidrar till arbetet mot organiserad brottslighet genom en val etablerad samverkan
med de myndigheter som har atagande i Stockholms Hamnars verksamhetsomraden. Stockholms Hamnar
samverkar pa flera nivaer och i olika forum. Samverkan sker bade lokalt, centralt och genom deltagande i
Samverkan Stockholmsregionen (SSR) pa inriktande niva, samordnande niva och i
kommunikationsnéatverk.

Stockholms Hamnar har en faststalld krisledning- och krigsledningsorganisation. Under 2025 kommer
bemanning, utbildning och 6vning av denna fortga och fordjupas. Sarskild fokus kommer att ligga pa att
utveckla férmaga att eskalera och deeskalera bolagets kris- och krigsledning for att kunna verka under
olika grader av paverkan och storning i verksamheten och i samhaéllet.

Kopplat till Stockholms Hamnars atagande i hamn- och sjéfartsskyddsfragor har en 6kad samverkan med
trafikerande rederier fordjupats, detta kommer att vidmakthallas under 2025. Detta omfattar bade
informationsdelning och dvningsverksamhet, vilket ytterligare bidrar till formagan inom den civila
beredskapen.

Stockholms Hamnar &r rustade for att sékra elforsdrjningen for den egna verksamheten. Beredskapsplaner
finns upprattade och reservkraft for elforsorjning finns i verksamheten, vilket ocksa kommer att starkas
under 2025.

En genomlysning av bolagets IT-system pagar, i syfte att starka bolagets motstandskraft mot
cyberattacker. Bolaget kommer under 2025 att anpassa verksamheten for att implementera kommande
regelverk kring NIS2 och CER-direktiven.

Inventering och informationsklassning sker 16pande i verksamheten. For att sékerstélla kritiska system
och informationsméangder har en intern prioriteringsordning skapats for genomférandet.

Forandringar i omvarlden staller nya krav pa Stockholms Hamnar. Utveckling av bolagets och stadens
samlade férmaga inom civil beredskap ska fortsatta att starkas for att klara av att hantera bade fredstida
kriser, grazonsproblematik, hojd beredskap och i varsta fall krig.

Stockholms Hamnar kan konstatera att vardlandsstéd och andra engagemang till foljd av ett
Natomedlemskap ar nationella fragor med ett statligt ansvar, men det operativa ansvaret for att genomféra
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atgarder inom hamnverksamheter landar pa kommunala hamnar. Denna fraga maste hanteras skyndsamt
av ansvariga myndigheter. Bolaget kommer att fordjupa samarbetet med Forsvarsmakten for att utveckla
formagor som kravs for att leva upp till forvantningar som kréavs i och med Natomedlemskapet. Nara
dialog med militarregionen och Marinstaben kommer att foras.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

H Delta i de tva

-’& Delta i arbetet inom beredskapssektorerna
stadens "Ordning och sakerhet" samt
sektorsorganisation for civil "Transporter” och arbeta i
beredskap. enlighet med de anvisningar

som tagits fram

Utveckla och etablera
bolagets kris- och
krigsledningsorganisation

ﬁ Andel elektroniska 80 % 70 %
inkop

w Andel prioriterade 82 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

v Stockholms Hamn AB
ska i samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda férutsattningar for att
etablera reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att
kunna lossa drivmedel fran
fartyg till lastbil vid akuta
behov

v Stockholms Hamn AB
ska i samrad med
Stockholms Stadshus AB
utreda bolagets uppfyllande
av grunduppdraget kopplat
till riksintressen,
sambhallskritisk verksamhet
och sjofartens omstélining

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar I6pande med att skapa en trygg, ren och tillganglig miljo i och kring vara
hamnar. Exempelvis anvands kamerabevakning samt fasadbelysning pa byggnaderna for att 6ka
tryggheten genom en trivsam utemiljo.

Utover kameradvervakning har Stockholms Hamnar stationdr och/eller ronderande bevakningspersonal i
och omkring hamnanlaggningarna och terminalbyggnaderna. Utifran samhallets hojda terrorhotniva har
Stockholms Hamnar en forstarkt narvaro av uniformerad bevakningspersonal i hamnanléggningar med
stora passagerarfloden. Bolaget har som en féljd av terrorhotnivan aven tatare avstamningar med
trafikerade rederier och myndigheter med narvaro i hamnomradena.

Stockholms Hamnar ar en aktiv part i Samverkan Stockholmsregionen (SSR) pa inriktande och
samordnande niva samt i kommunikationsnatverk och aktuella arbetsgrupper.

Valfardsbrott

Stockholms Hamnar arbetar I6pande med uppféljning av leverantorer, betalningar och avtal for att minska
risken att utséttas for ekonomiska brott.
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Avtalsuppfoljningen sker pa en rad olika omraden sa som kommersiella villkor, pris, paslag och
garantidtaganden. Aven atgéarder som vidtagits for efterlevnad av uppférandekod och anti-
diskrimineringsklausul granskas. Uppféljning gors tillsammans med interna avtalségare och leverantorer.
Kontroll av beaktande av rangordningsregler vid avrop fran rangordnade ramavtal sker stickprovsmassigt.

Vid registrering av nya leverantdrer gors kreditupplysning av bolaget.

Alla betalningsfiler som Stockholms Hamnar skickar for betalning till leverantGrerna granskas av en
extern kontrollaktor. Tjansten kontrollerar riktighet av bade leverantor och fakturaunderlag utifran
parametrar som exempelvis redan k&nda bluff-foretag, kronofogdearenden, dubbelfakturering,
naringsforbud eller annat som avviker fran ordinarie betalningsflode. Samtliga filer granskas och
godkanns av tva personer pa ekonomienheten innan dessa registreras for betalning.

Infor tecknande av stora och langa avtal gors en sarskilt kvalificerad granskning i samarbete med extern
resurs for att sakerstalla att bolaget och dess huvudman inte har kopplingar till oegentligheter, organiserad
brottslighet, otillborlig paverkan eller valfardsbrott.

Bolagsstyrelsens mal for

Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

Inom ramen for det
’i Med stdd i lokal systematlska )
lagesbild och analys vidta sakerhetsarbetet I6pande
sociala och situationella arbeta“med
brottsférebyggande och brottsforebyggande och
trygghetsskapande trygghetsskapande atgarder
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska landerna pa andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer fran
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten
bidrar Stockholms Hamnar till att manniskor fran andra lander har mojlighet att bes6ka och uppleva
Stockholm. Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports
Organisation (BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne
Transport Infrastructure (PIANC).

Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att fortsatta att arbeta med att implementera den av
kommunfullmaktige beslutade kajstrategin. Den handlar om hur staden béttre kan tillvarata den potential
som kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa mervarde till Stockholmare och besdkare, inom
omradena: Mat, dryck och handel; Resor och transporter; Bad, rekreation och motion; Evenemang och
urban flanering samt Kultur och samskapande.

For Stockholms Hamnar &r stockholmarna och de nérboende viktiga intressenter och samtalspartners.
Genom att bjuda in till 6ppna arrangemang eller bjuda in till dialog via sociala kanaler kan Stockholms
Hamnar fa en narmare kontakt med medborgarna.

For att arbeta for jamstalldhet, barnratt, hbtgi-personers rattigheter, att fraimja de nationella
minoriteternas rattigheter samt att motverka rasism gor Stockholms Hamnar féljande:

Riktlinjerna for motverkande av krankande sarbehandling och diskriminering har varit i fokus tidigare ar
och startade en motesserie bland samtliga medarbetare dar fragorna blev belysta utifran medarbetarnas
upplevelse. Denna motesserie kommer att fortsatta under 2025.

I rekryteringsarbetet foljer Stockholms Hamnar Stockholms stads process kompetensbaserad rekrytering.
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Varje ar genomfors ocksa en l6nekartlaggning som samverkas med de fackliga organisationerna.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att forstarka arbetsmiljofragor vid upphandlingar. En
antidiskrimineringklasul och uppférandekod ar dokument som anvéands vid upphandlingar. Beroende pa
vilken slags upphandling som sker stélls olika nivaer av krav i arbetsmiljofragor. Detta foljs upp i
avtalsuppfoljningar.

Arbetet med det gemensamma funktionshinderradet for Stokab, SVOA och Stockholms Hamnar kommer
att fortsétta under 2025.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms Hamnar bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet Stadens Kvalitetsprogram och
baserat pa den globala kvalitetsledningsstandarden 1SO 9001. Bolaget stravar efter att standigt forbattra
verksamheten och detta gors bland annat genom dialog med kunder och NKI-undersokningar, planering
och uppfdéljning av verksamheten, incident- och avvikelsehantering, kravstallning och uppféljning av
avtal och leverantorer och interna revisioner. Bolaget arbetar standigt med att forbéattra interna arbetssatt i
syfte att effektivisera och hoja kvaliteten i verksamheten. Under 2025 kommer arbetet med att forbattra
och utveckla bolagets ledningssystem fortsatta.

Forhallningssattet "Helhetssyn" i kvalitetsprogrammet avser samarbete och samverkan 6ver granser och
med olika omraden inom staden och externt. Samarbete och samverkan genomsyrar Stockholms Hamnars
I6pande arbete bade i egenskap av en del av Stockholm stad men ocksa som en del i en global
transportkedja. | exempelvis bolagets miljo- och klimatarbete tar Stockholms Hamnar ofta en ledande roll
for att samverka med kunder och andra intressenter i syfte att verka for minskad milj6- och
klimatpaverkan fran hamnverksamheten. | verksamhetsplanen for 2025 finns exempel pa detta sdsom
sasom att samverka med andra corehamnar.

Forhallningssattet "Handlingsutrymme" innebér att delegera mandat och ge plats for inflytande.
Stockholms Hamnar &r en attraktiv arbetsplats med en 6ppen atmosfér bland medarbetare och chefer och
dar alla bidrar till bolagets utveckling. Samtliga chefer och medarbetare har befattningsbeskrivningar och
fordelningar av arbetsmiljouppgifter sker enligt géllande regler och lagar. | dessa dokument beskrivs
ansvar och befogenheter. Vidare genomfors arligen medarbetarsamtal enligt uppsatta rutiner.
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