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Stockholms Hamnar

Bolaget ska medverka till att sakerstilla och utveckla goda forutsittningar f6r en hallbar
sjofart, besdksniringen och regionens varuférsorjning f6r att dirigenom frimja
regionens utveckling och hallbara tillvixt samt dér tillhérande landinfrastruktur for att
nd storsta nytta 1 investeringarna. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm,
Kapellskir och Nyndshamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Inriktningsmal 2025 och agardirektiv 2026-2027

e  Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rittvis klimatomstillning

e  Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Bolagets mal

Stockholm ir en sjofartsstad och stadens hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav
tor Milarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av virldens storsta
passagerarhamnar, dven en viktig roll i bescksniringen nir det giller passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjén. Bolagets verksamhet ir en grundférutsittning for
regionens varuforsorjning bade 1 vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats visentligt av pandemin, foljderna av kriget i Ukraina och
det 4r av stor vikt att aterhdmtning och anpassning till nya férhallanden kan ske f6r
fortsatt tillvixt. Verksamheten ska stimulera och vara ett féredome for ett miljévinligt

transportarbete. Sdrskild vikt ska liggas vid klimatsmarta transporter vid den nya
Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppni ett klimatpositivt Stockholm 4r 2030
samt till att malen i firdplanen for en fossilfri stad 2040 uppnds. Att minska utslippen
fran fartyg som ligger 1 hamn i staden 4r ddrfor angeldget. Vidare ska bolaget samverka
med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna fossilfri truckverksamhet éar
2025, fossilfri hamn 2030 och nollutslidpp fran sj6farten 1 bolagets hamnomraden 2040.
Genom att 6ka transporterna av gods pa vatten kan klimatutsldppen frin hela staden

minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion f6r
infrastrukturen i Stockholm. Detta innebir att bolaget behéver ha ett systematiskt
sdkerhetsarbete, god motstindskraft och ett kontinuerligt arbete med f6rmagehdjande

atgirder.

Bolagets anlidggningar utgdr porten till Stockholm f6r besékarna och det ér viktigt att
dessa dr trygea, tillgidngliga och vilkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska

situation kriver aktsamhet om resurserna, fokuserad samverkan for att 6ka intikter



samt strategisk planering for framtiden.

Agardirektiv 2025 och KF-aktiviteter

I det nedanstiende beskrivs de dgardirektiv som ir specifika f6r Stockholms Hamnar
inom kommunfullmiktiges tre inriktningsmal. Dirutéver finns direktiv och uppdrag som
ir gemensamma for flera ndimnder och bolagsstyrelser och som har beaktats i arbetet med

budget och verksamhetsplan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i
hela staden

e  bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimat-
omstéllning

e  succesivt implementera dtgirder kopplat till stadens milj6- och
klimatstyrdokument

e implementera dtgirder som gér Stockholms hamnar till en héallbar
premiumdestination f&r internationell kryssning, exempelvis genom att
vidareutveckla incitamentsmodeller f6r elanslutning av kryssningsfartyg

e i genomfdrandet av Kajstrategi for Stockholms stad tillsammans med berérda
nimnder striva efter att effektivt och serviceinriktat méta intresset fOr
etableringar och deltagande i utvecklingen av stadens kajer

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden bidra till genomférandet av Stockholms stads kajstrategi med
sarskilt fokus pa att skapa forutsittningar for stadsliv och rekreation utmed
Soder Milarstrand

e utreda rollen som omlastningshamn f6r sjofart pa Milaren

e mojligedra for elektrifiering av, stimulera och underlitta f6r den kommersiella
sjofarten och stuveriverksamheten i samarbete med bolagets kunder

e vidta dtgirder for en fossilbrinslefri sjofart och verka for alternativa drivmedel

e verka f6r héllbara och effektiva godstransporter i enlighet med stadens
godstrafikplan

e verka fOr en etablering av ytterligare Grona Sjofartskorridorer samt utveckla
koncept tillsammans med trafikndmnden och med externa aktorer kring
korridorernas koppling till hallbara landtransporter som ansluter till
sjotransporter

e tillsammans med trafiknimnden arbeta f6r att 6ka Gverflytten av gods fran vig
till vatten

e utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnira
infrastruktur f6r elektrifiering, framtida brinslen och mer hallbara
godstransporter pa land och vatten i Stockholm och Milardalsregionen



tillsammans med Stadshus AB och Stockholm Exergi utreda Stockholm Norvik
Hamn som ett mojligt logistiknav f6r mellanlagring av avskild koldioxid samt
moéjligheterna f6r framtida CCU

redovisa samlad och lingsiktig kartliggning av Stockholms Hamnars
investeringsbehov for sjofartens omstillning enlig Fit for 55 rérande landel,
kraftf6rsorjning samt drivmedelsplanering

verka fOr fossilfria anslutningar till alla hamnar inklusive bittre
jarnvigstorbindelser till och fran Norvik

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder for alla

verka for att Stockholms Hamnars corehamnstatus dterspeglas 1 sdvil regional
som statlig planering

fortsitta arbetet med langsiktig strategisk utveckling och féradling av bolagets
fastigheter, viarda byggnader som har kulturhistoriska virden och verka f6r en
mingfald av verksamheter samt effektivisera driften av byggnader och
anldggningar

medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sj6trafiken och méjligheten att utveckla hamnverksamheten f6r
transport- och beséksniring virnas

1 samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden fortsitta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i sédra delen av Norra
Djurgardsstaden och modern, stadsnira sjofart. Marken pd Frihamnspiren,
Viirtapiren samt tillhérande Energihamn 6vergir 1 bolagets 4go senast 1 juli
2026. Stockholms Hamnar och exploateringsnimnden ska under 2025 sluta
intentionsavtal som klargdr formerna f6r detta. Stockholms Hamnar ska i
samarbete med exploateringsnimnden vidta dtgirder f6r 6kat virdeskapande i
fastigheterna i syfte att langsiktigt minska bolagets skuldséttning.
Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska 6ver tid f6lja och utvirdera
maluppfyllelsen till f6ljd av markéverlatelsen.

i samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen med fokus pd sjofart och forstirkta strik. Omradet
kring Stadsgardskajen ska hallas tillgingligt 61 kultur och ndjesliv

redovisa ett forbittrat ekonomiskt resultat genom Skade intikter i de segment
dir detta ar mojligt

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

utreda en langsiktigt hallbar finansieringsmodell for att sdkerstilla mer
kollektivtrafik pa vatten och god kajinfrastruktur

samverka med regionen kring planering f6r utokat kollektivt resande pa stadens



vatten samt kring férbittrad sammanbindning mellan olika firdslag

e verka fOr att de stockholmate som bor pa bat vid stadens kajer ska kunna géra
det pé ett bra och ordnat sitt

Gemensamma direktiv

e i0kad utstrickning tilledngliggbra arbetsplatser genom sociala krav i stadens
upphandlingar

e arbeta fOr att stadens medarbetare inte utsitts for hot, rasism eller otillbérlig
paverkan

e med stdd 1 lokal ligesbild och analys vidta sociala och situationella
brottsférebyggande och trygehetsskapande atgirder utifrdn det egna
ansvarsomradet

e arbeta fOr att 6ka extern finansiering

Stockholms Hamnars KF-aktiviteter

Vid sidan av dgardirektiven beslutar kommunfullmiktige om aktiviteter som ska utféras
under 4ret av Stockholms Hamnar tillsammans med andra verksamheter inom
Stockholms stad. For 2025 giller nedanstiende KF-aktiviteter.

e Trafiknimnden ska i samarbete med Stockholms Hamnar AB och berérda
stadsdelsnimnder mojliggdra bad pa ett tryggt och sikert sitt vid
Reimersholme kaj, Munkbrohamnen, del av Sédermalarstrand samt del av
Norrmalarstrand. Vid Liljeholmskajen ska bad vid befintliga solbryggor
mojliggdras

e Stockholms Hamn AB ska ta fram en ny klimat- och milj6handlingsplan
inom hamnens verksamhet utifrin miljéprogrammet och
klimathandlingsplanen, bade utifran direkt rddighet och uppmuntran till
nirstiende aktorer

e Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
AB fortsatt utreda forutsittningarna for en infrastruktur f6r distribution av
flytande biogas (LBG) till sjofarten pa Stadsgardskajen, varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo planeras

e Stockholms Hamn AB ska utreda ekonomiska forutsittningar for flexibel
och mobil laddinfrastruktur pa pram i syfte att samnyttja infrastruktur f6r
savil fartyg som landbaserade fordon

e Trafiknimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnimnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar och
utveckling av stadens innerstadskajer med hinsyn till trafiksikerhet, farleder
och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. I arbetet ska en eventuell flytt av
férvaltning av innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB till trafikndmnden
ocksi utredas

e Trafiknimnden ska, utifrin erfarenheterna fran den tillfalliga aktiveringen

av Munkbrohamnen, i samrdd med exploateringsnimnden, idrottsnimnden,



milj6- och hilsoskyddsnimnden, Stockholms Hamn AB och Region
Stockholm utreda olika scenarier £6r Munkbrohamnens framtida utveckling
dir moéijligheten att anvinda massor cirkuldrt ska undersokas

e Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam och stationir 16sning fér hantering av gra- och
Svartvatten

e Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafikndmnden ta fram
investerings- och finansieringsbehov f6r Hammarbyslussen

e Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsnimnden sluta ett
intentionsavtal om Frihamnspiren fOr att klargéra formerna £6r
markéverforing samt skapa tydlighet avseende sjofartens behov och
torutsittningarna for framtida stadsutveckling. I avtalet ska framgd bolagets
ansvar att bidra till langsiktigt 6kat vardeskapande i fastigheterna i syfte att
minska bolagets skuldsittning

e Stockholms Hamn AB ska i samrad med kommunstyrelsen och Stockholms
Stadshus AB utreda forutsittningar fOr att etablera reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att kunna lossa drivmedel fran fartyg till lastbil vid akuta
behov

e Stockholms Hamn AB ska i samridd med Stockholms Stadshus AB utreda
bolagets uppfyllande av grunduppdraget kopplat till riksintressen,
samhillskritisk verksamhet och sjéfartens omstillning

Stockholms Hamnars verksamhet 2025

Vdgen mot ekonomisk stabilitet

De senaste dren har haft en stor paverkan pa Stockholms Hamnar med pandemin och
kriget i Ukraina f6ljt av en ligkonjunktur. Detta har medfért minskade passagerar- och
godsvolymer vilket i sin tur har paverkat bolagets intikter. I kombination med de 6kade
drift- och rantekostnaderna har det blivit svarare fér Stockholms Hamnar att vinda den
negativa resultatutvecklingen. Bolaget arbetar ddrfor aktivt med att anpassa verksamheten
efter radande férhillanden. Ett omfattande genomlysnings- och effektiviseringsarbete har

genomforts.

Under 2025 forsitter Stockholms Hamnars arbete med att 6ka intakterna samt att halla i
kostnaderna for att kunna méta de nya férutsittningarna och anpassa verksamheten efter
dem. Under kommande ar kommer det fortsatt att vara fokus pd intikterna och nya
affirer dir bolaget arbetar extra mycket med att bredda sina intaktsfloden fran nya
segment. Bolagets avdelningar har samtidigt fitt i uppdrag i budgeten att minska sina
driftkostnader med tvéd procent alternativt fem procent beroende pa verksamhet. Detta

g0rs f6r att kommande intdktsokningarna inte ska motsvaras av kostnadsékningar.



Ett annat fokus under 2025 kommer vara att konsolidera bolagets egna lokaler genom en
flytt av huvudkontor samt ytterligare kontorslokal till Virtahamnen och pa sa sitt minska
det egna lokalanvindandet, 6ka uthyrningen och dirmed 6ka hyresintikterna. Stockholms
Hamnar kommer dven genomlysa verksamheten fOr att se var underhéllsansvaret pd
kajerna Gverstiger de intikter som kajen genererar. Detta gbrs fOr att fa kontroll dver vad

som inte genererar en 16nsam affir.

Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 for att
kunna hélla den satta investeringsramen. De prioriteringar som giller ér f6ljande:
e Investeringar som genererar intikter, besparingar och utékade
uthyrningsmoijligheter
e Hallbarhetsinvesteringar

e Direkt felavhjilpande eller nédvindiga investeringar

Enligt Stockholm Stads budget for 2025 ska marken pd Frihamnspiren, Virtapiren samt
tillhérande Energihamn 6verga i Stockholms Hamnar dgo senast 1 juli 2026.

Med dessa atgirder 1 budgeten 2025 ser Stockholms Hamnar méjligheten att skapa en
ekonomi i balans. Atgirderna har tagits fram for att stotta och leda organisationen i

arbetet med att 6ka l6nsamheten i1 bolaget.

Strategiskt miljéarbete

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt for en hallbar
hamnverksamhet och sjéfart. Miljéarbetet dr en integrerad del av den dagliga

verksamheten.

Stockholms Hamnar arbetar dels med att forbittra miljéprestandan inom den egna
verksamheten och dels med att via samarbeten med rederier, hyresgister och andra
intressenter bidra till att minska deras miljopaverkan samt frimja en energi- och

miljSeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjéregionen.

Utgangspunkter f6r miljéarbetet ir identifierade betydande miljoaspekter, dgardirektiv
och Stockholms stads gillande miljéprogram med tillhérande handlingsplaner. For
verksamheten dr en uppdaterad milj6- och klimathandlingsplan framlagd f6r beslut av
styrelsen. Planen har malsittningar pa medelling och ling sikt, med milstolpar pa vigen,
som sedan konkretiseras 1 Stockholms Hamnars édrliga verksamhetsplaner och

budgetbeslut.

Stockholms Hamnars prioriterade miljéomal ér:
1. Minskade utslipp av fossil koldioxid frin sjéfartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

2. Stockholms Hamnars verksamhet som helhet 4r fossilfri senast ar 2030



3. Inga utslipp av fossil koldioxid frin Stockholms Hamnars truckverksamhet ar
2025
Effektiv energianvindning i Stockholms Hamnars verksamhet

5. Okad andel avfall fran Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns
eller ateranviands

6. Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms
Hamnars hamnar

7. Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som
innehaller skadliga amnen

8. Minskade utsldpp av luftféroreningar frin sjéfartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomriden

9. Minskade negativa effekter av ljudnivier fran sjofartskunder och

hamnverksamhet inom Stockholms Hamnars hamnomriden

Viktiga forutsdttningar f6r att uppnd tydliga miljoférbittrande resultat och ha en fortsatt
hég ambition att driva utvecklingen mot en héllbar hamn i Sverige och Ostersjén ir att —
inom ramen f6r svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030, arbetet f6r Grona
Sjofartskorridorer och EU:s lagstiftningspaket Fit for 55 — aktivt samarbeta med kunder,
Ostersjohamnar och andra aktérer, ha innovativa arbetssitt samt en fortsatt

externfinansiering frin staten och EU f6r att dstadkomma en snabbare klimatomstillning.

Sékerhet och civil beredskap

Stockholms Hamnar bedriver samhaillsviktig verksamhet. Detta innebir att bolaget
behover sdkerstilla att denna verksamhet kan bedrivas i vardag, 1 fredstida kriser och
under ho6jd beredskap och krig. I stérda situationer dr det nédvindigt att bolagets mest
prioriterade verksamheter kan fortsitta att fungera.

For att kunna gora detta krivs att bolaget I6pande arbetar med risk- och
sarbarhetsanalyser som identifierar den samhillsviktiga verksamheten. Fér sddan
verksamhet ska bolaget ta fram kontinuitetsplaner for att sidkerstilla driften under stérda
torhallanden. Formerna f6r detta arbete regleras centralt inom Stockholms stad.
Dirutéver ska bolaget ha en kris- och krigsledningsorganisation som ér utbildad,
bemannad och 6vad. Under 2025 kommer arbetet med utveckling av kris- och
krigsledning att férdjupas. Sirskild fokus kommer att liggas pd att kris- och
krigsledningen ska kunna eskaleras och deeskaleras f6r att kunna agera under olika grader
av storningar i verksamheten och i samhillet. Bolagets krisledning ska kunna agera pd allt
fran sma incidenter i hamnarna eller hos bolagets kunder till h6jd beredskap och krig.
Detta kriver att kris- och krigsledningsorganisationens utformning och avgrinsning kan

anpassas efter ridande ldge.

Bolagets hamnanlidggningar dr ett fundament bade f6r den svenska marinen och for

gistande styrkor fran allierade inom Nato. Under 2025 kommer samarbetet med Marinen



att fordjupas 1 syfte att bittre kunna méta de f6rvintningar som finns pé bolaget i och
med Natointridet. Det dr dock angelidget att understryka att stéd till Natostyrkor och
allierade nationer 4r ett statligt nationellt intresse. Det gar inte att bortse fran att bolagets
hamnanldggningar dr en prioriterad infrastruktur f6r marina styrkor, i synnerhet da
tillgdngen till statliga hamnar som kan tillgodose behovet av hamninfrastruktur dr ytterst
begrinsat.

Stockholms Hamnar bidrar till arbetet mot organiserad brottslighet och bolaget 4r en
viktig aktor i arbetet mot tullbrottslighet. Detta sker genom en vil etablerad samverkan
med de myndigheter som har dtagande i Stockholms Hamnars verksamhetsomraden.
Samverkan sker bade lokalt, centralt och genom deltagande i Samverkan Stockholms-

regionen (SSR) pa inriktande niva, samordnande niva och i kommunikationsnitverk.

Framtidsstrategier

Under 2025 kommer bolaget att férdjupa det arbete som pdboérjats under 2024 med att ta
fram strategiska inriktningar f6r bolagets olika hamndelar. Detta arbete grundar sig i att
genomlysa de olika hamndelarnas funktion, tekniska status, marknadspotential,
forindringstryck, tillstind och begrasningar bland annat. Utifran denna grundinformation
utvecklas strategiska inriktningar. Bolaget beh6ver 1 detta arbete f6rhiélla sig till prognoser
och antaganden om ekonomisk utveckling, sj6fartens omstillning, ett férsamrat
geopolitiskt omvirldslige och nya roller som hamnar kan spela i till exempel omstillning

av energisystemet, framtida sjéfartsbrinslen och nya marknader.

En fundamental framtidsfriga for bolaget dr sj6fartens omstillning till fossilfria brinslen.
Den utfasning av fossila drivmedel som sjofarten star infor kan 16sas pa flera olika sitt
och olika rederier har olika uppfattning om vilket brinsle de kommer att vilja. Oavsett
vilka alternativ som viljs sa kommer detta att paverka hamnar sa till vida att alla fossilfria
brinslen har ligre energiinnehall per kubikmeter 4n traditionella brinslen. Sa det kommer
att innebdra att rederierna behGver bunkra oftare, for vissa alternativ, som bland annat
vitgas eller el, vid varje hamnanl6p. Detta kommer att stélla krav pa att hamnar
tillhandahaller sdédana méjligheter. Dessa underlag dr nddvindiga att hantera i de

strategiska inriktningarna.

Inom sj6fartens omstillning dr det ocksa rimligt att anta att flera rederier kommer att ga
mot elektrifiering av olika grad. Elektrifiering av sjéfarten omfattar bade landel och
laddning. Gemensamt f6r dessa ér att det krdver hoga effekter. Hoga effekter innebir
stora kostnader fOr att dra fram till bolagets kajer och ofta anvinds effekten ojimnt 6ver
tid. Bolaget behdver utveckla tekniker f6r att utjimna effektbehovet 6ver tid.

Under 2025 kommer de strategiska inriktningarna f6r de olika hamndelarna att

tardigstillas. Dessa kommer att utgbra en grund f6r framtida strategiska beslut och f6r



prioritering av dtgirder och for att kunna kommunicera utvecklingspotential till bolagets

samarbetsparters.

Budget helaret 2025 i sammandrag

e Intikterna férvintas 6ka under budgetéret till 787 miljoner kronor (755), en
6kning med 32 miljoner kronor.

¢ Den hanterade godsvolymen f6r helaret 6kar till 7,4 miljoner ton (6,9).

e Totalt férvintas 7,6 miljoner passagerare (7,4) passera genom Stockholms
Hamnar under 2025. Av dessa kommer 511 tusen (389) passagerare via
kryssningsfartygen.

e Hyres- och arrendeintikter 6kar och budgeteras till 198 miljoner kronor (191).

¢ Investeringsutgifterna for heliret beriknas till 225 miljoner kronor (265).

Stockholms Hamnar i sammandrag

Koncernen 2025 2024 2023
Budget Prognos 2 Utfall
Nettoomsattning, Mkr 787 755 729
Resultat efter finansiella poster, Mkr -123 -130 -96
Resultatmarginal, % -16 -17 -13
Godsomsattning, milj ton 7.4 6,9 7.4
Passagerare, milj 7,6 7.4 7.4
Nettoinvesteringar, Mkr 225 265 241
Soliditet, % 24 26 28
Antal anstallda 139 138 139

I budgetrapporten redovisas Stockholms Hamn AB med dotterbolaget Kapellskidrs Hamn AB

samt det 50-procentiga innehavet i Nyndshamns Mark AB, redovisat som ett intressebolag.

Marknadsforutsattningar

Marknadsutvecklingen

Det osikra ldget fortsitter att paverka Stockholm Hamnars kunder. Manga firjelinjer har
inte full kapacitet sedan pandemin och de héga kostnaderna och svagare konjunkturliget

forsvarar for bolagets kunder att 6ka kapaciteten till samma niva som tidigare.

Godsvolymerna har minskat markant sedan den fullskaliga invasionen av Ukraina och
efterfoljande lagkonjunktur. Efterfragan pa importvaror har minskat, och da framforallt
inom byggsektorn, men Stockholms Hamnar férvintar sig nu en viss aterhimtning under
2025.



Palbryggorna som méjliggdr stenutlastning i Stockholm Norvik Hamn kommer att
firdigstillas under hésten 2025, vilket kommer att vara mycket betydelsefullt f6r bolagets
utveckling.

Fastighetssegmentet fortsitter att utvecklas och Stockholms Hamnar ser ett 6kat intresse
tor bygegnaderna i Frihamnen. Precis som for sjofartssegmenten foreligger dock en allmin

osikerhet kring marknadsutvecklingen som en f6ljd av det sakerhetspolitiska liget.

Budget per verksamhetsomrade

Sjofart Fastighet
BU P2 BU P2
2025 2024 2025 2024

Hamnavgifter 442 418

Hantering 30 32

Hyror/Arrenden 198 191
Servicetjanster 67 60 16 16
Kajunderhall och ovr tjanster* 43 46 2 4
Interna intakter admin och hyra 2 2 33 33
Summa intdkter 585 557 249 244
Driftskostnader -229 -227 -91 -90
Personalkostnader -98 -95 -11 -10
Underhallskostnader -57 -56 -3 -7
Interna kostnader admin och hyra -34 -34 -1 -1
Summa kostnader -418 -413 -106 -108
Rorelseresultat fore avskrivningar 166 145 143 136
Avskrivningar -141 -135 -99 -78
Rorelseresultat fore Overhead 25 10 44 58
Overhead* -55 -57 -18 -19
(Varav avskrivning Overhead) -1 0
Rorelseresultat fore finansiella poster -30 -48 26 39
Marginal -5% -9% 10% 16%

Verksamhetsomrade Sjofart

Passagerare

Resandet ir fortsatt paverkat av lagkonjunkturen i Sverige och det ser ut att f6lja med en
bit in 1 2025. De stora firjerederierna dr forsiktigt optimistiska for att resandet ska 6ka

igen kommande ar. Det innebir att Stockholms Hamnar i dagsliget inte ser en utékning



av trafik/fartyg pa linjer som inte kommit tillbaka till trafiktithet likt tidigare eller pa linjer

som fortfarande inte trafikeras.

For kryssningssegmentet ser det ljusare ut och hir kan bolaget se en positiv utveckling
det kommande 4ret med fler anlép. Ostersjon Skar dterigen i popularitet som
kryssningsomrade och Stockholm ér den dragande destinationen. Beliggningen pa
fartygen har varit mycket bra och det finns ingen indikation pa att det skulle férdndras

framovet.

For helaret 2025 4r budgeten drygt 7,6 miljoner passagerare, en Skning med 6ver tre
procent mot prognosen for 2024.

Férjepassagerare Stockholm

Passagerarvolymerna fran Stockholm har goda forutsittningar att 6ka under 2025 da
Tallink Silja beslutat att trafikera Stockholm med sitt Abofartyg aret runt igen. Fartyget
har trafikerat Kapellskir under vinterhalvaret de senaste dren. Aven det nystartade
rederiet Gotland Alandia Cruises med fartyget Birka Gotland har tillf6rt ny
passagerarkapacitet. Dock ser det i dagsliget inte ut som att Stockholms Hamnar far tva
fartyg pd Tallinnlinjen under sommarménaderna, likt 2024. Rigalinjen 4r ocksa fortsatt
pausad under 2025.

Fo6r Stockholm budgeteras knappt 5 miljoner passagerare, en 6kning med strax éver fem

procent mot 2024.

Férjepassagerare Kapellskar

Passagerartrafiken fran Kapellskir dr idag begrinsad mot de historiska volymer som
hanterades da framf6r allt Viking Line trafikerade Mariehamn. De storre volymerna
hanteras idag av Finnlines, men det dr frimst sommartid. Med tanke p4 att Tallink Silja
valt att dterga till Stockholm med sitt Abofartyg krymper passagerarvolymen ytterligare
infér 2025 i Kapellskir.

Med beaktande av ovan budgetera knappt 440 tusen passagerare for 2025 vilket dr en
minskning med néstan 26 procent mot prognosen for 2024.

Férjepassagerare Nyndshamn och Stockholm Norvik Hamn

Den nationella trafiken till Gotland beriknas 6ka nagot under 2025. Denna trafik behaller
sin héga volym trots konjunkturldget i Sverige. Trafiken till Lettland beriknas ocksa 6ka
ndgot nista dr. Stena Line som trafikerar Lettland dr fortsatt ensam aktor fran
Stockholmsomradet d4 Tallink Siljas Rigatrafik fortsatt dr pausad. Passagerarvolymen till
Polen beriknas spegla 2024 ars passagerarvolym.



Stockholms Hamnar budgeterar drygt 1,7 miljoner passagerare f6r 2025, en 6kning pé
ungefir tvd procent mot 2024.

Internationella kryssningar

Stockholms Hamnar ser nu en tydlig positiv utveckling av kryssningssegmentet f6r 2025.
Antalet anlép 6kar mot 2024 och bolaget kommer ocksa att ta emot kryssningsanlop 1
Nynidshamn efter att ha pausat denna destination under ett ars tid.

Under 2024 invigde Stockholms Hamnar Sveriges forsta elanslutning for kryssningsfartyg
vilket positionerar bolaget i framkant gillande en hallbar kryssningsdestination. Under
2025 raknar bolaget med att kunna tillhandahalla elanslutning till cirka 50 procent av
anl6pen till Stockholm. Detta dr en del i arbetet med att 4stadkomma en héllbar
premiumdestination for internationell kryssning. Under 2024 gjorde bolaget en utredning
om Stockholms Hamnars roll som premiumdestination for kryssning och under 2025

kommer detta arbetet att fortsatta.

Totalt berdknas att 511 tusen kryssningsresenirer kommer till Stockholm och
Nynidshamn 2025. Budgeten for Stockholm dr 498 tusen resenirer, en 6kning pa drygt 28
procent mot prognosen for 2024. Fér Nynashamn édr budgeten 13 tusen passagerare

under 2025 vilket 4r att jimfora med att det inte var nagra kryssningspassagerare 2024.

Gods

Godsvolymerna ir fortsatt negativt paverkade av ligkonjunkturen. Sirskilt byggsektorn
paverkar volymerna frin Baltikum och Polen, som en £6ljd av det relativt hoga rinteldget.
En ljusning som Stockholms Hamnar redan sig under 2024 ir att godsvolymerna mot
den finska marknaden 6kade ndgot. Det ir ett tecknen pa att lagkonjunkturen eventuellt
héller pa att vinda och att efterfrigan pd godstransporter 6ver hamnarna 6kar. Under
liagkonjunkturen dr en av bolagets viktigaste uppgifter att noga folja utvecklingen,
bearbeta befintliga och nya kunder samt marknadsféra Stockholms Hamnar som en
attraktiv destination fér gods som har kapacitet att méta 6kade godsvolymer.

De strategiskt viktiga palbryggorna t6r stenutlastning i Stockholm Norvik Hamn kommer
att fardigstillas under hosten 2025. 200 tusen ton sten berdknas hinna lastas ut under aret,
vilket har en starkt positiv effekt pd de totala bulkvolymerna som beridknas 6ka med drygt
24 procent 2025. Detta kommer ocksi att mdéjliggéra en vidareutveckling av Stockholm
Norvik Hamn och den logistikpark som planeras i anslutning till hamnen.

Stockholms Hamnar riknar med att drygt 7,4 ton gods kommer att passera genom

hamnarna under heldret 2025. Det dr en 6kning med ndstan dtta procent jimfoért med det
berdknade utfallet 2024.



Gods Stockholm

Tallink Silja har avvecklat delar av sin trafik frin Stockholm och som en konsekvens hatr
bolaget tappat en stor del av godstrafiken. Tallink Silja har valt att aterga med sin Abo-
trafik till Virtahamnen, efter att ett par ar ha 4kt frin Kapellskdr under lagsdsong. Viking
Line 4r en av fd kunder som klarar den pagiende ligkonjunkturen relativt bra. Deras
senaste fartyg Glory, som sjosattes i mars 2022, har fortsatt bra beliggning.
Godsvolymerna 6kar med nistan sju procent jimfort med féregaende ar, framforallt som
en féljd av Tallink Siljas aterging av Abo-trafiken till Stockholm.

Efter ndgra ar med negativ volymutveckling inom bulksegmentet férvintas volymerna
Oka under 2025. De varuslag som ryms inom bulksegmentet 4r frimst flis, pellets, cement
och spannmal. Bedémningen dr att bulkhanteringen 2025 i Stockholm uppgir till 1,2

miljoner ton, vilket dr en 6kning med nistan sju procent mot prognosen 2024.

Totalt pekar prognosen 2025 {6r Stockholm pé 2,8 miljoner ton gods. Det dr en 6kning
med ndstan sju procent jamfort med 2024.

Gods Kapellskéar

Kapellskir 4r med sina drygt 2,7 miljoner ton gods fortsatt en av Stockholms Hamnars
viktigaste godshamnar. Finnlines 4r koncernens storsta godskund som har klarat
lagkonjunkturen bra, och volymerna ligger i nivd med foregdende ar. Volymerna till och
fran Paldiski férvintas vara oférindrade under 2025. Som en f6ljd av Tallink Siljas flytt
av sin trafik till Abo frin Kapellskir till Virtahamnen forvintas godsvolymerna sjunka
med lite mer dn tvd procent i Kapellskir t6r 2025 jaimfoért med 2024.

Gods Nynédshamn och Stockholm Norvik Hamn

De firjerederier som trafikerar Nyndshamn och Stockholm Norvik Hamn dr Destination
Gotland, Polferries och Stena Line. Stena Lines linje mellan Stockholm Norvik Hamn
och Ventspils har haft en mycket svag utveckling till f6ljd av kraftigt minskade import-
volymer av byggmaterial till Sverige. Godsvolymerna mellan Stockholm Norvik Hamn
och Ventspils férvintas dock ha passerat sin botten och prognosen pekar mot en 6kning
pa Stena Lines linje under 2025.

Under 2024 har volymutvecklingen f6r segmentet container 1 Stockholm Norvik Hamn
Okat ndgot. Ett intensifierat gemensamt marknadsarbete har genomforts didr Stockholm
Hamnar tagit sirskilt ansvar £f6r bland annat fragor kring tullfilterfunktionalitet samt
lastningskapacitet. Okningen av volymerna bedéms fortga dven under 2025. Budgeten
pekar mot 55 tusen TEU (motsvarande 20 fotscontainrar) under 2025, vilket dr en 6kning

med mer dn tio procent mot prognosen fér 2024.



Tack vare volymokningar inom container- och férjetrafiken, samt den nystartade
utskeppningen av stenmaterial 1 Stockholm Norvik Hamn férvintas Stockholms Hamnar
hantera 1,9 miljoner ton gods i Nynidshamn och Stockholm Norvik Hamn under 2025.
Detta dr en volymokning med nastan 28 procent jamfért med 2024.

Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar f6r stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och f61-
valtar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier. De stillaliggande kommersiella fartygen uppgar till drygt 40 stycken.

Intdkterna for de stillaliggande verksamheterna f6rblir oférindrade under 2025 jaimfort
med prognosen for 2024. Ett antal mindre avtal har avslutats under slutet av 2024 och det
resulterar i ett intdktsbortfall om drygt 400 tusen kronor. Fér skirgardstrafiken,
fritidsfartygen samt for slussning férvintas en 6kning av intikterna med ungefir tva
procent jamfort med prognosen for 2024,

Den totala intiktsbudgeten f6r segmentet 2025 pekar mot en intdkt pa nidstamn 31
miljoner kronor. Jamfort mot prognosen fér 2024 innebdr det en marginell 6kning med

drygt tva procent.

Verksamhetsomrade Fastigheter

Marknad och inriktning

Utvecklingen f6r 2025 kommer att medfér en 6kning av fastighetsintdkterna med néstan
fyra procent mot 2024. For att sakerstilla intiktsokningar under 2025 och framat behover
Stockholms Hamnar fortsitta fokusera pd affirskontinuitet vid omférhandlingar och

uthyrningar.

Lokalintakter

De budgeterade lokalhyresintikterna uppgar till 142 miljoner kronor f6r 2025. Jamfort
med prognosen for 2024 noteras en 6kning av lokalintikterna med drygt fyra procent.
Okningen ir frimst hinférlig till inflyttande efter firdigstillda projekt samt indexering av

hyresavtalen.

Markintékter

Arrendeintikterna i budget 2025 summerar till drygt 56 miljoner kronor. Dirigenom
noteras en Okning av markintikterna med néstan tva procent jimfért med prognosen
2024. Okningen ir frimst hinforlig till indexering samt hogre omsittningsbaserade
intékter.



Vakansgrad

Vakansgraden summeras till tolv procent i november 2024 och 6kar med knappt fyra
procent fram till halvarsskiftet 2025. Vakansgraden ligger under genomsnittet pa
marknaden, som ligger p4 19 procent. Okningen ir delvis resultatet av planerad
omstillning av tidigare arkivlokaler till kontor, lager och logistik.

Investeringar i strategiska projekt

Under 2024 har Stocksholms Hamnar framgéngsrikt levererat férsta deletappen for
projektet Magasin 3. Med framtidens hallbarhetskrav i dtanke fortsitter bolaget att varda
och foridla Magasin 3 med sina unika karaktdrsdrag. For 2025 planerar bolaget att
fortsdtta med initiativ som bidrar till lingsiktigt virdeskapande som stirker

hamnmiljéernas position pa marknaden.

Investeringar och underhall — totalt fér koncernen

Investeringar

Investeringarna f6r 2025 uppgar enligt kommunfullmiktiges budget till totalt 225
miljoner kronor i koncernen. Ett langsiktigt finansiellt mal 4r att alla investeringar ska

finansieras av kassaflddet fran den egna l6pande verksamheten.

Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 for att
kunna hélla den satta investeringsramen. De prioriteringar som giller ir f6ljande:
e Investeringar som genererar intikter, besparingar och utékade
uthyrningsmdiligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
e  Direkt felavhjilpande eller nédvindiga investeringar

Prioriteringar kommer dven goras inom punkterna ovan vid behov. Nedan kommenteras

ndgra av de storre investeringarna.

Stockholm Norvik Hamn

Det storsta projektet i Stockholm Norvik Hamn under 2025 avser slutférandet av
utbyggnaden av kaj 2 som primirt ska anvindas for utlastning av sten fran Norvik.
Kopplat till utbyggnaden av kaj 2 kommer ett projekt genomféras f6r att méjligedra
kraftférsorjningen till sédra delen av Norvik.

Det kommer 4ven investeras 1 tvd elanslutningar, en for Stena Lines roro-fartyg samt ett
EU-projekt f6r att kunna ansluta containerfartyg. Totalt f6r Stockholm Norvik Hamn 4r
investeringsbudgeten dryga 71 miljoner kronor.



Stockholm

Inom fastighetssegmentet i Stockholm genomférs ett antal stérre investeringsprojekt
under 2025. Det ér bland annat tva hyresgistanpassningar i Magasin 3 pa totalt 60
miljoner kronor. Under 2025 kommer ocksa de brister som upptickts pd
Virtaterminalens tak och fasad att borja dtgirdas, till en uppskattad kostnad pa 50
miljoner kronor. Under 2025 genomfors ocksa projekt kopplat till Sjofartsverkets och
Stockholms Hamnars inflytt i Virtaterminalen.

Den storsta investeringen pé anligeningssidan dr 14 miljoner kronor f6r reparation och
tillbyggnad av systemet for avfallshantering pd Strandvdgen. Under dret kommer ocksa ett
projekt att paborjas fOr att byta ut delar av energimitarna i anldggningarna, detta for att
de nit dagens maitare dr uppkopplade pa kommer att stingas ner. Projektet kommer bidra
till en bittre energiuppfoljning.

Den totala investeringsnivén i Stockholm beriknas uppga till 144 miljoner kronor under
budgetiret 2025.

Kapellskéar

Investeringarna i Kapellskirs hamn beriknas uppga till totalt drygt fyra miljoner kronor
under 2025. Investeringsnivin sjunker i Kapellskir pa grund av att det under de senaste
aren pagatt tva storre projekt 1 Kapellskir som bédda slutférs under 2024. De investeringar
som tagits h6jd f6r under 2025 4r frimst f6r en solcellsanlidggning, samt projektering och

utredningar f6r projekt som ska utféras under kommande ér.

Nyn&shamn

Investeringsnivan i Nyndshamns hamn ligger p4d sju miljoner kronor 1 budgeten f6r 2025.
Det storsta projektet som genomfors édr ett byte av ventilationsaggregat i hamnkontoret

som uppgar till lite under fem miljoner kronor.



Projektnr Investeringar koncernen budget 2025, Mkr > 2 Mkt
50282 HGA Hilda B1002 Frihamnen 50,0
50307 Atg. tak fasad B1092 Virtaterminalen 50,0
50298 HGA Banijay B1003 Frihamnen 40,0
60252 NYB Utbyggnad Kaj 2 Norvik 25,0
50311 HGA Shamn M2 till Virtaterminalen 24.0
50318 HGA Auktionsverket B1003 Frihamnen 20,0
60203 NYB Elanslutning Stena kaj 5 Norvik 17,0
50279 HGA Sjofartsverket B1092 Virtaterminalen 16,8
60215 ROT Ecosir Strandvigen 14,0
50267 Mitarbyte for energiuppfoljining SH 11,5
60287 NYB Kraftfors6rjning sddra Norvik 10,0
50313 HGA BTC till Virtaterminalen 8,9
60290 Elanslutning Container Norvik 8,0
65220 Norvikprojektet 8,0
60241 Solceller +50% innan 2025 7,9
50288 ROT utbyte ventilationsaggregat B1406 Nyndshamn 4,5
60238 Kajrep Norr milarstrand 39
59019 Solceller +50% terminalen Kapellskir 3,0
60291 Reservkraft Virtahamnen 3,0
60271 ROT transformatorstation B1006 Frihamnen 2,5
50289 ROT Garage + ventilation M3 Frihamnen 2,0
60283 Utvedklingsprojekt Niae/ CCS etapp 2 Norvik 2,0

Underhall

Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna och underhallet av byggnader med kulturhistoriskt virde. Fér 2025 dr underhalls-
budgeten f6r hamnanliggningar och byggnader totalt 60 miljoner kronor. Det ir en
minskning med fyra miljoner kronor mot 2024. Minskningen beror pé att det
genomférdes ett pilotprojekt pa Virtaterminalens fasad under 2024, som under 2025

Overgar till att genomfoéras som ett storre investeringsprojekt.

De storsta planerade underhallsitgirderna pé anliggningssidan ar:
e  Underhill pa virmekablar pa Strandvigen
e  Asfaltering pd Frihamnsgatan
e Kajtvitt
e Pollarrenovering, samt pa capstan vid kaj 5 1 Stockholm Norvik Hamn.

e Tvitt och axelreparation pa Seawalken i Nyndshamn.

Avseende fastighetsunderhallet sa dr de stOrsta planerade underhallsprojekten utbyte av
olika utdémda installationer 1 samtliga hamnar. Det kommer dven genomféras en
renovering av ytskiktet i terminalbyggnaden i Nyndshamn. I Kapellskdr kommer ocksé

ytskiktet och fénstren pa terminalen underhallas.



Pa Stockholms Hamnars anliggningar och fastigheter finns det ett underhallsbehov som
bolaget har kontroll 6ver och som bolaget arbetar 16pande med att dtgirda enligt
underhiéllsplan under kommande ar. Under 2025 kommer styrelsen fortsatt att fa

information i samband med tertialrapporterna om underhéllsplanen.

Underhall Budget 2025 (Mkr)

Stockholm  Kapellskdr Nyndashamn Norvik Totalt
Anlaggningar 30,1 41 4,0 31 41,3
Byggnader 114 1,7 34 2,2 18,7
Totalt koncernen 41,5 58 7.4 53 60,0

Ekonomisk oversikt budget 2025

2025 2024 2023 2022 2021

Budget Prognos 2 Utfall Utfall Utfall
Volymer
Nettoomsattning, Mkr 787 755 729 713 642
Foérandring, % 4 -2 2 11 2
Godsomséttning, milj ton 7,4 6,9 7,4 8,8 9,1
Passagerare, milj 7,6 7.4 7,4 7,9 4,7
Investeringar, Mkr 225 265 241 255 127
Lonsamhet i rérelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr -123 -130 -96 -985 223
Resultatmarginal, % -16 -17 -13 -138 35
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 0 0 0 -13 4
Balansomslutning, Mkr 6 080 6 159 6 158 7113 7 023
Finansiell stallning
Nettoupplaning, Mkr 4 250 4200 4093 5068 5163
Synlig soliditet, % 24 26 28 24 20
Sjalvfinansieringsgrad, % 52 32 50 71 6
Personal
Antal anstallda* 139 138 139 133 132
Omsattning per anst, Mkr 6 5 5 5 5
Lénekostnad/omsattning, % 19 20 20 20 21

*I budget, prognos och tertialbokslut avses antalet manadsanstéllda vid periodens
slut. Medeltalet anstéllda redovisas vid arsbokslut.



Rorelsens intédkter

Intdkter per segment

(Mkr)
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W Prognos 2 2024 Budget 2025

Totalt berdknas koncernens omsittning uppga till 787 miljoner kronor, vilket dr en
Okning med 32 miljoner kronor jimfért med prognosen f6r 2024. Det dr frimst
hamnavgifter och dirtill relaterade servicetjanster som Gkar, med drygt 32 miljoner
kronor. Framforallt ser Stockholms Hamnar en 6kning pa firjesegmentet, dir godset
Okar, men dven en marginell Skning pa passagerarna. Kryssningssegmentet 6kar dven det
mot foregiende ars prognos och antalet anlép hamnar pd 136 stycken under 2025 jamfort
med 120 stycken under 2024. Detta medfdr ett 6kat antal passagerare pa
kryssningssegmentet. Aven en prisupprikning ir gjord pa intikterna.

Aven hyres- och arrendeintikterna 6kar, med sju miljoner kronor, jimfort med
prognosen for 2024. Okningen beror frimst pd heldrseffekten av inflyttade hyresgister

samt indexering och omférhandling av befintliga hyresavtal.

Rérelsens kostnader

Driftkostnaderna dr budgeterade till 338 miljoner kronor, vilket dr en kostnads6kning
med en miljon kronor jimfért med prognosen for 2024. Okningen ir relaterad till en
prishéjning pa fjarrvirme men dven 6kade elkostnader pa grund av att flera fartyg
elansluter under 2025. Aven de 6kade trafikvolymerna driver vissa driftkostnadsékningar.
Diremot har organisationen arbetat med att hélla i kostnaderna och dragit ner dir det
varit mojligt vilket har medfort att kostnadskningen 4r marginell mot 2024.

En budget {61 personalkostnader pa 153 miljoner kronor innebdr att kostnaderna 6kar



med fyra miljoner kronor jimfért med prognosen f6r 2024. Kostnadstkningen beror
frimst pa effekten av 16nerevisionen 2025. I Gvrigt 4r det en persons Okning i
personalnumerir och antalet anstéllda uppgar dirfor till 139 stycken.

Avskrivningarna 1 budget 2025 ligger pa 241 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 27
miljoner kronor jaimfért med 2024. En av orsakerna till 6kningen ér att det under 2024
slutfors ett antal stérre projekt som ger helarseffekt under 2025. De stOrsta ér i
Stockholm: hyresgistanpassning samt fasadrenovering och byte av fénster i Magasin 3
samt elanslutning av kryssningsfartyg i Stadsgarden.

Under 2024 har ett arbete pagatt for att identifiera och utreda behov av felavhjilpning
med anledning av det upptickta inlickaget i Virtaterminlen. Vid 2024 ars utgang kommer
utredning och projektering att vara klara och styrelsen kommer att féreldggas
beslutsunderlag om inriktning f6r omfattning och tidplan f6r nédvindiga atgirder. Pa
grund av inlickaget har en kostnad om 20 miljoner kronor tagits upp fér nedskrivning av
Virtaterminalen under 2025 vilket ger yttetligare en 6kning av avskrivningarna jimfort
med 2024.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beriknas till minus 123 miljoner kronor. Agarkravet
for 2025 dr detsamma.

Finansiering och kassaflbde

Nettouppliningen bedéms uppga till 4 250 miljoner kronor (4 200) den 31 december
2025. Stockholms Hamnars kreditlimit kommer att 6ka fran 4 400 miljoner kronor till 4
800 miljoner kronor foér 2025.

Totalt bedéms rintan under 2025 uppgd 1 snitt till 2,60 procent vilket medf6r rante-
kostnader pa 119 miljoner kronor. Det ska jimféras med en beriknad genomsnittlig rinta
pa cirka 2,81 procent och rintekostnader pa 121 miljoner kronor 61 2024.

Arbetet med CSRD

Arbetet med hallbarhetsrapportering enligt CSRD har pagatt under 2024 och ddrmed ett
arbete med att ta fram en dubbel visentlighetsanalys f6r verksamheten. Den dubbla
visentlighetsanalysen resulterade i 49 visentliga delunderimnen, vilka utgor grunden fér
vad Stockholms Stadshus AB ska redovisa i sin drsredovisning for rikenskapsaret 2025.
Parallellt med detta arbete pagar arbetet med rappoteringen enligt EU’s Taxanomi.
Arbetet med taxonomin ér en del av det férberedande arbetet infor att rapportera pa
CSRD. Taxonomirapportering kommer att ske forst f6r rikenskapsaret 2025.
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Resultat- och balansrakningar

Resultatrdkning, Mkr

Koncernen

2025 2024
Budget Prognos 2

Hamnavgifter 442 418
Hantering 30 32
Hyror/Arrenden 198 191
Servicetjanster 83 76
Owriga intakter 34 38
Summa rorelsens intakter 787 755
Underhall -60 -63
Driftskostnader -338 -337
Personalkostnader -153 -149
Summa rorelsens kostnader -551 -549
Rorelseresultat fore avskrivningar 237 205
Avskrivningar -241 -214
Rorelseresultat -4 -9
Finansnetto -119 -121
Resultat efter finansiella poster -123 -130
Balansrékning, Mkr
Koncernen
2025 2024

Budget Prognos 2

Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Minoritetsintresse

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

5946 5983
134 176

6 080 6 159
1437 1560
29 29
38 32

2 2
4574 4 536
6 080 6 159
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