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Stockholms Hamnars uppdragsbeskrivning i
Stockholms stads budget 2025

Stockholm ir en sjofartsstad och stadens hamnar utgdr ett viktigt gods- och logistiknav
for Milarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av virldens storsta
passagerarhamnar, dven en viktig roll i bes6ksniringen nir det giller passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjén. Bolagets verksamhet ir en grundférutsittning for
regionens varuférsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har péaverkats visentligt av pandemin, féljderna av kriget i Ukraina och det
ar av stor vikt att aterhdmtning och anpassning till nya férhéllanden kan ske f6r fortsatt
tillvixt. Verksamheten ska stimulera och vara ett féredéme f6r ett miljévinligt
transportarbete. Sérskild vikt ska liggas vid klimatsmarta transporter vid den nya
Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm 4r 2030
samt till att malen i fardplanen f6r en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska utslippen
fran fartyg som ligger i hamn i staden 4r ddrfor angeliget. Vidare ska bolaget samverka
med bade sjofart och transportbransch 1 syfte att uppna fossilfri truckverksamhet dr 2025,
fossilfri hamn 2030 och nollutsldpp frin sj6farten 1 bolagets hamnomraden 2040. Genom

att 6ka transporterna av gods pa vatten kan klimatutsldppen fran hela staden minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for
infrastrukturen i Stockholm. Detta innebir att bolaget behdver ha ett systematiskt
sikerhetsarbete, god motstindskraft och ett kontinuerligt arbete med férmdgehdjande

atgirder.

Bolagets anlidggningar utgdr porten till Stockholm f6r besékarna och det ér viktigt att
dessa ir trygea, tillgidngliga och vilkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation
kriver aktsamhet om resurserna, fokuserad samverkan for att 6ka intidkter samt strategisk

planering f&r framtiden.

Bolaget ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda férutsittningar fér en héllbar
sjofart, besdksniringen och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens
utveckling och héllbara tillvixt samt dr tillh6rande landinfrastruktur £6r att né storsta

nytta i investeringarna.

Inriktningsmal och agardirektiv 2025

Stockholms Hamnar bidrar till genomfdrandet av kommunfullmiktiges tre inriktningsmal
och dgardirektiv genom att sikerstilla en effektiv och hallbar verksamhet. Stockholms
Hamnars uppdrag ir att uppna foljande inriktningsmal och dgardirektiv (f6r 2025):
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Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfard i
hela staden

e  bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimat-
omstéllning

e  succesivt implementera dtgirder kopplat till stadens milj6- och klimatstyrdokument

e implementera dtgirder som gér Stockholms hamnar till hillbar premiumdestination
for internationell kryssning, exempelvis genom att vidareutveckla
incitamentsmodeller f6r elanslutning av kryssningsfartyg

e igenomfiérandet av Kajstrategi f6r Stockholms stad tillsammans med berérda
nimnder striva efter att effektivt och serviceinriktat mota intresset for etableringar
och deltagande i utvecklingen av stadens kajer

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafiknimnden
bidra till genomférandet av Stockholms stads kajstrategi med sirskilt fokus pd att
skapa forutsittningar f6r stadsliv och rekreation utmed Séder Milarstrand

e utreda rollen som omlastningshamn f6r sj6fart pa Milaren

e mojligebra for elektrifiering av, stimulera och underlitta f6r den kommersiella
sjofarten och stuveriverksamheten i samarbete med bolagets kunder

e vidta atgirder fOr en fossilbrinslefri sjofart och verka for alternativa drivmedel

e verka for héllbara och effektiva godstransporter i enlighet med stadens godstrafikplan

e verka fOr en etablering av ytterligare Grona Sjofartskorridorer samt utveckla koncept
tillsammans med trafikndmnden och med externa aktorer kring korridorernas
koppling till hallbara landtransporter som ansluter till sjétransporter

e tillsammans med trafiknimnden arbeta for att 6ka 6verflytten av gods frin vig till
vatten

e utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnira infrastruktur
tor elektrifiering, framtida branslen och mer hallbara godstransporter pa land och
vatten i Stockholm och Milardalsregionen

e tillsammans med Stockholms Stadshus AB och Stockholm Exergi AB utreda
Stockholm Norvik Hamn som ett méjligt logistiknav f6r mellanlagring av avskild
koldioxid samt méjligheterna f6r framtida CCU

e redovisa samlad och langsiktig kartliggning av Stockholms Hamnars
investeringsbehov for sjéfartens omstillning enlig Fit for 55 rérande landel,
kraftf6rsorjning samt drivmedelsplanering

e  verka for fossilfria anslutningar till alla hamnar inklusive bittre jirnvigsférbindelser
till och fran Norvik
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder for alla

e verka fOr att Stockholms Hamnars corehamnstatus aterspeglas i savil regional
som statlig planering

e fortsitta arbetet med langsiktig strategisk utveckling och féridling av bolagets
fastigheter, varda byggnader som har kulturhistoriska virden och verka f6r en
mingfald av verksamheter samt effektivisera driften av byggnader och
anliggningar

e medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjétrafiken och mojligheten att utveckla hamnverksamheten f6r transport-
och besoksnaring virnas

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden fortsitta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pd stadsutveckling i sédra delen av Norra Djurgardsstaden
och modern, stadsnira sj6fart. Marken pa Frihamnspiren, Virtapiren samt
tillhérande Energihamn Svergar i bolagets dgo senast 1 juli 2026. Stockholms
Hamnar och exploateringsnimnden ska under 2025 sluta intentionsavtal som
klargér formerna for detta. Stockholms Hamnar ska 1 samarbete med
exploateringsnimnden vidta dtgirder f6r 6kat virdeskapande 1 fastigheterna i
syfte att lingsiktigt minska bolagets skuldsittning. Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB ska Gver tid f6lja och utvirdera maluppfyllelsen till
foljd av markéverlatelsen.

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen med fokus pé sjofart och forstirkta strik. Omradet
kring Stadsgardskajen ska hallas tillgingligt f6r kultur och néjesliv

e redovisa ett forbittrat ekonomiskt resultat genom Skade intdkter i de segment
dir detta dr mojligt

e deltaiarbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

e utreda en lingsiktigt hillbar finansieringsmodell f6r att sikerstélla mer
kollektivtrafik pa vatten och god kajinfrastruktur

e samverka med regionen kring planering f6r ut6kat kollektivt resande pa stadens
vatten samt kring forbittrad sammanbindning mellan olika firdslag

e verka fOr att de stockholmare som bor pa bat vid stadens kajer ska kunna géra
det pé ett bra och ordnat sitt

Gemensamma &gardirektiv

e i06kad utstrickning tillgingligetra arbetsplatser genom sociala krav 1 stadens
upphandlingar
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e arbeta fOr att stadens medarbetare inte utsitts for hot, rasism eller otillbérlig
paverkan

e med stdd i lokal ligesbild och analys vidta sociala och situationella
brottsférebyggande och trygehetsskapande atgirder utifrdn det egna
ansvarsomradet

e arbeta fOr att 6ka extern finansiering

Kopplat till dessa dgardirektiv genomfér Stockholms Hamnar ett antal aktiviteter,
utpekade av kommunfullmiktige, tillsammans med andra verksamheter inom Stockholms
stad. Samtliga dgardirektiv for 2025 dr under planering eller genomférande. Fragor kring
savil bolagets ekonomiska stabilitet som hallbarhetsarbete ér i sdrskilt fokus.

Inriktningar under perioden 2026-2028

Under den kommande tredrsperioden kommer Stockholms Hamnar arbeta med féljande
strategiska inriktningar:

e Affirsutveckling f6r en 6kad konkurrenskraft och stirkt ekonomi

e  Strategiska inriktningar for nyttjande av mark och framtida kapacitet
e  Stirkt arbete inom sikerhet och brottstérebyggande verksamhet

e Hoja fé6rmagan inom civil beredskap

e Implementera miljé- och klimathandlingsplanen

e Verka for 6verflytt av gods frin vig till sj6

e Stockholm Norvik Hamn som logistiknav {6r transport av koldioxid
e  Satsningar foOr att stdrka passagerartrafiken

e Samverkan for mer levande kajer 1 Stockholm

¢ God arbetsmilj6 och n6jda medarbetare

Affarsutveckling fér 6kad konkurrenskraft och stérkt ekonomi

Stockholm ir ett nav i Ostersjoregionen och sjéfarten ir helt central fér handel och
transporter pa Ostersjon i Ost-vistlig riktning. Stockholms Hamnar har det senaste
artiondet genomfort en rad satsningar for att skapa en modern och vilfungerande
hamninfrastruktur i regionen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har ytterligare
stirkt bolagets f6rmaga att bidra till en effektiv varuférsorjning i regionen. Den positiva
utvecklingen i Kapellskirs hamn med nya fartyg och strategiska investeringar i
infrastrukturen frimjar ocksé effektiva godsfléden pa ett tydligt sitt.

De senaste drens utmaningar i form av pandemi, sikerhetspolitisk oro, kriget i Ukraina
och lagkonjunktur har haft stor paverkan pa bolaget med vikande gods- och
passagerarfléden. Stockholms Hamnar verkar pa en transportmarknad med konkurrens
béide fran andra transportslag och fran andra hamnar. Under den kommande
tredrsperioden kommer bolaget dirfor att arbeta aktivt med affirsutveckling, bide genom
att bredda affiren i nya segment och genom att dn mer effektivt nyttja befintlig
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infrastruktur, i syfte att stirka konkurrenskraften. Okad konkurrenskraft och stirkt
ekonomi 4r viktigt bade fr bolagets affirsmissighet och mdoijlighet att nd en ekonomi i
balans. Det dr ocksa av stor betydelse f6r det fortsatta arbetet med att stilla om till en
hallbar verksamhet och f6r att na bolagets egna och Stockholms stads miljémal.

Strategiska inriktningar for nyttiande av mark och framtida kapacitet

Under 2025 kommer bolaget att férdjupa det arbete som pabdrjats under 2024 med att ta
fram strategiska inriktningar f6r bolagets olika hamndelar. Detta arbete grundar sig i att
genomlysa de olika hamndelarnas funktion, tekniska status, marknadspotential,
torindringstryck, tillstind och begrdsningar bland annat. Utifran denna grundinformation
utvecklas strategiska inriktningar. Bolaget beh6ver 1 detta arbete férhalla sig till prognoser
och antaganden om ekonomisk utveckling, sjofartens omstillning, ett férsimrat
geopolitiskt omvirldslige och nya roller som hamnar kan spela i till exempel omstillning

av energisystemet, framtida sjéfartsbrinslen och nya marknader.

Under den kommande tredrsperioden kommer de strategiska inriktningarna f6r
hamndelarna vara en viktig utgingspunkt f6r nyttjande av marken, affirsutveckling och

langsiktig forvaltning av tillgingar.

Kapacitetsutredningen

I dgardirektiven f6r 2023 gavs Stockholms Hamnar uppdraget att tillsammans med bland
annat exploateringskontoret ta fram en ny hamnkapacitetsutredning. Utredningens syfte
var att ge langsiktiga planeringsférutsittningar for sjofarten i Stockholm och méjliggéra
ett effektivare nyttjande av hamnkapaciteten. Vidare uppdrogs att vara bidragande till att
méjliggora tillskott av byggritter £6r bostider och arbetsplatser samt ge stabila
planeringstorutsittningar for pagaende stadsutvecklingsprocesser, till exempel Norra

Djurgérdsstaden och pa 6stra S6dermalm.

I och med budget f6r 2024 fick kapacitetsutredningen riktning frain kommunfullmaktige;
Vi samverkan med exploateringsndamnden, stadsbygenadsnéminden och trafifendmnden fortsitta
planeringen av hammnyverksambet och stadsutveckling i Fribannen med fokus pa stadsutveckling i sidra
delen av Norra Dyjurgardsstaden och modern, stadsnéra sjifart.” 1 och med budget f6r 2025 gav
dgardirektiv om att marken pa Frihamnspiren, Virtapiren samt tillhérande Energihamn
overgar 1 bolagets dgo senast 1 juli 2026. Stockholms Hamnar och exploateringsnimnden
ska under 2025 sluta intentionsavtal som klargdr formerna f6r detta. Under 2025 pagar

detta utredningsarbete.

Avtal om nyttjande av mark f6r hamnverksamhet m.m. och avtal om drift och
underhall, tillsyn av kajer och bryggor, slussar m.m.

Inom bland annat féljande omraden forutses att férandringar 1 Stockholms Hamns avtal
med exploateringsndmnden angdende nyttjande av mark f6r hamnverksamhet med mera

kan komma att ske under avtalsperioden som 16per fram till 31 december 2031.

STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2026-2028



e Virtahamnen kommer att 4ndras med anledning av detaljplaneliggning i
Energihamnen och utifrdn det nya dgardirektivet om att marken pa Virtapiren
och tillhérande Energihamn 6vergir i bolagets dgo

e FPrihamnen kan komma att 4ndras med anledning av kommande
detaljplaneliggning av omradet och utifrin det nya dgardirektivet om att marken
pa Frihamnspiren Gvergir 1 bolagets dgo.

e Frihamnen/Virtahamnen, kommande spérvigslinje fran city till Ropsten.

e Victoriaslussen samt mark, kaj och 6vrig anliggning som tillfilligt frangatt avtal

om nyttjande av mark f6r hamnverksamhet m.m. pa grund av projekt Slussen.

Utdver ovan angivna férindringar kan dven behov av férindring i avtal om nyttjande av
mark f6r hamnverksamhet uppstd som en konsekvens av ovan nimnda
hamnkapacitetsutredning. Likasd kan resultatet av den aktivitet som bolaget fatt fran
kommunfullmaktige i budget 2025, det vill sdiga att delta i utredning om en eventuell flytt
av forvaltning av innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB till trafikndmnden, innebira

framtida behov av f6rdndringar i avtal.

Stérkt arbete inom sékerhet och brottsférebyggande verksamhet

Utvecklad sikerhet

For att motstd hot, angrepp, stdld och sabotage mot bolagets olika verksamheter krivs att
bolaget stindigt utvecklar kultur, metoder och verktyg. Bolaget arbetar 16pande med att
forsvara och forhindra paverkan inom informationssakerhet, fysisk sikerhet och
personalsikerhet samt inom sikerhetsskydd.

Arbete mot tullbrottslighet och otillborlig paverkan

Inforsel av narkotika i landet dr ett utmanande samhillsproblem som bidragit till den allt
mer eskalerande valdsvigen och organiserad brottslighet. En stor del av inforseln
smugglas i det kommersiella varuflédet via landets hamnar. Bolaget har sedan lang tid
tillbaka ett mycket nira samarbete med Tullverket. Stockholms Hamnars inriktning ar att
arbeta for att motverka tullbrottslighet generellt och arbetet att motverka inforsel av
narkotika dr sdrskilt viktigt. Stockholms Hamnar kommer fortsatt bidra till arbetet mot
organiserad brottslighet genom nira samverkan med Tullverket samt internt arbete mot

mutor, korruption och annan otillbérlig paverkan.

Héja fbrmagan inom civil beredskap

Eftersom 90 procent av Sveriges export och import kommer sjévigen har hamnar en
central roll f6r landets varuforsérjning men utgdr ocksa stéd till bade militdr och civil
beredskap och sikerhet genom sina strategiska lokaliseringar och vattennira infrastruktur.
Hamnarna har dirfor en allt viktigare roll givet det globala sdkerhetsldget.
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Stockholms Hamnar bedriver samhaillsviktig sikerhet som omfattar bland annat att sikra
varuférsorjning till regionen, Milarens reglering, sikerhet i farleder samt broar och
slussar. Bolaget ska ocksa bidra till att sikerstilla Férsvarsmaktens och andra allierades
behov av kajkapacitet, bide 1 samband med fredstida virdlandsstéd och vid héjd
beredskap och krig. Detta innebir att bolaget behéver sikerstilla att denna verksamhet
kan bedrivas i vardag, i fredstida kriser och under h6jd beredskap och krig. I stérda
situationer dr det nédvindigt att bolagets mest prioriterade verksamheter kan fortsitta att
fungera. Stockholms Hamnar har en vil etablerad beredskapsorganisation och prioriterar
arbetet med civil beredskap hogt. Bolaget arbetar idag med kontinuitetshantering for att
6ka verksamhetens resiliens men mot bakgrund av det turbulenta sikerhetspolitiska
omvirldsliget och aviserade satsningar pa civilt férsvar vintas dessa arbetsuppgifter 6ka i
omfattning.

Krisberedskap och civil beredskap

Stockholms Hamnar deltar aktivt i stadens samlade arbete med att bygga upp fé6rmaga
inom civil beredskap, det vill siga krisberedskap och civilt férsvar. Bolagets arbete tar sin
grund 1 den samhillsviktiga verksamhet som bedrivs. Bolaget arbetar med
térmageutveckling genom utbildning och 6vning f6r att hantera hindelser lings hela
hotskalan, fran begrinsade avvikelser och incidenter till héjd beredskap och krig. Under
2025 har bolaget etablerat ett sirskilt Beredskap- och sidkerhetsrid, bestiende av
toretagsledningen och ett antal nyckelfunktioner. Radet kommer att leda och inrikta
bolagets arbete med uppbyggnaden av beredskapsférmégan. Under den kommande
tredrsperioden kommer bolaget att fokusera pa att fullt ut integrera bolagets struktur f6r

kris- och krigsledning i stadens gemensamma ledningssystem.

Bolagets aktiva deltagande i arbetet kring Samverkan Stockholmsregionen kommer att
fortsitta under perioden. Samverkan sker bade lokalt, centralt och genom deltagande i
Samverkan Stockholms-regionen (SSR) pa inriktande niva, samordnande nivé och i

kommunikationsnitverk.

Stod till Férsvarsmakten

Ett sirskilt prioriterat omride kommer att vara arbete med virdlandsstéd och betydelsen
av Sveriges medlemskap i Nato. Mot bakgrund av detta sker allt titare och mer
utvecklade kontakter med olika delar av Férsvarsmakten.

Bolagets verksamhet med st6d till Férsvarsmakten vintas 6ka under den kommande
trearsperioden, biade avseende mottagande av NATO-fartyg och planering f6r
virdlandsstod.

Implementera miljé- och klimathandlingsplanen

Stockholms Hamnars styrelse beslutade i december 2024 om en reviderad milj6- och
klimathandlingsplan till 2030, med sikte pd 2040. Ambitionen ir att Stockholms Hamnars
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egna mal, strategier och prioriteringar i milj6- och klimathandlingsplanen tydligt ska ga att
koppla till stadens mal och riktlinjer i Miljéprogram 2030. Under den kommande
tredrsperioden kommer bolaget att arbeta med att genomféra atgirder enligt miljé- och
klimathandlingsplanen.

Syftet med planen ér att ldgga fast en riktning pd medelling och lang sikt, med milstolpar

pa vigen, som sedan konkretiseras i de drliga verksamhetsplanerna och budgetbesluten.

Milj6- och klimathandlingsplanen omfattar f6ljande prioriterade miljomal:

e Minskade utsldpp av fossil koldioxid frin sjéfartskunderna

e  Helt fossilfri egen verksamhet

e Inga utslipp av fossil koldioxid frin den egna truckverksamheten

e Effektivare energianvindning i den egna verksamheten

e Okad itervinning av avfall frin den egna verksamheten

e Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg

e Successiv utfasning fran den egna verksamheten av produkter som innehaller skadliga
amnen

e  Minskade utslipp av luftféroreningar fran sjéfartskunderna

e Minskade negativa effekter av ljudnivier

For varje mal har tillhérande strategier identifierats f6r genomférande och maluppfyllelse

och f6r varje mal dr nagon avdelning inom Stockholms Hamnar ansvarig,

Milen om minskade utslidpp av fossil koldioxid respektive luftféroreningar fran
sjofartskunderna omfattas av foljande strategier:

1. Genomfora utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj i enlighet med faststilld
plan
Utveckla incitament f6r fartyg som har en hég miljéprestanda
Bidra till elektrifiering av den lokala sj6trafiken i Stockholm
Verka for forstarkt elnit i Stockholm, Nyndshamn och Norrtilje

AR o

Genomfora dtgirder/investeringar i infrastruktur i hamnen, eller i hamnens
ndrhet, for fornybara brinslen/e-brinslen/laddning, till foljd av
sjofartskundernas satsningar

6. Formera grona sjofartskorridorer (Gver Ostersjon)

Exempel pa andra strategier f6r att uppnd miljémalen ér:
e Verka for 6kat utnyttjande av sjofart for godstransporter samt flytt av gods frin
land till sj6
e Arbete f6r utékad kollektivtrafik pd vatten
e Verka for bittre utnyttjande av tagtransporter till och fran Stockholm Norvik
Hamn

e  Arbete i enlighet med beslutad inképsstrategi f6r terminaltraktorer
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e  Arbete i enlighet med Stockholms Hamnars beslutade energistrategi

e  Utveckla arbetssitt 1 projektprocessen for att frimja cirkuldrt byggande
I de fall Stockholms Hamnar inte har ndgot eget formulerat mal, till exempel gillande
biologisk mangfald och klimatanpassning, beskrivs 1 miljo- och klimathandlingsplanen
arbetsomriden dir aktiviteter och atgirder vidtas f6r att uppfylla stadens mal. Dessa
arbetsomriden ingar 1 vissa fall 1 den 16pande verksamheten men det kan ocksa handla

om dtgirder frin stadens atgirdsplaner och program kopplade till miljéprogrammet.

Milj6- och klimathandlingsplanen verkstills genom att arligen identifiera aktiviteter och
projekt, i linje med strategierna, som bidrar till att uppfylla Stockholms Hamnars och
Stockholms stads miljémal. Detta sker genom ett nybildat miljé- och klimatrad.

Det nya CSRD-direktivet (Corporate Sustainability Reporting Directive) borjar gilla 2025
t6r medelstora féretag och kommer att stilla ytterligare krav pd féretagens
hallbarhetsredovisning. Direktivet ska 6ka jamférbarheten mellan bolag samt kvaliteten i
rapporteringen. Det ska ocksa gora det enklare att investera i mer hallbara foretag.
Stockholms Hamnars arbete med hallbarhetsrapportering enligt CSRD f6ljer Stockholm
stads gemensamma och samlade arbete, dir bolaget tillhandahaller underlag till
moderbolaget Stadshus AB som triffas av CSRD och som didrmed ska uppritta en
hallbarhetsrapport.

Verka for éverflytt av gods fran vag till sjé

Overflytt av godstransporter frin vig till jirnvig och sj6 har en potential att 6ka
transporteffektiviteten och dirigenom avlasta vignitet och minska utsldpp. I Stockholms
stads budget f6r 2025 gav Kommunfullmaktige Stockholms Hamnar ett dgardirektiv att
tillsammans med trafikndmnden arbeta f6r att 6ka Gverflytten av gods fran vig till vatten.
I Stockholms Hamnars verksamhetsplan f6r 2025 kvitteras detta dgardirektiv med tre
aktiviteter.

e Delta i samarbete om citylogistik och arbeta i enlighet med aktivitetsplanen.

e Inleda dialog med relevanta myndigheter angdende forbittrad nationell statistik
om flytt av gods for vig till vatten, 1 kunskapshdjande syfte samt f6r att kunna
malsitta.

e Verka t6r 6kat utnyttjade av sjofart £6r godstransporter samt flytt av gods fran
land till sj0.

I inledningen av 2025 presenterade bolaget ett brett kunskapsunderlag med 6versiktlig

inriktning f6r det kommande arbetet for styrelsen.

Overgripande slutsatser frin kunskapsunderlaget ir att priset for transporter ir avgérande
for varudgare och fraktképare. I flera avseenden ér sjofarten underfinansierad fran statlig
hall jimf6rt med andra trafikslag. Kostnader for lots, farledsavgifter, isbrytning med mera

finansieras med avgifter for sjofarten och driver upp priserna. Bolaget och staden
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behover tillsammans med andra aktérer pavisa dessa skevheter och fortsatt verka for att

stirka sjofartens roll i den statliga planeringen.

I rapporten konstateras att bolaget endast har begrinsade mojligheter att paverka valet av

transportslag eller genomfdrande av dtgirder som gor sjofarten mer attraktiv.

Det finns dock ett antal omraden dir Stockholms Hamnar kan och bér prioritera insatser:
e Fortsatt ha ett mycket aktivt tillgingligt arbetssitt i samarbetet med rederierna
e Tillhandahilla en modern palitlig hamninfrastruktur
e  Snabb hanteringsservice
e God kringservice — t ex drivmedels-, laddning och parkeringsméjligheter
e  Goda omlastnings- och vidaretransportmdiligheter
e Klok avgiftssittning
e  God insikt i varudgarnas verksamhet
e Aktiv dialog med rederier och beslutsfattare
e Utveckla logistikparken vid Stockholm Norvik Hamn tillsammans med NCC och
Nynidshamns kommun {6r att méjliggora attraktivt logistikcenter f6r distribution

av styckegods 1 Milardalen

Stockholm Norvik Hamn som logistiknav fér transport av koldioxid

For att minska halterna av koldioxid i atmosfiren pagér en snabb utveckling av teknik f6r
att fanga in koldioxid i rékgaser och pumpa ned denna i berggrunden, sd kallad CCS
(carbon capturing and storage). Stockholms Hamnar har bedrivit ett utredningsarbete f6r
att studera logistikkedjan i denna hantering, med transport frin de utslippande
verksamheterna till Nordsjon. Stockholms Hamnar har goda méjligheter att bidra till
detta arbete genom att etablera ett logistiknav f6r koldioxid i Stockholm Norvik Hamn.

Under 2025 har Stockholm Exergi tilldelats statliga medel for att etablera den forsta
storskaliga anldggningen for industriell infingning av biogen koldioxid i Sverige.
Stockholm Exergi kommer att skeppa koldioxid fran Virtahamnen fran och med 2028.
Stockholm Exergi kommer didrmed inte inledningsvis anvinda Stockholm Norvik Hamn

som nod, utan kommer att segla hela vigen till Nordsjon f6r slutférvaring i berggrunden.
Under den kommande tredrsperioden kommer Stockholms Hamnar fortsitta férdjupade
utvecklingsdiskussioner med potentiella aktérer, liksom fortsatta detaljstudier och

planering.

Bolaget ser fortsatt en betydande framtida potential att etablera en nod i Stockholm

Norvik Hamn vartefter flera aktérer kommer i ging med sin infingning.

Aven fortsatt arbete med Stockholm Exergi ir angeliget. Detta giller bland annat
Stockholm Exergis 6vriga kraftvirmeverk i Brista och Hégdalen liksom flera andra
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kraftvirmeproducenter 1 Milardalen. Bolaget f6r 4ven aktiva diskussioner med aktérer
som har licenser for slutférvar i Norge och Danmark i syfte att ingé i deras kommande
nitverk i Ostersjon.

Satsningar for att stédrka passagerartrafiken

Reguljir firjetrafik mellan Sverige och Finland 4r ndst intill att betrakta som en bro
mellan grannldnderna. Linjetrafiken dr en viktig infrastruktur som méjligeér resor mellan
Sverige, Finland och Baltikum. De miénga passagerarna som anlidnder till Stockholm ér
dessutom mycket viktiga f6r en god utveckling inom beséksndringen och bidrar till att
skapa madnga arbetstillfillen 1 regionen.

De senaste arens sviktande passagerarsiffror som f6ljd av pandemin och kriget i Ukraina
har féranlett ett viktigt arbete f6r att frimja Stockholm som destination och verka f6r
etableringen av linjer mellan linderna. Stockholms Hamnar stirker sin samverkan med
aktorer inom bescksniringen for att hitta nya affarsmojligheter. Framéver kommer
marknadsforingsinsatser riktade till de finska och baltiska marknaderna samt
kryssningssegmentet globalt fortsatt vara av stor vikt for att stirka Stockholm som
destination och trafiken mellan linderna. Vidare kommer utformningen av stadsmiljéerna
1 ndrheten av hamnomradena att ha allt stérre betydelse t6r passagerarfléden och
attraktionskraften, och det finns en stor forbattringspotential vid framfér allt

Vartahamnen och Frihamnen.

Samverkan fér mer levande kajer i Stockholm

Stockholms Hamnar arbetar sedan 2021 med stadens kajstrategi. Stockholms Hamnars
verksamhet och kunder bidrar till strategins genomférande. Exempel pa det dr konst- och
ljusinstallationer lings S6éder Milarstrand, autonom och eldriven passagerarfirja Gver
Riddarfjarden, nya serveringar pa Strandvigen samt ambulerande padelbana med café vid

ett antal kajer.

Den kajbalkong som invigdes hésten 2023 pa S6der Milarstrand dr ett exempel pa
innovativt pilotprojekt med syfte att gra kajen attraktivare att vistas pd och samtidigt
bidra till hallbarhet och biologisk médngfald da den ér en oas for lekande fiskarter. Vidare
pagar ett arbete med att identifiera limpliga platser for attraktiva kajer med bad, bastu och
batliv i kombination med attraktiva bes6ksmal av olika slag samt fungerande citynira
sjofart.

Det finns didrmed i dag en mingd initiativ fOr att géra kajerna mer levande samtidigt som
goda forutsittningar for rérlig sjofart kan uppritthillas och utvecklas. En
framgangsfaktor f6r genomférandet av kajstrategin dr en fortsatt samverkan mellan
framfor allt hamnen, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret. For Stockholms
Hamnars del vintas projekt med restauranger och annan publik verksamhet pa vattnet

vid kajerna att vara i fokus under kommande ar.
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Medarbetare och arbetsmiljé

For Stockholms Hamnar dr det viktigt att vara en attraktiv arbetsplats f6r medarbetare
och chefer. HR- och arbetsmiljéfragor ir en fortsatt viktig grund f6r verksamheten och
Stockholms Hamnar arbetar aktivt med kompetensutveckling fér bade tjanstepersoner
och arbetare. Inom bolaget finns méinga olika specialistfunktioner dir bide 16pande och
individuell kompetensutveckling ér viktig for att bibehalla en hég och relevant kompetens
1 foretaget.

Foretagets chefer har en viktig roll i hur arbetsmiljén upplevs och utvecklas, dirfér
fortsitter arbetet med chefskollegium flera ginger per ar. For att samtliga medarbetare
ska md bra, prestera och leverera sker det kontinuerliga och systematiska
arbetsmiljéarbetet genom kartliggning, undersokning och riskbedémning. Utifrin detta
sker planering och dtgirder f6r stindiga férbittringar.

Under tredrsperioden kommer bolaget arbeta med flytten av huvudkontoret frin
Frihamnen till Virtahamnen, konsolideringen av bolagets lokaler och samlokaliseringen
av hamnens och Sj6fartsverkets trafikledningscentraler.

Marknadsforutsattningar

Stockholms Hamnar ér en av virldens storsta passagerarhamnar och en mycket viktig del
av Stockholms bestksniring. De senaste arens hindelser och det skakiga virldsliget har
dock kraftigt paverkat passagerartrafiken pa olika sitt. Detta har lett till att
passagerarrederierna har fortsatt ligre kapacitet dn tidigare nivier, men under kommande

tredrsperioden férvintas en viss dtergdng av passagerarna.

Firjegodset har inte dalat pd samma sitt som passagerarna, men den allminna nedgangen
1 konjunkturen det senaste aret och den paverkade byggsektorn har gjort att efterfragan
pa godstransporter har minskat. Tack vare nagot ldgre rdntor under den kommande
tredrsperioden riknar rederierna med en 6kad efterfragan pd biade godstransporter och
passagerartrafik.

Trots det osakra virldsliget som skapar en stor osiakerhet f6r marknadsutvecklingen, ser

det ut att bli en forsiktig positiv trend £6r bade gods och passagerare under kommande

tredrsperiod.
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Marknadsomraden

Hammangifter, hyror och arrenden, intikter per segment i M#kr
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Passagerare

Omvirldsfaktorer paverkar fortsatt passagerarvolymerna i det kortare perspektivet.
Kommande ir ser bolaget inte ndgon stérre forindring férutom en liten forsiktig 6kning
per dr. Det dr mer relaterat till att hushallen fir ndgot bittre ekonomiska férutsittningar
in nigon forindring marknadsmissigt i Ostersjdomradet. Finska marknaden star sig
fortsatt stark, men mot de baltiska linderna paverkas resandet och passagerarvolymerna
fortsatt av de effekter som kriget i Ukraina £6r med sig. 2026 vintas bli nagot bittre dn
2025 och denna utveckling forvintas dven fortsitta 2027/2028.

Det gemensamma arbete som de senaste aren gjorts tillsammans med 6vriga destinationer
i norra Ostersjon, betriffande det internationella kryssningssegmentet, har nu gett effekt.
Stockholms Hamnar ser nu en tydlig 6kning av antalet anlép och passagerare de
kommande dren. Det dr inte bara sommarhalvaret som bolaget har anlép, utan numera

aret om.
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Stockholm ir en ledande kryssningsdestination i popularitet och uppskattad bland
kryssningspassagerarna. Ar 2026 vintas 6ka mot 2025 och forvintan ir att 2027/2028 ska

fortsitta i samma riktning.

Passagerare Stockholm

Firjetrafiken fran Stockholm ser en forsiktig ljusning framfor sig. De stora firjekunderna
Tallink Silja och Viking Line dr f6rsiktigt optimistiska och riknar med att volymerna ska
Oka de kommande dren. I nirtid dr det ingen foérandring 1 antalet fartyg eller linjer som
trafikeras frin Stockholm, men det finns en optimism att vid ritt marknadsférutsittningar
utoka trafik pd Tallinn och ateruppta trafiken pa Riga. Sammantaget innebir det att vi
riknar med en forsiktig passagerardkning de kommande aren.

Kryssningsanlépen till Stockholm dr fortfarande pa en lag niva men beldggningen ér
mycket god. Frin nya bottennivan 2024 med 120 anl6p 4r det nu en rejil uppgang de
kommande édren. 2026 ér det 165 anl6p inbokade och anlépen forvintas fortsitta att 6ka
dven under 2027 och 2028. Stockholms Hamnars viktigaste marknad, Tyskland, dr
fortsatt mycket stabil och fortsitter std for ndrmare 50 procent. Fran 2026 ser de rederier
som vinder sig mot den amerikanska marknaden att de anl6pen kommer tillbaka i stérre

utstrickning. Det dr en viktig faktor f6r en positiv utveckling,

Passagerare Kapellskér

I februari 2025 ersatte Tallink Silja sina tvd 4ldre fartyg till Paldiski med ett nytt
modernare fartyg, Star 1. Fartyget har betydligt béttre passagerarkapacitet och
passagerarutrymmen mot de tidigare och rederiet marknadsfor sig nu mer mot
passagerarsegmentet. Detta tillsammans med Finnlines nya fartyg, som dven de har storre
passagerarutrymmen, kommer férhoppningsvis att 6ka passagerarvolymerna i Kapellskir
de kommande aren. Det som kan bidra negativt i nirtid 4r att Tallink Silja inte trafikerar
Abo frin Kapellskir lingre. Men denna volym kommer aterfinnas fran Stockholm, dir
fartyget nu trafikerar aret runt istillet. Direkttrafiken till Mariehamn ser inte ut att
aterupptas 1 nartid.

Passagerare Nyndshamn

Den nationella passagerartrafiken till Gotland ligger fortsatt pd en stabil niva som vintas
Oka nagot de kommande aren. Destination Gotland kommer fortsatt driva trafiken, pa
uppdrag av Trafikverket fran ar 2027 och framat de kommande tio aren, vilket ger en god
stabilitet. Trafiken till Polen paverkas av simre volymer, da frimst gods, men det
paverkar till viss del ocksa passagerarvolymerna, da det varit lite glesare med anlép. Hur

det kommer utvecklas dr svért att estimera 1 dagsliget.
Kryssningsanlépen blir fler till antalet i Nyndshamn de kommande aren. Frin inga anl6p

2024 har Stockholms Hamnar tio anl6p bokade 2026. Bolaget riknar med en fortsatt
Okning for dren 2027/2028.
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Passagerare Stockholm Norvik
Norvik har begrinsat antal passagerare som reser med Stena Line och ingen stérre
forindring med passagerarna férvintas att ske den kommande trearsperioden. En liten

men stabil passagerarvolym som bibehills med férutsittningar att 6ka nagot.

Passagerare
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028
Farjepassagerare betalande (milj) 6,5 6,8 7,0 7,2 7,4
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028
Kryssningspassagerare (milj) 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7
Kryssningsanlép 120 136 165 180 200
Gods

De viktiga godstransporterna genom Stockholms Hamnar har under de senaste dren
minskat. Bidragande orsaker dr den oroliga omvirld samt det 6kade rinteldget vilket har
gjort att varufléden minskar. En ytterligare effekt av det hdjda rinteldget leder till en
kraftig inbromsning 1 den viktiga byggsektorn.

Kunderna ser nu en viss ljusning i utvecklingen av godsvolymerna och ser med forsiktig
tillforsikt fram emot den kommande tredrsperioden, trots det mycket osikra
omvirldsliget. Fér den kommande perioden dr férvintan att rederiernas investeringar i
nya och stérre fartyg lingsiktigt kommer leda till en positiv volymutveckling. Prognosen
ir svagt 6kande volymer redan 2026 och den trenden férvintas fortgd fram till och med
2028.

Den svaga svenska kronan ihop med konjunkturliget paverkar efterfrigan, ddremot ir
bedémningen att de nédvindiga varorna till Milardalen kommer att fortsitta importeras
via Stockholms Hamnar. Det nu ridande handelskriget med kraftigt héjda tullar kan
komma att paverka det lingviga godset och dirmed containersegmentet, men i dagsliget

finns inga tecken pé en sidan férindring och paverkan bedéms vara marginell.

Gods Stockholm

Fo6r den kommande tredrsperioden indikerar bade Viking Line och Tallink Silja att de

kommer att ha en viss 6kning av godsvolymerna varje ar under de kommande aren.

For bulken, som till storsta delen utgérs av flis till Stockholm Exergi, kommer volymerna
ligga kvar oférindrade. En del av kunderna i bulksegmentet 4r nira knutna till
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byggsektorn, vilket gor att det forvintas en mindre 6kning den kommande

tredrsperioden.

Gods Kapellskéar

Finnlines dr Stockholms Hamnars stérsta godskund. Finnlines har nyligen ersatt tva
befintliga fartyg som trafikerade Kapellskdr med tva nya och storre fartyg. Fartygen
mojligedr £6r Skade volymer med drygt 20 procent som kan transporteras via Kapellskir.
Tack vare detta kan Finnlines mota en 6kad efterfragan pa godstransporter den nirmaste

petioden.

Tallink Silja och DFDS tror pd en viss 6kning av godstransporter till och frin Paldiski,
tack vare en forvintad Skning av byggnadsmaterial fran Baltikum nu nir rdntorna i

Sverige har sjunkit ndgot och byggandet i Sverige kan ta fart igen.

Gods Nynédshamn

De inhemska godsvolymerna till Gotland férvintas vara stabila under prognosperioden.
Polferries gér prognos for svagt positiva volymer under de nidrmaste dren men
konkurrenssituationen pa linjer till Polen samt den viktiga byggsektorn ér faktorer som
direkt kan paverka volymerna.

Gods Stockholm Norvik

Aven Stena Lines linje till Ventspils har lidit svart av det minskade byggandet i Sverige de
senaste aren, da en stor andel av deras gods har bestatt av byggnadsmaterial frin
Baltikum. Nu kommer signaler om att dessa volymer kommer att 6ka under 2025 och

fortsitta under den kommande trearsperioden.

Det som kommer att paverka volymerna i Stockholm Norvik Hamn under perioden dr de
nya palbryggorna som mojliggdr utlastning av bergmassor f6r NCC kommer att st klara
under slutet av 2025. NCC riknar med att kunna lasta ut cirka en miljon ton sten per ar
under perioden. Detta kommer att vara mycket betydelsefullt f6r hamnens utveckling da

detta kommer att méjliggéra utvecklingen av logistikparken bakom hamnen.

Containervolymerna har inte fitt det uppsving som tidigare drsprognoser pekade mot
fran Stockholms Hamnars samarbetspartner Hutchison Ports, men deras bedémning av
den kommande tredrsperioden pekar pa 6kade volymer. I dagsliget ser det ut att bli en
spannande utveckling kommande ar da det pagir férhandling kring ett avtal dir

Stockholm Norvik Hamn kommer ingd i en férsaljning till en ny operator.
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Gods
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028

Farjegods (miljoner ton) 57 5,7 5,7 5.8 5,9

?

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) ~ 48,7 55,0 60,0 70,0 77,0

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028

Bulkgods (miljoner ton) 11 1,4 2,1 22 2,2

Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
torvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt Ovrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett femtontal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen dr drygt 35 stycken. Inom regionen
pagar ett utredningsarbete f6r hur den framtida pendelbatstrafiken kan utvecklas.
Stockholms Hamnar kommer delta i regionens arbete med att utveckla den vattenburna
kollektivtrafiken.

Stockholms stad har under ling tid haft ambitionen att vidareutveckla stadsmiljon och
verksamheterna pa och vid stadens innerstadskajer. Det finns alltjimt en mycket stor
potential att utveckla kajerna i enlighet med stadens lingsiktiga vision Méjligheternas
Stockholm. Stockholms Hamnar tog med berérda nimnder fram en ny kajstrategi 2022
som ér en viktig grund for att fortsitta utveckla stadens kajer och 6ka moijligheter till mer
folkliv utmed kajerna.

Stadens kajstrategi ger 4ven mojligheter att utveckla segmentet mot mer publika
verksamheter. Det finns ett stort intresse fran ett antal aktSrer fOr att utveckla
verksamheterna de kommande aren. Under hdsten 2023 lanserades en
Vattenanvisningstivling pa Strandvigen som avslutades utan vinnare 1 februari 2025.
Stockholms Hamnar har fortfarande f6r avsikt att etablera en ny verksamhet pd platsen

och ett avtal forvantas tecknas under 2025 vilket kommer att medfora okade intakter fran
och med 2027.

De nirmaste dren bedéms skirgardstrafiken kvarstd pa en oférindrad niva, det baseras pa

befolkningsutvecklingen i regionen samt utvecklingen inom turismen.
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Innerstad- och skdrgardstrafik

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028
Hamnavgifter innerstad- & 31,3 30,6 31,2 339 34,6

skargardstrafik (Mkr)

Fastigheter

Hyresmarknaden

Stockholms Hamnars byggnader ir frimst beligna i Frihamnen och Virtahamnen.
Exploateringskontorets projekt i omrdden fortgir enligt plan, och byggstarten f6r S6dra
Virtahamnen genomférdes under andra halvan av 2023. Pi lingre sikt forvintas
omradets utveckling skapa ett storre kundunderlag f6r tjinste- och serviceutbudet i

Frihamnen och Vartahamnen.

Pa kort sikt férvintas uthyrningsldget vara svagt, drivet av ett 6kat utbud av lokaler och
effekterna av en osdker konjunktur som kan paverka efterfrigan fram till 2025 och

eventuellt lingre.

Lokal- och arrendeintékter

Lokalhyresintikterna 1 hamnens byggnadsbestind férvintas 6ka under perioden 2026 till
2028. Denna 6kning drivs huvudsakligen av nya uthyrningar i Magasin 2, 3 och 6,
omférhandlingar samt fortsatt utveckling av fastighetsbestindet 1 Frihamnen.

Efter det planerade antagandet av den nya detaljplanen f6r Energihamnen 2025, férvintas
arrendeintikterna minska markant. Detta beror pd att arrendatorerna kommer att erhalla
tomtritt respektive dganderitt, vilket £6r 2027 innebir ett intdktsbortfall pa nistan tio
miljoner kronor. Detta bortfall bedoms dock kunna kompenseras genom hégre
lokalintdkter inom det samlade fastighetsbestandet. F6r 2026 beraknas intdkterna 6ka som
ett resultat av den pagiende utvecklingen och férbittrade uthyrningsmailigheter.

Hyror och arrenden

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028

Hyres- & arrendeintakter (Mkr) 191,5 198,0 225,0 229,8 228,8

Utveckling av byggnader och fastigheter

For att uppna langsiktig tillvixt fokuserar Stockholms Hamnar pi att f6rddla de stora
magasinen i Frihamnen. Bolaget utvecklar lokalbestdndet utifrin byggnadernas status och
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Stockholms stads pagdende planering. Pa Frihamnspiren finns méjlighet att 6ka
fastighetsvirden och hyresnivder genom omstillning till kontor, utstillningar och

utbildning.

Stockholms Hamnar samarbetar med nuvarande och framtida fastighetsidgare fOr att
sikerstilla att utvecklingen méter marknadens behov. Fokus ligger pa hallbarhet och

flexibla arbetslésningar som svar pa efterfragan pa energieffektiva kontorslokaler.

Investeringar i anlaggningar och byggnader

For prognosperioden berdknar Stockholms Hamnar gora investeringar £6r totalt 725
miljoner kronor. Investeringarna férdelar sig under dren med 225 miljoner kronor 2026,
250 miljoner kronor 2027 och 250 miljoner kronor 2028.

Ett langsiktigt finansiellt mal 4r att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran
den egna 16pande verksamheten. Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina
investeringar under 2025 for att kunna halla den satta investeringsramen. De
prioriteringar som giller dr f6ljande:

e Investeringar som genererar intikter, besparingar och utékade

uthyrningsmoijligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
e  Direkt felavhjilpande eller n6dvindiga investeringar

Prioriteringar kommer dven géras inom punkterna ovan vid behov.

Stockholms Hamnar kommer frimst att fokusera pa att investera i bolagets
fastighetsbestind samt att investera fOr att elansluta fartyg vid kaj. P anldggningssidan
utfors dven renoveringar av Hammarbyslussens samt av kaj 1 1 Nyndshamn.
Hammarbyslussen dgs av Trafikkontoret men Stockholms Hamnar ansvarar £6r driften
och underhallet av anliggningen. Ur ett sjofartsperspektiv dr detta en av de viktigaste
investeringarna de nirmaste tre aren. Vid sidan om Victoriaslussen dr detta den viktigaste
slussanlidggningen f6r hela Milarregionen. I avvaktan pa att Victoriaslussen fardigstills

har atgirder pa Hammarbyslussen tvingats avvakta.

Det framtida investeringsbehov som foreligger f6r Hammarbyslussen behdver utredas
och en férdelningsmodell mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemen-

samma investerings- och finansieringsansvar for anldggningen tas fram.

Kaj 11 Nyndshamn, som trafikeras av Destination Gotland, ir i slutet av sin tekniska
livslingd och har stérre renoveringsbehov. Hir planeras dven investeringar for
anpassningar for Destination Gotlands kommande nybygge som planeras tas 1 trafik
varen 2029. Fartyget dr en stor katamaran (dubbelskrov) med vattenjet som framdrift
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vilket stiller nya krav pa kajanliggningen samt landging. Vidare behdver fartyget

mojlighet att bunkra LNG, vitgas och dven elanslutas.

Flera storre vakanser har uppkommit i Stockholms Hamnars byggnadsbestind pa

Frihamnspiren. Byggnaderna har tidigare anvints som bland annat arkiv. Lokalerna dr

svara att hyra ut till nya hyresgister med hinsyn till byggnadens specifika férutsittningar.

Eftersom flera byggnader uppférdes for lagerverksamhet fanns ett begrdnsat behov av

dagsljus, entréer, trapphus och hissar, behov som till viss del behéver omvirderas med

hinsyn till dagens och framtidens hyresgisters behov. Fér att kunna 6ka hyresintakterna
och f6r att kunna hyra ut byggnaderna krivs investeringar. Insatser 1 fastighetsbestandet

som beh&ver gbras ska generera positiva nettonuvirde.

Ett storre fastighetsprojekt ar dven étgirder av byggfel och skador pa tak och fasader pa

Virtaterminalen. Projektet startar under 2025 men planeras piga under 2026 och

inledningen av 2027.

Sammanfattningsvis kommer hir nedan de storsta projekten under perioden:

Renovering kaj 1 Nyndshamn

Fastighetsprojekt i Magasin 2

Fastighetsprojekt 1 Magasin 3

Elanslutningar Kapellskir

Elanslutning Hégspdnning Viking Line Masthamnen
Hammarbyslusspaketet

Viirtaterminalen dtgirder tak och fasad

Utdver investeringarna 1 hamnanligegningar och byggnader gors inkép av maskiner och

inventarier for cirka fem miljoner kronor per ar. For alla investerings- och

underhallsprojekt 6ver tva miljoner kronor upprittas en investeringskalkyl och genom-

férandebeslut tas sedan i Stockholms Hamnars investeringsrad och vid belopp 6ver tio

miljoner kronor i bolagsstyrelsen. Det innebir att budgeterade projekt dr preliminira

innan genomférandebeslut fattats.

STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2026-2028
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Ekonomisk utveckling

Resultat

I berdkningarna f6r intdkter och kostnader har f6ljande KPI-f6rindring anvints:
2026: + 1,7 %, 2027: + 2,4 % och 2028: + 2,5 %.

Koncernens nettoomséitining i Mkr

Intdkternas utveckling
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Intdkterna 6kar totalt med drygt 140 miljoner kronor mellan 2024 och 2028.

Intdkterna f6r hamnavgifter 6kar med 83 miljoner kronor under perioden 2024-2028. Det
ar en forsiktig 6kning dd den betydande firjetrafiken dr fortsatt paverkat av omvirldsldget
och det vintas inte ske nagon forindring i antalet fartyg eller linjer som trafikerar bolagets
hamnar under prognosperioden. Okningen mellan 2025 och 2026 ir diremot marginellt
storre (cirka sex miljoner kronor mer) och beror pa att firjekunderna vintar sig en lite
storre 6kning mellan dren pa antalet passagerare samt att stenutlastningen i Stockholm
Norvik Hamn ger helarseffekt under 2026.

Hyres- och arrendeintikterna 6kar och ligger vid utgangen av prognosperioden pa 229
miljoner kronor, att jimféra med 198 miljoner kronor 2024. Det dr en 6kning med 31
miljoner kronor. Detta trots att arrendeintikter pd 17 miljoner kronor férsvinner under
perioden som avser tilldelning av tomtritt till Stockholm Exergi. Okningen beror bland
annat pd att Stockholms Hamnar flyttar sitt huvudkontor till Virtaterminlen vilket
kommer medféra externa hyresgister i nuvarande kontor i Frihamnen och Masthamnen.
Aven fortsatt arbete med att hyra ut lokaler i Magasin 3 forvintas att ske under
prognosperioden. Ett omride ute pa Frihamspiren kommer dven att arrenderas ut till en

extern kund.
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Servicetjinster 6kar med nistan 18 miljoner kronor fran utgingen av 2024 till 2028 da
flera fartyg, da bland annat kryssningsfartyg, forvintas att elansluta under perioden. Men
dven Okade intdkter for avfall fran kryssningsfartygen da de 6kar i antal anlép under de
kommande éren.

2028 beriknas driftkostnaderna uppga till 314 miljoner kronor, vilket 4r en minskning
med 17 miljoner mot 2024. Minskningen av driftkostnaderna beror pé dgardirektivet som
Stockholms Hamnar fick 2025 om att bolaget ska 6verta marken pa Frihamnspiren,
Viirtapiren med tillhérande Energihamn senast 1 juli 2026. Stockholms Hamnar kommer
dven att fortsitta att arbeta aktivt med 6kad kostnadseffektivisering vilket medfor att
kostnaderna inte 6kar i samma utstrickning som intikterna.

Antalet anstillda under prognosperioden beriknas uppga till 140 personer vilket 4r en
6kning med tre personer mot 2024. Personalkostnaderna 6kar med antalet anstillda samt

térvintad arlig 16nerevision.

Vid slutet av 2028 dr avskrivningarna 236 miljoner kronor vilket dr tio miljoner kronor
mer in f6r 2024. Okningen av avskrivningarna beror pa nya projekt som aktiveras under
prognosperioden. Under 2024 till 2026 gors det extra avskrivningar for tak och fasad i
Viirtaterminalen pa totalt 45 miljoner kronor.

Underhallsarbetet foljer den upprittade underhallsplanen f6r anlidggningarna och bygg-
naderna. For perioden 2026-2028 ligger underhillskostnaden pa totalt 180 miljoner
kronor. Det dr pa ungefir samma niva som den senaste tredrsperioden. Under kommande
ar kommer arbetet om att utveckla underhallsplanering och tillgangsforvaltning att fortga.

Koncernens resultatutveckling i Mfkr

Resultat fore avskrivningar och rantor
400

._____.—-.

350 /
L

300
- /

__—-—"‘_..
200 M
150
100
50
Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Koncernens rérelseresultat fore avskrivningar och rintekostnader férbittras under
prognosperioden jamfért med utfall 2024 samt budgeten f6r 2025. Rérelsemarginalen
som dr 28 procent 2024 ir vid utgingen av tredrsperioden 40 procent. Resultatet efter
avskrivningar och rintekostnader f6r 2026 férvintas hamna pd minus 45 miljoner kronor
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med en forbattring 2027 till minus 15 miljoner kronor och direfter ett resultat pa noll

miljoner kronor f6r 2028.

Forslag till budget 2026 och inrikining 2027 och 2028

Koncernen (Mkr)

Utfall 2024 Budget2025. Plan2026  Plan 2027  Plan 2028
Hamnav gifter 415 442 469 484 498
Hantering 32 30 38 39 40
Hy ror / Arrenden 192 198 225 230 229
Servicetjanster 78 83 87 91 95
Ovriga intakter 50 45 45 47 48
Eliminering internfakturering -10 -11 -11 -11 -11
Summa intakter 755 787 852 879 898
Underhallskostnader -60 -60 -60 -60 -60
Driftkostnader -331 -338 -328 -307 -314
Personalkostnader -149 -153 -158 -161 -164
Av skriv ningar -227 -241 -233 -242 -236
Roérelseresultat -13 -4 74 109 124
Finansnetio -118 -119 -119 -124 -124
Resultat efter finansnetto -130 -123 -45 -15 0
Inv esteringar brutto 250 225 225 250 250
Upplaning 4140 4250 4 250 4 250 4 250
Antal manadsav [6nade per 31/12 137 139 140 140 140

Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2026 till 2028 summerar till 725 miljoner kronor.

Upplaningsrintan for perioden ligger pa en ldgre nivd dn féregiende prognos.

Upplaningen sker via stadens finansenhet och berdknas hamna pa 2,70 procent 2026, 2,90

procent under 2027 och 2028 vilket 4r att jamfora med rintan f6r 2024 som hamnade pa
2,81 procent. Detta medf6r att Stockholms Hamnars rintekostnader forvintas uppga till

124 miljoner kronor under trearsperiodens slut, vilket 4r att jimfora med rdntekostnader

2024 pa 118 miljoner kronor. Uppldningen férvintas hamna pa 4 250 miljoner kronor per

31 december 2028 vilket 4r i niva med utfallet for 2025.
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Investering och upplaning
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Atgérder fér en ekonomi i balans

Omvirldsldget och lagkonjunkturen har haft stor ekonomisk paverkan pa Stockholms
Hamnar. Detta har medfért minskade passagerar- och godsvolymer vilket i sin tur har
paverkat bolagets intikter. I kombination med 6kade drift- och rintekostnaderna har det
blivit svarare fér Stockholms Hamnar att vinda den negativa resultatutvecklingen. De
stora investeringar i ny hamnkapacitet som gjorts har paverkat bolaget ekonomiskt med
Okad skuldsittning, vilket i sin tur har medfért héga rintekostnader 1 takt med att
rintorna 6kat. Bolaget har dirfor arbetat aktivt med att anpassa verksamheten efter
ridande ekonomiska férhallanden. Ett omfattande genomlysnings- och
effektiviseringsarbete har genomférts i Stockholms Hamnar de senaste dren. Detta har
medfort stora besparingar 6ver hela bolaget de senaste fyra dren, vilka har dimpat och
stoppat kostnadsokningarna som kommit till f6ljd av den héga inflationen.

Under den kommande prognosperioden kommer Stockholms Hamnar att fortsitta
arbetet med att 6ka intikterna samt att halla i kostnaderna f6r att kunna méta de nya
forutsittningarna och anpassa verksamheten efter dem. Sdrskilt viktigt 4r att arbeta f6r att
bredda bolagets intiktsfloden genom nya affirsomraden. Bolaget kommer noga félja upp
att investeringarna héller budgeten och att vakansgraden ligger pa en ldg niva i linje med
marknaden.

Vidare beslutade Stockholms Hamnar under 2024 att bolagets egna lokaler i Stockholm
ska konsolideras genom en flytt av huvudkontor samt ytterligare kontorslokal till
Virtahamnen och pa sa sitt minska det egna lokalanvindandet, 6ka uthyrningen och
dirmed 6ka hyresintikterna. Stockholms Hamnar kommer dven genomlysa verksamheten
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for att se var underhdllsansvaret pd kajerna Gverstiger de intikter som kajen genererar.

Detta gors for att f4 kontroll 6ver vad som inte genererar en l6nsam affir.

I Stockholm Hamnars budget f6r 2025 ska marken pa Frihamnspiren, Virtapiren samt
tillhérande Energihamn dverga i Stockholms Hamnar dgo senast 1 juli 2026. Denna
overflytt av marken till Stockholms Hamnar kommer innebira att bolagets driftkostnader

kommer minska och medféra att ett positivt resultat kommer att kunna uppnis snabbare.

Med dessa atgirder och planer ser Stockholms Hamnar méjligheten att skapa en ekonomi
i balans. Atgirderna har tagits fram for att stotta och leda organisationen i arbetet med att
6ka l6nsamheten i bolaget. Stockholm Hamnar arbetar f6r ett positivt resultat med 6kad

rérelsemarginal dir investeringarna ér sjilvfinansierade och en minskad laneskuld.

Framtida ekonomiska utmaningar

Kommande stora investeringsbehov kommer vara utmanande givet den dtstramade

investeringsramen som bolaget har satt.

Det foreligger ett stort framtida investeringsbehov i Hammarbyslussen. Det behéver
utredas och en foérdelningsmodell mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets
gemensamma investerings- och finansieringsansvar f6r anliggningen bor tas fram under
2025. Andra stora kommande investeringar dr i anldggningarna i Nyndshamns hamn som
behéver anpassas till Gotlandsbolagets nya fartyg som kommer att botja trafikera hamnen

fran 2029 samt reinvestering pa kajen i Energihamnen.
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