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Analys av bolagets verksamhet

Under den kommande trearsperioden kommer Stockholms Hamnar arbeta med féljande strategiska
inriktningar:

o Afférsutveckling for en 6kad konkurrenskraft och starkt ekonomi

e Strategiska inriktningar for nyttjande av mark och framtida kapacitet
e Stérkt arbete inom sakerhet och brottsférebyggande verksamhet

e Hoja formagan inom civil beredskap

Implementera milj6- och klimathandlingsplanen

Verka for overflytt av gods fran vag till sjo

Stockholm Norvik Hamn som logistiknav for transport av koldioxid
Satsningar for att starka passagerartrafiken

Samverkan for mer levande kajer i Stockholm

God arbetsmiljo och néjda medarbetare

Affarsutveckling for 6kad konkurrenskraft och starkt ekonomi

Stockholm ér ett centralt nav i Ostersjoregionen och sj6farten ar helt central for handel och transporter pa
Ostersjon i dst-vistlig riktning. Stockholms Hamnar har det senaste artiondet genomfort en rad satsningar
for att skapa en modern och valfungerande hamninfrastruktur i regionen. Oppnandet av Stockholm Norvik
Hamn har ytterligare starkt bolagets formaga att bidra till en effektiv varuforsorjning i regionen. Den
positiva utvecklingen i Kapellskdars hamn med nya fartyg och strategiska investeringar i infrastrukturen
framjar ocksa effektiva godsfloden pa ett tydligt sétt.

De senaste arens utmaningar i form av pandemi, sakerhetspolitisk oro, kriget i Ukraina och lagkonjunktur
har haft stor paverkan pa bolaget med vikande gods- och passagerarfloden. Bolaget verkar pa en
transportmarknad med konkurrens bade fran andra transportslag och fran andra hamnar. Under den
kommande tredrsperioden kommer bolaget darfor att arbeta aktivt med affarsutveckling, bade i form av nya
affarer i nya segment och genom att &n mer effektivt nyttja befintlig infrastruktur, i syfte att stirka
konkurrenskraften. Okad konkurrenskraft och stirkt ekonomi &r viktigt béde for bolagets affarsmassighet
och majlighet att na en ekonomi i balans. Det ar ocksa av stor betydelse for det fortsatta arbetet med att
stalla om till en hallbar verksamhet och for att na bolagets egna och Stockholms stads miljomal.

Strategiska inriktningar for nyttjande av mark och framtida kapacitet

Under 2025 kommer bolaget att férdjupa det arbete som paborjats under 2024 med att ta fram strategiska
inriktningar for bolagets olika hamndelar. Detta arbete grundar sig i att genomlysa de olika hamndelarnas
funktion, tekniska status, marknadspotential, forandringstryck, tillstand och begrasningar bland annat.
Utifran denna grundinformation utvecklas strategiska inriktningar. Bolaget behdver i detta arbete forhalla
sig till prognoser och antaganden om ekonomisk utveckling, sjofartens omstallning, ett férsamrat
geopolitiskt omvarldslage och nya roller som hamnar kan spela i till exempel omstéllning av
energisystemet, framtida sjofartsbranslen och nya marknader.

Under den kommande trearsperioden kommer de strategiska inriktningarna for hamndelarna vara en viktig
utgangspunkt for nyttjande av marken, affarsutveckling och langsiktig forvaltning av tillgangar.

Kapacitetsutredningen

| &gardirektiven for 2023 gavs Stockholms Hamnar uppdraget att tillsammans med bland annat
exploateringskontoret ta fram en ny hamnkapacitetsutredning. Utredningens syfte var att ge langsiktiga
planeringsforutsattningar for sjofarten i Stockholm och moéjliggora ett effektivare nyttjande av
hamnkapaciteten. Vidare uppdrogs att vara bidragande till att mojliggora tillskott av byggratter for bostader
och arbetsplatser samt ge stabila planeringsforutsattningar for pagaende stadsutvecklingsprocesser, till
exempel Norra Djurgardsstaden och pa 6stra Sédermalm.
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| och med budget for 2024 fick kapacitetsutredningen riktning fran kommunfullmaktige; i samverkan med
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden fortsatta planeringen av
hamnverksamhet och stadsutveckling i Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i sédra delen av Norra
Djurgardsstaden och modern, stadsndra sjofart.” 1 och med budget for 2025 gav dgardirektiv om att
marken pa Frihamnspiren, Vartapiren samt tillnérande Energihamn 6vergar i bolagets ago senast 1 juli
2026. Stockholms Hamnar och exploateringsnamnden ska under 2025 sluta intentionsavtal som klargor
formerna for detta. Under 2025 pagar detta utredningsarbete.

Avtal om nyttjande av mark fér hamnverksamhet m.m. och avtal om drift och underhall, tillsyn av
kajer och bryggor, slussar m.m.

Inom bland annat foljande omraden forutses att férandringar i Stockholms Hamns avtal med
exploateringsnamnden angaende nyttjande av mark for hamnverksamhet med mera kan komma att ske
under avtalsperioden som I6per fram till 31 december 2031.

e Vartahamnen kommer att &ndras med anledning av detaljplanelaggning i Energihamnen och utifran
det nya agardirektivet om att marken pa Vartapiren och tillhérande Energihamn 6vergar i bolagets
ago

e Frihamnen kan komma att &ndras med anledning av kommande detaljplaneldggning av omradet och
utifran det nya &gardirektivet om att marken pa Frihamnspiren dvergar i bolagets ago.

e Frihamnen/Vartahamnen, kommande sparvagslinje fran city till Ropsten.

e Victoriaslussen samt mark, kaj och évrig anlaggning som tillfalligt frangatt avtal om nyttjande av
mark for hamnverksamhet m.m. pa grund av projekt Slussen.

UtOver ovan angivna forandringar kan &ven behov av forandring i avtal om nyttjande av mark for
hamnverksamhet uppsta som en konsekvens av ovan namnda hamnkapacitetsutredning.

Starkt arbete inom sékerhet och brottsforebyggande verksamhet
Utvecklad sékerhet
For att motsta hot, angrepp, stold och sabotage mot bolagets olika verksamheter kréavs att bolaget standigt
utvecklar kultur, metoder och verktyg. Bolaget arbetar I6pande med att forsvara och forhindra paverkan
inom informationssakerhet, fysisk sakerhet och personalsakerhet samt inom sékerhetsskydd.

Arbete mot tullbrottslighet och otillborlig paverkan

Inforsel av narkotika i landet &r ett utmanande samhéllsproblem som bidragit till den allt mer eskalerande
valdsvagen och organiserad brottslighet. En stor del av inforseln smugglas i det kommersiella varuflodet via
landets hamnar. Bolaget har sedan lang tid tillbaka ett mycket nara samarbete med Tullverket. Stockholms
Hamnars inriktning ar att arbeta for att motverka tullbrottslighet generellt och arbetet att motverka inforsel
av narkotika ar sarskilt viktigt. Stockholms Hamnar kommer fortsatt bidra till arbetet mot organiserad
brottslighet genom nara samverkan med Tullverket samt internt arbete mot mutor, korruption och annan
otillborlig paverkan.

Hoja formagan inom civil beredskap
Eftersom 90 procent av Sveriges export och import kommer sjévégen har hamnar en central roll for landets
varuforsérjning men utgor ocksa stod till bade militar och civil beredskap och sakerhet genom sina
strategiska lokaliseringar och vattennara infrastruktur. Hamnarna har darfor en allt viktigare roll givet det
globala sékerhetslaget.

Stockholms Hamnar bedriver samhallsviktig sdkerhet som omfattar bland annat att sékra varuforsorjning till
regionen, Malarens reglering, sakerhet i farleder samt broar och slussar. Bolaget ska ocksa bidra till att
sakerstélla Forsvarsmaktens och andra allierades behov av kajkapacitet, bade i samband med fredstida
vardlandsstdd och vid hdjd beredskap och krig. Detta innebdr att bolaget behdver sakerstélla att denna
verksamhet kan bedrivas i vardag, i fredstida kriser och under héjd beredskap och krig. I stérda situationer
ar det nodvandigt att bolagets mest prioriterade verksamheter kan fortsétta att fungera. Stockholms Hamnar
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har en val etablerad beredskapsorganisation och prioriterar arbetet med civil beredskap hdgt. Bolaget arbetar
idag med kontinuitetshantering for att 6ka verksamhetens resiliens men mot bakgrund av det turbulenta
sakerhetspolitiska omvarldslaget och aviserade satsningar pa civilt férsvar véntas dessa arbetsuppgifter 6ka i
omfattning.

Krisberedskap och civil beredskap

Stockholms Hamnar deltar aktivt i stadens samlade arbete med att bygga upp formaga inom civil beredskap,
det vill sdga krisberedskap och civilt férsvar. Bolagets arbete tar sin grund i den samhaéllsviktiga verksamhet
som bedrivs. Bolaget arbetar med formageutveckling genom uthildning och 6vning for att hantera handelser
langs hela hotskalan, fran begransade avvikelser och incidenter till hojd beredskap och krig. Under 2025 har
bolaget etablerat ett sarskilt Beredskap- och sakerhetsrad, bestaende av foretagsledningen och ett antal
nyckelfunktioner. Radet kommer att leda och inrikta bolagets arbete med uppbyggnaden av
beredskapsférmagan. Under den kommande trearsperioden kommer bolaget att fokusera pa att fullt ut
integrera bolagets struktur for kris- och krigsledning i stadens gemensamma ledningssystem.

Bolagets aktiva deltagande i arbetet kring Samverkan Stockholmsregionen kommer att fortsétta under
perioden. Samverkan sker bade lokalt, centralt och genom deltagande i Samverkan Stockholms-regionen
(SSR) pa inriktande niva, samordnande niva och i kommunikationsnatverk. Harutéver planeras for en
samlokalisering mellan Stockholms Hamnars och del av Sjofartsverkets trafikcentral i anslutning till
bolagets nya huvudkontor i Vartaterminalen.

Stod till Forsvarsmakten

Ett sarskilt prioriterat omrade kommer att vara arbete med vérdlandsstod och betydelsen av Sveriges
medlemskap i Nato. Mot bakgrund av detta sker allt tdtare och mer utvecklade kontakter med olika delar av
Forsvarsmakten.

Bolagets verksamhet med stod till Forsvarsmakten vantas 6ka under den kommande trearsperioden, bade
avseende mottagande av NATO-fartyg och planering for véardlandsstod.

Implementera miljo- och klimathandlingsplanen
Stockholms Hamnars styrelse beslutade i december 2024 om en reviderad miljé- och klimathandlingsplan
till 2030, med sikte pa 2040. Ambitionen ar att Stockholms Hamnars egna mal, strategier och prioriteringar i
miljo- och klimathandlingsplanen tydligt ska ga att koppla till stadens mal och riktlinjer i Miljoprogram
2030. Under den kommande trearsperioden kommer bolaget att arbeta med att genomfora atgarder enligt
miljo- och klimathandlingsplanen.

Syftet med planen &r att lagga fast en riktning pa medellang och lang sikt, med milstolpar pa véagen, som
sedan konkretiseras i de arliga verksamhetsplanerna och budgetbesluten.

Miljo- och klimathandlingsplanen omfattar féljande prioriterade miljomal:

Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sjéfartskunderna

Helt fossilfri egen verksamhet

Inga utslapp av fossil koldioxid fran den egna truckverksamheten

Effektivare energianvandning i den egna verksamheten

Okad atervinning av avfall fran den egna verksamheten

Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg

Successiv utfasning fran den egna verksamheten av produkter som innehaller skadliga &mnen
Minskade utslapp av luftféroreningar fran sjofartskunderna

Minskade negativa effekter av ljudnivaer

For varje mal har tillhorande strategier identifierats for genomférande och maluppfyllelse och for varje mal
ar nagon avdelning inom Stockholms Hamnar ansvarig.

Malen om minskade utslapp av fossil koldioxid respektive luftfroreningar fran sjofartskunderna omfattas
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av foljande strategier:

1. Genomfora utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj i enlighet med faststalld plan

2. Utveckla incitament for fartyg som har en hog miljoprestanda

3. Bidratill elektrifiering av den lokala sjotrafiken i Stockholm

4. Verka for forstarkt elnét i Stockholm, Nynéshamn och Norrtélje

5. Genomfora atgarder/investeringar i infrastruktur i hamnen, eller i hamnens narhet, for fornybara
branslen/e-brénslen/laddning, till foljd av sjofartskundernas satsningar

6. Formera gréna sjofartskorridorer (6ver Ostersjon)

Exempel pa andra strategier for att uppna miljomalen ar:

e Verka for okat utnyttjande av sjofart for godstransporter samt flytt av gods fran land till sjo
Arbete for utokad kollektivtrafik pa vatten

Verka for battre utnyttjande av tagtransporter till och fran Stockholm Norvik Hamn

Arbete i enlighet med beslutad inkdpsstrategi for terminaltraktorer

Arbete i enlighet med Stockholms Hamnars beslutade energistrategi

Utveckla arbetssatt i projektprocessen for att framja cirkulart byggande

| de fall Stockholms Hamnar inte har nagot eget formulerat mal, till exempel gallande biologisk mangfald
och klimatanpassning, beskrivs i miljo- och klimathandlingsplanen arbetsomraden dar aktiviteter och
atgarder vidtas for att uppfylla stadens mal. Dessa arbetsomraden ingdr i vissa fall i den I6pande
verksamheten men det kan ocksa handla om atgarder fran stadens atgardsplaner och program kopplade till
miljoprogrammet.

Miljo- och klimathandlingsplanen verkstalls genom att arligen identifiera aktiviteter och projekt, i linje med
strategierna, som bidrar till att uppfylla Stockholms Hamnars och Stockholms stads miljomal. Detta sker
genom ett nybildat miljo- och klimatrad.

Verka for overflytt av gods fran vag till sjo
Overflytt av godstransporter fran vag till jarnvag och sjo har en potential att 6ka transporteffektiviteten och
darigenom avlasta vagnatet och minska utslapp. | Stockholms stads budget for 2025 gav
Kommunfullméktige Stockholms Hamnar ett dgardirektiv att tillsammans med trafikndmnden arbeta for att
oka overflytten av gods fran vég till vatten.

I Stockholms Hamnars verksamhetsplan for 2025 kvitteras detta agardirektiv med tre aktiviteter.

e Delta i samarbete om citylogistik och arbeta i enlighet med aktivitetsplanen.

e Inleda dialog med relevanta myndigheter angaende forbattrad nationell statistik om flytt av gods for
vag till vatten, i kunskapshojande syfte samt for att kunna malsétta.

e Verka for okat utnyttjade av sjofart for godstransporter samt flytt av gods fran land till sj6.

I inledningen av 2025 presenterade bolaget ett brett kunskapsunderlag med 6versiktlig inriktning for det
kommande arbetet for styrelsen.

Overgripande slutsatser fran kunskapsunderlaget ar att priset for transporter dr avgérande for varuégare och
fraktkopare. | flera avseenden ar sjofarten underfinansierad fran statlig hall jamfort med andra trafikslag.
Kostnader for lots, farledsavgifter, isbrytning med mera finansieras med avgifter for sjofarten och driver
upp priserna. Bolaget och staden behdver tillsammans med andra aktorer pavisa dessa skevheter och fortsatt
verka for att starka sjofartens roll i den statliga planeringen.

| rapporten konstateras att bolaget endast har begransade mojligheter att paverka valet av transportslag eller
genomforande av atgarder som gor sjofarten mer attraktiv.

Det finns dock ett antal omraden dar Stockholms Hamnar kan och bor prioritera insatser.
e Fortsatt ha ett mycket aktivt tillgangligt arbetsséatt i samarbetet med rederierna
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e Tillhandahalla en modern palitlig hamninfrastruktur

e Snabb hanteringsservice

e God kringservice —t ex drivmedels-, laddning och parkeringsméjligheter

e Goda omlastnings- och vidaretransportmajligheter

e Kilok avgiftssattning

e God insikt i varuagarnas verksamhet

e Aktiv dialog med rederier och beslutsfattare

e Utveckla logistikparken vid Stockholm Norvik Hamn tillsammans med NCC och Nyn&shamns
kommun for att moéjliggora attraktivt logistikcenter for distribution av styckegods i Malardalen.

Stockholm Norvik Hamn som logistiknav for transport av koldioxid
For att minska halterna av koldioxid i atmosfaren pagar en snabb utveckling av teknik for att fanga in
koldioxid i rokgaser och pumpa ned denna i berggrunden, sa kallad CCS (carbon capturing and storage).
Stockholms Hamnar har bedrivit ett utredningsarbete for att studera logistikkedjan i denna hantering, med
transport fran de utslappande verksamheterna till Nordsjon. Stockholms Hamnar har goda méjligheter att
bidra till detta arbete genom att etablera ett logistiknav for koldioxid i Stockholm Norvik Hamn.

Under 2025 har Stockholm Exergi tilldelats statliga medel for att etablera den forsta storskaliga
anlaggningen for industriell infangning av biogen koldioxid i Sverige. Stockholm Exergi kommer att skeppa
koldioxid fran Vartahamnen fran och med 2028. Stockholm Exergi kommer darmed inte inledningsvis
anvanda Stockholm Norvik Hamn som nod, utan kommer att segla hela végen till Nordsjon och
slutforvaring i berggrunden.

Under den kommande tredrsperioden kommer Stockholms Hamnar fortsatta fordjupade
utvecklingsdiskussioner med potentiella aktorer, liksom fortsatta detaljstudier och planering.

Bolaget ser fortsatt en betydande framtida potential att etablera en nod i Stockholm Norvik Hamn vartefter
flera aktorer kommer i gang med sin infangning.

Aven fortsatt arbete med Stockholm Exergi dr angelaget. Detta géller bland annat Stockholm Exergis 6vriga
kraftvarmeverk i Brista och Hogdalen liksom flera andra kraftvarmeproducenter i Malardalen. Bolaget for
aven aktiva diskussioner med aktorer som har licenser for slutférvar i Norge och Danmark i syfte att inga i
deras kommande nitverk i Ostersjon.

Satsningar for att stéarka passagerartrafiken

Reguljar farjetrafik mellan Sverige och Finland ar nast intill att betrakta som en bro mellan grannlanderna.
Linjetrafiken &r en viktig infrastruktur som mojliggor resor mellan Sverige, Finland och Baltikum. De
manga passagerarna som anlander till Stockholm &r dessutom mycket viktiga for en god utveckling inom
besdksnaringen och bidrar till att skapa manga arbetstillfallen i regionen.

De senaste arens sviktande passagerarsiffror som foljd av pandemin och kriget i Ukraina har foranlett ett
viktigt arbete for att framja Stockholm som destination och verka for etableringen av linjer mellan landerna.
Stockholms Hamnar starker sin samverkan med aktorer inom besdksnaringen for att hitta nya
affarsmojligheter. Framover kommer marknadsforingsinsatser riktade till de finska och baltiska
marknaderna samt kryssningssegmentet globalt fortsatt vara av stor vikt for att starka Stockholm som
destination och trafiken mellan landerna. Vidare kommer utformningen av stadsmiljoerna i nérheten av
hamnomradena att ha allt stérre betydelse for passagerarfloden och attraktionskraften, och det finns en stor
forbattringspotential vid framfor allt VVartahamnen och Frihamnen.

Samverkan for mer levande kajer i Stockholm
Stockholms Hamnar arbetar sedan 2021 med stadens kajstrategi. Stockholms Hamnars verksamhet och
kunder bidrar till strategins genomférande. Exempel pa det ar konst- och ljusinstallationer langs Soder
Malarstrand, autonom och eldriven passagerarfarja over Riddarfjarden, nya serveringar pa Strandvagen samt
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ambulerande padelbana med café vid ett antal kajer.

Den kajbalkong som invigdes hdsten 2023 pa Soder Malarstrand ar ett exempel pa innovativt pilotprojekt
med syfte att gora kajen attraktivare att vistas pa och samtidigt bidra till hallbarhet och biologisk mangfald
da den &r en oas for lekande fiskarter. Vidare pagar ett arbete med att identifiera lampliga platser for
attraktiva kajer med bad, bastu och batliv i kombination med attraktiva besoksmal av olika slag samt
fungerande cityndra sjofart.

Det finns darmed i dag en méangd initiativ for att gora kajerna mer levande samtidigt som goda
forutsattningar for rorlig sjofart kan uppratthallas och utvecklas. En framgangsfaktor for genomférandet av
kajstrategin ar en fortsatt samverkan mellan framfér allt hamnen, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.
For Stockholms Hamnars del véantas projekt med restauranger och annan publik verksamhet pa vattnet vid
kajerna att vara i fokus under kommande ér.

Medarbetare och arbetsmiljo
For Stockholms Hamnar &r det viktigt att vara en attraktiv arbetsplats for medarbetare och chefer. HR- och
arbetsmiljofragor ar en fortsatt viktig grund for verksamheten och Stockholms Hamnar arbetar aktivt med
kompetensutveckling for bade tjanstepersoner och arbetare. Inom bolaget finns manga olika
specialistfunktioner dér bade l6pande och individuell kompetensutveckling ar viktig for att bibehalla en hog
och relevant kompetens i foretaget.

Foretagets chefer har en viktig roll i hur arbetsmiljon upplevs och utvecklas, darfor fortsatter arbetet med
chefskollegium flera ganger per ar. For att samtliga medarbetare ska ma bra, prestera och leverera sker det
kontinuerliga och systematiska arbetsmiljoarbetet genom kartlaggning, undersdkning och riskbeddémning.
Utifran detta sker planering och atgarder for standiga forbattringar.

Under tredrsperioden kommer bolaget arbeta med flytten av huvudkontoret fran Frihamnen till
Vartahamnen, konsolideringen av bolagets lokaler och samlokaliseringen av trafikledningscentral med
Sjofartsverket.

Marknadsforutsattningar
Stockholms Hamnar &r en av vérldens storsta passagerarhamnar och en mycket viktig del av Stockholms
besoksnaring. De senaste arens handelser och det skakiga varldslaget har dock kraftigt paverkat
passagerartrafiken pa olika satt. Detta har lett till att passagerarrederierna har fortsatt lagre kapacitet an
tidigare nivaer, men under kommande tredrsperioden forvantas att ytterligare kapacitet aterfors.

Farjegodset har inte dalat pa samma sétt som passagerarna, men den allméanna nedgangen i konjunkturen det
senaste aret och den paverkade byggsektorn har gjort att efterfragan pa godstransporter har minskat. Tack
vare nagot lagre rantor under den kommande trearsperioden raknar rederierna med en okad efterfragan pa
bade godstransporter och passagerartrafik.

Trots det osékra vérldslaget som skapar en stor osékerhet for marknadsutvecklingen, ser det ut att bli en
forsiktig positiv trend for bade gods och passagerare under kommande trearsperiod.

Hamnavgifter, hyror och arrenden, intékter per segment i Mkr
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Intakter per segment

(Mkr)
211
201 200
152 191 17y 185 192
171 168
45
25 32 37 41 31 31 31 34 35
Farjor PAX Farjor LM Kryssning Innerstadskajer
166 170
142 152
135
73 64
56 56 39
Container Bulk Hyror Arrende

= Utfall 2024 Budget 2025 ™ Prognos 2026 @ Prognos 2027 Prognos 2028

Passagerare

Omvarldsfaktorer paverkar fortsatt passagerarvolymerna i det kortare perspektivet. Kommande ar ser
bolaget inte nagon storre forandring forutom en liten forsiktig 6kning per ar. Det & mer relaterat till att
hushallen far nagot battre ekonomiska forutsattningar an nagon forandring marknadsmassigt i
Ostersjoomradet. Finska marknaden str sig fortsatt stark, men mot de baltiska landerna paverkas resandet
och passagerarvolymerna fortsatt av de effekter som kriget i Ukraina for med sig. 2026 véntas bli nagot
béattre &n 2025 och denna utveckling forvantas &ven fortséatta 2027/2028.

Det gemensamma arbete som de senaste aren gjorts tillsammans med 6vriga destinationer i norra Ostersjon,
betraffande det internationella kryssningssegmentet, har nu gett effekt. Stockholms Hamnar ser nu en tydlig
okning av antalet anlop och passagerare de kommande aren. Det &r inte bara sommarhalvaret som bolaget
har anl6p, utan numera aret om.

Stockholm &r en ledande kryssningsdestination i popularitet och uppskattad bland kryssningspassagerarna.
Ar 2026 vantas 6ka mot 2025 och forvéntan ar att 2027/2028 ska fortsatta i samma riktning.

Gods

De viktiga godstransporterna genom Stockholms Hamnar har under de senaste aren minskat. Bidragande
orsaker ar den oroliga omvarld samt det 6kade ranteldget vilket har gjort att varufléden minskar. En
ytterligare effekt av det hojda ranteldget leder till en kraftig inbromsning i den viktiga byggsektorn.

Kunderna ser nu en viss ljusning i utvecklingen av godsvolymerna och ser med forsiktig tillforsikt fram
emot den kommande trearsperioden, trots det mycket osakra omvarldslaget. For den kommande perioden &r
forvantan att rederiernas investeringar i nya och storre fartyg langsiktigt kommer leda till en positiv
volymutveckling. Prognosen &r svagt 6kande volymer redan 2026 och den trenden forvantas fortga fram till
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och med 2028.

Den svaga svenska kronan ihop med konjunkturlaget paverkar efterfragan, daremot ar bedémningen att de
nddvéndiga varorna till Malardalen kommer att fortsatta importeras via Stockholms Hamnar. Det nu
radande handelskriget med kraftigt hojda tullar kan komma att paverka det langvéaga godset och darmed
containersegmentet, men i dagslaget finns inga tecken pa en sadan forandring och paverkan bedéms vara
marginell.

Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och forvaltar platser till ett
stort antal kunder inom skargardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella stillaliggande fartyg samt vrig
verksamhet. Skargardstrafiken trafikeras av ett femtontal rederier och de stillaliggande kommersiella
fartygen ar drygt 35 stycken. Inom regionen pagar ett utredningsarbete for hur den framtida
pendelbatstrafiken kan utvecklas. Stockholms Hamnar kommer delta i regionens arbete med att utveckla
den vattenburna kollektivtrafiken.

Stockholms stad har under lang tid haft ambitionen att vidareutveckla stadsmiljon och verksamheterna pa
och vid stadens innerstadskajer. Det finns alltjamt en mycket stor potential att utveckla kajerna i enlighet
med stadens langsiktiga vision Mdjligheternas Stockholm. Stockholms Hamnar tog med berérda namnder
fram en ny kajstrategi 2022 som ar en viktig grund for att fortsatta utveckla stadens kajer och 6ka
mojligheter till mer folkliv utmed kajerna.

Stadens kajstrategi ger &ven mojligheter att utveckla segmentet mot mer publika verksamheter. Det finns ett
stort intresse fran ett antal aktorer for att utveckla verksamheterna de kommande aren. Under hosten 2023
lanserades en Vattenanvisningstavling pa Strandvéagen som avslutades utan vinnare i februari 2025.
Stockholms Hamnar har fortfarande for avsikt att etablera en ny verksamhet pa platsen och ett avtal
forvantas tecknas under 2025 vilket kommer att medféra 6kade intékter fran och med 2027.

De narmaste aren bedoms skargardstrafiken kvarsta pa en oférandrad niva, det baseras pa
befolkningsutvecklingen i regionen samt utvecklingen inom turismen.

Fastigheter

Hyresmarknaden

Stockholms Hamnars byggnader ar framst belédgna i Frihamnen och Vartahamnen. Exploateringskontorets
projekt i omraden fortgar enligt plan, och byggstarten for Sodra Vartahamnen genomférdes under andra
halvan av 2023. Pa langre sikt forvantas omradets utveckling skapa ett storre kundunderlag for tjanste- och
serviceutbudet i Frihamnen och Vartahamnen.

Pa kort sikt forvantas uthyrningslaget vara svagt, drivet av ett 6kat utbud av lokaler och effekterna av en
osaker konjunktur som kan paverka efterfragan fram till 2025 och eventuellt langre.

Lokal- och arrendeintékter

Lokalhyresintakterna i hamnens byggnadsbestand forvantas 6ka under perioden 2026 till 2028. Denna
oOkning drivs huvudsakligen av nya uthyrningar i Magasin 2, 3 och 6, omférhandlingar samt fortsatt
utveckling av fastighetsbestandet i Frihnamnen.

Efter det planerade antagandet av den nya detaljplanen for Energihamnen 2025, forvéntas arrendeintakterna
minska markant. Detta beror pa att arrendatorerna kommer att erhalla tomtratt respektive dganderatt, vilket
for 2027 innebar ett intaktsbortfall pa nastan tio miljoner kronor. Detta bortfall bedoms dock kunna
kompenseras genom hogre lokalintékter inom det samlade fastighetsbestandet. For 2026 berdknas intdkterna
oka som ett resultat av den pagaende utvecklingen och forbattrade uthyrningsmojligheter.

Utveckling av byggnader och fastigheter
For att uppna langsiktig tillvéaxt fokuserar Stockholms Hamnar pa att foradla de stora magasinen i
Frihamnen. Bolaget utvecklar lokalbestandet utifran byggnadernas status och Stockholms stads pagaende
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planering. Pa Frihamnspiren finns mojlighet att oka fastighetsvarden och hyresnivaer genom omstéllning till
kontor, utstéllningar och utbildning.

Stockholms Hamnar samarbetar med nuvarande och framtida fastighetsagare for att sakerstalla att
utvecklingen moter marknadens behov. Fokus ligger pa hallbarhet och flexibla arbetsldsningar som svar pa
efterfragan pa energieffektiva kontorslokaler.

Ekonomisk utveckling
Resultat
| berédkningarna for intdkter och kostnader har foljande KPI-forandring anvants:
2026: + 1,7 %, 2027: + 2,4 % och 2028: + 2,5 %.

Koncernens nettoomsattning i Mkr

Intakternas utveckling

1000,0

950,0

000 "-___.--":"'.
___.-ﬂ"""'::'-‘."
850,0 L el

800,0 ==

."55";;: ©
750,0

700,0
650,0

600,0
Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intakterna Okar totalt med drygt 140 miljoner kronor mellan 2024 och 2028.

Intékterna fér hamnavgifter 6kar med 83 miljoner kronor under perioden 2024-2028. Det ar en forsiktig
okning da den betydande farjetrafiken ar fortsatt paverkat av omvarldslaget och det vantas inte ske nagon
forandring i antalet fartyg eller linjer som trafikerar bolagets hamnar under prognosperioden. Okningen
mellan 2025 och 2026 ar daremot marginellt storre (cirka sex miljoner kronor mer) och beror pa att
farjekunderna vantar sig en lite storre 6kning mellan aren pa antalet passagerare samt att stenutlastningen i
Stockholm Norvik Hamn ger helarseffekt under 2026.

Hyres- och arrendeintékterna 6kar och ligger vid utgangen av prognosperioden pa 229 miljoner kronor, att
jamféra med 198 miljoner kronor 2024. Det ar en 6kning med 31 miljoner kronor. Detta trots att
arrendeintakter pa 17 miljoner kronor forsvinner under perioden som avser tilldelning av tomtrétt till
Stockholm Exergi. Okningen beror bland annat pé att Stockholms Hamnar flyttar sitt huvudkontor till
Vértaterminlen vilket kommer medféra externa hyresgaster i nuvarande kontor i Frihamnen och
Masthamnen. Aven fortsatt arbete med att hyra ut lokaler i Magasin 3 forvantas att ske under
prognosperioden. Ett omrade ute pa Frihamspiren kommer aven att arrenderas ut till en extern kund.

Servicetjanster 6kar med nastan 18 miljoner kronor fran utgangen av 2024 till 2028 da flera fartyg, da bland
annat kryssningsfartyg, forvantas att elansluta under perioden. Men &ven 6kade intakter for avfall fran
kryssningsfartygen da de okar i antal anlop under de kommande aren.
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2028 beréaknas driftkostnaderna uppga till 314 miljoner kronor, vilket ar en minskning med 17 miljoner mot
2024. Minskningen av driftkostnaderna beror pa agardirektivet som Stockholms Hamnar fick 2025 om att
bolaget ska Gverta marken pa Frihamnspiren, Vartapiren med tillhdrande Energihamn senast 1 juli 2026.
Stockholms Hamnar kommer dven att fortsatta att arbeta aktivt med 6kad kostnadseffektivisering vilket
medfor att kostnaderna inte 6kar i samma utstrackning som intékterna.

Antalet anstallda under prognosperioden beraknas uppga till 140 personer vilket ar en 6kning med tre
personer mot 2024. Personalkostnaderna okar med antalet anstéllda samt forvantad arlig lonerevision.

Vid slutet av 2028 ar avskrivningarna 236 miljoner kronor vilket ar tio miljoner kronor mer an for 2024.
Okningen av avskrivningarna beror pa nya projekt som aktiveras under prognosperioden. Under 2024 till
2026 gors det extra avskrivningar for tak och fasad i Vartaterminalen pa totalt 45 miljoner kronor.

Underhallsarbetet foljer den upprattade underhallsplanen for anlaggningarna och byggnaderna. For perioden
2026-2028 ligger underhallskostnaden pa totalt 180 miljoner kronor. Det &r pa ungefar samma niva som den
senaste trearsperioden. Under kommande ar kommer arbetet om att utveckla underhallsplanering och
tillgangsforvaltning att fortga.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar och rantekostnader forbéattras under prognosperioden jamfort
med utfall 2024 samt budgeten for 2025. Rorelsemarginalen som &r 28 procent 2024 &r vid utgangen av
trearsperioden 40 procent. Resultatet efter avskrivningar och rantekostnader for 2026 forvantas hamna pa
minus 45 miljoner kronor med en forbattring 2027 till minus 15 miljoner kronor och darefter ett resultat pa
noll miljoner kronor for 2028.

Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2026 till 2028 summerar till 725 miljoner kronor. Upplaningsrantan
for perioden ligger pa en lagre niva an féregaende prognos. Upplaningen sker via stadens finansenhet och
berdknas hamna pa 2,70 procent 2026, 2,90 procent under 2027 och 2028 vilket &r att jamfora med rantan
for 2024 som hamnade pa 2,81 procent. Detta medfor att Stockholms Hamnars rantekostnader forvantas
uppga till 124 miljoner kronor under trearsperiodens slut, vilket ar att jamfora med rantekostnader 2024 pa
118 miljoner kronor. Upplaningen forvantas hamna pa 4 250 miljoner kronor per 31 december 2028 vilket
ar i niva med utfallet for 2025.

Atgéarder for en ekonomi i balans

Omvarldslaget och lagkonjunkturen har haft stor ekonomisk paverkan pa Stockholms Hamnar. Detta har
medfort minskade passagerar- och godsvolymer vilket i sin tur har paverkat bolagets intakter. | kombination
med Okade drift- och rantekostnaderna har det blivit svarare for Stockholms Hamnar att vanda den negativa
resultatutvecklingen. De stora investeringar i ny hamnkapacitet som gjorts har paverkat bolaget ekonomiskt
med Okad skuldsattning, vilket i sin tur har medfort hoga rantekostnader i takt med att rdntorna 6kat.
Bolaget har darfor arbetat aktivt med att anpassa verksamheten efter radande ekonomiska forhallanden. Ett
omfattande genomlysnings- och effektiviseringsarbete har genomforts i Stockholms Hamnar de senaste
aren. Detta har medfort stora besparingar 6ver hela bolaget de senaste fyra aren, vilka har dampat och
stoppat kostnadsokningarna som kommit till f6ljd av den hoga inflationen.

Under den kommande prognosperioden kommer Stockholms Hamnar att fortsatta arbetet med att 6ka
intakterna samt att halla i kostnaderna for att kunna mota de nya forutsattningarna och anpassa
verksamheten efter dem. Sarskilt viktigt &r att arbeta for att bredda bolagets intédktsfloden genom nya
affarsomraden. Bolaget kommer noga félja upp att investeringarna haller budgeten och att vakansgraden
ligger pa en lag niva i linje med marknaden.

Vidare beslutade Stockholms Hamnar under 2024 att bolagets egna lokaler i Stockholm ska konsolideras
genom en flytt av huvudkontor samt ytterligare kontorslokal till \Vartahamnen och pa sa sétt minska det
egna lokalanvandandet, 6ka uthyrningen och darmed 6ka hyresintakterna. Stockholms Hamnar kommer
aven genomlysa verksamheten for att se var underhallsansvaret pa kajerna overstiger de intakter som kajen
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genererar. Detta gors for att fa kontroll Gver vad som inte genererar en I6nsam affar.

| Stockholm Hamnars budget for 2025 ska marken pa Frihamnspiren, Vartapiren samt tillhérande
Energihamn overga i Stockholms Hamnar ago senast 1 juli 2026. Denna dverflytt av marken till Stockholms
Hamnar kommer innebdra att bolagets driftkostnader kommer minska och medfdra att ett positivt resultat
kommer att kunna uppnas snabbare.

Med dessa atgarder och planer ser Stockholms Hamnar majligheten att skapa en ekonomi i balans.
Atgarderna har tagits fram for att stotta och leda organisationen i arbetet med att dka lénsamheten i bolaget.
Stockholm Hamnar arbetar for ett positivt resultat med 6kad rérelsemarginal dar investeringarna ar
sjalvfinansierade och en minskad laneskuld.

Framtida ekonomiska utmaningar
Kommande stora investeringsbehov kommer vara utmanande givet den atstramade investeringsramen som
bolaget har satt.

Det foreligger ett stort framtida investeringsbehov i Hammarbyslussen. Det behdver utredas och en
fordelningsmodell mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemensamma investerings- och
finansieringsansvar for anlaggningen bor tas fram under 2025. Andra stora kommande investeringar ar i
anlaggningarna i Nynashamns hamn som behover anpassas till Gotlandsbolagets nya fartyg som kommer att
borja trafikera hamnen fran 2029 samt reinvestering pa kajen i Energihamnen.

Investeringar

For perioden 2026-2030 beraknar Stockholms Hamnar gdra investeringar for totalt 1 225 miljoner kronor.
Investeringarna fordelar sig under aren med 225 miljoner kronor 2026 och resterande ar 250 miljoner kronor
per ar.

Ett langsiktigt finansiellt mal &r att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran den egna l6pande
verksamheten. Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 och de
kommande aren for att kunna halla den satta investeringsramen. De prioriteringar som géller ar foljande:

e Investeringar som genererar intakter, besparingar och utdkade uthyrningsméjligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
e Direkt felavhjalpande eller nédvandiga investeringar

Prioriteringar kommer aven géras inom punkterna ovan vid behov.

Stockholms Hamnar kommer framst att fokusera pa att investera i bolagets fastighetsbestand samt att
investera for att elansluta fartyg vid kaj. Pa anlaggningssidan utfors dven renoveringar av
Hammarbyslussens samt av kaj 1 i Nyndshamn. Hammarbyslussen dgs av Trafikkontoret men Stockholms
Hamnar ansvarar for driften och underhallet av anlaggningen. Ur ett sjofartsperspektiv ar detta en av de
prioriterade investeringarna de narmaste tre aren. Vid sidan om Victoriaslussen &r detta den viktigaste
slussanlaggningen for hela Malarregionen. | avvaktan pd att Victoriaslussen fardigstalls har atgéarder pa
Hammarbyslussen tvingats avvakta.

Det framtida investeringsbehov som foreligger for Hammarbyslussen behéver utredas och en
fordelningsmodell mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemensamma investerings- och
finansieringsansvar for anlaggningen tas fram.

Kaj 1 i Nyndshamn, som trafikeras av Destination Gotland, &r i slutet av sin tekniska livslangd och har
storre renoveringsbehov. Har planeras &ven investeringar for anpassningar for Destination Gotlands
kommande nybygge som planeras tas i trafik varen 2029. Fartyget ar en stor katamaran (dubbelskrov) med
vattenjet som framdrift vilket staller nya krav pa kajanlaggningen samt landgang. Vidare behover fartyget
mojlighet att bunkra LNG, vatgas och dven elanslutas.

Flera storre vakanser har uppkommit i Stockholms Hamnars byggnadsbestand pa Frihamnspiren.
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Byggnaderna har tidigare anvants som bland annat arkiv och lager. Lokalerna &r svara att hyra ut till nya
hyresgaster med hansyn till byggnadens specifika forutsattningar. Eftersom flera byggnader uppférdes for
lagerverksamhet fanns ett begransat behov av dagsljus, entréer, trapphus och hissar, behov som till viss del
behodver omvarderas med hénsyn till dagens och framtidens hyresgéasters behov. For att kunna 6ka
hyresintakterna och for att kunna hyra ut byggnaderna kravs investeringar. Insatser i fastighetsbestandet
som behdver goras ska generera positiva nettonuvérde.

Ett storre fastighetsprojekt ar dven atgarder av byggfel och skador pa tak och fasader pa Vartaterminalen.
Projektet startar under 2025 men planeras paga under 2026 och inledningen av 2027.

Sammanfattningsvis kommer har nedan de storsta projekten under perioden 2026-2030:

Summa inom period

Total slutkostnads-

Projektnamn (MSEK) prognos inkl. utanfér | Beskrivning Projekttyp
period (MSEK)

Energihamnen 360 Renovering av snart 100 ar | Stérre UH

kajreparationer gammal kaj (ca. 300 m) i /Erséttningsinvestering
energihamnen.

Kaj 1 Nyndshamns 301 Renovering av kaj 1 Strategisk

Hamn alternativt investering i Nyinvestering
ersattande kajlage

Elanslutning 250 Landelanslutningsutrustning | Strategisk

Frihamnen pa kaj. Exklusive Nyinvestering
anslutningsavgift

Fastighetsprojekt i 127 138 Avser Nyproduktion

Magasin 2 i frihamnen hyresgéstanpassningar

Atgéarder tak fasad * * Avser atgarder for att laga Stdrre UH

Vartaterminalen byggfel i Vartaterminalen /Erséttningsinvestering

Hammarbyslusspaketet | 121 Renovering av Stdrre UH
hammarbyslussens portar, /Erséttningsinvestering
betongtrag och
avbordningskanal.

Utvecklingsprojekt 105 Avser investering for att Strategisk

NICE i Norvik mojliggéra CO2-hubb i Nyinvestering
Norvik

Fastighetsprojekt i 91 117 Avser Nyproduktion

Magasin 3 i frihamnen hyresgéstanpassningar

Utbyte ledverk 70 Totalrenovering av det Storre UH

Hammarbyslussen SV sydvastra ledverket som /Erséattningsinvestering
leder in till
Hammarbyslussen fran
Malarsidan

Elanslutning Kapellskar | 24 Investering i elanslutning for | Strategisk

lage K1, K4 och K5 fartyg pa aterstaende Nyinvestering
trafikerade kajlagen

Betongreparationer 23 Reparationer av betong i Storre UH

Viking Ostra kronbalk, fenderskoéldar och | /Erséttningsinvestering

masthamnen nedgjutningar

Renovering Spont NV 16 28 Renovering av Spont pa Stérre UH

Hammarbyslussen

malarsidan. Projekt
tilsammans med TK.

/Erséttningsinvestering

* Sekretessbelagd information

Kommande stora investeringsbehov kommer vara utmanande givet den atstramade investeringsramen som

bolaget har satt.
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Utover investeringarna i hamnanlaggningar och byggnader gors inkdp av maskiner och inventarier for cirka
fem miljoner kronor per ar. For alla investerings- och underhallsprojekt 6ver tva miljoner kronor uppréttas
en investeringskalkyl och genomférandebeslut tas sedan i Stockholms Hamnars investeringsrad och vid
belopp over tio miljoner kronor i bolagsstyrelsen. Det innebér att budgeterade projekt ar preliminéra innan

genomforandebeslut fattats.

Nedan visas den total investeringsramen per ar uppdelat utefter projekttyp:

Projekttyp 2026 2027 2028 2029 2030
Nyproduktion 118 472 162 122 762 148 0 0 0

Strategisk 3398792 13427 110 228 542 914 168 831 169 0
nyinvestering

Strategisk 0 0 0 0 0
ombyggnad

Stdrre UH/ 103 129 046 113 810 742 21 457 086 81 168 831 250 000 000
Ersattningsinvestering

SUMMA MSEK 225 000 000 250 000 000 250 000 000 250 000 000 250 000 000

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Bidra till tillskapandet av fler
badplatser i Stockholm

Avsluta

Bolaget har under 2024-2025 bidragit till
tillskapandet av badplatser pa
Reimersholme kaj, Sjovikskajen och
Marieviks kaj pa Lilieholmen samt vid
tillfalliga konstruktioner avsedda for bad.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SES
’!‘ Fortsatta Beddms ingd i bolagets ordinarie
'® Implementera atgarder som gor verksamhet inom ramen for bolagets
Stockholms hamnar till hallbar Milj6- och klimathandlingsplan.
premiumdestination for internationell
kryssning, exempelvis genom att
vidareutveckla incitamentsmodeller for
elanslutning av kryssningsfartyg
’?‘ Avsluta Samlad och langsiktig kartlaggning
I"® Redovisa samlad och langsiktig sammanstalls och redovisas under
kartlaggning av Stockholms Hamnars 2025. Darefter bedoms arbetet inga i
investeringsbehov for sjofartens bolagets ordinarie verksamhet inom
omstallning enlig Fit for 55 rorande ramen for bolagets Miljé- och
landel, kraftforsérjning samt klimathandlingsplan.
drivmedelsplanering

Fortsatta BedOms ingd i bolagets ordinarie

’i Samverka med regionen kring
planering for uttkat kollektivt resande pa

verksamhet inom ramen for bolagets
Milj6- och klimathandlingsplan.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEUE
stadens vatten samt kring forbattrad
sammanbindning mellan olika fardslag
’!‘ Fortsatta Beddms inga i bolagets ordinarie
I"® Succesivt implementera atgarder verksamhet inom ramen for bolagets
kopplat till stadens miljé- och Milj6- och klimathandlingsplan.
klimatstyrdokument
’!‘ Avsluta Inventering av var det lampar sig att
'R Sakerstalla att de kommunala installera solceller har genomforts och
bolagen inventerar var det lampar sig att finns som underlag for framtida
installera solceller pa stadens tak samt upphandling.
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala
elproduktionen
’!‘ Fortsatta Arbete med fragan &r langsiktig och
“® Tillsammans med Stadshus AB och kommer fortsatta under kommande
Stockholm Exergi utreda Stockholm tredrsperiod.
Norvik Hamn som ett méjligt logistiknav
for mellanlagring av avskild koldioxid
samt mojligheterna for framtida CCU
’!‘ Avsluta Ytterligare Grona sjofartskorridorer
"R Verka for en etablering av ytterligare planeras att etableras. Darutdver
Grona Sjofartskorridorer samt utveckla bedoms arbetet ingd i bolagets ordinarie
koncept tillsammans med trafiknamnden verksamhet inom ramen for bolagets
och med externa aktorer kring Miljé- och klimathandlingsplan.
korridorernas koppling till hallbara
landtransporter som ansluter till
sjotransporter
’!‘ Fortsatta Beddms ingd i bolagets ordinarie
"R Verka for fossilfria anslutningar till verksamhet inom ramen for bolagets
alla hamnar inklusive béttre Miljé- och klimathandlingsplan.
jarnvagsforbindelser till och fran Norvik
’?‘ Fortsatta Beddms inga i bolagets ordinarie
"® Verka for hallbara och effektiva verksamhet inom ramen for bolagets
godstransporter i enlighet med stadens Milj6- och klimathandlingsplan.
godstrafikplan

Fortsatta Beddms ingd i bolagets ordinarie

"i Vidta atgarder for en fossilbranslefri
sjofart och verka for alternativa
drivmedel

verksamhet inom ramen for bolagets
Milj6- och klimathandlingsplan.

2.3 Stockholm ska vara en stad d

ar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SRS
’i Fortsatta Beddms ingd i bolagets ordinarie
"R | genomférandet av Kajstrategi for verksamhet inom ramen for kajstrategin
Stockholms stad tillsammans med genomférandeplan samt i det strategiska
berérda namnder strava efter att effektivt marknadsarbetet.
och serviceinriktat moéta intresset for
etableringar och deltagande i
utvecklingen av stadens kajer
] Avsluta Bolaget har arbetat med att mota

"i | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnéamnden och
trafiknAmnden bidra till genomférandet
av Stockholms stads kajstrategi med

intresset fér etableringar och deltagande
i utvecklingen av S6der Mélarstrands
kaj. Som exempel har en SUP-
/kajakaktor etablerat sig med sin
verksamhet pa strackan under




Sid. 17 (20)

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEUE

sarskilt fokus pa att skapa sommaren 2024, vilket har skapat ett

forutsattningar for stadsliv och rekreation Okat folkliv p& platsen. P& platsen finns

utmed Sdder Méalarstrand aven ett etablerat samarbete med ett av
fartygen langs denna kaj, vilket bland
annat arrangerar aktiviteter med fokus
pa ungdomar i samverkan med staden.
Kajen fortsatter aven att aktiveras
flackvis aret runt och en vinteraktivitet
med ljusparad pa vattnet med kajaker
och musik &r genomférd. Den autonoma
och elektriska farjan fortséatter att kora
passagerartrafik mellan Sdéder- och Norr
Mélarstrand.
Med detta beddmer bolaget att
agardirektivet detta enskilda uppdrag ar
uppfyllt. Arbete med att genomféra
kajstrategin kommer fortséatta i den
ordinarie verksamheten, enligt ovan.

5!‘ Fortsatta Bedoms inga i bolagets ordinarie

"B Mojliggora for elektrifiering av, verksamhet inom ramen for bolagets

stimulera och underlatta for den Milj6- och klimathandlingsplan.

kommersiella sjéfarten och

stuveriverksamheten i samarbete med

bolagets kunder

’!‘ Fortsatta Bedoms inga i bolagets ordinarie

"R Tillsammans med trafikndmnden verksamhet inom ramen for bolagets

arbeta for att 6ka overflytten av gods Miljé- och klimathandlingsplan.

frAn vag till vatten

’!‘ Avsluta Utredning kommer genomféras under

"B Utreda rollen som omlastningshamn 2025.

for sjofart pa Malaren

Fortsatta Beddms ingd i bolagets ordinarie

"i Utveckla Stockholm Norvik Hamn till
en innovativ HUB med hamnnéra
infrastruktur for elektrifiering, framtida
branslen och mer héllbara
godstransporter pa land och vatten i
Stockholm och Méalardalsregionen

verksamhet inom ramen for bolagets
Milj6- och klimathandlingsplan.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Verka for att de stockholmare som
bor pa bat vid stadens kajer ska kunna
gora det pa ett bra och ordnat satt

Fortsatta

Beddms ingd i bolagets ordinarie
verksamhet och arbetet med att
tillhandahalla kajplatser for olika typer av
rorlig och stillaliggande sjofart.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEUE
’!‘ Fortsatta Beddms ingd i bolagets ordinarie
"R Arbeta for att 6ka extern finansiering verksamhet. Bolaget arbetar [6pande
med att hitta samarbeten och extern
finansiering for olika projekt.
’?‘ Fortsatta Beddms inga i bolagets ordinarie
I'® Fortsatta arbetet med langsiktig verksamhet inom ramen for det
strategisk utveckling och foéradling av strategiska marknadsarbetet framfér allt
bolagets fastigheter, varda byggnader pa fastighetssidan.
som har kulturhistoriska varden, verka
for en mangfald av verksamheter samt
effektivisera driften av byggnader och
anlaggningar
’?‘ Fortsatta Arbete med utveckling av
"® | samverkan med hamnverksamhet och stadsutveckling i
exploateringsnamnden, omradet kommer fortsatta under
stadsbyggnadsnamnden och kommande treérsperiod.
trafikndmnden delta i planeringen av
hamnverksamhet och stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen med fokus pa
sjofart och forstéarkta strak. Omradet
kring Stadsgardskajen ska héllas
tillgangligt for kultur och néjesliv
’!‘ Fortsatta Beddms inga i bolagets ordinarie
"R Redovisa ett forbattrat ekonomiskt verksamhet. Bolagets arbete med att
resultat genom okade intakter i de Oka intékter &r hogt prioriterat.
segment dar detta ar mojligt
’!‘ “ Avsluta Utredning kommer genomforas under
® Utreda en langsiktigt hallbar aret.
finansieringsmodell for att sakerstalla
mer kollektivtrafik pa vatten och god
kajinfrastruktur
Fortsatta Beddms ingd i bolagets ordinarie

"i Verka for att Stockholms Hamnars
corehamnstatus aterspeglas i saval
regional som statlig planering

verksamhet. Bolaget har exempelvis ett
etablerat samarbete med 6vriga
corehamnar for att driva gemensamma
intressen.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i | 6kad utstrackning tillgéngliggora
arbetsplatser genom sociala krav i
stadens upphandlingar

“ Avsluta

Stockholms stads styrande dokument
"Sysselsattningsframjande atgarder vid
upphandling" kommer att anvandas.
Bolaget kommer déarmed kunna stélla
krav pa att leverantérerna ska kunna ta
in medarbetare fran
arbetsmarknadsforvaltningen. Detta
forutsatter att bolagets uppdrag (och
leveranttrer) kan matcha de
kompetenser som finns hos
arbetsmarknadsforvaltningen.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d m

ed

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
trafikndmnden fortsatta planeringen av
hamnverksamhet och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa
stadsutveckling i sddra delen av Norra
Djurgardsstaden och modern, stadsnéra
sjofart. Marken pa Frihamnspiren,
Vartapiren samt tillhérande Energihamn
overgar i bolagets &go senast 1 juli
2026. Stockholms Hamnar och
exploateringsnamnden ska under 2025
sluta intentionsavtal som klargor
formerna for detta. Stockholms Hamnar
ska i samarbete med
exploateringsnamnden vidta atgarder for
Okat vardeskapande i fastigheterna i
syfte att Iangsiktigt minska bolagets
skuldsattning. Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB ska 6ver tid
folja och utvardera maluppfyllelsen till
folid av markoverlatelsen

Avsluta

Arbete pagar med intentionsavtalet som
kommer slutas under 2025 och marken
kommer éverlatas senast halvarsskiftet
2026. Darmed beddéms &gardirektivet
vara uppfyllt.

"i Medverka till att stadens mal om
bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken och méjligheten
att utveckla hamnverksamheten for
transport- och besdksnéring varnas

Avsluta

Genom &gardirektivet ovan som kan
avslutas, samt det om att delta i
planeringen av hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen vilket
kommer fortsétta, bedéms detta

agardirektiv vara uppfylit.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra

ett bra jobb

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Arbeta for att stadens medarbetare
inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig
paverkan

Fortsatta

Bedoms inga i bolagets ordinarie
verksamhet. Bolaget arbetar I6pande
och proaktivt med t.ex. motesserier for
alla avdelningar/enheter for att belysa

fragorna.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetso

mréaden

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Delta i arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil beredskap.

Fortsatta

Beddms ingd i bolagets ordinarie
verksamhet. Bolaget ingar i
beredskapssektorerna for ordning och

sékerhet samt transporter.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Med st6d i lokal lagesbild och analys
vidta sociala och situationella

Fortsatta

Ingar i bolagets ordinarie verksamhet
inom ramen for det systematiska
sékerhetsarbetet.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

brottsforebyggande och
trygghetsskapande atgarder utifran det
egna ansvarsomradet
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