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§ 4 
Strategisk inriktning - Underlag till budget 2026 och 
inriktning 2027-2028  
SH 2025/139 
 

Beslut  
Styrelsen godkänner underlag till budget 2026 med inriktning för 
perioden 2026-2028 för Stockholms Hamnar och överlämnar 
detsamma till styrelsen för Stockholms Stadshus AB. 
  
 
  
Förelåg bolagsledningen tjänsteutlåtande.  
  
Muntlig föredragning framfördes av verkställande direktör 
Magdalena Bosson, Chef Ekonomi och Affärsstöd Alexandra 
Lindström samt Chef Marknad och Försäljning Johan Wallén.  
  
Särskilt uttalande angavs av Johan Nilsson m.fl (M), Peter Öberg 
(L) och Peter Svensson (C) enligt följande: 
  
"Det är betryggande att bolaget uppfattar att konjunkturen är på väg 
åt rätt håll. Men det är en lång väg kvar innan Stockholms hamnar 
är igenom de kriser som de senaste åren resulterat i underskott. 
  
Vi vill särskilt lyfta behovet av att godstrafiken behöver öka. Dels 
för att öka intäkterna till bolaget och godstrafiken i 
Stockholmsområdet, dels för att minska utsläppen från 
transportsektorn genom att flytta över mer gods från väg till vatten. 
Givet behovet av godstrafik till Stockholms hamnar samt dess 
positiva bidrag till minskade utsläpp från trafiken, beklagar vi att 
sjöfarten inte fått ett större roll i stadens nya godstrafikplan. En plan 
och tydliga mål för godstrafiken blir särskilt angelägen i ett läge när 
förutsättningar och priser för handeln kan komma att påverkas – 
inte minst i och med USA:s handelstullar. 
  
Vidare hade vi gärna sett tydligare mål och inriktning för Norviks 
hamn – någonting vi saknade både i majoritetens förslag till budget 
för 2025 samt i bolagets strategiska inriktning 2025–2027. Framför 
allt för att det behöver bli tydligare att följa utvecklingen av hamnen 
samt att allt eftersom kunna öka användningen och lönsamheten." 
 
Handlingar i ärendet 

• SH 2025/139-1 4. TJUT Strategisk inriktning - Underlag till 
budget 2026 och inriktning 2027-2028  
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• SH 2025/139-2 Bilaga 1 Strategisk inriktning - Underlag till 
budget 2026 och inriktning 2027-2028 

• SH 2025/139-3 Bilaga 2 Treårsplan 2026-2028 (ILS)  
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