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Sammanfattande kommentar

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for en hallbar sjofart,
besoksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och hallbara
tillvaxt samt dar tillhorande landinfrastruktur for att na storsta nytta i investeringarna. Stockholms Hamnar
bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskar och Nyndashamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik
Hamn.

Stockholm &r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Malarregionen.
Stockholms Hamn AB har, som en av varldens storsta passagerarhamnar, aven en viktig roll i
besoksnaringen nar det galler passagerare och kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet &r en
grundférutsattning for regionens varuforsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats vasentligt av pandemin, foljderna av kriget i Ukraina och det ar av stor vikt att
aterhamtning och anpassning till nya forhallanden kan ske for fortsatt tillvaxt. Verksamheten ska stimulera
och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete. Sarskild vikt ska laggas vid klimatsmarta
transporter vid den nya Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar 2030 samt till att malen i
fardplanen for en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar
darfor angelaget. Vidare ska bolaget samverka med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna
fossilfri truckverksamhet ar 2025, fossilfri hamn 2030 och nollutslapp fran sjofarten i bolagets
hamnomraden 2040. Genom att 6ka transporterna av gods pa vatten kan klimatutslappen fran hela staden
minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infrastrukturen i Stockholm.
Detta innebér att bolaget behover ha ett systematiskt sakerhetsarbete, god motstandskraft och ett
kontinuerligt arbete med formagehdjande atgarder.

Bolagets anlaggningar utgdr porten till Stockholm for besdkarna och det ar viktigt att dessa ar trygga,
tillgangliga och valkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation kréver aktsamhet om resurserna,
fokuserad samverkan for att 6ka intakter samt strategisk planering for framtiden.

Revisionskontorets Arsrapport 2024 for Stockholms Hamnar
Stadsrevisionens rekommendationer till Stockholms Hamn AB;

Lekmannarevisorn bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

De bedomer att bolagets interna kontroll har varit delvis tillracklig. Forbattringsomraden finns annu inom
styrning och uppféljning av kaj- och markanldaggningar, efterlevnad av NIS-direktivet och avseende
internkontrollplan.

Bolaget har vidtagit atgarder under 2024 for att atgarda tidigare ars rekommendationer och samtliga
rekommendationer bedéms vara atgardade eller delvis atgardade. Nedan anges gjorda insatser under
respektive rekommendation;

Sékerstalla att samtliga informationstillgangar informationssakerhetsklassificeras efter behov och som minst
arligen - rekommendation atgardad.

e En inventering och informationsklassning har genomforts i verksamheten. Den interna
prioriteringsordningen fran 2023 har féljts upp under 2024 for att sakerstalla att
informationstillgangarna har klassats. Informationssakerhetssamordnaren ansvarar fortsatt for att
halla i framtida informationsklassningar.

Sékerstélla ett systematiskt och regelbundet arbete med inventering av personuppgiftsbehandlingar for att
halla registerforteckningen uppdaterad och aktuell - rekommendation atgardad.
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e Dataskyddshandl&dggarna har under 2024 foljt upp och kontrollerat att samtliga registerforteckningar
ar uppdaterade samt att forteckningar som tillkommit har omhéndertagits i verksamheten.

Besluta om en strategi for planering, prioritering, genomforande och uppfoljning av underhall -
rekommendation delvis atgardad.

e En strategisk tillgangsforvaltningsplan ar framtagen och beslutad av styrelsen. Uppfoljning kréavs
under 2025 for att folja vidare utvecklingsarbete kopplat till rekommendationen.

Starka den I6pande insynen i anlaggningstillgangarnas status och underhallsbehoven pa kort och lang sikt -
rekommendation atgardad.

e Bolaget har under aret starkt insynen kring anlaggningstillgangarnas status och underhallsbehov
genom att informera styrelsen enligt plan vid T1, T2 och vid budgetgenomgangen 2024 vid
styrelsemotet i december 2023.

Sakerstalla att samtliga underhallsplaner for kaj- och markanlaggningar visar tillgangarnas
kostnadsberaknande underhallsbehov med en planeringshorisont pa minst 10 ar - rekommendation
atgardad.

e Underhallsplaner pa tio ar finns framtagna for investeringar. For de investeringar som ligger pa en
tidsram om 1-3 ar har detaljerade underhallsplaner tagits fram, medan de som ligger pa mellan 4-10
ar ar mer 6vergripande i jamforelse. Underhallsplanerna bedéms innehalla tillgangarnas
kostnadsberaknande underhallsbehov.

Sékerstalla att andamalsenliga systemverktyg implementeras som mojliggora analys och uppféljning -
rekommendation atgardad.

e Bolaget har beslutat att inte ta kostnader for ett nytt underhallssystem i nulaget. Utvecklingsarbete
har dock pagatt av befintligt systemstod under 2024 for att underlatta uppféljning och for att fa en
mer precis uppfoljning.

Upprétta risk- och konsekvensanalyser som underlag for styrelsens strategiska planering av
anlaggningstillgangarnas underhall - rekommendation atgardad.

e Risk- och konsekvensanalyser kopplade till bolagets underhall av materiella anlaggningstillgangar
redogors i VoR 2024.

Besluta om styrdokument som visar hur 6vertradelser eller misstankar om dvertradelser ska hanteras och
rapporteras. Besluta om styrdokument som visar ledningens hallning kring oegentligheter,
fortroendeskadligt agerande och jav- rekommendation delvis atgardad.

e Ledningsgruppen har tagit fram ett uttalande angaende arbete mot mutor, korruption och andra
oegentligheter som kommunicerats till medarbetare och styrelse i mars 2024. Revisionskontoret har
tagit del av uttalandet. Bolaget kommer att se dver uttalandet under 2025 och fortydliga
rekommendationerna ovan i det styrande dokumentet.

Faststélla en 6vergripande kontinuitetsplan som beskriver bolagets arbete for att sakerstalla och uppratthalla
kontinuitet i verksamheten - rekommendation delvis atgardad.

e Bolaget har vidtagit atgarder for att starka det systematiska informationssakerhetsarbetet och en
kontinuitetsplan har uppréttats. Kontinuitetsplanen ska revideras och kompletteras under 2025.
Uppféljning kravs av bolagets planerade utvecklingsarbete under 2025.

Tillkommande rekommendationer i de férdjupade granskningarna av verksamhetsaret 2024
redovisas nedan tillsammans med forslag till planerade insatser for det fortsatta arbetet for att
atgarda stadsrevisionens rekommendationer.

Sékerstalla att kontrollaktiviteter anges i bolagets internkontrollplan, samt att dessa svarar mot identifierade
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odnskade handelser — rekommendationen atgardad men ej granskad av revisionskontoret.

e Bolaget har under framtagandet av internkontrollplanen fér 2025, som beslutades av styrelsen 11
december 2024, tagit fram kontrollaktiviteter som svarar mot identifierade odnskade handelser.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstéllining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 225 996 230 463 787 174
Rorelsekostnader -124 471 -133 945 -399 836
Avskrivningar -77 853 -80 165 -240 000
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -46 560 -48 395 -151 450
Ovriga kostnader 104

Finansnetto -37 180 -39 652 -118 888
Resultat efter finansnetto -59 964 -71 694 -123 000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 20 896 32572 97 065
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 8 656 16 878 48 623
Erséttningsinvesteringar 8176 25433 79 312
Summa investeringar 37728 74 883 225 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstallda 133

Balansomslutning 6 001 860

Analys

Det foranderliga vérldslaget skapar stor osékerhet kring det fortsatta konjunkturléaget. De handelshinder som
har satts upp i varldshandeln forvantas daremot ha en begransad direkt paverkan pa volymerna under
fortsattningen av 2025. Skélet till detta &r framst att handeln med USA 6ver Stockholms Hamnars hamnar ar
begransad och att det framst ar europeiska passagerare och godsvolymer som passerar hamnarna. Tack vare
en forsiktigt satt budget gor bolaget darfér endast smarre justeringar i intaktsprognosen.

Palbryggorna for stenutlastning i Stockholm Norvik Hamn kommer att fardigstéallas under hosten 2025,
vilket kommer att vara betydelsefullt fér hamnens utveckling.

Fastighetssegmentet fortsatter att utvecklas och det &r ett 6kat intresse for byggnaderna i Frihamnen efter att
manga kunder ser éver sina lokalbehov. En allmén osékerhet kring marknadsutvecklingen foreligger dven
hér, som en foljd av det sdkerhetspolitiska laget.
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Koncernen

(Mkr) Prognos 1 Budget Fg ar
Hamnavgifter 440 442 415
Hantering 30 30 32
Hyror/Arrenden 201 198 192
Servicetjanster 81 83 78
Ovriga intdkter 35 34 40
Summa rorelsens intdkter 787 787 755
Underhall -58 -60 -60
Driftkostnader -341 -338 -331
Personalkostnader -151 -153 -149
Summa rorelsens kostnader -551 -551 -541
Rorelseresultat fore avskrivningar 236 237 214
Avskrivningar -240 -241 -227
Rorelseresultat -4 -4 -12
Finansnetto -119 -119 -118
Resultat efter finansiella poster -123 -123 -130
Rorelsemarginal 30% 30% 28%

Rorelsens intakter
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Koncernens nettoomséttning berdknas i prognosen att uppga till 787 miljoner kronor, vilket ar pa samma
niva som budget men 32 miljoner kronor hogre an utfallet 2024. Utfallet for de fyra férsta manaderna
uppgick till totalt 226 miljoner kronor.

Hamnavgifter minskar i prognosen jamfort med budgeten med tva miljoner kronor pa grund av ékade
miljorabatter som betalas ut till farjerederierna. Mot foregaende ar 6kar intakterna med 25 miljoner kronor.
Utfallet det forsta tertialet 6kar sammantaget nagot, bade jamfort med samma period foregaende ar och
budget, vilket framst beror pa hogre godsvolymer under perioden. Passagerarintikterna ar nagot lagre i ar an
samma period 2024 pa grund av att pasklovet infoll i april istallet for mars som foregaende ar.

Hanteringsintakterna for 2025 ligger fortsatt pd samma niva som budgeten men minskar mot 2024 med
knappt tva miljoner kronor vilket beror pa Tallink Siljas flytt av Abotrafiken frén Kapellskar till
Vartahamnen. Utfallet for perioden ligger pa samma niva som budget och en miljon kronor under samma
period 2024.

Hyror och arrendeintékter prognostiseras till 201 miljoner kronor, en 6kning mot budgeten med néstan tre
miljoner kronor. Mot foregdende &r 6kar intakterna med nio miljoner kronor. Okningen mot budgeten beror
pa ett nytt avtal med Exergi om tillfalligt arrende pa Frihamnspiren. Okningen mot féregéende ar bestar av
indexuppréakning samt helarseffekt pa nya inflyttade hyresgaster. Hyres- och arrendeintakterna uppgar till 65
miljoner kronor de fyra forsta manaderna vilket ar nagot under budget men en 6kning med tva miljoner
kronor mot foregaende ar.

Servicetjanster och dvriga intakter minskar med néstan en miljon kronor mot budgeten och beror pa att
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elintakterna gar ner pa grund av fartyg som inte varit elanslutna i borjan av 2025. Minskningen kompenseras
av Okade intékter for en extra fakturering till Finnlines for indexupprakning av priset for 2024 samt 6kade
serviceintakter for automooringen i Kapellskars hamn. Mot 2024 ars utfall minskar prognosen for dessa
intakter sammantaget med tva miljoner kronor, framst pa grund av att Energimyndighetens stod for NICE-
projektet redovisades under 2024. For det forsta tertialet ligger intékterna tillsammans fyra miljoner kronor
under budget och tva miljoner kronor under foregaende ar. Orsaken ar framst som namnts tidigare att vissa
farjor ej varit elanslutna i samma utstrackning som brukligt.

Rorelsens kostnader

De prognostiserade driftkostnaderna pa 341 miljoner kronor 6kar med tre miljoner kronor jamfort med
budget. Okningen bestar av reserv for befarade kundforluster samt tekniska konsulter, bland annat for
nedstangning av befintligt ritningsarkiv och drénarskanning till hamnens gatuvyer. Mot foregaende ar har
kostnaderna okat med elva miljoner kronor. Utéver samma anledning som 6kning mot budget avser fyra
miljoner kronor dkade servicetjanster som elleveranser da fler fartyg nu elansluter, sarskilt kryssningsfartyg
da investeringen pa Stadsgarden star klar under 2025. Rorelsens kostnader per april 2025 uppgick till 124
miljoner kronor vilket ar totalt tio miljoner kronor lagre &n budget och atta miljoner kronor lagre an utfallet
2024. Det ar framst driftkostnaderna som minskar jamfort med foregaende ar och framforallt minskade
stromleveranser som faktureras till kund. Differensen mot budget bestar vidare av lagre underhallskostnader
i perioden, framforallt en tidsférskjutning mellan manaderna.

I prognosen for 2025 minskar personalkostnaderna med drygt en miljon kronor medan det ar en 6kning mot

foregaende ar med tva miljoner kronor. Minskningen mot budgeten beror pa att rekryteringar har senarelagts
under aret. Okningen mot foéregaende ar bestar av arets l6nerevision. Utfallet for personalkostnaderna ligger

nagot lagre an budget vilket framforallt beror pa senarelagda rekryteringar.

Avskrivningarna minskar med en knapp miljon kronor i prognosen jamfért med budgeten. Anledningen ar
att investeringsportfoljen prioriterats om sedan budget. Mot féregaende ar dkar avskrivningarna med 13
miljoner kronor, vilket kan harledas till 6kad avskrivningstakt pa tak och fasad pa Vartaterminalen som
foljd av det reinvesteringsbehov som upptackts pa byggnaden.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas till minus 123 miljoner kronor vilket ar i niva med budget
och agarnas krav pa Stockholms Hamnar for 2025. Mot 2024 har resultatet forbattrats med sju miljoner
kronor och beror pa ékade intakter. Resultat efter finansnetto uppgar per april till minus 60 miljoner kronor.

Finansiering och kassaflode

Under aret beraknas upplaningen 6ka med 110 miljoner kronor till 4 250 miljoner kronor jamfort med
upplaningen vid ingangen av 2025 som uppgick till 4 140 miljoner kronor. Nettoupplaningen den 30 april
2025 uppgick till 4 034 miljoner kronor, att jamfora med ingaende balans per den 1 januari om 4 040
miljoner kronor. | borjan av aret erhéll Stockholms Hamn AB ett koncernbidrag om 153 miljoner kronor.
Rantekostnaderna for prognosperioden, 119 miljoner kronor, ligger pa budget men en miljon kronor mer &n
under 2024. Upplaningsrantan for helaret ar beraknad till 2,68 procent vilket ar pa samma niva som
budgeten men lagre an foregaende ar, 2,81 procent.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna 2025 beraknas uppga till 225 miljoner kronor, vilket &r pa samma niva som i
budgeten. De storsta investeringarna som 6kat mest sen budget &r foljande:

Elanslutningsprojektet i Stadsgarden (EU-projekt)
Renovering och tillbyggnad av sponten vid Hammarbyslussen
Hyresgéstanpassningar i garaget i Magasin 3
Hyresgéstanpassning for Sjofartsverket i Vartaterminalen
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Forandringen beror inte pa en okad slutkostnad for projekten, utan pa grund av en forskjutning i tidplanen. |
elanslutningsprojektet har slutbesiktningen senarelagts, och de andra projekten har prioriterats att starta
tidigare &n planerat.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges moéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i foérskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ _ _ () samverka med Afa

F Bidra till géllande planandring

tillskapandet av fler for att mojliggéra en ny

badplatser i Stockholm badanlaggning pa
Sdder Malarstrand
Analys

Planandringsarbetet ar
pabdrjat tillsammans
med Afa.

v

® Trafikndmnden ska
i samarbete med
Stockholms Hamnar
AB och berorda
stadsdelsnamnder
mojliggora bad pa ett
tryggt och sékert satt
vid Reimersholme kaj,
Munkbrohamnen, del
av Sédermalarstrand
samt del av
Norrmalarstrand. Vid
Liljeholmskajen ska
bad vid befintliga
solbryggor méjliggoras

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Gemensam styrgrupp
etablerad och
gemensamt
tjansteutlatande
antaget i KF 7 april.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstalining

Utgangspunkter for Stockholms Hamnars miljoarbete ar dgardirektiv, Stockholms stads gallande
miljoprogram med tillhdrande handlingsplaner samt andra identifierade betydande miljoaspekter. For
verksamheten ar en reviderad miljo- och klimathandlingsplan faststalld med malsattningar pa medellang och
lang sikt, och milstolpar pa vagen, som i nasta steg konkretiseras i Stockholms Hamnars arliga
verksamhetsplaner och budgetbeslut.

Stockholms Hamnars milj6- och klimathandlingsplan omfattar féljande malomraden:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sjéfartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ér fossilfri senast ar 2030

Inga utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

Effektiv energianvandning i Stockholms Hamnars verksamhet

Okad andel avfall fran Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns eller ateranvands

Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar

Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen

Minskade utslapp av luftfororeningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

NGO~ WDN

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

For att uppna tydliga miljoforbattrande resultat - inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt
2030, Grona Sjofartskorridorer enligt Clydebankdeklarationen och EU:s lagstiftningspaket Fit for 55 -
samarbetar Stockholms Hamnar aktivt med kunder, Ostersjéhamnar och andra aktérer genom innovativa
arbetssatt samt externfinansiering fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Stockholms Hamnar fortsatter att investera i landelanslutningar for fartyg vid kaj, vilket kraftigt minskar
utslapp till luft och dven ljudnivaer. Under kryssningssasongen 2025 &r Sveriges forsta elanslutning for
internationella kryssningsfartyg i full drift i Stadsgarden. Elanslutningen &r en viktig milstolpe i arbetet for
Stockholm som en premiumdestination for hallbar kryssningstrafik. Stockholms Hamnar och hamnarna i
Arhus, Géteborg och Bremerhaven ska genom samarbete och stod fran EU-fonden Connecting Europe
Facility investera i och erbjuda landstrom till anlépande containerfartyg fore 2030.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och rederiet Viking Line arbetar inom ett partnerskap for att skapa en gron
sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med malet att bli helt fri fran utslédpp av véaxthusgaser med
fossilt ursprung senast 2035.

For att minska halterna av koldioxid i atmosfaren pagar en snabb utveckling av teknik for att fanga in
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koldioxid i rokgaser och pumpa ned denna i berggrunden, sa kallad CCS (carbon capturing and storage).
Stockholms Hamnar har bedrivit ett utredningsarbete for att studera logistikkedjan i denna hantering, med
transport fran de utslappande verksamheterna till Nordsjon och dar Stockholm Norvik Hamn kan vara
logistiknav. Under 2025 har Stockholm Exergi tilldelats statliga medel for att etablera den forsta storskaliga
anlaggningen for industriell infangning av biogen koldioxid i Sverige. Stockholm Exergi kommer att skeppa
koldioxid fran VVartahnamnen fran och med 2028. Stockholm Exergi kommer darmed inte inledningsvis
anvanda Stockholm Norvik Hamn som nod, utan kommer att segla hela végen till Nordsjon och
slutforvaring i1 berggrunden.

Stockholms Hamnar kommer fortsatta fordjupade utvecklingsdiskussioner med potentiella aktorer, liksom
fortsatta detaljstudier och planering. Bolaget ser fortsatt en betydande framtida potential att etablera en nod i
Stockholm Norvik Hamn vartefter flera aktorer kommer i gang med sin infangning.

Stockholms Hamnar arbetar utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och genomfora
atgarder som verkar for att minska bolagets energianvandning for den egna verksamheten med minst tio
procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer. | bade byggnader
och anlaggningar intensifieras arbetet med att kartlagga energiférbrukning och att starka bolagets formaga
att samla och analysera energimétdata och darigenom effektivisera energianvandningen.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

o 1. Minskade & T Utslapp av fossil koldioxid 80 000

utslapp av fossil fran sjéfartskunderna inom

koldioxid fran Stockholms Hamnars

sjofartskunderna inom | hamnomraden (ton)
Stockholms Hamnars
hamnomraden (enligt
miljé- och

Analys

klimathandlingsplan) (™ Genomféra
atgarder for att
fortsétta utveckla en
hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
ar inbokade pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
kryssningsfartyg tas i
drift under maj manad
och i och med det
berdknar Stockholms
Hamnar att kunna
elansluta cirka 50
procent av anldpen till
Stockholm. Ser éver
mojligheten att hantera
biosludge via
avfallsentreprendren.
Arbete pagar att
informera rederier om
turoperatérer med
hallbara
transportmajligheter.

@ Identifiera ny gron
sjofartskorridor samt
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

se dver mojliga
kopplingar till hallbara
landtransporter

Analys

Diskussioner med
Tallinn/Paldiski hamn
och rederiet Tallink
Silja om gront
samarbete. ldéstadium
om gron korridor till
Visbhy.

@ Kartlagga
investeringsbehov for
sjofartens omstéllning
enligt Fit for 55

Analys

Arbete &ar paborjat med
uppdatering av
handlingsplanen fér
elanslutning av fartyg
vid kaj.

® Paborja planerad
utbyggnad av
infrastruktur for
elanslutning for
containerfartyg

Analys

Projektet som ar
delfinansierat av EU
pagar enligt plan.

® Samverka med
regionen avseende
kollektivtrafik pa vatten

Analys

Arbete pagar att
initiera samtal med
regionen om
finansieringsprinciper
fér kommande
kollektivtrafiknoder

® Utreda mdjligheter
och ta fram plan for
elanslutningar vid
innerstadskajerna

Analys

Arbete inom ramen for
energistrategin. Arbete
pagar i flera hamndelar
for att finna
laddldsningar
tilsammans med flera
samarbetspartners.
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
M 2. stockholms & T Utslapp av fossil koldioxid 200
Hamnars verksamhet | fran Stockholms Hamnars
som helhet ar fossilfri verksamhet (ton)
senast ar 2030 (enligt
o Analys
milj6- och
klimathandlingsplan)
3. Inga utslapp av | &l & Utsiapp av fossil koldioxid 0
fossil koldioxid fran frn Stockholms Hamnars
Stockholms Hamnars | truckverksamhet (ton)
truckverksamhet ar Analvs
2025 (enligt miljo- och y
klimathandlingsplan)
g, Effektiv. v Elproduktion baserad pa 950 MWh
energianvandning i solenergi
Stockholms Hamnars Analvs
verksamhet (enligt y
miljé- och _
klimathandlingsplan) .& 99,5 kWh/m2
f Kopt energi for varme,
tappvarmvatten, komfortkyla samt
fastighetsel (enligt Boverkets
definition for fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp (KWh/m2)
Analys
v Relativ energianvandning 6,3 (kWh/enhet)
Analys
M 5. Okad andel & ©F Andel avfall fran 80 %
avfall fran Stockholms | stockholms Hamnars verksamhet
Hamnars verksamhet | som gar till
som materialatervinns | materialatervinning/ateranvandning
eller ateranvéands Analvs
(enligt miljé- och y
klimathandlingsplan)
&M 6. Hallbar )

mottagning av fast och
flytande avfall fran
fartyg i alla
Stockholms Hamnars
hamnar (enligt miljo-
och
klimathandlingsplan)

® Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm Vatten
och Avfall AB
samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

En stationar l6sning
etableras for test i
Vértans pumpstation.
Genom att forbattra
syreséattningen av
avloppsvattnet ska
svavelvateutvecklingen
bromsas. Test under
varen 2025

&M 7. Successiv

® Kravstalla i och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

utfasning av produkter
i Stockholms Hamnars
verksamhet som
innehaller skadliga
amnen

félja upp
upphandlingar
avseende produkters
innehall av
utfasningsamnen (inkl.
ftalater och bisfenoler)
samt PFAS

Analys

Kravstéllning avseende
utfasningsamnen gors
sedan tidigare i
upphandlingar.
Sarskild kravstallning
avseende amnena
ftalater, bisfenoler och
PFAS har paborjats i
upphandlingar. Arbete
pagar for mer
systematisk
miljouppfdljning av
avtal och leverantorer.

&M 8. Minskade
utslapp av
luftféroreningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

&M T Utslapp av luftfdroreningar
fran sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (ton)

Analys

1000

&M 9. Minskade
negativa effekter av
ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (enligt
milj6- och
klimathandlingsplan)

® Vidareutveckla
incitamentsmodellen
for elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika
kostnadsmodeller &r
framtagna for att
klargora
anslutningsavgifter.

"i Implementera
atgarder som gor
Stockholms hamnar till
hallbar
premiumdestination for
internationell
kryssning, exempelvis
genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller
for elanslutning av
kryssningsfartyg

® Genomféra
atgarder for att
fortsétta utveckla en
hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
ar inbokade pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
kryssningsfartyg tas i
drift under maj manad
och i och med det
beréknar Stockholms
Hamnar att kunna
elansluta cirka 50
procent av anlépen till
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm. Ser 6éver
mojligheten att hantera
biosludge via
avfallsentreprendren.
Arbete pagar att
informera rederier om
turoperatérer med
hallbara
transportmajligheter.

@ Vidareutveckla
incitamentsmodellen
for elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika
kostnadsmodeller ar
framtagna for att
klargdra
anslutningsavgifter.

"i Redovisa samlad
och langsiktig
kartlaggning av
Stockholms Hamnars
investeringsbehov for
sjofartens omstallning
enlig Fit for 55 rérande
landel, kraftférsorjning
samt
drivmedelsplanering

® Kartlagga
investeringsbehov for
sjofartens omstallning
enligt Fit for 55

Analys

Arbete &ar paborjat med
uppdatering av
handlingsplanen for
elanslutning av fartyg
vid kaj.

-’i Samverka med
regionen kring
planering for utokat
kollektivt resande pa
stadens vatten samt
kring forbéttrad
sammanbindning
mellan olika fardslag

® Samverka med
regionen avseende
kollektivtrafik pa vatten

Analys

Arbete pagar att
initiera samtal med
regionen om
finansieringsprinciper
fér kommande
kollektivtrafiknoder

-" Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens
milj6- och
klimatstyrdokument

® Borja implementera
Stockholms Hamnars
reviderade milj6- och
klimathandlingsplan.

Analys

Implementering av den
nya miljé- och
klimathandlingsplanen
som antogs i
december 2024 pagar.

v

Stockholms Hamn
AB ska ta fram en ny
klimat- och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

miljdhandlingsplan
inom hamnens
verksamhet utifran
miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen,
bade utifran direkt
radighet och
uppmuntran till
narstaende aktorer

Analys

Ny miljo- och
klimathandlingsplan
antagen i styrelsen
december 2024.
Implementering pagar.

"i Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

)

® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Utredningar
genomfordes 2024
som utgor underlag for
framtida upphandling.
Fokus &r att
vidmakthalla befintliga
anlaggningar men
bolaget tittar ocksé pa
nya mojligheter.

"i Tillsammans med
Stadshus AB och
Stockholm Exergi
utreda Stockholm
Norvik Hamn som ett
mojligt logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU

@ Utreda Stockholm
Norvik Hamn som
mojligt logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU.

Analys

Arbete med bland
annat tillstandsfragor,
fastighetsfragor,
riskanalyser och
affarsrelationer pagar.

" Verka for en
etablering av
ytterligare Grona
Sjofartskorridorer samt
utveckla koncept
tillsammans med

® Identifiera ny gron
sjofartskorridor samt
se dver mdojliga
kopplingar till hallbara
landtransporter

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
trafiknamnden och
med externa aktorer Diskussioner med
kring _korn_dorgrnas Tallinn/Paldiski hamn
koppling till hallbara och rederiet Tallink
landtransporter som Silja om gront
ansluter till samarbete. Idéstadium
sjotransporter om gron korridor till
Vishy.
’!‘ ® Verka for att
"R Verka for fossilfria etablera en
anslutningar till alla containertagpendel
hamnar inklusive under 2025.
béttre
. . . Analys
jarnvéagsforbindelser till y
och fran Norvik
Fortsatt arbete mot
varudgare, speditérer
och tagoperatorer.
Intresset &r stort pga
begrénsningar i
kapaciteten pa vastra
stambanan.
® Verka for fossilfria
anslutningar till alla
bolagets hamndelar
Analys
Bolaget arbetar fortsatt
med utveckling av
laddinfrastruktur for
fordon pa land och
elektrifiering av
sjofarten, framst inom
ramen for antagen
miljo- och
klimathandlingsplan.
5?‘ o ® Folja utvecklingen
I Verka_for hallbara och delta i arbete enligt
och effektiva _ den aktivitetsplan som
godstransporter i staden initierat genom
enlighet med stadens trafikkontorets
godstrafikplan samordning
Analys
Lépande arbete.
;‘ L i &M T utslapp av fossil koldioxid 0
“® Vidta atgarder for | fran Stockholms Hamnars
en fossilbranslefri truckverksamhet (ton)
sjofart och verka for Anal
alternativa drivmedel nalys
@ Verka for
fossilbranslefri sjofart
och alternativa
drivmedel
Analys
Pagar lopande, dven
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

inom ramen for miljo-
och
klimathandlingsplanen.

W Andel upphandlingar som 5%

bidrar till cirkularitet
Analys

v Elproduktion baserad pa 950 MWh
solenergi

Analys

ﬁ Kopt energi i stadens 23,9 GWh
organisation

Analys

v Relativ energianvandning 6,3 (kWh/enhet)

Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholms Hamnar har systematiserat arbetet for 6kad biologisk mangfald, i den utstrackning det &r
mojligt i hamnomradena. Under 2025 fortsatter Stockholms Hamnar att arbeta med atgarder for biologisk
mangfald, till exempel i form av planteringar och insektshotell. Arbetet med kajbalkonger for att skapa
platser dar fiskar kan leka och sma fiskar kan soka skydd fortsatter.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Malarens vattenstand. | samband med stora
nederbdrdsméangder i Mellansverige ar denna atgérd en av de allra mest verkningsfulla for att skydda staden
fran 6versvamningar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
® oOka

forutsattningarna for
biologisk mangfald i
planteringar.

Analys

Okad biologisk
mangfald beaktas i
planeringen av
planteringar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget driver flera projekt och deltar i stadsovergripande samarbeten i syfta att 6ka framkomlighet och
minska utslapp. Flera av dessa fragor, sa som t ex utveckling av stadens kajer eller att utveckla
godstransporter och varutransporter och kollektivtrafik pa vatten ar atgarder som tar lang tid. Darfor ar det
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viktigt att &ven genomfora sma, snabba atgarder som leder i ratt riktning dar sadana mojligheter finns.

Bolaget arbetar fortsatt med utveckling av laddinfrastruktur for fordon pa land och elektrifiering av
sjofarten, framst inom ramen for antagen miljo- och klimathandlingsplan.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-

-" | genomférandet av
Kajstrategi for
Stockholms stad
tillsammans med
berérda namnder strava
efter att effektivt och
serviceinriktat mota
intresset for etableringar
och deltagande i
utvecklingen av stadens
kajer

@ Arbeta enligt
kajstrategins
genomférandeplan
samt uppdatera
genomférandeplanen

Analys

Arbetet fortsatter i
enlighet med
genomférandeplanen,
framst med fokus pa
Sdder Malarstrand,
men Aven pa andra
kajer.

"i | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden bidra
till genomférandet av
Stockholms stads
kajstrategi med sarskilt
fokus pa att skapa
forutsattningar for
stadsliv och rekreation
utmed Soder
Malarstrand

@ Fortsatta att delta i
arbetet med att
utveckla Soder
Malarstrand

Analys

Detaljplanearbetet
framfér
Munchenbryggeriet har
pabdrjats tillsammans
med Afa fér en bad och
bastuanlaggning.
Arbetet med aktivera
ovriga kajstrackor
fortsétter med
oférminskad styrka.

® Samverka med Afa
géllande planandring
for att maojliggbra en ny
badanlaggning pa
Sdder Malarstrand

Analys

Planandringsarbetet ar
pabdrjat tillsammans
med Afa.

"‘ Mojliggora for
elektrifiering av,
stimulera och underlatta
for den kommersiella
sjofarten och
stuveriverksamheten i
samarbete med
bolagets kunder

® Genomfora atgarder
for att fortsatta utveckla
en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
ar inbokade pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
kryssningsfartyg tas i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

drift under maj méanad
och i och med det
beréknar Stockholms
Hamnar att kunna
elansluta cirka 50
procent av anlépen till
Stockholm. Ser dver
mojligheten att hantera
biosludge via
avfallsentreprendren.
Arbete pagar att
informera rederier om
turoperatérer med
hallbara
transportmajligheter.

@ Utreda mdjligheter
och ta fram plan for
elanslutningar vid
innerstadskajerna

Analys

Arbete inom ramen for
energistrategin. Arbete
pagar i flera hamndelar
for att finna
laddIBsningar
tillsammans med flera
samarbetspartners.

® Vidareutveckla
incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika kostnadsmodeller
ar framtagna for att
klargora
anslutningsavgifter.

-

-" Tillsammans med
trafiknamnden arbeta for
att oka overflytten av
gods fran vag till vatten

& ° Totala
godsvolymer (kton).

Analys

Utfall per sista mars
2025.

1834

7 433

@ Delta i samarbete
om citylogistik och
arbeta i enlighet med
aktivitetsplanen

Analys

Arbetet bedrivs inom
den ldpande
verksamheten, bland
annat genom att verka
for att kajer fortsatt kan
anvandas for
logistikandamal, t ex
inom olika




Sid. 21 (34)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadsutvecklingsprojekt.

@ Inleda dialog med
relevanta myndigheter
angéende forbattrad
nationell statistik om
flytt av gods fran vag till
vatten, i
kunskapshdjande syfte
samt for att kunna
malsétta.

Analys

Initiala kontakter ar
tagna med
Myndigheten for
Trafikanalys och med
forskare inom
sjofartens logistik.
Internt PM om
overflyttning (del 2)
planeras till hésten.

® Verka for okat
utnyttjande av sjofart
for godstransporter
samt flytt av gods fran
land till sjo.

Analys

Arbete pagar lopande.

-" Utreda rollen som
omlastningshamn for
sjofart pa Méalaren

Studera mdjligt
upplagg for att anvanda
Norvik som port till
Mélaren

Analys

Ej paborjat.

"‘ Utveckla Stockholm
Norvik Hamn till en
innovativ HUB med
hamnnara infrastruktur
for elektrifiering,
framtida branslen och
mer héllbara
godstransporter pa land
och vatten i Stockholm
och Malardalsregionen

® Paborja planerad
utbyggnad av
infrastruktur for
elanslutning for
containerfartyg

Analys

Projektet som ar
delfinansierat av EU
pagar enligt plan.

@ Utreda Stockholm
Norvik Hamn som
mojligt logistiknav for
mellanlagring av avskild
koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU.

Analys

Arbete med bland
annat tillstandsfragor,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fastighetsfragor,
riskanalyser och
affarsrelationer pagar.

@ Verka for fossilfria
anslutningar till alla
bolagets hamndelar

Analys

Bolaget arbetar fortsatt
med utveckling av
laddinfrastruktur for
fordon pa land och
elektrifiering av
sjofarten, framst inom
ramen for antagen
milj6- och
klimathandlingsplan.

ﬁ Andel

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

32%

v

® Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm Vatten
och Avfall AB fortsatt
utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for
distribution av flytande
biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen,
varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo
planeras

Analys

Avstamning med
Stockholm Vatten och
Avfall AB ar planerad.

v

@ Stockholms Hamn
AB ska utreda
ekonomiska
forutsattningar for
flexibel och mobil
laddinfrastruktur pa
pram i syfte att
samnyttja infrastruktur
for saval fartyg som
landbaserade fordon

Analys

Arbete pagar med att
utreda en flyttbar




Sid. 23 (34)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I6sning.

@ Trafiknamnden ska i

samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
och Stockholms Hamn
AB utreda ansvar och
utveckling av stadens
innerstadskajer med
hansyn till
trafiksakerhet, farleder
och framtida
kollektivtrafikpunkter pa
sjo. | arbetet ska en
eventuell flytt av
férvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB
till trafiknamnden ocksa
utredas

Analys

Uppstartat samarbete
med Trafikkontoret, viss
inledande inventering
och konsultuppdrag.
Uppstart av styrgrupp
pagar.

v

® Trafiknamnden ska,
utifrdn erfarenheterna
fran den tillfalliga
aktiveringen av
Munkbrohamnen, i
samrad med
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6é-
och
halsoskyddsndmnden,
Stockholms Hamn AB
och Region Stockholm
utreda olika scenarier
for Munkbrohamnens
framtida utveckling dar
mojligheten att
anvanda massor
cirkulart ska
undersdkas

Analys

Diskussioner med
Trafikkontoret. Hanger
ihop med fragan om
ansvaret for
innerstadskajerna.
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars miljo- och klimathandlingsplan omfattar aspekterna ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer. Okad anslutning av fartyg till landel vid kaj &r i dagslaget den mest
verkningsfulla atgarden for att bidra till ren luft genom att minska fartygens utslapp till luft inom
hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot fartygens avfall och svart- och gravatten och samarbetar med
berorda rederier och kommuner for att géra denna mottagning &n mer hallbar.

Successiv utfasning gors i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen
sasom utfasningsamnen (inkl. ftalater och bisfenoler) samt PFAS. Verktygen Byggvarubedémningen och
Chemsoft mojliggor ckat anvandande av kemikalier och material som inte innehaller miljo- och hélsofarliga
amnen, bade i Stockholms Hamnars egen verksamhet och hos upphandlade leverantorer och entreprendrer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ ® vidta atgarder for

"R Verka for att de de kunder som bor pa&

stockholmare som bor bat p& Soder

pa bét vid stadens Malarstrand

kajer ska kunna géra

det pa ett bra och Analys

ordnat satt -
Lopande arbete med
att underhalla och
foradla de befintliga 25
platserna. Invantar ny
ansvarig for
innerstaden for att ga
vidare med aktiviteten.

W Andel avslutade 100 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader

dar varor miljobeddmts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

v

@ Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm Vatten
och Avfall AB
samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

En stationar l6sning
etableras for test i
Véartans pumpstation.
Genom att forbattra
syreséttningen av
avloppsvattnet ska
svavelvateutvecklingen
bromsas. Test under
varen 2025
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hamnar har mgjlighet att spela en roll for omstaliningen av transportsektorn, till exempel genom att fungera
som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med laga utslapp bade pa vatten och pa
land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

* Elanslutning av fartyg vid kaj

 Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift

* Laddning av tunga viagfordon (lastbilar och bussar) och personbilar

* Bunkring av alternativa drivmedel som vitgas, biogas och metanol

* Ytor och anldggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 for att kunna halla den satta
investeringsramen. Prioriteringar investeringar ar framst investeringar som genererar intakter, besparingar
och utokade uthyrningsmojligheter; hallbarhetsinvesteringar samt direkt felavhjélpande eller nédvéandiga
investeringar. Stockholms Hamnars mal ar dven att investeringarna ska vara finansierade till 100 procent av
bolagets egna medel.

Bolagsstyrelsens mal

f6r verksamhetsomrédet Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

@ Lopande se dver

"i Arbeta fd_r att Oka mojligheten till extern
extern finansiering finansiering i projekt
Analys

Bolaget arbetar [6pande
med att 6ka den externa
finansieringen i projekt.
Bolaget ingar i flera
samarbetsnatverk och
deltar aven i ett
stadsovergripande
natverket for att dela
erfarenheter inom staden.

,!‘ i &M Hyresintakter 46 mnkr 142
"R Fortsatta arbetet med | (k)

langsiktig strategisk

utveckling och foéradling
av bolagets fastigheter,
varda byggnader som har Minskningen forklaras

Analys

kulturhistoriska varden, av att ett antal

verka fér en méngfald av | vakanser har uppstat
verksamheter samt som ett led i ett
effektivisera driften av pagéende arbete med
byggnader och att utveckla och
anlaggningar anpassa lokalerna for

framtida behov.

@ Aktivt arbeta med
uthyrning av kontor, lager,
lattindustri och arrenden.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

5 E Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
or verksamhetsomradet
Uthyrningsarbetet
fortsatter med fokus pa
vakanserna i Frihamnen
och att fortsétta att
omvandla lager och
arkivlokaler till kontor.
’?‘ ® Driva det
“® | samverkan med gemensamma arbetet i
exploateringsnamnden, staden med en samlad
stadsbyggnadsnamnden planering for utveckling av
och trafiknamnden delta i Stadsgarden/Masthamnen
planeringen av
hamnverksamhet och Analys
stadsutveckling i Y .
Stadsgarden/Masthamnen Intern uppstart pagar, full
med fokus pa sj6fart och aktivering innan L
forstarkta strak. Omradet sommaren med 6vriga
kring Stadsgardskajen ska aktorer.
hallas tillgangligt for kultur
och nojesliv
" ) o 1] Antal farje- och 1144 7631
"® Redovisa ett forbattrat | ryssningspassagerare
ekonomiskt resultat (tusental).
genom Okade intakter i de |
segment dar detta ar Analys
mojligt
Utfall per sista mars
2025.
1) Totala 1834 7 433

godsvolymer (kton).
Analys

Utfall per sista mars
2025.

@ Aktivt arbeta med
uthyrning av kontor, lager,
lattindustri och arrenden.

Analys

Uthyrningsarbetet
fortsatter med fokus pa
vakanserna i Frihamnen
och att fortsétta att
omvandla lager och
arkivlokaler till kontor.

® Strategiskt marknads-
och forsaljningsarbete
inom framfor allt
container-, roro- och
bulksegmentet.

Analys

Lépande arbete, stort
fokus pa att hitta nya
affarsmojligheter under
2025.

"‘ Utreda en langsiktigt

® Utreda

finansieringsmodell for att
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Bolagsstyrelsens mal

. 3 Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet
hallbar framja kollektivtrafik pa
finansieringsmodell for att vatten
sékers_télla mer Analys
kollektivtrafik pa vatten
och god kajinfrastruktur .
Arbetet ar initierat
tilsammans med regionen
om avgiftsmodeller for
bathallplatser, laddplatser
och Djurgardsfarjans
permanenta lage.
’?‘ ) ® Arbeta aktivt
I"® Verka for att samarbetet med Sveriges
Stockholms Hamnars corehamnar
Eorehamnsta}tu;s i Analys
aterspeglas i saval
regional som statlig o e L
planering Pagar Iopande. Ett antal
moten ar planerade under
aret i natverket.
j‘ 17 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
VO andel 100 % 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
;‘ 0% 225 mnkr
f Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
&M T NKI fastigheter 70
Analys
&M T NKI sjofart 70
Analys
& omsittning 22 68
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).
Analys
; -60 -123

"i Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

" a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet
1] 30
Rorelsemarginal innan
avskrivningar, %.
Analys

@ Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
trafikndmnden ta fram
investerings- och
finansieringsbehov fér
Hammarbyslussen

Analys

Forslag ar inlamnat till
Trafikkontoret och
invantar aterkoppling.

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar har en ny rutin avseende kravstallning pa leverantorer att bidra till att tillgangliggora
arbetsplatser genom sociala krav i enlighet med stadens krav for upphandlingar och arbetet med att
implementera denna pagar.

| Stadens naringslivspolicy ar det framfor allt tva fokusomraden som Stockholms Hamnars verksamhet

bidrar till:

e "Stimulera tillvaxt och foretagsamhet" exempelvis genom att arbeta I6pande med farje- och
kryssningssegment som bidrar till besoksnaringen.

e "Attraktivare miljoer och battre framkomlighet™ exempelvis genom utveckling av kajer genom
implementeringen av kajstrategin dar arbetet pagar utifran en genomférandeplan med fokus pa att
bland annat bejaka idéer och initiativ fran naringslivet. Ytterligare ett exempel ar det l6pande arbetet
med fastighetsutveckling i Frihamnen for att tillhandahalla lokaler for olika typer av verksamheter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ _ ® Implementera arbetet
"R | okad utstrackning med att f& uppdrag till
tillgangliggora Arbetsmarknadsforvaltningen
arbetsplatser genom via Stockholms Hamnar hos
sociala krav i stadens vara leverantorer
upphandlingar Analys
Arbete pagar.

VO antal 0 30 st

tillhandahallina platser

for feriejobb

Analys

VO antal 0 0st

tillhandahallna platser
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for Stockholmsjobb
Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholms Hamnar har ett nara samarbete med berérda kommuner for att hamnverksamheten ska kunna
samexistera med bostader och arbetsplatser samt sa att en val anpassad stadsutveckling kan mojliggoras,
bland annat med avseende pa buller och utslapp.

Stockholms Hamnar deltar i flera stadsutvecklingsprojekt och medverkar till att Stockholms stads mal om
bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rorliga sjétrafiken och mojligheten att utveckla
hamnverksamheten for transport- och besoksnéring varnas.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden
fortsatta planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Frihamnen med fokus
pa stadsutveckling i
stdra delen av Norra
Djurgéardsstaden och
modern, stadsnéra
sjofart. Marken pa
Frihamnspiren,
Vartapiren samt
tilhérande Energihamn
Overgar i bolagets ago
senast 1 juli 2026.
Stockholms Hamnar och
exploateringsnamnden
ska under 2025 sluta
intentionsavtal som
klargor formerna for
detta. Stockholms
Hamnar ska i samarbete
med
exploateringsnamnden
vidta atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska
bolagets skuldsattning.
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska dver tid folja och
utvérdera
maluppfyllelsen till foljd
av markoverlatelsen

v

@ Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med
exploateringsnamnden
sluta ett intentionsavtal
om Frihamnspiren for
att klargéra formerna
for markoéverféring
samt skapa tydlighet
avseende sjofartens
behov och
forutsattningarna for
framtida
stadsutveckling. |
avtalet ska framga
bolagets ansvar att
bidra till 1angsiktigt ckat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
minska bolagets
skuldséattning

Analys

Forslag pa
intentionsavtal
framtaget tillsammans
med
Exploateringskontoret

-" Medverka till att

® Delta i relevanta
stadsutvecklingsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stadens mal om och inom dessa
bostadsbyggande efterstrava konstruktiva

uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken
och mgjligheten att
utveckla
hamnverksamheten for
transport- och
besoksnaring varnas

I6sningar som gynnar
bade stadsutveckling
och den rorliga
sjofarten

Analys

Arbetet pagér lopande
genom arbete bland
annat inom Norra
Djurgardsstaden,
Energihamnen,
Stadsgarden, Slussen
m fl.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Arbetet med ett strukturerat chefsstod fortsatter under 2025 genom sa kallade chefskollegium déar
ledarskapet och Stockholms stads ledarskapsmodell &r i fokus. En annan viktig del &r de organisatoriska och
sociala riskbedémningarna dar HR-enheten tillsammans med cheferna gar igenom hur kulturen &r i
organisationen. Dessa moten sker tre ganger per ar.

Varje ar sker medarbetarsamtal enligt given rutin. Samtalen sammanstalls pa évergripande niva for att
kartlagga eventuella risker, personalférandringar eller utbildningsbehov. Sedan nagra ar tillbaka har HR en
motesserie i foretaget som Overgripande handlar om att Stockholms Hamnar &r en trygg arbetsplats. Fokus
tidigare ar har varit pa motverkan av krankande sarbehandling, diskriminering, mutor och andra
oegentligheter. Denna motesserie sker &ven under 2025.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ ® Systematiskt

"R Arbeta for att arbete mot kréankande

stadens medarbetare sarbehandling,

inte utsatts for hot, diskriminering och

rasism eller otillbdrlig otillborlig paverkan

paverkan Analys
Lépande arbete med
fragorna, fortsatt
"roadshow" for att
belysa frdgorna hos
alla avdelningar och
enheter i bolaget.

¥V Auiv 8 83

Medskapandeindex
Analys

Stockholms Hamnar
har utmanande tider
och det syns i
resultatet. Stor
variation i bolaget pa
de egna enkaterna.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Aven geografiska delar
varierar stort. Kvinnor

och aldre medarbetare
har hdgre svarspoéng.

Alla chefer har fatt sina
egna enkater eller
bolagets eller
avdelningens och nu
bdrjar arbetet med att
se vad som ska
forbattras - alla enheter
och avdelningar har i
uppdrag att analysera
och arbeta bade med
sédant som behover
utvecklas och med
sadant som redan &r
bra och ska behéllas.

Gladjande att se att
Kapellskar dkat sin
svarsfrekvens mot
tidigare &r. Fortsétter
jobba med
svarsfrekvens, det ar
viktigt att vi hittar ett
systematiskt satt. Vi
har och fortsatter jobba
med chefsgruppen och
fokuserar pa ledarskap
och verksamhet.

W Sjukfranvaro
Analys

3,9 %

4%

ﬁ Sjukfranvaro
dag 1-14

Analys

2,24 %

3%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar bidrar till arbetet mot organiserad brottslighet genom en vél etablerad samverkan med
de myndigheter som har atagande i Stockholms Hamnars verksamhetsomraden. Stockholms Hamnar
samverkar pa flera nivaer och i olika forum. Samverkan sker bade lokalt, centralt och genom deltagande i
Samverkan Stockholmsregionen (SSR) pa inriktande niva, samordnande niva och i kommunikationsnéatverk.

Under forsta tertialet har bolaget arbetat med att utveckla sin krisledning med sarskilt fokus pa att utveckla
formaga att eskalera och deeskalera bolagets kris- och krigsledning for att kunna verka under olika grader

av paverkan och storning i verksamheten och i samhallet.

En genomlysning av bolagets IT-system pagar, i syfte att starka bolagets motstandskraft mot cyberattacker.
Bolaget har paborjat arbete med att anpassa verksamheten for att implementera kommande regelverk kring

NIS2 och CER-direktiven.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ _ _ ® Delta i de tva
"R Delta i arbetet inom beredskapssektorerna
stadens "Ordning och sakerhet"
sektorsorganisation for samt "Transporter" och
civil beredskap. arbeta i enlighet med de
anvisningar som tagits
fram
Analys

Deltar i arbetet med att ta
fram
sektorsovergripande
RSA (SRSA) for bagge
sektorerna. Arbetet sker
enligt de nya arbetssatt
som
stadsledningskontoret
tagit fram.

® Utveckla och etablera
bolagets kris- och
krigsledningsorganisation

Analys

Utvecklingsarbete pagar.
Ny funktionsindelad
krisledning kommer trada
i kraft i maj, en intern
skrivbordsdvning ar
planerad i juni. Deltar i
Ovningar som arrangeras
av andra aktorer.

W Andel 80%
elektroniska inkop

Analys

ﬁ Andel 82%

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

v

Stockholms Hamn
AB ska i samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda forutséattningar for
att etablera
reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att
kunna lossa drivmedel
fran fartyg till lastbil vid
akuta behov

Analys

Ej paborjat.

v
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholms Hamn
AB ska i samrad med
Stockholms Stadshus AB
utreda bolagets
uppfyllande av
grunduppdraget kopplat
till riksintressen,
samhallskritisk
verksamhet och
sjofartens omstallning

Analys

Ej paborjat.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar I6pande med att skapa en trygg, ren och tillganglig miljé i och kring vara
hamnar. Exempelvis anvands kamerabevakning samt fasadbelysning pa byggnaderna for att 6ka tryggheten
genom en trivsam utemiljo.

Utover kameratdvervakning har Stockholms Hamnar stationar och/eller ronderande bevakningspersonal i
och omkring hamnanlaggningarna och terminalbyggnaderna. Utifran samhallets hojda terrorhotniva har
Stockholms Hamnar en forstarkt narvaro av uniformerad bevakningspersonal i hamnanlaggningar med stora
passagerarfloden. Bolaget har som en f6ljd av terrorhotnivan dven tatare avstamningar med trafikerade
rederier och myndigheter med narvaro i hamnomradena.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Stockholms Hamnar arbetar 16pande med uppfoljning av leverantérer och avtal samt betalningar for att
minska risken att utsattas for ekonomiska brott. Avtalsuppféljningen sker pa en rad olika omraden sa som
kommersiella villkor, pris, paslag och garantidtaganden samt kvalitet, milj6é och arbetsmiljo. Aven
efterlevnad av uppférandekod och anti-diskrimineringsklausul granskas. Uppféljning gors framst
tillsammans med interna avtalsdgare och leverantorer och ibland genom en fordjupad revision.

Infor tecknande av stora och langa avtal gors en sarskilt kvalificerad granskning for att sakerstélla att
bolaget och dess huvudmaén inte har kopplingar till oegentligheter, organiserad brottslighet, otillb6rlig
paverkan eller valfardsbrott.

Alla betalningsfiler som Stockholms Hamnar skickar for betalning till leverantérerna granskas av en extern
kontrollaktor. Tjansten kontrollerar riktighet av bade leverantér och fakturaunderlag utifran parametrar som
exempelvis redan kanda bluff-foretag, kronofogdedrenden, dubbelfakturering, naringsférbud eller annat som
avviker fran ordinarie betalningsflode. Samtliga filer granskas och godkénns av tva personer pa
ekonomienheten innan dessa registreras for betalning.

Vidare arbetar bolaget I6pande med medarbetarna for att lyfta fragor kring otillborlig paverkan och andra
oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Inom ramen for det
"® Med stod i lokal systematiska

Ie:lgesbild_och analys sakerhetsarbetet
vidta sociala och I6pande arbeta med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

situationella brottsforebyggande
brottsforebyggande och trygghetsskapande
och trygghetsskapande atgarder

atgarder utifran det Analys

egna ansvarsomradet

Lépande arbete.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska landerna pa andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer fran
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik Hamn. Genom passagerarverksamheten
bidrar Stockholms Hamnar till att manniskor fran andra lander har mdjlighet att besoka och uppleva
Stockholm. Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports
Organisation (BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne
Transport Infrastructure (PIANC).

Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att fortsatta att arbeta med att implementera den av
kommunfullmaktige beslutade kajstrategin. Den handlar om hur staden béttre kan tillvarata den potential
som kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa mervérde till stockholmare och besokare, inom omradena:
Mat, dryck och handel; Resor och transporter; Bad, rekreation och motion; Evenemang och urban flanering
samt Kultur och samskapande.

Riktlinjerna for motverkande av krankande sérbehandling och diskriminering har varit i fokus tidigare ar
och startade en motesserie bland samtliga medarbetare dar fragorna blev belysta utifran medarbetarnas
upplevelse. Denna motesserie kommer att fortsatta under 2025.

I rekryteringsarbetet foljer Stockholms Hamnar Stockholms stads process kompetensbaserad rekrytering.
Varje ar genomfors ocksa en I6nekartlaggning som samverkas med de fackliga organisationerna.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att forstarka arbetsmiljofragor vid upphandlingar. En
antidiskrimineringsklausul och uppforandekod ar dokument som anvands vid upphandlingar. Beroende pa
vilken slags upphandling som sker stélls olika nivaer av krav i arbetsmiljofragor. Detta foljs upp i
avtalsuppfoljningar.

Arbetet med det gemensamma funktionshinderradet for Stokab, SVOA och Stockholms Hamnar kommer att
fortsatta under 2025.
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