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Stockholms Hamnar —

prognos helaret 2025 i sammandrag

< Nettoomsittningen for helaret prognostiseras till 827 (753) miljoner kronor.
< Totalt forvantas 7,6 (7,2) miljoner passagerare passera genom Stockholms
Hamnar under 2025. Av dessa kommer 515 (408) tusen passagerare via

kryssningsfartygen.

<

miljoner kronor.

Den hanterade godsvolymen f6r heldret prognostiseras till 6,9 (7,1) miljoner ton.
Inom fastighetssegmentet 6kar intdkterna fran hyror och arrenden till 199 (191)

Investeringsutgifterna for heldret berdknas till 297 (250) miljoner kronor.

Stockholms Hamnar i sammandrag

Koncernen 2025 2024 2025 2025 2024
jan-aug  jan-aug Prognos 2 Budget jan-dec
Nettomsattning, Mkr 583 520 827 787 753
Resultat efter finansiella poster, Mkr 16 -45 -114 -123 -130
Resultatmarginal, % 3 -9 -14 -16 -17
Godsomsattning, milj ton 4,2 4.8 6,9 74 71
Passagerare, milj 3,3 4.4 7.6 7.6 7,2
Nettoinvesteringar, Mkr 87 180 297 225 250
Soliditet, % 29 27 26 24 28
Antal anstallda* 142 148 130 139 142

*Avser antal manadsaviénade vid periodens slut. Vid arsb okslut redovisas medeltal anstéllda under aret

I tertialrapporten redovisas Stockholms Hamn AB med dotterbolaget Kapellskdrs Hamn AB.
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Prognos 2 per verksamhetsomrade (Mkr)

Sjofart Fastighet
P2 Bu utf P2 Bu Utf
2025 2025 2024 2025 2025 2024

Hamnavgifter 436 442 415

Hantering 30 30 32

Hyror/Arrenden 199 198 191
Servicetjanster 66 67 61 12 16 16
Kajunderhall och &vr tjanster* 79 43 47 16 2 4
Interna intakter admin och hyra 2 2 2 33 33 33
Summa intékter 613 585 556 260 249 244
Driftskostnader -224 -229 -218 -96 -91 -93
Personalkostnader -96 -98 -96 -9 -1 -9
Underhallskostnader -49 -57 -43 -9 -3 -17
Interna kostnader admin och hyra -34 -34 -34 -1 -1 -1
Summa kostnader -404 -418 -391 -115 -106 -121
Rorelseresultat fore avskrivningar 209 166 165 145 143 123
Avskrivningar -150 -141 -135 -96 -99 -91
Rorelseresultat fore Overhead 59 25 30 49 44 32
Overhead* -53 -55 -57 -18 -18 -19
(Varav avskrivning Overhead) -1 0 -1 0 0 0
Rorelseresultat fore finansiella poster 5 -30 -27 31 26 13
Marginal 1% -5% -5% 12% 10% 5%

* Férdelningen av overhead &r 75 % sjéfart/ 25% fastighet.

Marknadsutvecklingen

Det stindigt forinderliga virldsliget bidrar fortsatt till en hég grad av osdkerhet kring
konjunkturens utveckling. Aven om handelshinder gentemot USA inte har nigon direkt
paverkan pa verksamheten bedomer bolaget att den ekonomiska osikerheten paverkar
den Gvergripande efterfrigan pa gods- och passagerartransporter. Stockholms Hamnar
foljer dirfor utvecklingen i omvirlden noggrant, liksom dess paverkan pa bade

verksamhet och det ekonomiska ldget.

Palbryggorna for stenutlastning i Stockholm Norvik Hamn kommer att firdigstillas
under hosten 2025, vilket kommer att vara mycket betydelsefullt f6r hamnens utveckling.

Den allmidnna osikerheten kring marknadsutveckling och radande ligkonjunktur paverkar
aven fastighetssegmentet och dé frimst kontorsmarknaden. Det finns dock ett fortsatt
stort intresse for bade byggnaderna, men ocksd de hamnnira markytorna, vilket gor att

fastighetssegmentet fortsitter att utvecklas langsiktigt 1 ritt riktning.
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Verksamhetsomrade Sjofart

Passagerare

Sommaren f6r passagerarrederierna har varit god. Det ér fortsatt en f6rsiktig optimism
bland rederierna, dir resenirerna ér fortsatt aterhallssamma och inte spenderar lika
mycket till £6ljd av lagkonjukturen. Utvecklingen for helaret 2025 ser inte ut att nd upp
riktigt till de volymer som kunderna riknade med i budget, d4 varen inte bokades i den
utstrickning som férutspaddes, men heldret beriknas bli bittre dn utfallet 2024.

Kryssningssegmentet har diremot fatt en extra positiv utveckling under 2025 dir det i ett
sent skede under aret tillkommit ytterligare bokningar f6r hésten och vintern. Heldret
2025 ser ddrmed ut att bli bittre 4n budgeterat och en rejil 6kning mot utfallet 2024.

Stockholm fortsitter att vara nummer ett bland destinationerna i Ostersjén.

Sammanfattningsvis uppgar prognosen till 7,6 miljoner passagerare vilket dr 1 linje med
budget f6r 2025 men en 6kning med mer dn fyra procent jamfért med utfallet 2024.

Farjepassagerare Stockholm

Passagerarvolymerna fran Stockholm dterspeglar Stockholms Hamnars
passagerarsegment i stort. Rederierna har inte riktigt natt upp i de volymer som de ridknat
med under varen vilket fir en negativ effekt pad heldret. Finnlines 1 Kapellskir har med
stor sannolikhet ocksa tagit en liten passagerarmingd frin Abolinjen under sommaren
vilket paverkar utfallet i Stockholm.

Det har inte varit ndgra férindringar kring antalet linjer eller trafikmonster under 2025.
Stockholms Hamnar har en stabil linjetrafik ddr bolaget fortsatt vintar pa att konjunktur
och omvirldsliget ska bli mer gynnsamt f6r kunderna vilket i sin tur ger férutsittningar

for att ateruppta linjer som i dagsldget inte trafikeras fullt ut eller fortsatt dr pausade till
och frin Stockholm (Abo, Tallinn och Riga).

I prognosen estimeras drygt 4,8 miljoner passagerare vilket 4r en minskning mot budget

2025, men en 6kning med ndstan sex procent mot utfallet 2024.

Férjepassagerare Kapellskéar

Samtliga rederier 1 Kapellskir har nu fartyg som erbjuder bittre kombination av
passagerare och frakt. Frakten dr fortsatt huvudsegmentet, men fartygen erbjuder nu
ocksa en fin passagerarkomfort. Finnlines har fortsatt en positiv utveckling pa
passagerarsidan med sina nya fartyg och har delvis paverkat volymerna pa Abo frin
Stockholm genom att attrahera en del sommarresenirer att istéllet resa mellan Kapellskir
och Nidendal. Tallink satte under varen in ett nyare och betydligt bittre fartyg gentemot
passagerarsegmentet pd linjen till Paldiski, vilket har lett till att passagerarvolymerna i
Kapellskir ékat mot budget. Diremot dndrade Tallink Silja sitt trafikmonster till Abo
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under forra dret och atergick till att trafikera Abolinjen frin Stockholm pé helarsbasis och
inte bara under sommarmadnaderna. Till £6ljd av det f6rvintas ligre passagerarvolymer
under 2025 dn utfallet 2024.

Prognosen f6r Kapellskirs hamn uppgir till 480 tusen passagerare, en minskning med 14
procent mot utfallet 2024 men en 6kning med nistan 10 procent mot budget 2025.

Farjepassagerare Nyndshamn och Stockholm Norvik Hamn
I bolagets sydligaste hamnar Nynishamn och Stockholm Norvik Hamn ses fortsatt
mycket stabila passagerarvolymer, ddr trafiken till Gotland stir f6r majoriteten av

passagerarna. Samtliga linjer visar pa en fOrsiktig 6kning av passagerarantalet under aret.

Stockholms Hamnar prognostiserar cirka 1,7 miljoner passagerare vilket ér i linje med
budget 2025 och en 6kning pé nistan tvd procent mot utfallet 2024.

Internationella kryssningar

Kryssningssegmentet har en mycket positiv utveckling och det har inkommit yttetligare
bokningar f6r 2025 vilket innebir att antalet anlép férhoppningsvis landar Gver
budgeterade f6r 2025. Négra anlop har hittills i ar stillts in pa grund av vider och vind,
ndgot som sker varje ar. Det dr sirskilt glidjande att Nyndhamn 4ven har haft ett anl6p i
ar.

Mojligheten att nu kunna elansluta kryssningsfartyg 1 Stadsgarden har varit vil mottaget

av rederierna och i princip samtliga anlép dit har varit elanslutna.

Prognosen ir 515 tusen kryssningspassagerare, varav 13 tusen av dessa i Nyndshamn. En
marginell 6kning mot budget 2025 och en 6kning pé hela 26 procent mot utfallet 2024.

Gods

Den svaga konjunkturen fortsitter att paverka godsvolymerna negativt under 2025. Trots
vissa tecken pi stabilisering under arets inledning har dterhdmtningen i marknaden gatt
lingsamt och efterfragan pa transporter till och frin Finland, och framfér allt Polen har
forblivit lag. Byggsektorn har inte aterhdmtat sig i den takt som tidigare férutspatts, vilket
fortsatt har bromsat godstrafiken.

Aven om vissa segment visat en svag uppging mot slutet av ret, ir det for tidigt att tala
om en bred aterhimtning. Den ekonomiska osikerheten, i kombination med 6kade
kostnader och fortsatt lagt investeringsklimat, har bidragit till ett fortsatt forsiktigt
affirslige.

Stockholms Hamnar fortsitter dock det lingsiktiga arbete med att stirka bolagets
konkurrenskraft och attraktionskraft som logistiknav. Genom att uppritthalla h6g
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tillganglighet, god kapacitet och aktiv kundbearbetning liggs grunden fér att snabbt

kunna méta en 6kad efterfrigan nir konjunkturen vinder.

Ett viktigt steg i utvecklingen av Stockholm Norvik Hamn ir firdigstillandet av de
strategiskt viktiga palbrygeorna for stenutlastning. Projektet foljer faststilld tidsplan och
beriknas vara klart i slutet av oktober 2025. Redan i juli pabérjades utlastningen av sten

och i manadsskiftet september/oktober forvintas totalt 120 tusen ton sten ha lastats ut.

Prognosen for totala godsmingden pa strax under sju miljoner ton dr en sankning med

drygt tre procent jamfért med utfallet f6r 2024.

Gods Stockholm

Under de foérsta fem manaderna av 2025 visade bade Tallink Silja och Viking Line positiv
volymutveckling, dir Tallink Silja delvis aterhimtade sig tack vare dterupptagen trafik
mellan Abo och Virtahamnen. Viking Line fortsatte ocksa att prestera relativt starkt
under lagkonjunkturen med positiva siffror under de férsta manaderna av dret. Ddremot
har utvecklingen vint fran borjan av sommaren, vilket indikerar 6kade utmaningar f6r

bida aktorerna under drets senare del.

Efter ndgra ar av negativ volymutveckling f6r projekt- och bulksegmentet férvintas
volymerna ater fOrsiktigt borja 6ka under 2025. Inom bulksegmentet hanteras frimst

varor som flis, pellets, cement och spannmdl.

Prognosen blir niagot simre dn utfallet 2024, dir Stockholms Hamnar riknar pd en
sankning med drygt fyra procent.

Gods Kapellskér
Trots en stabil utveckling under aret tyder signaler fran samtilga rederier pa att inga storre

volymokningar forvintas under arets avslutande manader.

Finnlines, som fortsatt 4r koncernens storsta godskund, har visat motstindskraft under
den radande ligkonjunkturen med volymer i nivd med fjolaret. Samtidigt var utfallet
under drets forsta manader ndgot svagare dn forvintat, och beddmningen dr nu att

heldrsvolymen kommer att hamna ndgot under budget.

DFDS har hittills uppvisat stabila volymer till och fran Paldiski, dir f6rsta manaderna till
och med 6vertriffade férvintningarna. Dock revideras inte helirsbedémningen upp utan

volymerna férvintas ligga kvar pa en oférandrad niva jamfoért med 2024.

For Tallink Silja paverkar omliggningen av Abo-trafiken frin Kapellskir till Virtahamnen
godsflédena, och en viss minskning fran Kapellskir dr att vinta under 2025. Aven hir
bed6ms det totala utfallet landa nagot under budget.
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Prognosen f6r 2025 blir nagot simre dn utfallet 2024, bolaget riknar med en sdnkning

runt tio procent.

Gods Nynédshamn och Stockholm Norvik Hamn

Till skillnad fran manga andra svenska hamnar gir Nynishamn och Stockholm Norvik
Hamn mot strtémmen och uppvisar hittills under 2025 en positiv utveckling jaimfért med
2024. Firjetrafiken visar 6kad aktivitet och stabilare volymer.

Det dr framfor allt Stena Line och Destination Gotland som driver denna utveckling.
Stena Lines linje till Ventspils har haft en stark inledning pa aret, dven om svagheter inom
svensk byggindustri fortsatt paverkar vissa godskategorier. Aven Destination Gotland har
bidragit visentligt med stabil trafik och god beliggning.

Polferries har didremot haft en svagare utveckling priglad av tonnageutmaningar och 6kad

konkurrens pa godssidan till och fran Polen.

Sammanfattningsvis visar firjetrafiken i Nynidshamn och Norvik en ovintat positiv trend,

ett styrkebesked 1 ett annars svagt marknadsklimat.

Containersegmentet i Stockholm Norvik Hamn har under 2025 visat en stabil utveckling
och ser nu ut att landa pa ungefir samma volymnivd som 2024. Trots avsaknaden av

tillvixt i dr ser bolaget fortsatt potential i segmentet.

Med 6kade volymer inom bdde container- och firjetrafiken, samt den nystartade
utskeppningen av stenmaterial frin Stockholm Norvik Hamn, férvintas strax under 1,9
miljoner ton gods hanteras via Nynidshamn och Stockholm Norvik Hamn under 2025.

Det innebir en 6kning med drygt 14 procent jamfért med utfallet £f6r 2024,

Innerstad- och skargardstrafik

For skirdgardstrafiken ses en positiv utveckling dir fler sdsongsplatser 4n berdknat har
hyrts ut under aret. De stillaliggande verksamheterna, fritidsfartygen samt slussningar
ligger stabilt kvar p4 samma niva som budget.

Sammantaget beridknas intdkterna for verksamhetsomradet uppga till nistan 31 miljoner
kronor, vilket dr i linje med budget 2025 och utfallet 2024.

STOCKHOLMS HAMN AB 556008-1647 6
TERTIALBOKSLUT 2 JAMTE PROGNOS 2 2025



Verksamhetsomrade Fastigheter

Sammanfattning

Efterfrigan pa hamnnira mark f6r upplags- och logistikindamal har varit stabil och till
viss del 6kande under 2025. Kontorsmarknaden priglas diremot fortsatt av osdkerhet,
med lingre beslutstider och stérre krav pa flexibilitet frin hyresgisterna. I bolagets
dialoger med intressenter i Magasin 2, 3, 5 och 6 mirks ett genuint intresse, men
férhandlingarna sker i ett mer f6rsiktigt klimat dir anpassningsférmaga blir avgorande f6r

att vinna affarer.

Lokalintakter

De prognostiserade lokalhyresintikterna beriknas bli nidstan fem miljoner kronor ligre 4n
budget. Minskningen férklaras framfor allt av vakanser som uppstatt nir lokaler tagits ur
bruk f6r kommande anpassningar och moderniseringsinsatser, dir bolaget nyligen
genomfort projektuthyrningar om 8 785 m? med tilltrade 2026/2027. Dessa atgirder dr
nédvindiga £6r att langsiktigt Oka attraktionskraften i fastighetsbestandet och méta
efterfragan pa flexibla och hallbara ytor fér kontor, lager och logistik. Aven om detta
innebdr en kortsiktig intiktsnedging, stirker det forutsittningarna f6r mer stabila och
langsiktiga hyresrelationer.

Markintakter

Mark- och arrendeintikterna utvecklas starkt och prognosen revideras upp med nistan
sex miljoner kronor till totalt ndstan 61 miljoner kronor. Detta motsvarar en 6kning pa
nira tio procent jimfért med budget. Intiktslyftet forklaras frimst av nya tillfélliga
upplatelser 1 direkt anslutning till hamnverksamheten, dir ytor anvinds f6r bland annat
byggmoduler, r6r och material till stérre projekt.

Vakansgrad

Vakansgraden uppgick till nistan 15 procent i maj 2025 och vintas 6ka marginellt, med
knappt en procentenhet, fram till arsskiftet. Trots 6kningen ligger bolaget fortsatt under
marknadens genomsnitt, som bedéms uppga till omkring 20 procent. Okningen 4r
tillfallig och frimst ett resultat av det strategiska arbete som pagar med att stilla om aldre
lokaler, bland annat tidigare arkivytor, till mer dndamadlsenliga och konkurrenskraftiga
lokaler. Exkluderas vakanser i pagiende projekt uppgar vakansgraden istillet till nio

procent.
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Ekonomisk oversikt
Resultatrakning, Mkr

Koncernen
HELAR TERTIAL 2
2025 2025 2024 2025 2025 2024

Prognos 2 Budget Utfall Utfall Budget Utfall
Hamnavgifter 436 442 415 301 304 296
Hantering 30 30 32 19 20 21
Hyror/Arrenden 199 198 192 135 132 126
Servicetjanster 77 83 78 55 57 51
Owriga intékter 84 34 38 72 23 26
Nettoomsaéttning 827 787 753 583 536 520
Ovriga rorelseintakter 0 0 1 0 0 0
Summa rorelsens intdkter 827 787 755 583 536 520
Underhall -58 -60 -60 -32 -40 -27
Driftkostnader -335 -338 -331 -206 -226 -221
Personalkostnader -150 -153 -149 -98 -102 -100
Summa rorelsens kostnader -543 -551 -541 -336 -368 -348
Rorelseresultat fore avskrivningar 284 237 214 247 168 172
Avskrivningar -247 -241 -227 -156 -159 -139
Rorelseresultat 37 -4 -12 90 8 33
Finansnetto -151 -119 -118 -74 -79 -78
Resultat efter finansiella poster -114 -123 -130 16 -71 -45

Rérelsens intékter

Koncernens intikter uppgick per augusti 2025 till 583 miljoner kronor, vilket dr 47
miljoner kronor éver budget och 63 miljoner kronor hégre dn motsvarande petiod
féregaende édr. Den kraftiga 6kningen jamfért med bade budget och féregiende ar
torklaras huvudsakligen av regleringar relaterade till tidigare mark- och
byggnadsoverlatelser till staden.

Omsittningen per augusti, exklusive denna engingsreglering, ligger 1 niva med budget
samtidigt som Stockholms Hamnar noterar en forbittring jaimfort med foregaende ar.
Okningen i relation till 2024 4r framfor allt hinférlig till hogre hyresintikter, till stor del
tack vare en tillfillig arrendeupplatelse pd Frihamnspiren till Stockholm Exergi. Dirtill har
bolaget under aret sett helarseffekter frin nya hyresgister som tillkom under 2024, samt
en generell indexupprikning av hyresavtalen.

Aven intikterna frin hamnavgifter har 6kat jimfért med samma period féregiende ar.
Det foérklaras av indexjusterade avtal, godsvolymer som har forflyttats mellan olika linjer,

samt en efterreglering av Finnlines debitering f6r 2024.
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Den prognostiserade omsittningen for heldret 2025 beridknas uppga till 827 miljoner
kronor. Justerat f6r ovan nimnda engingsreglering dr prognosen nagot ligre 4n budget.
Minskningen beror frimst pa en 6vergripande nedging i gods- och passagerarvolymer,
ligre elintdkter till £6ljd av minskad férbrukning — delvis som en f6ljd av tekniska
problem hos vissa firjekunder — samt en mild vinter. Dirtill har Viking Line erhallit ett
nytt miljécertifikat £6r ett av sina fartyg, vilket berittigar till hégre miljérabatter dn
tidigare.

Rdrelsens kostnader
Rorelsens kostnader uppgick per augusti till 336 miljoner kronor, vilket dr tolv miljoner
ligre 4n motsvarande period 2024 och 32 miljoner kronor under budget 61 perioden.

Den storsta avvikelsen jimfort med féregiende dr avser elkostnader, vilket — i likhet med
intdktssidan — forklaras av minskad férbrukning till £6ljd av en mild vinter samt tekniska
problem hos vissa firjekunder. Dirtill belastades resultatet 2024 av kostnader kopplade
till Finlandsprojektet, NICE-projektet och inférandet av ett nytt budgetverktyg, vilka inte

aterkommer 1 ar.

Personalkostnaderna dr nagot ldgre 4n budgeterat, dels eftersom l6nerevisionen
beslutades senare dn planerat, dels pd grund av vakanta tjanster efter att medarbetare

avslutat sin anstillning under varen, dir ersittningsrekryteringar drar ut pa tiden.

Mot bakgrund av ovanstidende prognostiseras rorelsens kostnader f6r helaret 2025 till 543
miljoner kronor, vilket dr dtta miljoner kronor ldgre 4n budget (551 miljoner kronor). Den

huvudsakliga férklaringen till minskningen ér ldgre elkostnader.

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna uppgick per augusti 2025 till 156 miljoner kronor, vilket innebér
en 6kning med 12 miljoner kronor jimfért med samma period féregdende ar, men en
minskning med 3 miljoner kronor jamfért med budget. Okningen gentemot féregiende
ar forklaras av en hogre avskrivningstakt pa komponenterna tak och fasad pa
Virtaterminalen, till f6ljd av identifierade reinvesteringsbehov i byggnaden. Att
avskrivningarna samtidigt dr ldgre dn budgeterat beror pd att atgirdsprojektet vid

Virtaterminalen forvintas firdigstillas senare 4n vad som antogs 1 budgeten.

Avskrivningskostnaderna uppgick per augusti 2025 till 156 miljoner kronor vilket innebar
en 6kning med tolv miljoner kronor mot samma period féregiende ar och en minskning
med tre miljoner kronor mot budget. Okningen mot féregiende ar kan hirledas till Skad
avskrivningstakt pa tak och fasad pa Virtaterminalen till f6ljd av det reinvesteringsbehov

som upptickts pa byggnaden. Att avskrivningarna minskar mot budgeten f6r perioden
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beror pd att dtgirdsprojektet pa Virtaterminalen berdknas bli firdigt senare 4n berdknat i
budgeten.

Avskrivningskostnaderna f6r helaret 2025 prognostiseras uppga till 247 miljoner kronor,
vilket kan jimforas med 227 miljoner kronor f6r 2024. Okningen mot budget, med sex
miljoner kronor, beror pi tillkommande kostnader i tidigare investeringsprojekt i
Stockholm Norvik Hamn.

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansnetto uppgick per augusti till 16 miljoner kronor, vilket kan jimforas
med minus 45 miljoner kronor samma period 2024. Budgeterat resultat f6r perioden var

minus 71 miljoner kronor.

Koncernens resultat efter finansnetto berdknas f6r helaret 2025 till minus 114 miljoner
kronor. Det ér nio miljoner bittre 4n budget samt dgarnas resultatkrav pd Stockholms
Hamnar f6r 2025.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick per augusti
2025 till cirka 100 miljoner kronor. Utover detta har bolaget erhillit ett EU-bidrag om 13
miljoner kronor kopplat till projekt 1 Kapellskir, vilket innebir att koncernens
nettoinvesteringar for perioden uppgick till strax under 87 miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna for 2025 berdknas uppga till 297 miljoner kronor, 6kningen beror
pa tillkommande kostnader 1 ett tidigare projekt i Stockholm Norvik Hamn. Bortser man
fran det projektet dr prognosen istillet 25 miljoner ligre 4n i budget. Minskningen beror
p4 att tidplanerna f6r flera stérre fastighetsprojekt har forskjutits, vilket innebir att en
storre andel av investeringsutgifterna nu férvintas belasta kommande dr istillet f6r

innevarande.

De storsta prognosdkningarna ir inte ett resultat av 6kade slutkostnader i pagiende
projekt, utan snarare av en omprioritering inom investeringsportféljen. Foljande projekt

har 6kat eller tillkommit sedan budget:
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Okat fran budget, Mkr

Projektnr Projektnamn p2 Budget Okning
50289 Garage, ventilation & undercentral magasin 3 Frihamnen 8.8 2 6,8
50279 Hyresgastanpassning Sjofartsverket Vartaterminalen 235 16,8 6,7
60262 Lassystem sakerhet Stockholm 4.2 1 3.2
60256 Spont NV Hammarbyslussen 4.1 1 31
50316 HGA Stockholm Parkering Magasin 2 Frihamnen 29 0.5 24

Tillkommit efter budget, Mkr P2 Budget Okning

Projektnr  Projektnamn
60320 Standardhajningar slussenprojektet 5.0 0.0 5.0
60322 Inkép av cylindrar Stockholm & Nomvik 43 0,0 4.3
50315 HGA stadboalget Vartaterminalen 22 0,0 2.2
60319 Trafiklésning Masthamnen 2.0 0,0 2.0
50335 Tak & tatskikt Vartaterminalen 1.8 0,0 1,8
63022 Utveckling kaj 5 Kapellskar 1,8 0,0 1.8
50323 Brandatgarder terminalen Nynashamn 1.6 0.0 1.6
69044 Lassystem sakerhet Kapellskar 1.5 0,0 1.5
50345 Nya hissar magasin 3 Frihamnen 1.0 0.0 1,0
50331 Anpassningar tullager Morvik 1.0 00 1.0

Finansiering och kassafl6de

Nettouppliningen per den 31 augusti 2025 uppgick till 3 948 miljoner kronor, att jimfora
med ingiende balans den 1 januari pd 4 140 miljoner kronor. I botjan av aret erholl
Stockholms Hamn AB ett koncernbidrag om 153 miljoner kronor. Upplaningen beriknas
uppgd till 4 300 miljoner kronor vid arets slut, en 6kning med 50 miljoner kronor jamfort
med budget till f6ljd av de 6kade investeringarna.

Den genomsnittliga rintan pa den totala skuldportféljen uppgick till 2,70 procent f6r
perioden ,vilket kan jimféras med 2,78 procent f6r motsvarande period 2024.
Rintekostnaderna uppgick per augusti till 74 miljoner kronor, vilket dr drygt fem miljoner
kronor lidgre 4n budget och nistan fyra miljoner kronor ligre dn féregiende ar.

Upplaningsrintan for helaret 2025 berdknas till 2,68 procent. Totala rintekostnaderna ér
prognosticerade till 151 miljoner kronor vilket dr en 6kning mot budgetens 119 miljoner
kronor. Okningen ir kopplad till de tillkommande investeringsutgifterna i Stockholm
Norvik Hamn.

Personal
Antalet mdnadsanstillda i koncernen uppgick per augusti till 142. Det ir sex personer
firre dn samma period 2024. Flera personer avslutade sina anstillningar under slutet av

2024 och har dnnu ej ersatts.

Antalet méinadsanstillda per sista december 2025 beriknas uppgi till 130 personer.
Jamfort med medeltalet anstillda 2024 dr det en minskning pa 12 personer (142). Det ir
flera ersittningsrekryteringar som inte kommer hinna tillsdttas fére arsskiftet samt att

ndgra personer som har slutat inte kommer att ersittas.
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Nyckeltal koncernen

2025 2025 2024 2023 2022

Prognos 2 Budget Utfall Utfall Utfall
Volymer
Nettoomsattning, Mkr 827 787 753 729 713
Forandring, % 5 4 3 2 11
Godsomsattning, milj ton 6,9 7,4 71 7,4 8,8
Passagerare, milj 7,6 7,6 7,2 7,4 7,9
Investeringar, Mkr 297 225 250 241 255
Lonsamhet i rorelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr -114 -123 -130 -96 -985
Resultatmarginal, % -14 -16 -17 -13 -138
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 1 0 0 0 -13
Balansomslutning, Mkr 6 203 6 080 6 240 6 158 7113
Finansiell stéllning
Nettoupplaning, Mkr 4 300 4 250 4140 4093 5068
Synlig soliditet, % 26 24 28 28 24
Sjalvfinansieringsgrad, % 45 52 38 50 7
Personal
Antal anstallda* 130 139 142 139 133
Omesaéttning per anst, Mkr 6 6 5 5 5
Lonekostnad/omséttning, % 18 19 20 20 20

*I budget, prognos och tertialbokslut avses antalet
manadsanstéllda vid periodens slut. Medeltal anstéllda
redovisas vid arsbokslut.

Ekonomiska utmaningar och Stockholms Hamnar arbete for att na
6nskad resultatniva

Paverkan fran omvériden
Det radande omvirldslidget och ligkonjunkturen har haft en betydande ekonomisk

paverkan pa Stockholms Hamnar. Minskade passagerar- och godsvolymer har lett till
ligre intikter, samtidigt som Okade drift- och rintekostnader har férsvarat mojligheten att

vinda den negativa resultatutvecklingen.
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Bolagets omfattande investeringar i ny hamnkapacitet har resulterat i en 6kad
skuldsittning. I kombination med stigande rintor har detta medfort en kraftigt 6kad
rintekostnadsniva.

Effektiviseringar och kostnadskontroll

For att méta de nya ekonomiska férutsdttningarna har Stockholms Hamnar genomfort
ett omfattande anpassningsarbete. Under de senaste fyra aren har bolaget arbetat
systematiskt med genomlysningar och effektiviseringar, vilket har lett till betydande
besparingar inom samtliga delar av organisationen. Dessa atgirder har bidragit till att

bromsa kostnadsokningarna som till stor del drivits av den héga inflationen.

Under 2025 fortsitter fokus att ligga pa att 6ka intikterna och bibehélla kostnadskontroll.
Ett sdrskilt prioriterat omrade 4r att bredda intiktsbasen genom att utveckla nya
affirsomriden. Samtidigt sker en noggrann uppfdljning av investeringsprojekt fér att
sdkerstilla att de héller sig inom budget, och att vakansgraden i fastighetsbestindet ligger

pd en niva i linje med marknaden.

Under 2024 beslutade Stockholms Hamnar att konsolidera sina kontorslokaler i
Stockholm genom att flytta bide huvudkontoret och ytterligare kontorsytor till
Virtahamnen. Syftet dr att minska det egna lokalbehovet, frigbra uthyrningsbar yta och

dirigenom Gka hyresintakterna.

Parallellt pagir ett arbete med att kartligga vilka innerstadskajer som forvaltningen
eventuellt skulle kunna flyttas 6ver fran Stockholms Hamn AB till trafiknimnden. Aven
en 6verstyn av underhallsplaner £6r anldggningarna haller pé att uppdateras och tas fram.
Detta gors for att f4 kontroll 6ver anldggningarna samt att se vad som inte genererar en

lonsam affar.

Mot en ekonomi i balans

I Stockholms Hamnars budget f6r 2025 finns det ett dgardirekitv som siger att marken pa
Frihamnspiren, Virtapiren samt tillhdrande Energihamn ska dverga i Stockholms
Hamnar 4go senast 1 juli 2026. Denna 6verflytt av marken till Stockholms Hamnar
kommer att innebira att bolagets driftkostnader kommer att minska och medfora att ett

positivt resultat kommer att kunna uppnis snabbare.

Genom de atgirder som redan vidtagits och de som planeras, beddmer Stockholms
Hamnar att det finns goda méjligheter att pabérja arbetet mot en ekonomi i balans. Malet
ar att uppna ett positivt resultat med 6kad rérelsemarginal, dir investeringar finansieras av

kassaflodet fran den I6pande verksamheten och laneskulden gradvis minskar.
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Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 anger ett resultatkrav pa minus 123 miljoner
kronor. Stockholms Hamnars mal dr att nd ett nollresultat senast 2027. Den hoga
skuldsittningen gor detta till en utmaning, men det ér ett tydligt mal £6r bolaget.

Pa lingre sikt 4r ambitionen att kunna leverera ett 6verskott och bidra till stadens
ekonomi genom koncernbidrag. For att detta ska vara mojligt krivs fortsatt intiktsokning
och strikt kostnadskontroll. Dirtill behéver laneskulden minska for att reducera

rantekostnaderna.

Mal fér 2025
Foljande mal har faststallts f6r 2025:
*  Okade intikter med nya affirer — intiktsokning med 20 mnkr
* Fortsatt besparingsarbete — hélla i kostnaderna si de inte Okar
* Investeringsprojekt haller budget
*  Utokad uthyrning fastigheter, ska vara i linje med vakansgraden pd marknaden,
mil 8 %
*  Hlytt och konsolidering av lokaler vilket kommer generera 6kade hyresintikter
fran och med 2026
*  Overenskommelse om att f4 iga marken i Frihamnen, Virtapiren inklusive
tillhérande Energihamn vilket kommer minska driftkostnaderna markant

. Oversyn av dgandet av Milarkajerna. Kostnader som Gverstiger intikterna.

Framtida investeringar och finansiella prioriteringar

Det foreligger ett stort framtida investeringsbehov i Hammarbyslussen. Det behéver
utredas och en férdelningsmodell, mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets
gemensamma investerings- och finansieringsansvar fér anligeningen, bor tas fram. Detta
arbete kommer att fortsitta under 2026.

Andra stérre kommande investeringar inkluderar:
e anpassningar i Nyndshamns hamn infér Gotlandsbolagets nya fartyg (i trfaik frin
2029)
e reinvestering pa kajen 1 Energihamnen.

Ett lingsiktigt finansiellt mal 4r att alla investeringar ska finansieras av kassaflédet frin
den egna 16pande verksamheten. Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina
investeringar under 2025 och de kommande dren framdver for att kunna halla den satta

investeringsramen.

De prioriteringar som giller dr foljande:
e Investeringar som genererar intikter, besparingar och utékade
uthyrningsméjligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
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e Direkt felavhjilpande eller n6dvindiga investeringar
Vid behov kommer ytterligare prioritering att ske inom ovanstiende kategorier.

Frimst bor investeringar riktas till bolagets befintliga byggnader, dd dessa snabbt kan
generera Okade hyresintikter och didrmed har kort aterbetalningstid. Andra kommande
stora investeringsbehov kommer vara utmanande givet den atstramade investeringsramen
som bolaget har satt.
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