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Sammanfattande kommentar

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for en hallbar sjofart,
besoksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och hallbara
tillvaxt samt dar tillhorande landinfrastruktur for att na storsta nytta i investeringarna. Stockholms Hamnar
bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskar och Nyndashamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik
Hamn.

Stockholm &r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Malarregionen.
Stockholms Hamn AB har, som en av varldens storsta passagerarhamnar, aven en viktig roll i
besoksnaringen nar det galler passagerare och kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet &r en
grundférutsattning for regionens varuforsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats vasentligt av pandemin, foljderna av kriget i Ukraina och det ar av stor vikt att
aterhamtning och anpassning till nya forhallanden kan ske for fortsatt tillvaxt. Verksamheten ska stimulera
och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete. Sarskild vikt ska laggas vid klimatsmarta
transporter vid den nya Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar 2030 samt till att malen i
fardplanen for en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar
darfor angelaget. Vidare ska bolaget samverka med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna
fossilfri truckverksamhet ar 2025, fossilfri hamn 2030 och nollutslapp fran sjofarten i bolagets
hamnomraden 2040. Genom att 6ka transporterna av gods pa vatten kan klimatutslappen fran hela staden
minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infrastrukturen i Stockholm.
Detta innebér att bolaget behover ha ett systematiskt sakerhetsarbete, god motstandskraft och ett
kontinuerligt arbete med formagehdjande atgarder.

Bolagets anlaggningar utgdr porten till Stockholm for besdkarna och det ar viktigt att dessa ar trygga,
tillgangliga och valkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation kréver aktsamhet om resurserna,
fokuserad samverkan for att 6ka intakter samt strategisk planering for framtiden.

Revisionskontorets Arsrapport 2024 for Stockholms Hamnar

Stadsrevisionens rekommendationer till Stockholms Hamn AB;

Lekmannarevisorn beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De bedomer att bolagets interna kontroll har varit delvis
tillracklig. Forbattringsomraden finns dnnu inom styrning och uppfoljning av kaj- och markanlaggningar,
efterlevnad av NIS-direktivet och avseende internkontrollplan.

Bolaget har vidtagit atgarder under 2024 och 2025 for att atgarda tidigare ars rekommendationer och
samtliga rekommendationer bedéms vara atgardade eller delvis atgardade. Nedan anges gjorda
insatser under respektive rekommendation;

Sékerstalla att samtliga informationstillgangar informationssakerhetsklassificeras efter behov och som minst
arligen - rekommendation atgardad.

e En inventering och informationsklassning har genomforts i verksamheten. Den interna
prioriteringsordningen fran 2023 har féljts upp under 2024 for att sakerstalla att
informationstillgangarna har klassats. Informationssékerhetssamordnaren ansvarar fortsatt for att
halla i framtida informationsklassningar.

Sékerstéalla ett systematiskt och regelbundet arbete med inventering av personuppgiftsbehandlingar for att
halla registerforteckningen uppdaterad och aktuell - rekommendation atgardad.

o Dataskyddshandlaggarna har under 2024 f6ljt upp och kontrollerat att samtliga registerforteckningar
ar uppdaterade samt att forteckningar som tillkommit har omhandertagits i verksamheten.
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Besluta om en strategi for planering, prioritering, genomforande och uppfoljning av underhall -
rekommendation delvis atgardad.

e En strategisk tillgangsforvaltningsplan ar framtagen och beslutad av styrelsen. Uppféljning kravs
under 2025 for att folja vidare utvecklingsarbete kopplat till rekommendationen.

Starka den I6pande insynen i anlaggningstillgangarnas status och underhallsbehoven pa kort och lang sikt -
rekommendation atgardad.

e Bolaget har under aret starkt insynen kring anlaggningstillgangarnas status och underhallsbehov
genom att informera styrelsen enligt plan vid T1, T2 och vid budgetgenomgangen 2024 vid
styrelsemotet i december 2023. Denna avrapportering av information till styrelsen har &ven fortsatt
under 2025.

Sakerstalla att samtliga underhallsplaner for kaj- och markanlaggningar visar tillgangarnas
kostnadsberaknande underhallsbehov med en planeringshorisont pa minst 10 ar - rekommendation
atgardad.

e Underhallsplaner pa tio ar finns framtagna for investeringar. For de investeringar som ligger pa en
tidsram om 1-3 ar har detaljerade underhallsplaner tagits fram, medan de som ligger pa mellan 4-10
ar ar mer 6vergripande i jamforelse. Underhallsplanerna innehaller tillgangarnas bedémda
kostnadsberaknande underhallsbehov.

Sékerstalla att andamalsenliga systemverktyg implementeras som mojliggora analys och uppféljning -
rekommendation atgardad.

e Bolaget har beslutat att inte ta kostnader for ett nytt underhallssystem i nulaget. Utvecklingsarbete
har dock pagatt av befintligt systemstod under 2024 for att underlatta uppféljning och for att fa en
mer precis uppféljning.

Upprétta risk- och konsekvensanalyser som underlag for styrelsens strategiska planering av
anlaggningstillgangarnas underhall - rekommendation atgardad.

e Risk- och konsekvensanalyser kopplade till bolagets underhall av materiella anlaggningstillgangar
redogors i VoR 2024.

Besluta om styrdokument som visar hur 6vertradelser eller misstankar om 6vertradelser ska hanteras och
rapporteras. Besluta om styrdokument som visar ledningens hallning kring oegentligheter,
fortroendeskadligt agerande och jav- rekommendationen atgardad men ej granskad av revisionskontoret.

e Ledningsgruppen har tagit fram ett uttalande angaende arbete mot mutor, korruption och andra
oegentligheter som kommunicerats till medarbetare och styrelse i mars 2024. Revisionskontoret har
tagit del av uttalandet. Bolaget har sett éver uttalandet under 2025 och fortydligat
rekommendationerna ovan i det styrande dokumentet. Uttalandet &r beslutat i koncernledningen den
1 september 2025.

Faststalla en 6vergripande kontinuitetsplan som beskriver bolagets arbete for att sékerstalla och uppratthalla
kontinuitet i verksamheten - rekommendation delvis atgardad.

e Bolaget har vidtagit atgarder for att starka det systematiska informationssakerhetsarbetet och en
kontinuitetsplan har uppréttats. Kontinuitetsplanen ska revideras och kompletteras under 2025.
Uppfoljning kravs av bolagets planerade utvecklingsarbete under 2025.

Tillkommande rekommendationer i de férdjupade granskningarna av verksamhetsaret 2024
redovisas nedan tillsammans med forslag till planerade insatser for det fortsatta arbetet for att
atgarda stadsrevisionens rekommendationer.

Sékerstélla att kontrollaktiviteter anges i bolagets internkontrollplan, samt att dessa svarar mot identifierade
odnskade handelser — rekommendationen atgardad men ej granskad av revisionskontoret.
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e Bolaget har under framtagandet av internkontrollplanen for 2025, som beslutades av styrelsen 11
december 2024, tagit fram kontrollaktiviteter som svarar mot identifierade oonskade handelser.
Arbetet ska utvecklas under 2025 for internkontrollplanen for 2026.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstéllining

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omséttning 582 672 787 075 826 632
Rorelsekostnader -238 600 -397 667 -393 348
Avskrivningar -156 258 -240 595 -246 943
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -97 530 -152 856 -149 635
Ovriga kostnader 125 125
Finansnetto -74 064 -118 957 -150 524
Resultat efter finansnetto 16 345 -123 000 -113 693
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 33461 97 716 144 138
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 29 350 50 634 88513
Erséttningsinvesteringar 23 807 76 650 64 349
Summa investeringar 86 618 225 000 297 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 142

Balansomslutning 6 033 703
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Analys
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Marknadsutvecklingen

Det standigt foranderliga varldslaget skapar fortsatt stor osdkerhet kring konjunkturutvecklingen. Trots att
handelshinder med USA inte har nagon direkt paverkan pa verksamheten ser bolaget att den ekonomiska
osakerheten paverkar den allmanna efterfragan pa gods- och passagerartransporter. Stockholms Hamnar
fortsatter att bevaka varldslaget nara och hur det kan komma att paverka verksamheten och konjunkturléaget.

Den allméanna osédkerheten kring marknadsutveckling och radande lagkonjunktur paverkar dven
fastighetssegmentet och da framst kontorsmarknaden. Det finns dock ett fortsatt stort intresse for bade
byggnaderna, men ocksa de hamnnara markytorna, vilket gor att fastighetssegmentet fortsatter att utvecklas
langsiktigt i ratt riktning.

Passagerare

Sommaren for passagerarrederierna har varit god. Det ar fortsatt en forsiktig optimism bland rederierna.
Utvecklingen for heldret 2025 ser inte ut att riktigt na de volymer som kunderna raknat med, da varen inte
bokades i den utstrackning som forutspaddes. Hosten forvantas aterspegla utfallet for hosten 2024 vilket
innebar att helaret 2025 kommer bli battre an utfallet 2024. Resenarerna ar fortsatt aternallsamma och
spenderar inte riktigt lika mycket pa grund av lagkonjunkturen.

Kryssningssegmentet har daremot fatt en extra positiv utveckling under 2025 dar det i ett sent skede under
aret tillkommit ytterligare bokningar for hosten och vintern. Helaret 2025 ser darmed ut att bli battre an
budgeterat och en rejéal 6kning mot utfallet 2024. Stockholm fortséatter att vara nummer ett bland
destinationerna i Ostersjon.
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Prognosen ar nagot lagre an budgeten for 2025. Knappt 7,6 miljoner passagerare vilket & en minskning med
en procent mot budget, men sett till utfallet 2024 &r det en 6kning med mer an fyra procent.

Gods

Den svaga konjunkturen fortsatter att paverka godsvolymerna negativt under 2025. Trots vissa tecken pa
stabilisering under arets inledning har aterhamtningen i marknaden gatt langsamt och efterfragan pa
transporter till/fran Finland och framfor allt Polen har forblivit 1ag. Byggsektorn har inte aterhamtat sig i den
takt som tidigare forutspatts, vilket fortsatt har tyngt godstrafiken.

Aven om vissa segment visat en svag uppgang mot slutet av aret, &r det for tidigt att tala om en bred
aterhamtning. Den ekonomiska osakerheten, i kombination med 6kade kostnader och fortsatt lagt
investeringsklimat, har bidragit till ett fortsatt forsiktigt affarslage.

Stockholms Hamnar fortsatter dock det langsiktiga arbetet med att starka bolagets konkurrenskraft och
attraktionskraft som logistiknav. Genom att uppratthalla hog tillganglighet, god kapacitet och aktiv
kundbearbetning laggs grunden for att snabbt kunna mota en 6kad efterfragan nar konjunkturen véander.

Ett viktigt steg i utvecklingen av Stockholm Norvik Hamn &r fardigstéllandet av de strategiskt viktiga
palbryggorna for stenutlastning. Projektet foljer faststalld tidsplan och berdknas vara klart i slutet av oktober
2025. Redan i juli paborjades utlastningen av sten, och i manadsskiftet september/oktober forvantas totalt
120 tusen ton sten ha lastats ut.

Prognos blir nastan i linje med utfallet 2024. En total godsmangd pa strax under sju miljoner ton, en knapp
séankning med cirka tre procent jamfort med utfallet for 2024.

Innerstad- och skargardstrafik

De beraknade intakterna for skérgérdstrafike__n Okar med drygt fyra procent gentemot budget 2025 och med
knappt tre procent sett till utfallet for 2024. Okningen &r framst hanforlig till att fler sésongsplatser hyrts ut
an beréknat.

For orlogsfartygen beraknas intakterna bli lagre an forvantat. Det forvantade utfallet skrivs ner ndgot mot
budget och hamnar pa samma niva som utfallet for 2024.

Intakterna for de stillaliggande verksamheterna, fritidsfartygen, dvriga fartyg samt for slussar forblir
ofdrandrade gentemot budget och jamfort mot utfallet for 2024 innebar det en minskning av intékterna med
cirka minus fyra procent.

De berdknade intékterna for verksamhetsomradet uppgar till nastan 31 miljoner kronor, en liten 6kning med
en procent, men i linje med budget for 2025. Jamfort mot utfallet for 2024 innebar det en minskning pa en
procent.

Lokalintakter

De prognostiserade lokalhyresintékterna beréknas bli nastan fem miljoner kronor lagre &n budget.
Minskningen forklaras framfor allt av vakanser som uppstatt nar lokaler tagits ur bruk fér kommande
anpassningar och moderniseringsinsatser, dér bolaget nyligen genomfért projektuthyrningar om 8 785 m?
med tilltrade 2026/2027. Dessa atgarder ar nodvandiga for att langsiktigt 6ka attraktionskraften i
fastighetsbestandet och méta efterfragan pé flexibla och hallbara ytor for kontor, lager och logistik. Aven
om detta innebér en kortsiktig intaktsnedgang, starker det forutsattningarna for mer stabila och langsiktiga
hyresrelationer.

Markintakter

Mark- och arrendeintakterna utvecklas starkt och prognosen revideras upp med nastan sex miljoner kronor
till totalt nastan 61 miljoner kronor. Detta motsvarar en 6kning pa nara tio procent jamfort med budget.
Intaktslyftet forklaras framst av nya tillfalliga upplatelser i direkt anslutning till hamnverksamheten, dar ytor
anvands for bland annat byggmoduler, ror och material till stérre projekt.
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Ekonomisk analys

Koncernern
HELAR TERTIAL 2
2025 2025 2024 2025 2025 2024
Prognos 2 Budget Utfall Utfall Budget Utfall
Hamnavgifter 436 442 415 301 304 296
Hantering 30 30 32 19 20 21
Hyror/Arrenden 199 198 192 135 132 126
%ervicetjanster 77 83 78 55 57 )
Owvriga intakter 84 34 38 T2 23 26
Nettoomsattning 827 787 753 583 536 520
Ovriga rorelseintakter 0 0 1 0 0 0
Summa rérelsens intikter 827 787 755 583 536 520
Underhall -58 -60 60 -32 -40 -27
Driftkostnader -335 -338 -331 206 -226 -221
Personalkostnader -150 -153 -149 -98 -102 -100
Summa rérelsens kostnader -543 -551 -541 -336 -368 -348
Rorelseresultat fore avskrivningar 284 237 214 247 168 172
Avskrvningar -247 -241 227 -156 -159 -139
Rorelseresultat 37 -4 -12 80 8 33
Finansnetto -151 -119 -118 -74 -79 -78
Resultat efter finansiella poster -114 -123 -130 16 - -45

Rorelsens intakter

Intakterna for koncernen uppgick per augusti till 583 miljoner kronor, en 6kning pa 47 miljoner kronor mot
budget och 63 miljoner mot samma period foregaende ar. Den stora 6kningen mot bade budget och
foregaende ar ar till storsta del hanforlig till regleringar kopplat till tidigare mark- och byggnadséverlatelser
till staden.

Omséttningen, exkluderat ovan reglering, per augusti ar i linje med budgeten samtidigt som bolaget ser en
forbattring mot foregaende ar. Jamfort med 2024 &r det framforallt en kning pa hyresintakterna, vilket ar
till stor del tack vare en tillfallig arrendeupplatelse pa Frihamnspiren till Exergi. Bolaget ser ocksa
helérseffekt pa tillkomna hyresgaster under 2024 samt en generell indexreglering av hyresavtalen. Aven
hamnavgifterna 6kar mot samma period foregaende ar tack vare indexuppraknade avtal och att godset flyttat
mellan de olika linjerna men &ven en reglering av 2024 ars debitering pa Finnlines.

Den prognosticerade omsattningen for 2025 beréknas bli 827 miljoner kronor, vilket sett till omsé&ttningen,
exkluderat regleringen, ar en liten minskning mot budget. Minskningen har sin grund i ovan ndmnda
marknadsutveckling dar gods-och passagerarvolymer pa totalen minskar nagot samt att Viking Line fatt ett
nytt miljocertifikat for ett av sina fartyg, som beréttigar till hogre miljorabatter an tidigare.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader exklusive avskrivningskostnader uppgick per augusti till 336 miljoner kronor vilket &r
elva miljoner lagre an utfallet fér 2024 och 32 miljoner kronor lagre &n budgeten for perioden.

Det ar framst driftkostnaderna som ar lagre an foregaende ar och da framst lagre elkostnader. Ytterligare
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minskning mot foregaende ar ar kostnader for olika projekt, bland annat Finlandsprojektet, NICE-projektet
och inforande av ett nytt budgetverktyg. Utfallet per atta manader mot budgeten for samma period ar 32
miljoner kronor lagre vilket till storsta del beror pa driftkostnaderna och da framst elkostnaderna som
minskar bade for sjofarten och fastighet. Vidare ar personalkostnaderna nagot lagre an budgeterat vilket
beror dels pa att I6nerevisionen registrerats senare an beraknat samt att det varit anstéllda som slutat under
varen och ersattningsrekryteringar som drar ut pé tiden. Aven underhallskostnaderna slapar mot budget.

Sett till ovan har bolaget prognostiserat lagre kostnader for 2025 &n budgeten och beréknar att landa pa 543
miljoner kronor, att jamfora med 551 miljoner kronor som var satt till budgeten. Minskningen ar till stor del
kopplat till elavgifterna.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 156 miljoner kronor per augusti vilket innebar en 6kning med tolv
miljoner kronor mot samma period foregaende ar och en minskning med tre miljoner kronor mot budget.
Okningen mot foregdende ar kan harledas till 6kad avskrivningstakt pé tak och fasad pa Vartaterminalen till
foljd av det reinvesteringsbehov som upptackts pa byggnaden. Att avskrivningarna minskar mot budgeten
beror pa att atgardsprojektet pa Vartaterminalen beréknas att bli fardigt senare an beréknat i budgeten.
Avskrivningskostnaderna prognostiseras att bli 247 miljoner kronor for hela 2025, att jamféra med 227
miljoner kronor for 2024. Okningen mot budget med sex miljoner kronor beror pa tillkommande kostnader
till tidigare projekt i Stockholm Norvik Hamn.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgick per augusti till 16 miljoner kronor vilket kan jamféras med minus 45
miljoner kronor samma period 2024. Resultatbudgeten for perioden &r minus 71 miljoner kronor.

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas for 2025 till minus 114 miljoner kronor vilket ar nio miljoner
battre &n budget och dgarnas krav pa Stockholms Hamnar for 2025.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen den 31 augusti 2025 uppgick till 3 948 miljoner kronor, att jamféra med ingadende balans

per den 1 januari om 4 140 miljoner kronor. | bérjan av éret erholl Stockholms Hamn AB ett koncernbidrag

om 153 miljoner kronor. Upplaningen beréknas landa pa 4 300 miljoner kronor vid arets slut, en 6kning fran
budget till foljd av de 6kade investeringarna.

Den genomsnittliga rantan pa den totala skuldportféljen uppgick till 2,70 procent for perioden vilket kan
jamfdras med 2,78 procent for motsvarande period 2024. Réntekostnaderna uppgick per augusti till 74
miljoner kronor vilket ar drygt fem miljoner kronor lagre &n budget och knappt fyra miljoner kronor lagre
an foregaende ar.

Upplaningsrantan for helaret 2025 ar beréknat till 2,68 procent och rantekostnaderna ar prognosticerade till
151 miljoner kronor vilket &r en 6kning mot budgetens 119 miljoner kronor. Okning &r kopplad till de
tillkommande investeringskostnaderna. Bortsett det ar det istallet en liten minskning mot bade budget och
utfallet for 2024.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick per augusti till cirka 100
miljoner kronor. Utdver det har bolaget mottagit ett EU-bidrag i Kapellskér pa 13 miljoner kronor vilket gor
att nettoinvesteringarna for koncernen per augusti uppgick till knappt 87 miljoner kronor.

De totala investeringarna 2025 beraknas uppga till 297 miljoner kronor, vilket ar en 6kning mot budget.
Okningen beror pa tillkommande kostnader i ett tidigare projekt i Stockholm Norvik Hamn, bortser man
fran det projektet ar prognosen istéllet 25 miljoner lagre an i budgeten. Minskningen beror pa att stérre
fastighetsprojekt skjutits pa i tidplanen, och forvéantas arbeta upp mer medel kommande ar istéllet. Det till
foljd av att projekten startat senare an vad man trodde i budgeten.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Stockholms Hamnar arbetar vidare i det gemensamma funktionshinderradet med Stockholm Vatten och
avfall och STOKAB. Radet traffas regelbundet och bolagen gar igenom sin verksamhet pa évergripande
niva enligt programmet for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029.

| projektverksamheten for Stockholms Hamnar beaktas funktionshinderfragorna vid ombyggnationer dar
allmanhet, resenéarer eller hyresgéaster vistas. | saval projekt som i forvaltning sa féljs lag och férordning
géllande Tillganglighetskrav i byggnader och anléggningar; PBL/PBF.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget bidrar malen i Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv, framst géllande
”Anldggningar och ytor som fridmjar rorelse” och Tillgidngligt friluftsliv”’. Detta genom att utveckla 6ppna
och tillgangliga platser for medborgare vid vattnet med dkade badmajligheter, promenadstrak samt
aktiviteter for kultur och rekreation. Bland annat har de nya doppbryggorna vid ett antal av stadens
befintliga kajbalkonger blivit uppskattade motesplatser som lockar manniskor i alla aldrar och framjar bade
rorelse, social samvaro och biologisk mangfald.

Bolagets arbete, tillsammans med framst trafikkontoret, i form av exempelvis kultursatsningar i form av
dans pa kulturpontonen i Liljeholmshamnen, utomhusutstéliningar och samarbeten med unga arrangorer,
bidrar till ett levande stadsliv och inkluderande aktiviteter. Aven béttrafiken och nya initiativ som flytande
kulturupplevelser stéarker tillgdngligheten och ger fler mgjligheter till rorelse och gemenskap.

Sammanfattningsvis skapar Bolagets insatser attraktiva och mangsidiga stadsmiljoer som stodjer
intentionerna i programmet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ o (*) samverka med Afa
PR Bidra il géllande planéndring

tillskapandet av fler
badplatser i Stockholm

for att mdojliggbra en ny
badanlaggning pa
Sdder Mélarstrand

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Detaljplanearbetet
framfor
Munchenbryggeriet har
pabdrjats tillsammans
med Afa for en bad
och bastuanlaggning.
Arbetet med aktivera
ovriga kajstrackor
fortsétter med
oférminskad styrka.
Regelbundna méten
med Afa har
uppréattats.

v Trafiknamnden
ska i samarbete med
Stockholms Hamnar
AB och berdrda
stadsdelsnamnder
mojliggora bad pa ett
tryggt och sékert satt
vid Reimersholme kaj,
Munkbrohamnen, del
av Sodermalarstrand
samt del av
Norrmalarstrand. Vid
Lilieholmskajen ska
bad vid befintliga
solbryggor méjliggéras

Analys

Infor sommarens
badsasong
mojliggjordes bad i
doppbrygga vid
Munkbrohamnen och
Soder Malarstrands
befintliga kajbalkonger
samt att en inbojning,
som mdjliggjorde bad,
skedde vid befintliga
solbryggor vid
Sjovikskajen i
Lilieholmen. Bad
mojliggjordes &ven vid
tidigare stangd
"svarmeribrygga” pa
Norr Méalarstrand.
Fortsatt planering for
eventuellt framtida bad
vid Reimersholmes kaj
uppfattas som pausat.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

Utgangspunkter for Stockholms Hamnars miljoarbete ar dgardirektiv, Stockholms stads gallande
miljoprogram med tillhérande handlingsplaner samt andra identifierade betydande miljéaspekter. For
verksamheten ar en reviderad miljo- och klimathandlingsplan faststalld med malsattningar pa medellang och
lang sikt, och milstolpar pa vagen, som i nasta steg konkretiseras i Stockholms Hamnars arliga
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verksamhetsplaner och budgetbeslut.
Stockholms Hamnars milj6- och klimathandlingsplan omfattar foljande malomraden:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sjéfartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ér fossilfri senast ar 2030

Inga utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

Effektiv energianvandning i Stockholms Hamnars verksamhet

Okad andel avfall fran Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns eller ateranvands

Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar

Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen

Minskade utslapp av luftfororeningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

NGO WDN

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

For att uppna tydliga miljoforbattrande resultat - inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt
2030, Grona Sjofartskorridorer enligt Clydebankdeklarationen och EU:s lagstiftningspaket Fit for 55 -
samarbetar Stockholms Hamnar aktivt med kunder, Ostersjéhamnar och andra aktérer genom innovativa
arbetssatt samt externfinansiering fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Stockholms Hamnar fortsatter att investera i landelanslutningar for fartyg vid kaj, vilket kraftigt minskar
utslapp till luft och aven ljudnivaer. Kryssningssasongen 2025 har Sveriges forsta elanslutning for
internationella kryssningsfartyg varit i full drift i Stadsgarden. Elanslutningen &r en viktig milstolpe i arbetet
for Stockholm som en premiumdestination for hallbar kryssningstrafik. Stockholms Hamnar och hamnarna i
Arhus, Géteborg och Bremerhaven ska genom samarbete och stod fran EU-fonden Connecting Europe
Facility investera i och erbjuda landstrom till anlépande containerfartyg fére 2030.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och rederiet Viking Line arbetar inom ett partnerskap for att skapa en gron
sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med malet att bli helt fri fran utsldpp av véxthusgaser med
fossilt ursprung senast 2035.

For att minska halterna av koldioxid i atmosfaren pagar en snabb utveckling av teknik for att fanga in
koldioxid i rokgaser och pumpa ned denna i berggrunden, sa kallad CCS (carbon capturing and storage).
Stockholms Hamnar har bedrivit ett utredningsarbete for att studera logistikkedjan i denna hantering, med
transport fran de utslappande verksamheterna till Nordsjon och dar Stockholm Norvik Hamn kan vara
logistiknav. Under 2025 har Stockholm Exergi tilldelats statliga medel for att etablera den forsta storskaliga
anlaggningen for industriell infangning av biogen koldioxid i Sverige. Stockholm Exergi kommer att skeppa
koldioxid fran Vartahamnen fran och med 2028. Stockholm Exergi kommer inte inledningsvis anvanda
Stockholm Norvik Hamn som nod, utan kommer att segla hela végen till Nordsjon och slutférvaring i
berggrunden.

Stockholms Hamnar kommer fortsatta fordjupade utvecklingsdiskussioner med potentiella aktorer, liksom
fortsatta detaljstudier och planering. Bolaget ser fortsatt en betydande framtida potential att etablera en nod i
Stockholm Norvik Hamn vartefter flera aktdrer kommer i gang med sin infangning. Bolaget har signerat en
avsiktsforklaring med ett norskt konsortium som har tilldelats en licens for lagring av koldioxid under
Nordsjcn och tillhandahaller en logistiklosning. Dialog fors med potentiella utslappare.

Stockholms Hamnar arbetar utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och genomféra
atgarder som verkar for att minska bolagets energianvandning for den egna verksamheten med minst tio
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procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer. | bade byggnader
och anlaggningar intensifieras arbetet med att kartlagga energiférbrukning och att starka bolagets formaga

att samla och analysera energimatdata och darigenom effektivisera energianvandningen.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ 1. Minskade & 0 Utslapp av fossil koldioxid 80 000

utslapp av fossil fran sjfartskunderna inom

koldioxid fran Stockholms Hamnars

sjofartskunderna inom | hamnomr&den (ton)

Stockholms Hamnars Analvs

hamnomraden (enligt y

miljo- och

klimathandlingsplan) Genomféra

atgarder for att
fortséatta utveckla en
hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
har anlopt pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
kryssningsfartyg togs i
drift under maj manad
och i och med det
beraknar bolaget att
kunna elansluta cirka
50 procent av anlépen
till Stockholm. Det
finns ett stort intresse
for att elansluta fran
rederierna. Bolaget har
sett 6ver mojligheten
att hantera biosludge
via
avfallsentreprendren.
Rederier och
turoperatérer har
informerats om
hallbara
transportmajligheter.

L*) |dentifiera ny grén
sjofartskorridor samt
se dver mdojliga
kopplingar till hallbara
landtransporter

Analys

Fordjupade
diskussioner med
Tallinn/Paldiski hamn
om grént samarbete.
Idéstadium om grén
korridor till Visby.

2} Kartlagga
investeringsbehov for
sjofartens omstéllining
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
enligt Fit for 55
Analys
Arbete &r i slutfasen
med uppdatering av
handlingsplanen for
elanslutning av fartyg
vid kaj.
() pabsria planerad
utbyggnad av
infrastruktur for
elanslutning for
containerfartyg
Analys
Projektet som ar
delfinansierat av EU
pagar enligt plan.
() samverka med
regionen avseende
kollektivtrafik pa vatten
Analys
Arbetet ar initierat
tillsammans med
regionen om
avgiftsmodeller for
bathallplatser,
laddplatser och
Djurgardsfarjans
permanenta lage.
(®) Utreda majligheter
och ta fram plan for
elanslutningar vid
innerstadskajerna
Analys
Arbete pabdrjat i
september.

M 2. Stockholms &M T Utslapp av fossil koldioxid 200

Hamnars verksamhet | fran Stockholms Hamnars

senast ar 2030 (enligt Analvs

miljé- och y

klimathandlingsplan)

3. Inga utslapp av | & S5 ytslapp av fossil koldioxid 0

fossil koldioxid fran frdn Stockholms Hamnars

Stockholms Hamnars | truckverksamhet (ton)

truckverksamhet ar Analvs

2025 (enligt miljo- och y

klimathandlingsplan)

. Effektiv. v Elproduktion baserad pa 950 MWh

energianvandning i solenergi

Stockholms Hamnars Analvs

verksamhet (enligt y

milj6- och ) .

Lagre produktion pa vissa
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
klimathandlingsplan) anlaggningar. Analys pagar.

; 99,5 kWh/m2

-" Kopt energi for varme,
tappvarmvatten, komfortkyla samt
fastighetsel (enligt Boverkets
definition for fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp (kWh/m2)

Analys

W Relativ energianvandning
Analys

6,3 (kWh/enhet)

&M 5. Okad andel
avfall frin Stockholms
Hamnars verksamhet
som materialatervinns
eller ateranvands
(enligt miljo- och
klimathandlingsplan)

& " Andel avfall fran
Stockholms Hamnars verksamhet
som gar till
materialatervinning/ateranvandning

Analys

80 %

&M 6. Hallbar
mottagning av fast och
flytande avfall fran
fartyg i alla
Stockholms Hamnars
hamnar (enligt miljé-
och
klimathandlingsplan)

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

En stationar l6sning
etableras for test i
Vartans pumpstation.
Genom att forbattra
syreséattningen av
avloppsvattnet ska
svavel
vateutvecklingen
bromsas. Installationen
blev forsenad men ar
nu pa plats. Under
hdsten ska resultat
utvarderas. Vid
arsskiftet kan vi
faststalla om
utrustningen kan
nyttjas och anvandas
vid andra
pumpstationer.

&M 7. Successiv
utfasning av produkter
i Stockholms Hamnars
verksamhet som
innehaller skadliga
amnen

L®) Kravstalla i och
folja upp
upphandlingar
avseende produkters
innehall av
utfasningsamnen (inkl.
ftalater och bisfenoler)
samt PFAS

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Kravstallning
avseende
utfasningsamnen gors
sedan tidigare i
upphandlingar.
Sarskild kravstallning
avseende amnena
ftalater, bisfenoler och
PFAS har inforts 2025
i upphandlingar.
Arbete i slutfasen for
en mer systematisk
miljouppfdljning av
avtal och leverantérer.

&M 8. Minskade
utslapp av
luftféroreningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

&M T Utslapp av luftféroreningar
fran sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (ton)

Analys

1000

&M 9. Minskade
negativa effekter av
ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (enligt
miljé- och
klimathandlingsplan)

Vidareutveckla
incitamentsmodellen
for elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika
kostnadsmodeller ar
framtagna for att
klargora
anslutningsavgifter.

-" Implementera
atgarder som gor
Stockholms hamnar till
hallbar
premiumdestination for
internationell
kryssning, exempelvis
genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller
for elanslutning av
kryssningsfartyg

Genomféra
atgarder for att
fortsétta utveckla en
hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
har anlopt pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
kryssningsfartyg togs i
drift under maj manad
och i och med det
berdknar bolaget att
kunna elansluta cirka
50 procent av anldpen
till Stockholm. Det
finns ett stort intresse
for att elansluta fran
rederierna. Bolaget har
sett dver mojligheten
att hantera biosludge
via
avfallsentreprendren.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Rederier och
turoperatérer har
informerats om
hallbara
transportmdjligheter.

Vidareutveckla
incitamentsmodellen
for elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika
kostnadsmodeller &r
framtagna for att
klargora
anslutningsavgifter.

"‘ Redovisa samlad
och langsiktig
kartlaggning av
Stockholms Hamnars
investeringsbehov for
sjofartens omstéllning
enlig Fit for 55 rérande
landel, kraftférsorjning
samt
drivmedelsplanering

\B) Kartlagga
investeringsbehov for
sjofartens omstallning
enligt Fit for 55

Analys

Arbete &r i slutfasen
med uppdatering av
handlingsplanen for
elanslutning av fartyg
vid kaj.

"‘ Samverka med
regionen kring
planering for utékat
kollektivt resande pa
stadens vatten samt
kring forbattrad
sammanbindning
mellan olika fardslag

(*) samverka med
regionen avseende
kollektivtrafik pa vatten

Analys

Arbetet ar initierat
tilsammans med
regionen om
avgiftsmodeller for
bathallplatser,
laddplatser och
Djurgardsfarjans
permanenta lage.

"i Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens
milj6- och
klimatstyrdokument

%) Borja implementera
Stockholms Hamnars
reviderade miljo- och
klimathandlingsplan.

Analys

Implementering av den
nya miljé- och
klimathandlingsplanen
som antogs i
december 2024 pagéar
fortsatt, bland annat
gallande nytt internt
arbetssatt.

v Stockholms
Hamn AB ska ta fram
en ny klimat- och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

miljdhandlingsplan
inom hamnens
verksamhet utifran
miljdprogrammet och
klimathandlingsplanen,
bade utifran direkt
radighet och
uppmuntran till
narstaende aktorer

Analys

Ny milj6- och
klimathandlingsplan
antagen i styrelsen
december 2024.
Implementering pagar.

"i Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A Redogora for
hur bolaget inventerar
var det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Utredningar
genomférdes 2024
som utgdr underlag for
framtida upphandling.
Fokus ér att
vidmakthalla befintliga
anlaggningar.

-

-" Tillsammans med
Stadshus AB och
Stockholm Exergi
utreda Stockholm
Norvik Hamn som ett
mojligt logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU

%) Utreda Stockholm
Norvik Hamn som
mojligt logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU.

Analys

Arbete med bland
annat tillstandsfragor,
fastighetsfragor,
riskanalyser och
affarsrelationer pagar.
Bolaget har tecknat en
avsiktsforklaring med
ett norskt konsortium
(Aker BP och Hoéegh
EVI) som har licens for
slutférvaring av
koldioxid under
havsbotten samt
tillhandahaller
logistiklésning.
Dialoger med
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
potentiella kunder och
intressenter pagar.
’!‘ L®) |dentifiera ny gron
"® Verka for en sjofartskorridor samt
etablering av se dver mdojliga
ytterligare Gréna kopplingar till hallbara
Sjofartskorridorer samt landtransporter
qtveckla koncept Analys
tillsammans med
trafikndmnden och .
med externa aktorer Fordjupade
kring korridorernas diskussioner med
kOpplIng t|” hé”bara Ta”lnrl/PaldlSh hamn
landtransporter som om gront samarbete.
ansluter till Idéstadium om grén
sjotransporter korridor till Visby.
’?‘ L®) verka for att
"R Verka for fossilfria etablera en
anslutningar till alla containertagpendel
hamnar inklusive under 2025.
battre
jarnvagsforbindelser till Analys
och fran Norvik
Fortsatt arbete mot
varuagare, speditorer
och tagoperatorer.
Intresset ar stort pga
begransningar i
kapaciteten pa véstra
stambanan.
L%} verka for fossilfria
anslutningar till alla
bolagets hamndelar
Analys
Bolaget arbetar fortsatt
med utveckling av
laddinfrastruktur for
fordon pa land och
elektrifiering av
sjofarten, framst inom
ramen for antagen
milj6- och
klimathandlingsplan.
’!‘ . L®) Félja utvecklingen
"B Verka for hallbara och delta i arbete
och effektiva enligt den
godstransporter i aktivitetsplan som
enlighet med stadens staden initierat genom
godstrafikplan trafikkontorets
samordning
Analys
Lépande arbete.
0

"‘ Vidta atgarder for
en fossilbranslefri
sjofart och verka for

&M T Utslapp av fossil koldioxid
fran Stockholms Hamnars
truckverksamhet (ton)

Analys
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
alternativa drivmedel
) verka for
fossilbranslefri sjofart
och alternativa
drivmedel
Analys
Pagar lopande, aven
inom ramen for miljo-
och
klimathandlingsplanen.
ﬁ Andel upphandlingar som 5%
bidrar till cirkularitet
Analys
ﬁ Elproduktion baserad pa 950 MWh
solenergi
Analys
Lagre produktion pa vissa
anlaggningar. Analys pagar.
W Kopt energi i stadens 23,9 Gwh

organisation
Analys

ﬁ Relativ energianvandning
Analys

6,3 (kWh/enhet)

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholms Hamnar har systematiserat arbetet for 6kad biologisk mangfald, i den utstrackning det &r
mojligt i hamnomradena. Under 2025 fortsatter Stockholms Hamnar att arbeta med atgarder for biologisk
mangfald, till exempel i form av planteringar och insektshotell. Arbetet med kajbalkonger for att skapa
platser dar fiskar kan leka och sma fiskar kan soka skydd fortsatter.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Malarens vattenstand. | samband med stora
nederbdrdsméangder i Mellansverige ar denna atgérd en av de allra mest verkningsfulla for att skydda staden

fran 6versvamningar.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Oka
forutsattningarna for
biologisk mangfald i
planteringar.

Analys

Okad biologisk
mangfald beaktas i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

planeringen av
planteringar samt vid
etablering av
kajbalkonger.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget driver flera projekt och deltar i stadsévergripande samarbeten i syfta att 6ka framkomlighet och
minska utslapp. Flera av dessa fragor, sa som t ex utveckling av stadens kajer eller att utveckla
godstransporter och varutransporter och kollektivtrafik pa vatten ar atgarder som tar lang tid. Darfor ar det
viktigt att &ven genomfora sma, snabba atgarder som leder i ratt riktning dar sadana mojligheter finns.

Bolaget arbetar fortsatt med utveckling av laddinfrastruktur for fordon pa land och elektrifiering av
sjofarten, framst inom ramen for antagen miljo- och klimathandlingsplan.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i | genomférandet av
Kajstrategi for
Stockholms stad
tilsammans med
berdrda namnder strava
efter att effektivt och
serviceinriktat mota
intresset for etableringar
och deltagande i
utvecklingen av stadens
kajer

=) Arbeta enligt
kajstrategins
genomforandeplan
samt uppdatera
genomfdrandeplanen

Analys

Arbetet med
kajstrategin fortléper
enligt
genomférandeplan,
med storre fokus an
tidigare pa kajstrategins
fokusomrade "bad,
rekreation och motion”.
Detta i syfte att
mojliggora fler bad och
bastumdjligheter i
staden.

"i | samverkan med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknémnden bidra
till genomférandet av
Stockholms stads
kajstrategi med sarskilt
fokus pa att skapa
forutsattningar for
stadsliv och rekreation
utmed Sdder
Malarstrand

Fortsatta att delta i
arbetet med att
utveckla Séder
Malarstrand

Analys

Stockholms Hamnar
har deltagit tilsammans
med framst
trafikkontoret i att
utveckla och aktivera
Sdder Mélarstrand.
Satsningen pa biologisk
mangfald vid
kajbalkongen pa Soder
Mélarstrand har gett
resultat och bade
fiskstim och
abborrerom har hittat
hem bland grenarna
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

under kajbalkongen. Ett
exempel pa hur kreativ
ateranvandning kan
gynna biologisk
mangfald mitt i staden.
Bad i doppbrygga
mojliggjordes vid den
befintliga kajbalkongen
och 6ppnades i juni
infér sommarens
badsésong.

Samarbetet med
fartygsagaren pa M/S
Kronprinsessan Martha
har fortsatt med bland
annat satsning pa
ungdomars poesi och
musik samt socialt
vardeskapande
insatser och alkoholfritt
midsommarfirande
ombord.

En utomhusutstallining,
"Poet and the Baltic
Sea” av Tomas
Transtromer,
arrangerades langs del
av Soder Malarstrand
under sensommaren.

L) samverka med Afa
géllande planandring
for att mojliggbra en ny
badanlaggning pa
Soder Mélarstrand

Analys

Detaljplanearbetet
framfor
Minchenbryggeriet har
pabdrjats tillsammans
med Afa for en bad och
bastuanlaggning.
Arbetet med aktivera
ovriga kajstrackor
fortsatter med
ofdérminskad styrka.
Regelbundna méten
med Afa har upprattats.

-" Mdjliggora for
elektrifiering av,
stimulera och underlatta
for den kommersiella
sjofarten och
stuveriverksamheten i
samarbete med
bolagets kunder

Genomfora atgarder
for att fortsatta utveckla
en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
har anlopt pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kryssningsfartyg togs i
drift under maj manad
och i och med det
berdknar bolaget att
kunna elansluta cirka
50 procent av anlépen
till Stockholm. Det finns
ett stort intresse for att
elansluta fran
rederierna. Bolaget har
sett dver mojligheten
att hantera biosludge
via
avfallsentreprendren.
Rederier och
turoperatérer har
informerats om hallbara
transportmojligheter.

L¥) Utreda méjligheter
och ta fram plan for
elanslutningar vid
innerstadskajerna

Analys

Arbete pabdrjat i
september.

Vidareutveckla
incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika kostnadsmodeller
ar framtagna for att
klargora
anslutningsavgifter.

"‘ Tillsammans med
trafiknamnden arbeta for
att 6ka overflytten av
gods fran vag till vatten

& Totala
godsvolymer (kton).

Analys

Den svaga
konjunkturen fortsatter
att paverka
godsvolymerna
negativt under 2025.
Trots vissa tecken pa
stabilisering under
arets inledning har
aterhamtningen i
marknaden gatt
lAngsamt och
efterfrdgan pa
transporter till/fran
Finland och framfor allt
Polen har forblivit lag.
Byggsektorn har inte
aterhamtat sig i den
takt som tidigare
forutspatts, vilket

4 246

7 433
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fortsatt har tyngt
godstrafiken.

%) Delta i samarbete
om citylogistik och
arbeta i enlighet med
aktivitetsplanen

Analys

Arbetet bedrivs inom
den I6pande
verksamheten, bland
annat genom att verka
for att kajer fortsatt kan
anvandas for
logistikandamal, t ex
inom olika
stadsutvecklingsprojekt.

%) Inleda dialog med
relevanta myndigheter
angéende forbattrad
nationell statistik om
flytt av gods fran vég till
vatten, i
kunskapshgjande syfte
samt for att kunna
malsatta.

Analys

Kontakter ar tagna med
Myndigheten for
Trafikanalys, VTI och
med forskare inom
sjofartens logistik.
Internt PM om
overflyttning (del 2)
planeras till hosten.

L&) verka for okat
utnyttjande av sjofart
for godstransporter
samt flytt av gods fran
land till sjo.

Analys

Omhéandertas i det
I6pande arbetet.

"i Utreda rollen som
omlastningshamn fér
sjofart p& Malaren

L&) studera mojligt
upplagg for att anvéanda
Norvik som port till
Malaren

Analys

Inom ramen for
bolagets arbete med att
Oka odverflyttning av
gods fran vag till sjo
ingar att studera
mojligheterna att
etablera Norvik som en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

port for ett system av
inre vattenvagar till
Malaren fran Norvik.
Detta arbete ar
langsiktigt och kommer
att utvecklas vidare
under hosten,
tillsammans med
lampliga partners.

Bolaget deltar i
samverkansarbetet
under den nationella
samordnaren for att
identifiera hinder och
stimulera
forutsattningar for
inlandssjofart.

"i Utveckla Stockholm
Norvik Hamn till en
innovativ HUB med
hamnnara infrastruktur
for elektrifiering,
framtida branslen och
mer hallbara
godstransporter pa land
och vatten i Stockholm
och Malardalsregionen

L*) paborja planerad
utbyggnad av
infrastruktur for
elanslutning for
containerfartyg

Analys

Projektet som ar
delfinansierat av EU
pagar enligt plan.

\2) utreda Stockholm
Norvik Hamn som
mojligt logistiknav for
mellanlagring av avskild
koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU.

Analys

Arbete med bland
annat tillstandsfragor,
fastighetsfragor,
riskanalyser och
affarsrelationer pagar.
Bolaget har tecknat en
avsiktsforklaring med
ett norskt konsortium
(Aker BP och Hoegh
EVI) som har licens for
slutférvaring av
koldioxid under
havsbotten samt
tillhandahaller
logistiklésning. Dialoger
med potentiella kunder
och intressenter pagar.

L&) verka for fossilfria
anslutningar till alla
bolagets hamndelar

Analys

Bolaget arbetar fortsatt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

med utveckling av
laddinfrastruktur for
fordon pa land och
elektrifiering av
sjofarten, framst inom
ramen fér antagen
miljé- och
klimathandlingsplan.

'3 Andel

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

Arsmalet bedéms
understigas da brist pa
personella resurser gor
att fortsatt utveckling
av laddplatser pausas.
Dock &r det inte full
belaggning pa
befintliga laddplatser
sa efterfragan
understiger for
narvarande utbudet.

32%

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB fortsatt utreda
férutsattningarna for en
infrastruktur for
distribution av flytande
biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen,
varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo
planeras

Analys

Rapport framtagen och
granskas av Stockholm
Vatten och Avfall AB.
Avstamning planerad i
september.

U ® stockholms
Hamn AB ska utreda
ekonomiska
forutsattningar for
flexibel och mobil
laddinfrastruktur pa
pram i syfte att
samnyttja infrastruktur
for saval fartyg som
landbaserade fordon

Analys

Arbete pagar i manga
av hamndelarna for att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

finna laddlésningar
tillsammans med flera
samarbetspartners.
NCC har slutit forsta
avtalet med en aktor
som ska etablera en
laddstation for lastbilar i
logistikparken i
anslutning till Norvik.

U ® Trafiknamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden
och Stockholms Hamn
AB utreda ansvar och
utveckling av stadens
innerstadskajer med
hansyn till
trafiksakerhet, farleder
och framtida
kollektivtrafikpunkter pa
sjo. | arbetet ska en
eventuell flytt av
forvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB
till trafiknamnden ocksé
utredas

Analys

Ekonomisk underlag
har levererats till
konsulter (WSP) och en
rapport ska lamnas till
Trafikkontoret under
hosten.

U ® Trafiknamnden
ska, utifran
erfarenheterna fran den
tillfalliga aktiveringen av
Munkbrohamnen, i
samrad med
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6é-
och
halsoskyddsndmnden,
Stockholms Hamn AB
och Region Stockholm
utreda olika scenarier
for Munkbrohamnens
framtida utveckling dar
mojligheten att
anvanda massor
cirkulart ska
undersdkas

Analys

Diskussioner med
Trafikkontoret. Hanger
ihop med fragan om
ansvaret for




Sid. 28 (41)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

innerstadskajerna.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars miljo- och klimathandlingsplan omfattar aspekterna ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer. Okad anslutning av fartyg till landel vid kaj &r i dagsldget den mest
verkningsfulla atgarden for att bidra till ren luft genom att minska fartygens utslapp till luft inom
hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot fartygens avfall och svart- och gravatten och samarbetar med
berorda rederier och kommuner for att géra denna mottagning &n mer hallbar.

Stockholms Hamnar ar delaktigt i stadens arbete med lokala atgardsprogram for Lilla Vértan och Strémmen.

Successiv utfasning gors i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen
sasom utfasningsamnen (inkl. ftalater och bisfenoler) samt PFAS. Verktygen Byggvarubedémningen och
Chemsoft mojliggor 6kat anvandande av kemikalier och material som inte innehaller miljo- och halsofarliga
amnen, bade i Stockholms Hamnars egen verksamhet och hos upphandlade leverantdrer och entreprendrer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ ) ) vidta atgarder for

'® Verka for att de de kunder som bor pa

stockholmare som bor bat pa Soder

pa bét vid stadens Malarstrand

kajer ska kunna gora

det p& ett bra och Analys

ordnat satt
Lépande arbete med
att underhalla och
foradla de befintliga 25
platserna.

ﬁ Andel avslutade 100 %

bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

En stationar l6sning
etableras for test i
Vartans pumpstation.
Genom att forbattra
syreséattningen av
avloppsvattnet ska
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

svavel
vateutvecklingen
bromsas. Installationen
blev férsenad men ar
nu pa plats. Under
hdsten ska resultat
utvarderas. Vid
arsskiftet kan vi
faststéalla om
utrustningen kan
nyttjas och anvandas
vid andra
pumpstationer.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hamnar har magjlighet att spela en roll for omstaliningen av transportsektorn, till exempel genom att fungera
som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med laga utslapp bade pa vatten och pa
land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

* Elanslutning av fartyg vid kaj

» Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift

* Laddning av tunga végfordon (lastbilar och bussar) och personbilar

* Bunkring av alternativa drivmedel som vétgas, biogas och metanol

* Ytor och anlidggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

Extern finansiering

Stockholms Hamnar arbetar sedan lange aktivt med att soka extern finansiering. Detta i syfte att soka och
mojliggora extern delfinansiering av bolagets investeringsprojekt, i de fall det & mojligt. Detta arbete sker
med stod av extern finansiering fran bade nationella fonder samt fonder pa EU-niva.

Bolaget arbetar I6pande med att séka med extern finansiering. Arbetet sker genom att bevaka tillgangliga
utlysningar inom nationella fonder och EU-fonder. Darutdver bedriver bolaget ett aktivt arbete med att
identifiera olika lampliga samarbetspartners for kommande projektansokningar.

Stockholms Hamnar deltar i stadens referensgrupp for arbetet med 6kad andel externa bidrag och har
bidragit med input 1 arbetet till den "Handlingsplan for 6kad extern finansiering”, som &r under utarbetande.

Bolaget har under aret arbetat med att slutrapportera tva stycken stora EU-projekt; Upgrade of the Baltic
sea bridge Kapellskar—Naantali (MoS Finnlink)” i Kapellskars Hamn och ”Coordinated supply of onshore
power in Baltic seaports” vid Stadsgirdskajen 1 Stockholm. Bolaget har dven slutrapporterat i det av
Trafikverkets sjofartsportfoljs finansierade forskningsprojektet “Policy Lab Urban Zjofart”.

Under hosten 2025 fortloper arbetet i tre olika projekt med extern finansiering fran respektive EU, Vinnova
och Svenska institutet. Arbetet med en EU anstkan pagar inom ramen for EU:s Horizon-utlysning.
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Bolagsstyrelsens mal

5 E Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

or verksamhetsomradet

’?‘ L) | spande se dver

F® Arbeta for att 6ka méjligheten till extern

extern finansiering finansiering i projekt
Analys
Bolaget arbetar I6pande
med att 6ka den externa
finansieringen i projekt.
Bolaget ingér i flera
samarbetsnéatverk och
deltar aven i ett
stadsovergripande
natverket for att dela
erfarenheter inom staden.

’i i &M Hyresintakter 93 mnkr 142

"R Fortsatta arbetet med | (k)

l&ngsiktig strategisk I

utveckling och foradling Analys

av bolagets fastigheter,

varda byggnader som har Minskningen forklaras

kulturhistoriska varden, framfor allt av vakanser

verka for en mangfald av | Som uppstatt nar

verksamheter samt lokaler tagits ur bruk for

effektivisera driften av kommande

byggnader och anpassningar och

anlaggningar moderniseringsinsatser.
L) Aktivt arbeta med
uthyrning av kontor, lager,
lattindustri och arrenden.
Analys
Uthyrningsarbetet
fortsatter med fokus pa
vakanserna i Frihamnen
och att fortsatta att
omvandla lager och
arkivlokaler till kontor.
Under aret har bolaget
slutit avtal med tva stora
aktorer som konsoliderar
sina ytor till Magasin 3 i
Frihamnen.

;‘ ¥ Driva det

F® | samverkan med gemensamma arbetet i

exploateringsnamnden, staden med en samlad

stadsbyggnadsnamnden planering fér utveckling av

och trafikndmnden delta i Stadsgarden/Masthamnen

planeringen av

hamnverksamhet och Analys

stadsutveckling i - )

Stadsgarden/Masthamnen Initial uppstart innan

med fokus pé sjofart och sommaren med intern

forstarkta strdk. Omradet sondering och principiell

kring Stadsgéardskajen ska diskussion med

hallas tillgangligt for kultur stadsbyggnadskontoret.

och néjesliv Motesserie under hdsten
med Ovriga berdrda
forvaltningar och bolag.

3285 7 631

-" Redovisa ett forbattrat

&M Antal farje- och
kryssningspassagerare
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Bolagsstyrelsens mal

for verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ekonomiskt resultat

genom Okade intakter i de

segment dar detta &r
mojligt

(tusental).
Analys

Utvecklingen for helaret
2025 ser inte ut att
riktigt nd de volymer
som kunderna réknat
med, da varen inte
bokades i den
utstrackning som
forutspaddes.

&M Totala
godsvolymer (kton).

Analys

Den svaga
konjunkturen fortsatter
att paverka
godsvolymerna negativt
under 2025. Trots vissa
tecken pa stabilisering
under arets inledning
har aterhamtningen i
marknaden gatt
l&ngsamt och
efterfragan pa
transporter till/fran
Finland och framfor allt
Polen har forblivit 1ag.
Byggsektorn har inte
aterhamtat sig i den
takt som tidigare
forutspatts, vilket
fortsatt har tyngt
godstrafiken.

4 246

7 433

() Aktivt arbeta med
uthyrning av kontor, lager,
lattindustri och arrenden.

Analys

Uthyrningsarbetet
fortsatter med fokus pa
vakanserna i Frihamnen
och att fortsétta att
omvandla lager och
arkivlokaler till kontor.
Under aret har bolaget
slutit avtal med tva stora
aktdrer som konsoliderar
sina ytor till Magasin 3 i
Frihamnen.

\*J strategiskt marknads-
och forsaljningsarbete
inom framfor allt
container-, roro- och
bulksegmentet.

Analys

Bolaget har god framdrift i
inom alla segment att
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

finna nya affarer och dka
[dnsamheten i de
befintliga affarerna.
Sarskilt betydelsefullt &r
att stenutlastningen har
kommit ig&ng i Norvik som
mojliggor en
vidareutveckling av
hamnen och
mojliggbérande av
Overflytten av gods fran
vég till sjo och jarnvéag.

-" Utreda en langsiktigt
hallbar
finansieringsmodell for att
sakerstalla mer
kollektivtrafik pa vatten
och god kajinfrastruktur

L&) utreda
finansieringsmodell for att
framja kollektivtrafik pa
vatten

Analys

Arbetet pagér tillsammans
med regionen om
avgiftsmodeller fér
bathallplatser, laddplatser
och Djurgardsfarjans
permanenta lage.

-" Verka for att
Stockholms Hamnars
corehamnstatus
aterspeglas i saval
regional som statlig
planering

L) Arbeta aktivt i
samarbetet med Sveriges
corehamnar

Analys

Bolaget arbetar I6pande
med samarbeten inom
natverket for
corehamnarna. Arbetet
bedrivs pa saval ledande
som operativ niva inom
samhallsfragor,
kommunikationsfragor
samt sakerhet och
beredskap.

-

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Rapporteras i
arsbokslutet.

17 %

ﬁ Andel

investeringsprojekt vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse med
inriktningsbeslut

Analys

100 %

100 %

-’i . Avvikelse

investeringsbudget, %

32%

225 mnkr
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

De totala
investeringarna 2025
beraknas uppga till 297
miljoner kronor, vilket &r
en 6kning mot budget.
Okningen beror pé en
reservering pa
tilkommande kostnader
i ett tidigare projekt i
Stockholm Norvik
Hamn.

&M NKI fastigheter
Analys

Markant 6kning jamfort
med férra aret, NKI har
Okat med sju enheter
mellan 2024 och 2025.
Bolaget tar till sig
resultatet och kommer
arbeta for att fortsatta
6ka kundnojdheten.

58

70

M NKI sjofart
Analys

Anstrangt lage for
kunderna samt
brist/férandringar i
personal kan ha
paverkat resultatet.
Bolaget tar till sig
resultatet och kommer
fortsatt arbeta med att
Oka kundnojdheten.

63

70

&M " Omsittning
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).

Analys

47

68

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

16

-123

&
Rorelsemarginal innan
avskrivningar, %.

Analys

Rapporteras pa helar

30

U ® stockholms Hamn
AB ska i samarbete med
trafiknamnden ta fram
investerings- och
finansieringsbehov for
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Bolagsstyrelsens mal

for verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Hammarbyslussen
Analys

Underlag framtaget, nasta
steg ar aterkoppling/méte
med Trafikkontoret.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar har en rutin avseende kravstallning pa leverantorer att bidra till att tillgangliggéra
arbetsplatser genom sociala krav i enlighet med stadens krav for upphandlingar och arbetet med att
implementera denna pagar.

| Stadens naringslivspolicy ar det framfor allt tva fokusomraden som Stockholms Hamnars verksamhet

bidrar till:

e "Stimulera tillvaxt och foretagsamhet” exempelvis genom att arbeta I6pande med farje- och
kryssningssegment som bidrar till besoksnaringen.

e "Attraktivare miljoer och béattre framkomlighet™ exempelvis genom utveckling av kajer genom
implementeringen av kajstrategin dar arbetet pagar utifran en genomférandeplan med fokus pa att
bland annat bejaka idéer och initiativ fran naringslivet. Ytterligare exempel ar det I6pande arbetet
med utveckling i Frinamnen for att tillhandahalla lokaler och ytor for olika typer av verksamheter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
5?‘ ) o (®) implementera arbetet
"® | 6kad utstrackning med att f& uppdrag till
tillgangliggora Arbetsmarknadsférvaltningen
arbetsplatser genom via Stockholms Hamnar hos
sociala krav i stadens vara leverantorer
upphandlingar Analys
Arbete pagar. Kontakt ar
tagen med
Arbetsmarknadsforvaltningen
for att se inom vilka
yrkeskategorier samt vilka
avtal dessa sociala krav kan
tillampas.
¥V Antaltilhandahélina 28 30 st
platser for feriejobb
Analys
Arbetsmarknadsforvaltningen
forsag bolaget med 28
feriearbetande ungdomar
vilket gjorde att det saknades
tv& ungdomar for
maluppfyllelse. Bolaget har
uppfyllt &rsmalet med att
tillhandahalla 30 platser.
U @ antal tilhandahalina 0 0 st

platser for Stockholmsjobb
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

-" | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden
fortsatta planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Frihamnen med fokus
pa stadsutveckling i
stdra delen av Norra
Djurgardsstaden och
modern, stadsnara
sjofart. Marken pa
Frihamnspiren,
Vartapiren samt
tillhdérande Energihamn
Overgar i bolagets ago
senast 1 juli 2026.
Stockholms Hamnar och
exploateringsnamnden
ska under 2025 sluta
intentionsavtal som
klargor formerna for
detta. Stockholms
Hamnar ska i samarbete
med
exploateringsndmnden
vidta atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska
bolagets skuldsattning.
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska 6ver tid folja och
utvardera
maluppfyllelsen till foljd
av markoverlatelsen

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
sluta ett intentionsavtal
om Frihamnspiren for
att klargéra formerna
for markoverforing
samt skapa tydlighet
avseende sjofartens
behov och
forutsattningarna for
framtida
stadsutveckling. |
avtalet ska framga
bolagets ansvar att
bidra till langsiktigt okat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
minska bolagets
skuldséttning

Analys

Forslag pa
intentionsavtal
framtaget tillsammans
med
Exploateringskontoret.
Arbete med att
diskutera avgrénsning
och formell hantering
av markoéverforing, i
enlighet med
Kommunfullmaktiges
beslut i budget for
2025, pagar.

-" Medverka till att
stadens mal om
bostadsbyggande
uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken
och mdjligheten att
utveckla
hamnverksamheten for
transport- och
besodksnaring varnas

%) Delta i relevanta
stadsutvecklingsprojekt
och inom dessa
efterstrdva konstruktiva
I6sningar som gynnar
bade stadsutveckling
och den rorliga
sjofarten

Analys

Arbetet pagar lopande
genom arbete bland
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

annat inom Norra
Djurgardsstaden,
Energihamnen,
Stadsgarden, Slussen
m fl.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Arbetet med ett strukturerat chefsstod fortsatter under 2025 genom sa kallade chefskollegium déar
ledarskapet och Stockholms stads ledarskapsmodell &r i fokus. Vid varje chefskollegium far cheferna
ova/reflektera/diskutera olika delar inom ledarskapet utifran de gemensamma varderingarna.

En annan viktig del &r de organisatoriska och sociala riskbedémningarna dar HR-enheten tillsammans med
cheferna gar igenom hur kulturen ar i organisationen. Dessa moten sker tre ganger per ar.

Varije ar sker medarbetarsamtal enligt given rutin. Dér gas befattningsbeskrivningen samt eventuell
fordelning igenom. Samtalen sammanstélls pa 6vergripande niva for att kartlagga eventuella risker,
personalférandringar eller utbildningsbehov.

Sedan ndgra ar tillbaka har HR en motesserie i foretaget som 6vergripande handlar om att Stockholms
Hamnar &r en trygg arbetsplats. Fokus tidigare ar har varit pa motverkan av krankande sarbehandling,
diskriminering, mutor och andra oegentligheter. Denna métesserie sker dven under 2025 pa enhets- eller
avdelningsmoten.

Samtliga avdelningar och enheter genomfor planering och uppféljning av verksamheten enligt T1, T2 och
bokslut. Informationsmaéten sker med alla medarbetare vid bolagskonferens tva ganger om ar. Information
om aktuella saker i verksamheten sker I6pande pa informationsmoéte varje fredagsmorgon.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ L) Systematiskt

"® Arbeta for att arbete mot krédnkande
stadens medarbetare sarbehandling,

inte utsatts for hot, diskriminering och
rasism eller otillborlig otillborlig paverkan
paverkan Analys

Detta arbete pagar
I6pande och
motesserien kommer
att ske under hésten
pa olika avdelnings-
och enhetsmoéten i
foretaget.

U Auivt 8 83
Medskapandeindex

Analys

Stockholms Hamnar
har utmanande tider
och det syns i
resultatet. Det finns en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stor variation i
resultatet mellan
geografiska delar, kén
och alder. Arbetet
pagar med analys och
atgarder dar det
behdévs inom bolaget.

ﬁ Sjukfranvaro
Analys

35%

4%

W Sjukfranvaro
dag 1-14

Analys

1,69 %

3%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar bidrar till arbetet mot organiserad brottslighet genom en val etablerad samverkan med
de myndigheter som har atagande i Stockholms Hamnars verksamhetsomraden. Stockholms Hamnar
samverkar pa flera nivaer och i olika forum. Samverkan sker bade lokalt, centralt och genom deltagande i
Samverkan Stockholmsregionen (SSR) pa inriktande niva, samordnande niva och i kommunikationsnatverk.
Bolaget har sedan tidigare en samverkansdverenskommelse med Tullverket och arbetar I6pande med att
utbilda personalen i syfte att sékerstélla kunskap, ansvar och rutiner for att motverka otillaten paverkan och

tullbrottslighet.

Under aret har bolaget arbetat med att utveckla sin krisledning med sarskilt fokus pa att utveckla formaga att
eskalera och deeskalera bolagets kris- och krigsledning for att kunna verka under olika grader av paverkan

och storning i verksamheten och i samhéllet.

Bolaget har deltagit i stadens arbete inom sektorsorganisationen for beredskap. Bolaget deltar i sektorerna
"Ordning och sékerhet" samt "Transporter". Under varen fardigstalldes de sektorsévergripande risk- och

sarbarhetsanalyserna.

En genomlysning av bolagets IT-system och system for informationshantering pagar, i syfte att starka
bolagets motstandskraft mot bl a informationsforlust, paverkan och cyberattacker. Bolaget har paborijat
arbete med att anpassa verksamheten for att implementera kommande regelverk kring NIS2 och CER-

direktiven.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

%) Delta i de tvé
beredskapssektorerna
"Ordning och sékerhet"
samt "Transporter" och
arbeta i enlighet med de
anvisningar som tagits
fram

Analys

Har under varen deltagit i
arbetet med att
fardigstalla
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sektorsovergripande risk-
och sarbarhetsanalyser
(SRSA) for bada
sektorerna. Under histen
paborjas arbete med att
ta fram
sektorsovergripande
beredskapsplaner.
Arbetet sker enligt de
nya arbetssatt som
stadsledningskontoret
tagit fram.

(*) Utveckla och etablera
bolagets kris- och
krigsledningsorganisation

Analys

Utvecklingsarbete pagar.
Ny funktionsindelad
krisledning sjosattes i
maj, en intern
skrivbordsdvning
genomfordes i juni.
Under september deltar
bolaget i den forsta
nationella
totalférsvarsévningen for
sjofart pa flera decennier
som arrangeras inom

beredskapssektorn
Transporter.

W Andel 50 %

elektroniska inkop

Analys

ﬁ Andel 52 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

U ® stockholms Hamn
AB ska i samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda forutsattningar for
att etablera
reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att
kunna lossa drivmedel
fran fartyg till lastbil vid
akuta behov

Analys

Arbetet kommer att
startas upp under
hosten.

¥ (*) stockholms Hamn
AB ska i samrad med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholms Stadshus AB
utreda bolagets
uppfyllande av
grunduppdraget kopplat
till riksintressen,
samhallskritisk
verksamhet och
sjofartens omstallning

Analys

Bolaget bedriver
samhallsviktig
verksamhet inom olika
omraden, framst
reglering av Malaren och
sjotrafik for gods och
passagerare. Bolagets
hamnar ar utpekade som
riksintresse for
kommunikationer av
Trafikverket. Bolaget
bevakar I6pande hur
hamnanlaggningarna och
annan infrastruktur
paverkas av
stadsutveckling i
narheten av
verksamheten.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar I6pande med att skapa en trygg, ren och tillganglig miljé i och kring vara
hamnar. Exempelvis anvands kamerabevakning samt fasadbelysning pa byggnaderna for att 6ka tryggheten
genom en trivsam utemiljo samt station&r och/eller ronderande bevakningspersonal i och omkring
hamnanléggningarna och terminalbyggnaderna.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Stockholms Hamnar arbetar 16pande med uppféljning av leverantérer och avtal samt betalningar for att
minska risken att utsattas for ekonomiska brott. Avtalsuppféljningen sker pa en rad olika omraden sa som
kommersiella villkor, pris, paslag och garantidtaganden samt kvalitet, miljoé och arbetsmiljo. Aven
efterlevnad av uppférandekod och anti-diskrimineringsklausul granskas. Uppféljning gors framst
tillsammans med interna avtalsdgare och leverantdrer och ibland genom en fordjupad revision.

Infor tecknande av stora och langa avtal gors en sarskilt kvalificerad granskning for att sakerstalla att
bolaget och dess huvudmaén inte har kopplingar till oegentligheter, organiserad brottslighet, otillb6rlig
paverkan eller valfardsbrott.

Alla betalningsfiler som Stockholms Hamnar skickar for betalning till leverant6rerna granskas av en extern
kontrollaktor. Tjansten kontrollerar riktighet av bade leverantor och fakturaunderlag utifran parametrar som
exempelvis redan kanda bluff-foretag, kronofogdedrenden, dubbelfakturering, naringsforbud eller annat som
avviker fran ordinarie betalningsflode. Samtliga filer granskas och godkénns av tva personer pa
ekonomienheten innan dessa registreras for betalning.

Vidare arbetar bolaget I6pande med medarbetarna for att lyfta fragor kring otillborlig paverkan och andra
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oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ %) Inom ramen for det
"® Med stdd i lokal systematiska

lagesbild och analys sakerhetsarbetet

vidta sociala och I6pande arbeta med
situationella brottsférebyggande
brottsforebyggande och trygghetsskapande
och trygghetsskapande atgarder

atgarder utifran det

. Analys
egna ansvarsomradet

Omhéandertas i det
|I6pande
sékerhetsarbetet.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska ldnderna pa andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer fran
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik Hamn. Genom passagerarverksamheten
bidrar Stockholms Hamnar till att manniskor fran andra lander har méjlighet att besoka och uppleva
Stockholm. Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports
Organisation (BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne
Transport Infrastructure (PIANC).

Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att fortsatta att arbeta med att implementera den av
kommunfullméktige beslutade kajstrategin. Den handlar om hur staden battre kan tillvarata den potential
som kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa mervérde till stockholmare och besokare, inom omradena:
Mat, dryck och handel; Resor och transporter; Bad, rekreation och motion; Evenemang och urban flanering
samt Kultur och samskapande.

Riktlinjerna for motverkande av krankande sarbehandling och diskriminering har varit i fokus tidigare ar
och startade en motesserie bland samtliga medarbetare dar fragorna blev belysta utifran medarbetarnas
upplevelse. Denna motesserie fortsatter under 2025.

I rekryteringsarbetet foljer Stockholms Hamnar Stockholms stads process kompetensbaserad rekrytering.
Varje ar genomfors ocksa en I6nekartlaggning som samverkas med de fackliga organisationerna.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att forstarka arbetsmiljofragor vid upphandlingar. En
antidiskrimineringsklausul och uppforandekod ar dokument som anvands vid upphandlingar. Beroende pa
vilken slags upphandling som sker stélls olika nivaer av krav i arbetsmiljoéfragor. Detta f6ljs upp i
avtalsuppfoljningar.

MR-programmet

Vad galler MR-programmets tre fokusomraden Kunskap och information, Vélfard och service samt
Delaktighet och inflytande arbetar Stockholms Hamnar med att ha en 6ppen kommunikation med
allmanheten i samtliga sociala kanaler, publicera styrelsematerial tillgangligt for allménheten. En grundlig
genomgang av den externa webbplatsens tillganglighetsfunktioner har gjorts.

For tillganglighetsfragor for allmanhet, resenérer och hyresgaster ar det ett kontinuerligt arbete vid t ex
ombyggnationer i projekt- och byggverksamhet. I saval projekt som i forvaltning foljs naturligtvis lag och
forordning gallande Tillganglighetskrav i byggnader och anléaggningar; PBL/PBF. Fragorna belyses ocksa i
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det gemensamma funktionshinderradet for SVOA och STOKAB.
Strategiskt arbete med Agenda 2030

Stockholms Hamnars miljo- och klimatmal i faststalld miljo- och klimathandlingsplan svarar mot féljande
av FN:s globala mal fér en hallbar utveckling:

e God halsa och valbefinnande

e Rent vatten och sanitet for alla

e Hallbar energi for alla

e Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e Hallbara stader och samhéllen

e Hallbar konsumtion och produktion

e Bekampa klimatférandringarna

e Hav och marina resurser

CSRD

Stockholms Hamnars arbete med CSRD sker i ndra samarbete med 6vriga bolag inom koncernen och framst
med héllbarhetsansvarig pa Stockholm Stadshus AB. Arbetet har bestétt i att delta i seminarier och moten
kring till exempel den dubbla vasentlighetsanalysen, samverkansgrupper inom bade de miljoméassiga och
sociala delarna.

De @mnen som &r vésentliga for Stockholms Hamnar, efter uppdaterad dubbel vasentlighetsanalys, &r E1
Klimatforandring, E2 Miljofororening, E4 VBiologisk mangfald och ekosystem, E5 Cirkular ekonomi, G1
Ansvarsfullt foretagande, S1 Den egna arbetskraften, S2 Arbetstagare i vardekedjan, S3 Bertrda samhallen
och S4 Konsumenter och slutanvéndare.

Stockholms Hamnar deltar ocksa i nagra expertgrupper utifran de vasentliga @mnena i ESRS-standarderna.
Expertgrupperna arbetar gemensamt for att ta fram metodstod for alla bolag i koncernen.

I och med att rapporteringen skjutits upp till 2027 tar bolaget mojligheten att kartldgga var det finns
utmaningar i rapporteringen i verksamheten samt anpassningar till det tidigare omfattande hallbarhetsarbetet
med GRI Universal Standards. De som framst arbetar med detta &r miiljostrateg och HR-chef. Vad géller
arbetet med Taxonomin &r det bolagets ekonomichef som skoter arbetet.
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