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Stockholms Hamnar

Bolaget ska medverka till att sakerstilla och utveckla goda forutsittningar f6r en hallbar
sjofart, besdksniring och regionens varuforsorjning for att dirigenom frimja regionens
utveckling och hallbara tillvixt.

Inriktningsmal 2026 och agardirektiv 2027-2028

e LEtt Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

e  Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rittvis klimatomstillning

e  Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Bolagets mal

Stockholm ir en sjofartsstad och stadens hamnar utgdér ett viktigt gods- och logistiknav
tor Milarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av virldens stOrsta passagerat-
hamnar, dven en viktig roll i besoksniringen nir det giller passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjén. Bolagets verksamhet 4r en grundférutsittning for
regionens varuférsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats visentligt av oroligheterna i omvirlden och det ér av stor
vikt att dterhdmtning och anpassning till nya férhallanden kan ske f6r fortsatt tillvaxt.
Verksamheten ska stimulera och vara ett f6redéme f6r ett miljovinligt transportarbete.
Sdrskild vikt ska liggas pd klimatsmarta transporter vid den nya hamnen Stockholm
Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppnd ett klimatpositivt Stockholm ér 2030
samt till att malen i firdplanen for en fossilfri stad 2040 uppnds. Att minska utslippen
fran fartyg som ligger 1 hamn dr dirfor angeliget. Vidare ska bolaget samverka med bade
sjofart och transportbransch i syfte att uppna fossilfri truckverksamhet, fossilfri hamn
2030 och nollutslipp fran sjofarten i bolagets hamnomriden 2040. Genom att 6ka

transporterna av gods pa vatten kan klimatutsldppen frin hela staden minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for
infrastrukturen i Stockholm. Stockholms hamnar 4r en kritisk del av Sveriges civila
torsvar genom sin roll i att sikerstilla f6rsorjningsfléden av livsmedel, brinsle och andra
samhillsviktiga varor vid kris eller krig. I ateruppbyggnaden av totalférsvaret har
hamnens funktion som logistiknav i Ostersjéregionen fatt 6kad betydelse for att
uppritthdlla samhallets motstdndskraft. Detta innebdr att bolaget behdver ha ett
systematiskt sdkerhetsarbete, god motstindskraft och ett kontinuerligt arbete med

tormagehdjande dtgirder.

Bolagets anliggningar utgor porten till Stockholm fér besdkarna och det dr viktigt att
dessa dr trygga, tillginglica och vilkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation



kriver aktsamhet om resurserna, fokuserad samverkan for att 6ka intdkter samt strategisk

planering for framtiden.

Agardirektiv 2026

I det nedanstdende beskrivs de dgardirektiv som dr specifika f6r Stockholms Hamnar
inom kommunfullmiktiges tre inriktningsmal. Dirutéver finns direktiv och uppdrag som
ar gemensamma for flera nimnder och bolagsstyrelser och som har beaktats i arbetet med

budget och verksamhetsplan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfard i
hela staden

e  bidra till tillskapandet av fler bad- och bastuplatser 1 Stockholm

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimat-
omstéllning

e  succesivt implementera dtgirder kopplat till stadens milj6- och
klimatstyrdokument

e implementera atgirder som gér Stockholms hamnar till hallbar
premiumdestination for internationell kryssning, exempelvis genom att
vidareutveckla incitamentsmodeller £6r elanslutning av kryssningsfartyg, frimja
insatser som mojliggdr effektiv hantering av gra- och svartvatten inklusive
sophantering i anslutning till kryssningsfartygen samt 6vriga hallbarhetsatgirder
for att Stockholm ska ligga i yttersta framkant jamfért med andra hamnar i
Ostersjon

e i genomforandet av Kajstrategi for Stockholms stad tillsammans med berérda
nimnder striva efter att effektivt och serviceinriktat mota intresset for
etableringar och deltagande i utvecklingen av stadens kajer med sirskilt fokus pé
att skapa forutsittningar for stadsliv och rekreation utmed Séder Milarstrand

e mojliggbra for elektrifiering av, stimulera och underlitta f6r den kommersiella
sjofarten och stuveriverksamheten i samarbete med bolagets kunder

e  vidta atgirder f6r en fossilbrinslefri sjéfart och verka for alternativa drivmedel

e verka f6r héllbara och effektiva godstransporter i enlighet med stadens
godstrafikplan

e verka fOr en etablering av ytterligare Grona Sjofartskorridorer med relevanta
aktorer

e tillsammans med trafiknimnden arbeta f6r att 6ka Gverflytten av gods fran vig
till vatten

e utveckla Stockholm Notvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnira
infrastruktur f6r elektrifiering, framtida brinslen och mer hallbara

godstransporter pd land och vatten i Stockholm och Milardalsregionen



tillsammans med Stockholms Stadshus AB och Stockholm Exergi AB utreda
Stockholm Norvik Hamn som ett méijligt logistiknav f6r mellanlagring av avskild
koldioxid samt méjligheterna f6r framtida CCU

kartldgga investeringar for att stodja sj6fartens omstillning

verka for fossilfria anslutningar till alla hamnar inklusive bittre

jarnvigsforbindelser till och frin Norvik

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

verka for att Stockholms hamnars corehamnstatus dterspeglas i savil regional
som statlig planering

fortsitta arbetet med langsiktig strategisk utveckling och féridling av bolagets
fastigheter, varda byggnader som har kulturhistoriska virden och verka f6r en
mingfald av verksamheter samt effektivisera driften av byggnader och
anldggningar

medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjbtrafiken och méjligheten att utveckla hamnverksamheten for transport-
och besoksniring virnas

i samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden fortsitta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i sddra delen av Norra Djurgirdsstaden
och modern, stadsnira sjéfart. Stockholms Hamn AB och exploateringsnimnden
ska senast under forsta halviret 2026 sluta ett intentionsavtal for att marken pa
Frihamnspiren ska 6verga i bolagets dgo. Parterna ska senast under forsta
halviret 2026 dven sluta ett intentionsavtal om exploateringsnimndens
finansiering av elanslutning i Frihamnen. Under kommande ar kommer manga
fridgor som ror framtiden £6r Energihamnen att beslutas. Nir dessa fragor har
resulterat 1 tydliga stillningstaganden finns det anledning att fortsatt utreda
huvudmannaskapet f6r marken med syfte att den ska foras 6ver till Stockholms
Hamn AB. Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsnimnden
vidta dtgirder f6r Skat virdeskapande i fastigheterna i syfte att lingsiktigt minska
bolagets skuldsittning. Stockholms Hamn AB ska &verféra Magasin 5 till S:t Erik
Markutveckling AB

i samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndmnden delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen med fokus pé sjofart och forstirkta strik. Omradet
kring Stadsgardskajen ska hallas tillgingligt f6r kultur och néjesliv

redovisa ett forbattrat ekonomiskt resultat genom 6kade intikter i de segment
dir detta dr mojligt

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

samverka med regionen kring planering f6r ut6kat kollektivt resande pa stadens

vatten samt kring férbittrad sammanbindning mellan olika firdslag



* verka for att de stockholmare som bor pad bit vid stadens kajer ska kunna gora det pa ett
bra och ordnat sitt

Stockholms Hamnars verksamhet 2026

Effektiviseringar och kostnadskontroll

For att mota de nya ekonomiska férutsittningarna har Stockholms Hamnar genomfoért
ett omfattande anpassningsarbete. Under de senaste fem édren har bolaget arbetat
systematiskt med genomlysningar och effektiviseringar, vilket har lett till betydande
besparingar inom samtliga delar av organisationen. Dessa atgirder har bidragit till att

bromsa kostnadsokningarna som till stor del drivits av den héga inflationen.

2026 kommer det fortsatt att vara fokus pa att 6ka intikterna och bibehalla
kostnadskontroll. Ett sirskilt prioriterat omrdde 4r att bredda intdktsbasen och utveckla

nya affdrsomraden.

I bérjan av aret kommer Stockholms Hamnar att konsolidera sina kontorslokaler i
Stockholm genom att flytta bide huvudkontoret och ytterligare kontorsytor till
Virtahamnen. Syftet dr att minska det egna lokalbehovet, frigbra uthyrningsbar yta och

dirigenom Oka hyresintakterna.

Under 2026 fortsitter arbetet med att kartligga vilka innerstadskajer som eventuellt skulle
kunna flyttas 6ver frin Stockholms Hamn AB till trafiknimnden. Aven en éversyn av
underhallsplaner £6r anlidggningarna héller pé att uppdateras och tas fram. Detta gors f6r

att fa kontroll 6ver anlidggningarna samt att se vad som inte genererar en lénsam affir.

Bolaget bedriver systematiskt marknadsarbete f6r att utveckla befintliga och hitta nya
affirer, inom alla segment — passagerare (kryssning, firjor), gods (roro, container, bulk,
projektlaster) och fastighet. Exempel pa nya typer av affirer ir stenutlastningen i Norvik
och hantering av projektlaster dir sjofarten dr mojliggbrare. Bolaget avser att fortsitta
arbete for att hitta den typen av nya affirer och samtidigt virna om den befintliga
trafiken.

Genom de atgirder som redan vidtagits och de som planeras fortsitter Stockholms
Hamnar arbetet mot en ekonomi 1 balans. Milet 4r att uppnd ett positivt resultat med
6kad rérelsemarginal, dir investeringar finansieras av kassaflédet fran den 16pande

verksamheten och lineskulden gradvis minskar.

Stockholms Hamnars ambition 4r att kunna leverera ett 6verskott och bidra till stadens
ekonomi genom koncernbidrag. For att detta ska vara mojligt kridvs fortsatt intiktsokning
och strikt kostnadskontroll.



Ml £6r 2026

e Okade intikter med nya affirer

e Fortsatt hélla i kostnaderna s de inte Okar

e Investeringsprojekt haller budget

e Utokad uthyrning fastigheter, ska vara i linje med vakansgraden pd marknaden

e  Slutféra flytt och konsolidering av lokaler vilket kommer generera 6kade
hyresintikter frin och med 2026

e Oversyn av dgandet av Milarkajerna

e Oversyn av anliggningar och byggnader

Framtida investeringar och finansiella prioriteringar

Det foreligger ett stort framtida investeringsbehov i Hammarbyslussen. Detta kommer
utredas under 2026 och en férdelningsmodell, mellan Stockholms Hamnar och
Trafikkontorets gemensamma investerings- och finansieringsansvar f6r anligeningen, ska

tas fram.

Andra stérre kommande investeringar som behodver planeras under 2026 ir:
e Reinvestering i anliggningarna 1 Nyndshamn samt anpassningar i Nyndshamns
hamn inf6ér Gotlandsbolagets nya fartyg (i trafik frin 2029)

e Reinvestering pa kajen i Energihamnen.

Ett lingsiktigt finansiellt mal 4r att alla investeringar ska finansieras av kassaflédet fran
den egna 16pande verksamheten. Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina
investeringar under 2026 och de kommande dren framdver for att kunna halla den satta

investeringsramen.

De prioriteringar som giller ir foljande:
e Investeringar som genererar intikter, besparingar och utékade
uthyrningsméjligheter
e Hallbarhetsinvesteringar

e Direkt felavhjilpande eller nédvindiga investeringar

Vid behov kommer ytterligare prioritering att ske inom ovanstdende kategorier.

Under 2026 kommer investeringarna framst att rikta sig till bolagets befintliga byggnader,
da dessa snabbt kan generera 6kade hyresintikter och har dirmed kort aterbetalningstid.
Andra kommande stora investeringsbehov kommer vara utmanande givet den satta

investeringsramen.

Prioriterade inriktningar

Under dret kommer bolaget att fortsitta arbetet med att f6rdjupa de prioriterade
inriktningar f6r bolagets langsiktiga utveckling och f6r bolagets olika hamnar som tagits
fram under 2025. P4 6vergripande niva dr det nédvindigt f6r Stockholms Hamnar att



gora kloka avvigningar mellan dagens trafik och framtida utveckling av trafiken i relation

till de anldggningar bolaget forvaltar.

Samfillt f6r bolagets samtliga hamndelar ér att verksamheten ska vila pa strategier 1
bolagets milj6- och klimathandlingsplan samt sta rustade infér kommande férindringar

sasom exempelvis “Fit for 55”.

Kapellskir - Godsporten mot Oster

Kapellskirs hamn dr en effektiv ropax-hamn dir fokuset ligger pd rullande gods.
Kapellskidr dr och ska vara en nod f6r hillbarhet och effektiva fléden. Tillsammans med
kommunen och niringslivet kommer hamnen langsiktigt arbeta for att fa till ett
logistikomride som stirker hamnens roll som godsnav. Den prioriterade inriktningen f6r
Kapellskirs hamn dr att 6ka nyttjandegraden 1 terminalbyggnaden samt att 6ka intakterna
fran uthyrning av markomraden. Bolaget ska arbeta vidare med de innovations- och
utvecklingsprojekt inom batteri, energi- och drivmedelsomradet som pagér och prioritera
deltagande 1 flera relevanta projekt inom omradet. Kapellskdrs hamn kan dven vara

relevant fOr att vara mottagningsspunkt for el fran havsbaserad vindkraft.

Energihamnen - Citynira industri med sj6transporter

Energihamnen ér ett unikt industriomrade med kajinfrastruktur £6r sjbtransporter, vig
och jarnvig. Den prioriterade inriktningen f6r Energihamnen ér att sikerstilla lingsiktig
l6nsamhet 1 verksamheten, mojliggéra Heidelberg materials och Stockholms Exergis
affirer samt att utreda den lingsiktiga anvindningen av den si kallade drivmedelstomten.
Kajen och jirnvigen bor nyttjas optimalt. Del av omradet bor anvindas f6r att kunna
tillhandahalla fossilfritt brinsle f6r sjéfarten.

Virtahamnen - Den moderna fiarjehamnen

Virtahamnen idr en av virldens modernaste ropax-hamnar med en effektiv hantering av
gods och passagerare. Den prioriterade inriktningen f6r Virtahamnen 4r att Gverviga flytt
av mer trafik till hamnen genom att flytta, generera och planera f6r mer trafik samt att
lingsiktigt 6ka volymerna av godstrafik. Méjligheter att anvinda Virtahamnen f6r
militirfartyg och mindre kryssningsfartyg bor utredas. Virtahamnen har mycket goda
anslutningar till europavignitet och jirnvig. Virtahamnen ska vara en sjilvklar och

spannande del av Norra Djurgirdsstaden.

Frihamnen - Den urbana kryssningspiren och stadens Natohamn

Frihamnen ir ett attraktivt omrdde med spinnande byggnader med blandad anvindning
och en hamn med unika méjligheter att kunna ta emot stora fartyg som internationella
kryssningsfartyg och specialfartyg som exempelvis projektlaster och militirfartyg. Den
prioriterade inriktningen f&r Frihamnen ér att foridla fastighetsbestandet och 6ka

uthyrningen samtidigt som den rorliga sjofarten utvecklas i symbios med omkringliggande



stadsutveckling. Frihamnen har potential att utvecklas till ett maritimt centrum med olika

verksamheter inom sjéfartsniringen.

Stadsgarden - Attraktivt sjofartsldge mitt i city

Stadsgarden dr en attraktiv kryssningsdestination och en nod for tit firjetrafik med en
viss Gvervikt pa passagerartrafik. Godstrafiken till Abo och Helsingfors ir ett
komplement till passagerartransporterna. Stadsgarden ska vara en sjilvklar och spannande
del av S6dermalm. Den prioriterade inriktningen 4r att utveckla terminal och landytor
genom samarbete med olika aktérer inom och utanfér Stockholms stad. Stadsgarden ska
utvecklas f6r hamnverksamhet och stadsutveckling med fokus pa forstirkta strak. Platsen
ska finnas tillginglig f6r kultur och ndjesliv.

Stockholm Norvik - Gods och innovationshamnen

Stockholm Norvik Hamn dr en f6r regionen viktig och automatiserad containerterminal
och en effektiv ropax-hamn. Den prioriterade inriktningen f6r Stockholm Norvik ér att
utveckla hamnen f6r nya affirer bade pa land och till sj6ss. Floden av godstrafik bor
langsiktigt koncentreras till Stockholm Norvik. Bolaget ska stridva efter att etablera en nod
for infangad koldioxid i Stockholm Norvik och delta i aktiveringen av logistikytor 1
anslutning till hamnen. Nyttjandet av jairnvigen bor 6ka markant. I enlighet med
dgardirektiv kommer bolaget arbeta for att utveckla Stockholm Norvik Hamn till en
innovativ HUB med hamnnira infrastruktur £6r elektrifiering, framtida brinslen och mer

héllbara godstransporter pd land och vatten.

Nynishamn - Fastlandets Gotlandshamn

Nynidshamns hamn ér en knutpunkt £6r trafiken till Gotland. Hamnen har fokus pa
passagerartrafik med unik anslutning till pendeltig och komplement av godstrafik.
Bolaget kommer ta ett helhetsgrepp om Nyndshamns hamn f6r att sikerstilla
anldgeningens tekniska standard och langsiktiga anvindning. Det dr nédvindigt att
vidmakthéllande, utveckling och nyttjande av hamnen baseras pa barkraftiga
affirsmissiga villkor. Utvecklingen av hamnen behéver ske i nidra samarbete med bade
kunder, kommunen och Trafikverket i rollen som upphandlande myndighet f6r
Gotlandstrafiken.

Strategiskt miljéarbete

Utgangspunkter for miljéarbetet dr identifierade betydande miljéaspekter, dgardirektiv
och Stockholms stads gillande miljéprogram med tillhérande handlingsplaner. For
verksamheten har en miljé- och klimathandlingsplan faststillts,

innehallande malsittningar pa medelling och lang sikt, med milstolpar pa vigen, som

sedan konkretiseras 1 Stockholms Hamnars 4rliga verksamhetsplaner och budgetbeslut.

Viktiga forutsdttningar fér att uppnd tydliga miljoférbittrande resultat och ha en fortsatt
hég ambition att driva utvecklingen mot en hllbar hamn i Sverige och Ostersjén ir att —



inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030, arbetet f6r Grona
Sj6fartskorridorer och EU:s lagstiftningspaket Fit for 55 — aktivt samarbeta med kunder,
Ostersjohamnar och andra aktérer, ha innovativa arbetssitt samt en fortsatt

externfinansiering fran staten och EU f6r att dstadkomma en snabbare klimatomstillning,

Stockholms Hamnar har fortsatt fokus pa utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj.
Anldggningar for land-el gbr det moijligt £6r fartygen att koppla upp sig till el vid kaj,
vilket kraftigt minskar utslipp till luft och dven ljudnivaer. Investeringar i
landelanslutningar 4r kostsamma och dérfor fortsitter Stockholms Hamnar att aktivt soka

extern finansiering for sina planerade projekt.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och rederiet Viking Line ingir sedan 2024 i ett
partnerskap for att skapa en grén sjéfartskorridor mellan Abo och Stockholm, med malet
att bli helt fri frin utslipp av vixthusgaser med fossilt ursprung senast 2035. Projektet
och partnerskapet kvalificerar sig som en grén sjfartskorridor enligt
Clydebankdeklarationen som bade Sverige och Finland har skrivit under. Atagandet ligger
langt fore tidplanen i EUs regelverk Fit for 55. Samarbetet kan pi sikt dven utvidgas till
att involvera nyckelintressenter inom sjofartsniringen, inklusive andra relevanta hamnar,
varudgare och speditérer. Under 2026 kommer dven arbete att bedrivas inom ramen f6r
Swed-Est Green Collaboration. Det ér ett gemensamt initiativ som syftar till att frimja
héllbar och fossilfri sj6- och hamnverksamhet mellan Estland och Sverige, frimst pa
rutterna Tallinn - Stockholm och Paldiski - Kapellskir.

Bolaget kommer fortsitta arbetet med att utveckla Stockholm Norvik Hamn som
logistiknod f6r infangad koldioxid. Det fortsatta arbetet fokuserar pa en detaljerad
utformning av noden i nira dialog med leverant6rer och deltagare i projektet.
Milsittningen f6r arbetet dr att méjliggora investeringsbeslut for alla intressenter i
virdekedjan. Vid sidan av utredningsarbetet av mellanlagring arbetar bolaget for att
bevaka och f6ra dialog med flera verksamheter och branscher i syfte att attrahera
verksamheter som bidrar till ett grént och fossilfritt Stockholm. Planering fér disponering

och anvindning av mark och anldggning ér en viktig del i det arbetet.

Bolaget fortsitter dven arbetet utifran bolagets energistrategi fOr att aktivt identifiera,
planera och genomféra dtgirder som verkar fOr att minska bolagets energianvindning for
den egna verksamheten med minst tio procent genom smart styrning,
energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer. Stockholms Hamnars plan {6r
energikartliggningar 2024-2027 fokuserar frimst pd energianvindningen i hamnomréidena
med kartliggningar i Kapellskir samt Virta- och Frihamnen under 2026. I bade
byggnader och anldggningar pagir arbete med att stirka bolagets f6rmaga att samla och

analysera energimitdata och dirigenom effektivisera energianvindningen.



Overflyttning av gods och passagerare fran vég till sjé

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstillningen mot ett mer miljé- och klimatsmart
transportsystem. Hamnar é4r viktiga multimodala noder i globala transportkedjor som
mojligedr nyttjande av sjofarten. Sjéfarten har stordriftsférdelar och kan bidra till
energieffektiva transporter och minskad klimatpaverkan, framfor allt avseende
godstransporter men dven persontransporter. Att verka for dverflyttning fran vig- till
sjotransporter dr darfor viktigt. Inom ramen for dgardirektivet att verka fér verflytt av
gods tog bolaget 2025 fram en kunskapsrapport om godstransporter och dverflyttning.
Fortsittningen pa detta arbete 4r att under 2026 fortsitta utvecklingsarbetet med att ta
fram relevanta indikatorer, och om m&jligt métbara mal, for att pd ett tillforlitligt sétt
tolja utvecklingen och férindring av godstransporter. Den utveckling som forutspds i
Trafikverkets framtidsprognoser, med sjunkande andel sjotransporter, ir inte 6nskvird.

Forutom insatser inom den egna verksamheten och sjéfarten 1 Gvrigt, prioriterar bolaget
insatser for att frimja en Overflyttning av transporter fran vig till sj6 och jirnvdg och en
Okad elektrifiering av godstransporterna pa land. I Stockholm finns dven en potential till
okad andel kollektivtrafik pa vatten och samarbetet inom staden och med regionen i
dessa frigor ska intensifieras. Bolaget arbetar nira regionen och bistar vid de platser dir
de vill etablera bryggor och hallplatser. Bolaget arbetar dven nira regionen for att
m6jliggéra laddinfrastruktur £6r kollektivtrafik- och skirgardstrafik vilket dr en viktig del 1
omstillningen av den citynira sjotrafiken. Bolaget bevakar sirskilt tillging och
forutsittningar for hallplatser och farleder for kollektivtrafik inom ramen for staden
kajstrategiska samverkan kring bad och bastu.

Sékerhet och civil beredskap

Stockholms Hamnar arbetar stindigt med att 6ka férméga att sakerstilla att bolagets
samhillsviktiga verksamhet kan bedrivas, oavsett storningar i samhillet. Under 2026
kommer bolaget att fortsitta med utveckling, utbildning och 6vning av kris- och
krigsledningen. Bolaget kommer att fortsitta att 6va regelbundet och f6r att halla metoder
och rutiner f6r krisledning aktiva ska trosklarna héllas laga for att aktivera krisledningen i
skarpa hindelser. Inriktningen fran ledningen dr att krisledningen hellre ska aktiveras en
gang f6r mycket 4n en ging for lite. Erfarenheter frin skarpa hindelser visar ocksd att det
ar littare for krisledningen att leda pa ett adekvat och strukturerat sitt om denna aktiveras
1 tidigt skede.

Bolaget kommer att fortsitta utvecklingen av beredskap- och sikerhetsridet som bildades
under 2025. I radet hanteras frigor som utveckling av f6rmaga inom krisberedskap,
totalférsvar, informationssikerhet, sdkerhetshot et cetera. Rddet bestdr av samtliga
avdelningschefer, utvalda enhetschefer och strateger. Radet leds av bolagets
sikerhetschef. I radet utvirderas dven hindelser dir krisledningen har aktiverats eller

botrde ha aktiverats.



Under 2026 kommer bolaget att delta i stadens 6vergripande arbete inom
sektorsorganisationen for civil beredskap. Bolaget ingar i beredskapssektorn transporter
samt ordning och sikerhet. Det férdjupade arbetet innebir att ta fram
sektorsgemensamma beredskapsplaner och atgirder f6r att stirka uthallighet och

motstindskraft.

De nya, skirpta kraven 1 EU:s NIS2-direktiv och den svenska cybersikerhetslagen
kommer fa stort fokus i verksamheten i bérjan av 2026. Det systematiska
informationssikerhetsarbetet inklusive cybersikerhet ska utvecklas och férdjupas inom
omrdden sdsom riskhantering, incidentrapportering, kontinuitetsplanering och utbildning.
En informationssikerhetssamordnare pa heltid kommer tillsittas i bérjan pa aret och
denna far en ny organisatorisk hemvist pa IT-enheten f6r att bittre koppla

informationssikerhetsarbetet med IT-tekniska skyddsatgirder.

Budget helaret 2026 i sammandrag
< Intikterna forvintas uppga till 805 miljoner kronot.
< Den hanterade godsvolymen for heldret beriknas till 7,5 miljoner ton.
< Totalt férvintas 7,7 miljoner passagerare passera genom Stockholms Hamnar
under 2026. Av dessa kommer 533 tusen passagerare via kryssningsfartygen.
< Hytes- och arrendeintikter minskar marginellt och budgeteras till 197 miljoner

kronot.
<> Investeringsutgifterna for helaret beriknas till 300 miljoner kronor.

Koncernen 2026 2025 2024
Budget Prognos 2 Utfall
Nettoomsattning, Mkr 805 827 753
Resultat efter finansiella poster, Mkr -55 -114 -130
Resultatmarginal, % -7 -14 -17
Godsomsattning, milj ton 7.5 6,9 7.1
Passagerare, milj 7,7 7,6 7,2
Nettoinvesteringar, Mkr 300 297 250
Soliditet, % 42 26 28
Antal anstéllda 143 130 142

I budgetrapporten redovisas Stockholms Hamn AB med dotterbolaget Kapellskdrs Hamn AB samt det 50-

procentiga innehavet i Nyndshamns Mark AB, redovisat som ett intressebolag.



Marknadsforutsattningar

Marknadsutvecklingen

Det osikra konjunkturliget fortsitter att paverka sjofartskunderna bade pa passagerar-
och godssidan. De sd viktiga firjekunderna mirker tydligt av konsumenternas osikerhet
kring det ekonomiska liget och viljan att spendera sina pengar pa firjeresor och
importvaror. Trots att forsiktig ljusning i konjunkturen férutspas sa tar det tid att paverka

sjofartsvolymerna.

Marknadsarbetet inom kryssningssegmentet ser ut att ge resultat under 2026 och arbetet
att lyfta fram Ostersj('jn som destination for de internationella passagerarna fortsitter

tillsammans med de andra hamnarna runt Ostersjén.

Firdigstillandet av stenutlastningskajen i Stockholm Norvik Hamn kommer att betyda
mycket f6r utvecklingen av bolagets modernaste hamn. Hir kommer samarbetet med
NCC, Hutchison Ports Sweden, Nyndshamns kommun och andra intressenter

intensifieras under 2026.

Fastighetsmarknaden férvintas priglas av en forsiktig aterhdmtning med successivt
torbittrade finansieringsvillkor och 6kad férutsigbarhet f6r investeringar.
Kontorsmarknaden fortsitter att omdefinieras, dir flexibilitet, anpassningsgrad och
kvalitet i ytorna blir centrala faktorer i hyresgisternas beslut. Efterfridgan pé logistik- och
hamnnira ytor bedéms vara stabil, kopplat till fortsatt hog aktivitet inom bygg- och
samhillsutvecklingsprojekt. Stockholms Hamnar star val positionerat att mota dessa
behov genom att tillhandahalla ytor dir ldge, tillginglichet och funktion ér avgérande.



Budget per verksamhetsomrade

Sjofart Fastighet
BU P2 BU P2
2026 2025 2026 2025

Hamnavagifter 463 436

Hantering 30 30

Hyror/Arrenden 197 199
Servicetjanster 67 66 12 12
Kajunderhall och 6vr tjanster* 45 79 2 16
Interna intakter admin och hyra 2 2 36 33
Summa intékter 608 613 246 260
Driftskostnader -228 -224 -70 -96
Personalkostnader -96 -96 -11 -9
Underhallskostnader -55 -49 -5 -9
Interna kostnader admin och hyra -38 -34 -1 -1
Summa kostnader -419 -404 -86 -115
Rorelseresultat fore avskrivningar 189 209 161 145
Avskrivningar -146 -150 -97 -96
Rorelseresultat fore Overhead 43 59 63 49
Overhead* -55 -53 -18 -18

(Varav avskrivning Overhead)

Rorelseresultat fore finansiella poster -12 5 45 31
Marginal -2% 1% 18% 12%

Verksamhetsomrade Sjofart

Farjor

Firjerederierna ser fortsatt en dterhallsamhet gillande resandet. Det grundar sig 1 att
konsumenterna, frimst i Finland, fortsatt tenderar att halla i sina pengar och inte
spendera lika mycket pa exempelvis resande. Det rader en osdkerhet kring ndr
ligkonjunkturen kommer att litta och minniskor aterigen blir bendgna att spendera mer
pa resor. For 2026 finns i dagsliget inga indikationer pd en utdkad trafik pa de linjer som
fortsatt inte trafikeras fullt ut eller 4r pausade.

Godsvolymerna paverkas fortsatt av det osikra konjunkturldget, dven om tecken pd
aterhdmtning nu dr tydligare 4n under de senaste aren. Samtidigt fortsitter handeln med

Finland visa positiva signaler och bidrar till 6kade volymer.



Férjepassagerare

Passagerarvolymerna fran Stockholm ser ut att i stort spegla 2025 ars volym. Merparten
av passagerarvolymen kommer frin Finland och med tanke pd den ekonomiska
aterhdllsamheten ser rederierna ingen storre forindring det kommande aret. Stockholms
Hamnar fortsitter en tit dialog med de stora firjekunderna for att se hur bolaget kan ge
dem bista férutsittningar fOr att pa sikt bade utdka trafik och passagerarantal.

Finnlines i Kapellskidrs hamn har med sina nya fartyg fortsatt att ta marknadsandelar pa
passagerarsidan fran den klassiska Abotrafiken som trafikerar Stockholm. Det handlar
dock fortfarande om relativt sma volymer. Tallink Silja har under 2025 bytt ut sina
befintliga fartyg som trafikerade rutten Kapellskir — Paldiski till ett nyare och mer
modernt fartyg med betydligt bittre passagerarkomfort. Sammantaget bedéms
forutsittningarna for att passagerarvolymerna aterigen kan 6ka i Kapellskdr som relativt

goda.

Den nationella trafiken till Gotland ligger pa en mycket stabil niva och berdknas 6ka
ndgot 2026. Passagerarvolymen till Polen férutspas ocksa 6ka ndgot nista ar. Trafiken till
Lettland/Ventspils med Stena Line har dven legat stadigt de senaste aren med en forsiktig
Okning ar fran ar. Stena Line dr fortsatt ensamma pa trafiken till Lettland fran

Stockholmsomraidet gillande passagerarsegmentet.

Férjegods
Alla rederier som trafikerar Stockholms Hamnar indikerar en liten 6kning av godsvolymer

under 2026, vilket stédjer beddmningen att marknaden successivt stirks. Prognosen infor

2026 pekar 6verlag mot en forsiktig tillvixt.

Tallink Silja har under 2025 haft utmaningar med godsvolymerna, framfor allt under
andra och tredje kvartalet, som en f6ljd av minskad efterfrigan och tidigare omligeningar
1 trafiken. Infér 2026 ser Tallink Silja en positivare prognos, med férvintad tillvixt inom
béide passagerar- och godstratiken. Bolaget bedéms ddrmed kunna dterta viss
marknadsandel pd godsflédena till och fran Stockholm. Tallink Silja har under aren 2024 -
2025 flyttat sin Abo-trafik fran Kapellskir till Virtahamnen, vilket har paverkat
godsmingderna negativt. Dessutom har rederiet utmaningar med sina volymer till
Paldiski, dir konkurrensen fran DFDS har 6kat.

Viking Line har under hela 2025 haft en stabil utveckling, bide avseende passagerare och
gods. Bolaget forvintar sig att behalla den stabila nivan dven under 2026, med fortsatt
god l6nsamhet och jamn beldggning i godssegmentet.

Finnlines 4r fortsatt Stockholms Hamnars stérsta godskund. Under 2025 har Finnlines

haft en stabil volymutveckling, trots den svaga konjunkturen, och trenden férvintas



fortsitta in 1 2026. Rederiets satsningar pa modernare fartyg och effektivare
logistiklosningar har bidragit till en robust verksambhet.

DFDS bedriver trafik till Paldiski i Estland, en viktig férbindelse f6r bade svensk och
baltisk industri. Volymerna pa denna linje har haft en positiv utveckling under 2025, och
prognosen pekar pa att denna tillvixt kommer att halla i sig under 2026. Efterfragan pa
effektiva transporter till och fran Baltikum fortsitter att vara stark.

Stena Lines linje till Ventspils har visat en god utveckling under 2025, vilket 4r mycket
positivt, och volymerna forvintas fortsdtta pd samma nivd under 2026. Destination
Gotland forblir fortsatt stabil under 2026, Polferries diremot forvintas fortfarande ligga

efter ndr det giller bade volymer och intdkter.

Internationell kryssning

Kryssningssegmentet har en fortsatt tydlig uppgang gillande antal anl6p, efterfrigan pa
kryssningar i Ostersjén har kommit tillbaka. Beliggningen ir fortsatt mycket bra ombord
pa fartygen och de kommande 4ren ser utvecklingen mycket ljus ut. Stockholm ir inte
lingre bara en ”sommardestination” utan har nu kryssningsanlop under arets samtliga
tolv manader. Bolaget ser en fortsatt tydlig positivt utveckling av kryssningssegmentet f6r
2026, ddr antalet anlép 6kar med cirka 17 procent jimfoért med 2025.

Glidjande dr ocksd att Nyndshamn forsatt utgdr ett bra komplement till Stockholm och
att det dven hir bedéms bli en uppgang béde i antalet anlép och passagerare. Under 2026
ar 20 anl6p bokade i Nyndshamn, att jimféra med fem under 2025.

Innerstads- och skargardstrafiken

Intikterna for de stillaliggande verksamheterna férvintas minska under 2026 jamfért med
prognosen for 2025. Tva aktorer upphor med sina verksamheter under 2026, vilket

innebdr en beriknad minskning av intdkterna.

For hamn- och skirgardstrafiken justeras avgifterna infér 2026 med fem procent.
Okningen beror pa att de senaste dren har kostnaderna for VA, avfallshantering och drift
Okat 1 en snabbare takt. Darfér gérs nu en héjning f6r 2026 utdver den ordinarie

indexeringen.

Intdkterna for fritidsfartyg och slussar forvintas 6ka med drygt fyra procent jamfort med
prognosen for 2025. Detta beror frimst pa en justering av intikterna fér slussarna med

sex procent samt indexering av avgifterna for fritidsfartygen.



Container

Inf6r budget 2026 férvintas den forsiktigt positiva utvecklingen f6r containersegmentet i
Stockholm Norvik Hamn fortsitta, om 4n i en nagot mer mattlig takt.
Containerhanteringen beriknas uppgi till drygt 53 tusen TEU, vilket motsvarar en 6kning
med omkring sju procent jaimfoért med prognosen f6r 2025.

Volymtillvixten drivs fortsatt av ett nira samarbete mellan Stockholm Hamnar och

Hutchison Ports Sweden, samt en férhoppning om mer exportvolymer.

Bulk

Bulksegmentet bedéms fortsitta 6ka 1 volym under 2026. Tillvixten forklaras
huvudsakligen av Stockholm Exergis satsning pa bio-CCS (BECCS). Denna utveckling
markerar en tydlig vindning efter flera ar med svag volymutveckling inom segmentet.

De strategiskt viktiga palbryggorna f&r stenutlastning i Stockholm Norvik Hamn, som
firdigstilldes under hosten 2025, bidrar till att stirka hamnens position som regional
logistiknod. Den 6kade utlastningen av sten och den fortsatta utvecklingen av den
planerade logistikparken bakom hamnen skapar goda férutsittningar for langsiktig
tillvéxt.

Verksamhetsomrade Fastigheter

Fastighet

Fastighetsintikterna f6r 2026 har fortsatt en stabil utveckling och en robust intiktsbas
trots ett utmanande marknadslige. Markintikterna férvintas fortsitta 6ka, medan
lokalintikterna stabiliseras under andra halvaret i takt med att omstillningsprojekt och
nyuthyrningar fir genomslag. Marknadsliget f6r kontorslokaler bedéms vara fortsatt
avvaktande med lingre beslutsprocesser och stérre krav pé flexibilitet, medan efterfrigan
pd hamnnira mark och logistikytor forvintas fortsitta vara stabil. Fokus under 2026 blir
att stirka uthyrningsarbetet, fortsitta selektiva investeringar i befintliga byggnader samt
utveckla magasinmiljéerna som lingsiktigt biarande delar av fastighetsportfoljen.

Lokalintakter

Intdktsutvecklingen paverkas av planerade inflyttningar f6r ytor i Magasin 3 under slutet
av 2026 och inledningen av 2027, liksom av fortsatt marknadsanpassning av ildre lokaler.
Indexeringen av befintliga avtal bidrar till en positiv intdktstrend, dven om viss vakans
paverkar heldrsutfallet. Under 2026 prioriteras en aktiv uthyrningsstrategi med 6kat fokus
pa lokaler med kombinerad funktion f6r kontor, logistik och litt produktion.



Markintakter

Utvecklingen av mark- och arrendeintikterna forklaras frimst av fortsatt efterfragan pa
tillfilliga upplételser for logistik och byggprojekt i anslutning till hamnverksamheten. De
senaste arens 6kade behov av upplags- och etableringsytor bedéms kvarsta under 2026.
Bolagets f6rmaga att snabbt tillgingligedra ytor och anpassa upplatelseformer utgér en
viktig stabiliserande faktor i intdktsutvecklingen.

Vakansgrad

Vakansgraden berdknas ligga pa cirka 21 procent vid ingingen av 2026 och minska
kraftigt under aret i takt med att projektlokaler ater tas i bruk och inflyttningar genomférs
enligt redan tecknade avtal. Exklusive lokaler som ér foremail £6r pigiende omstillning
beriknas vakansgraden uppga till cirka 14 procent, vilket fortsatt 4r under marknadens
genomsnitt. Okningen fran tidigare nivéer ér tillfillig och relaterad till arbetet med att
stilla om dldre ytor for att lingsiktigt stirka bestandets konkurrenskraft.

Investeringar i strategiska projekt

Under 2026 fortsitter utvecklingen av Magasin 3 enligt projektplan, med firdigstillande
av deletapp 2 och inflyttning enligt tidigare tecknade avtal om totalt 8 785 kvm. Samtidigt
fortgar dialoger f6r Magasin 2 och Magasin 6 med verksamheter inom aterbruks-,
myndighets- och innovationsomridet. Utvecklingen av magasinmiljberna stirker
kopplingen mellan hamnverksamheten och den framvixande stadsdelen som skapar
langsiktigt virde bade ekonomiskt och stadsutvecklingsmissigt.

Investeringar och underhall

Investeringar

Investeringarna f6r 2026 uppgar enligt kommunfullmiktiges budget till totalt 300
miljoner kronor i koncernen. Det dr en 6kning pd 75 miljoner fran 2025, 6kningen beror

pa att storre hyresgistanpassningar genomfdors i Magasin 3.

Stockholm Norvik Hamn

Under 2026 ir det inga stOrre investeringsprojekt inplanerade. Under aret kommer
Stockholms Hamnar att fortsitta med utredningsarbetet f6r att fa en koldioxidnod pa
plats i framtiden. Aven projektet som ska méjliggéra elanslutning f6r containerfartygen
pagar, fOr att kunna slutféras under 2027. Under aret kommer det képas in tva nya

terminaltruckar till en total kostnad pa fem miljoner kronor.

Totalt for Stockholm Norvik Hamn dr investeringsbudgeten dryga nio miljoner kronor.



Stockholm

Inom fastighetssegmentet i Stockholm genomférs ett antal stérre investeringsprojekt
under 2026. Det ér bland annat ett storre hyresgistanpassningspaket 1 Magasin 3 pd totalt
174 miljoner kronor, dir nya hyresgister flyttar in under 2026 och 2027. Under 2026
kommer ocksa de brister som upptickts pd Virtaterminalens tak och fasad att fortsitta
atgirdas, till en uppskattad kostnad pd 107 miljoner kronor. Under 2026 slutfors ocksa de
sista delen av projekten kopplat till Sjéfartsverkets och Stockholms Hamnars inflytt 1

Virtaterminalen.

Den storsta investeringen pd anliggningssidan ér pa 18 miljoner kronor, reparation och
tillbyggnad av sponten vid Hammarbyslussen, ett projekt dir bolaget delar pa kostnaden
med trafikndmnden. Anldggningsprojekten kommer under 2026 fortsatt att sta tillbaka till

torman for de storre fastighetsprojekt som finns i plan.

Den totala investeringsnivén i Stockholm beriknas uppga till 280 miljoner kronor under
budgetaret 2026.

Kapellskéar

Investeringarna i Kapellskdrs hamn berdknas uppga till totalt drygt atta miljoner kronor
under 2026. De investeringar som tagits hojd f6r under 2026 dr frimst f6r att kdpa in tva
nya terminaltruckar, samt projektering och utredningar f6r projekt som ska utféras under

kommande 4r.

Nyn&shamn

Investeringsnivan i Nyndshamns hamn ligger pa tre miljoner kronor i budgeten f6r 2026.
Det ir tvd utredningsprojekt som pagar fOr att utreda en framtida ny terminalbyggnad
och en ny kaj vid kajldge ett.



Projektnr Investeringar koncernen budget 2026, Mkr > 2 Mkr
50307 Atgarder tak och fasad vartaterminalen 107,0
50318 Hyresgastanpassning magasin 3 frihamnen 58,8
50298 Hyresgastanpassning Banijay magasin 3 frihamnen 56,8
50289 Renovering garage och ventilation magasin 3 47,5
60256 Renovering spont hammarbyslussen 17,6
50311 Hyresgastanpassning hamnen {ill vartaterminalen 11,5
50345 Nya hissar magasin 3 frihamnen 11,0
50282 Hyresgastanpassning Hilda magasin 2 frihamnen 10,0
50316 Hyresgastanpassning Stockholm parkering magasin 2 59
60286 Renovering spont kaj S164 stadsgarden 5,5
60320 Standardhgjningar slussenprojektet (Victoriaslussen) 50
50267 Matarbyte anlaggningar Stockholm 4,2
50325 Offentliga laddplatser Stockholm 3,2
50324 Uppgradering av styr och 6vervakning Norvik 2,5
69045 Utdkning av C-plan Kapellskar 2,2
60290 Elanslutning Container Norvik 2,0
60276 Renovering kaj 1 nya palar Nynashamn 2,0
60283 CO2-nod i Norvik 2,0

Underhall

Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna och underhallet av byggnader med kulturhistoriskt virde. Fér 2026 dr underhalls-
budgeten f6r hamnanliggningar och byggnader totalt 60 miljoner kronor. Det ir en
Okning med drygt tvd miljoner kronor mot 2025.

De storsta planerade underhallsitgirderna pa anliggningssidan ar:
e  Forstirkning av gridsytan i Norvik
e Linjemdlning och asfaltering
o Kajtvatt
e Inspektioner pa kaj 1 i Nyndshamn (pollare och erosionsskydd)
e Axeltappsreparation pa Seawalken i Nyndshamn.
e Utbyte av hydraulkolvar pd ramper

o Atgirda styrbrister i bolagets anliggningar fér elanslutning i Nynishamn

De storsta planerade fastighetsprojekten under 2026 dr bland annat:
e Utbyte av vitskesystem 1 Norvik
e Konstruktionsitgirder pd Magasin 6
e  Ytskiktet i transithallen i Nyndshamn
e Radonatgirder pa byggnaderna i Stockholm

P4 Stockholms Hamnars anliggningar och fastigheter finns det ett underhallsbehov som

bolaget har kontroll 6ver och arbetar 16pande med att atgirda enligt underhallsplanen.



Under 2026 kommer styrelsen fortsatt att f4 information 1 samband med

tertialrapporterna om underhallsplanen.

Underhall Budget 2026 (Mkr)

Stockholm Kapellskdr Nyndshamn Norvik Totalt
Anlaggningar 26,1 4,5 53 5,0 40,9
Byggnader 7,2 23 4,9 4,9 19,1
Totalt koncernen 33,2 6,8 10,1 9,9 60,0

Ekonomisk oversikt budget 2026

2026 2025 2024 2023 2022

Budget Prognos 2 Utfall Utfall Utfall
Volymer
Nettoomsattning, Mkr 805 827 753 729 713
Férandring, % -3 5 3 2 11
Godsomséttning, milj ton 7,5 6,9 71 7,4 8,8
Passagerare, milj 7,7 7,6 7,2 7,4 7,9
Investeringar, Mkr 300 297 250 241 255
Lonsamhet i rorelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr -55 -114 -130 -96 -985
Resultatmarginal, % -7 -14 -17 -13 -138
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 1 1 0 0 -13
Balansomslutning, Mkr 6163 6 203 6 240 6 158 7113
Finansiell stallning
Nettoupplaning, Mkr 3000 4300 4140 4093 5068
Synlig soliditet, % 42 26 28 28 24
Sjalvfinansieringsgrad, % 63 45 38 50 71
Personal
Antal anstallda® 143 130 142 139 133
Omsaéttning per anst, Mkr 6 6 5 5 5
Loénekostnad/omsattning, % 19 18 20 20 20

*I budget, prognos och tertialbok slut avses antalet manadsanstéllda vid periodens slut.
Medeltalet anstéllda redovisas vid &rsbok slut.



Rorelsens intédkter

Intdkter per segment

(Mkr)
185 188
179 174
32 38 31 32
Farjor PAX Farjor Gods Kryssning Innerstadskajer

138
128

61 69

— .

Container Bulk Hyror Arrende

W Prognos 2 2025 Budget 2026

Totalt berdknas koncernens omsittning uppga till 805 miljoner kronor, vilket ser ut som
en minskning mot prognosen 2025 pa grund av den ersittning bolaget fatt for tidigare
mark- och byggnadsoverldtelse. Bortsett frin den budgeteras det for en 6kning av
intdkterna och dé frimst pd hamnavgifterna kopplat till nagot hégre volymer bade pa
passagerare och gods, men ocksa 6kade priser. Hyror och arrenden 6kar tack vare
arrendeintikter f6r BECCS-etableringen pa Frihamnspiren, medan lokalhyrorna minskar
till f6ljd av byggnadsoverlatelse samt tillkommande vakanser i Magasin 3.

Rérelsens kostnader

Rérelsens kostnader dr budgeterade till 529 miljoner kronor, vilket 4r en minskning mot
prognosen for 2025. Det ir driftkostnaderna som minskar mot prognosen f6r 2025 vilket
till stor del beror pd minskade kostnader i samband med planerad fastighetséverlatelse.
Utover det finns det l16pande kostnader som istillet 6kar dels kopplat till 6kade
kryssningsanlép men ocksa en del myndighetskrav som kommer behéva dtgirder under

nastkommande ar.

Budgeten f6r personalkostnader pa 155 miljoner kronor innebir att kostnaderna ékar
jamfoért med prognosen 2025. Okningen av personalkostnader beror pa att de tjinster
som idag dr vakanta berdknas tillsdttas och nigra nya tjdnster tillkommer under senatre
delen av dret. Medelantalet anstillda f6r 2026 beriknas bli 143 stycken.
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Avskrivningarna £6r 2026 berdknas till 243 miljoner kronor, nagot ldgre kostnader 4dn det
forvintade utfallet f6r 2025. Detta beror till storsta del pd att det har skrivits av
retroaktivt under 2025 pa nigra anliggningar kopplat till tidigare projekt i Stockholm
Norvik, men som bara blir ettirseffekt pd under 2026. Bortsett fran det sa 6kar
avskrivningskostnaderna i samband med att flera projekt avslutas i slutet av 2025 eller
under 2026, ddribland stenutlastningskajen i Stockholm Norvik Hamn, kajreparationer
vid Norr Milarstrand och en del hyresgistanpassningar. Tillkommande under 2026 ir
dven hyresgistanpassningen for Sjofartsverket och bolagets nya kontor i Virtaterminalen.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas till minus 55 miljoner kronor, i linje med
dgarkravet f6r 2026.

Finansiering och kassaflbde

Nettouppliningen bedéms uppga till 3 000 miljoner kronor den 31 december 2026.
Upplaningen blir ligre ér tack vare aktiedgartillskott och den planerade
byggnadsoverlatelsen till St Erik Markutveckling.

Totalt bedéms rintan under 2026 uppga i snitt till 2,84 procent vilket medf6r rinte-
kostnader pa 88 miljoner kronor. Trots att snittrintan 6kar minskar rintekostnaderna

fran 2025, tack vare att upplaningen minskar.

Resultatrdkning, Mkr

Koncernen

2026 2025
Budget Prognos 2

Hamnavgifter 463 436
Hantering 30 30
Hyror/Arrenden 197 199
Servicetjanster 78 77
Ovriga intakter 36 84
Nettoomsittning 805 827
Underhall -60 -58
Driftskostnader -314 -335
Personalkostnader -155 -150
Summa rorelsens kostnader -529 -543
Rorelseresultat fore avskrivningar 276 284
Avskrivningar -243 -247
Rorelseresultat 33 37
Finansnetto -88 -151

Resultat efter finansiella poster -55 -114

21



	Stockholms Hamnar
	Inriktningsmål 2026 och ägardirektiv 2027-2028
	Bolagets mål
	Ägardirektiv 2026
	Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder till en rättvis klimatomställning
	Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla

	Stockholms Hamnars verksamhet 2026
	Effektiviseringar och kostnadskontroll
	Framtida investeringar och finansiella prioriteringar
	Prioriterade inriktningar Under året kommer bolaget att fortsätta arbetet med att fördjupa de prioriterade inriktningar för bolagets långsiktiga utveckling och för bolagets olika hamnar som tagits fram under 2025. På övergripande nivå är det nödvändig...
	Kapellskär - Godsporten mot öster Kapellskärs hamn är en effektiv ropax-hamn där fokuset ligger på rullande gods. Kapellskär är och ska vara en nod för hållbarhet och effektiva flöden. Tillsammans med kommunen och näringslivet kommer hamnen långsiktig...
	Energihamnen - Citynära industri med sjötransporter Energihamnen är ett unikt industriområde med kajinfrastruktur för sjötransporter, väg och järnväg. Den prioriterade inriktningen för Energihamnen är att säkerställa långsiktig lönsamhet i verksamhete...
	Värtahamnen - Den moderna färjehamnen Värtahamnen är en av världens modernaste ropax-hamnar med en effektiv hantering av gods och passagerare. Den prioriterade inriktningen för Värtahamnen är att överväga flytt av mer trafik till hamnen genom att flyt...
	Frihamnen - Den urbana kryssningspiren och stadens Natohamn Frihamnen är ett attraktivt område med spännande byggnader med blandad användning och en hamn med unika möjligheter att kunna ta emot stora fartyg som internationella kryssningsfartyg och spe...
	Stadsgården - Attraktivt sjöfartsläge mitt i city Stadsgården är en attraktiv kryssningsdestination och en nod för tät färjetrafik med en viss övervikt på passagerartrafik. Godstrafiken till Åbo och Helsingfors är ett komplement till passagerartranspo...
	Stockholm Norvik - Gods och innovationshamnen Stockholm Norvik Hamn är en för regionen viktig och automatiserad containerterminal och en effektiv ropax-hamn. Den prioriterade inriktningen för Stockholm Norvik är att utveckla hamnen för nya affärer båd...
	Nynäshamn - Fastlandets Gotlandshamn Nynäshamns hamn är en knutpunkt för trafiken till Gotland. Hamnen har fokus på passagerartrafik med unik anslutning till pendeltåg och komplement av godstrafik. Bolaget kommer ta ett helhetsgrepp om Nynäshamns hamn...
	Strategiskt miljöarbete
	Överflyttning av gods och passagerare från väg till sjö
	Säkerhet och civil beredskap

	Budget helåret 2026 i sammandrag
	 Intäkterna förväntas uppgå till 805 miljoner kronor.
	 Den hanterade godsvolymen för helåret beräknas till 7,5 miljoner ton.
	 Investeringsutgifterna för helåret beräknas till 300 miljoner kronor.

	Marknadsförutsättningar
	Marknadsutvecklingen
	Budget per verksamhetsområde

	Verksamhetsområde Sjöfart
	Färjor
	Färjepassagerare
	Färjegods

	Internationell kryssning
	Container
	Bulk
	Verksamhetsområde Fastigheter
	Fastighet
	Lokalintäkter
	Markintäkter
	Vakansgrad
	Investeringar i strategiska projekt

	Investeringar och underhåll
	Investeringar
	Stockholm Norvik Hamn
	Stockholm
	Kapellskär
	Nynäshamn

	Underhåll
	Ekonomisk översikt budget 2026
	Rörelsens intäkter
	Rörelsens kostnader
	Resultat efter finansnetto
	Finansiering och kassaflöde
	Resultaträkning, Mkr



