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Nagra av arets siffror

- Nettoomsattning: 834 Mkr (753)
- Nettoinvestering: 304 Mkr (250)

- Resultat efter finansiella poster:
-494 Mkr (-130)

- Medelantal anstallda: 136 (142)

+ 7,4 miljoner ton gods (7,1)

- 7,4 miljoner passagerare (7,2)

En samhallsnyttig hamn

- Finns i Stockholms stad, Nynashamns kommun
och Norrtalje kommun

- Erbjuder kajplatser och anlaggningar for all typ
av fartygstrafik

- Vardar och utvecklar kajerna i Stockholms
innerstad

- Forvaltar byggnader om 170000 kvm, framst i
Frihamnen, samt mark som ligger i anslutning
till hamnverksamheten

- Framjar skargardstrafik och sjoburen lokaltrafik

- Ansvarar for Malarens reglering

- Ags av Stockholms stad

- Bidrar till transporter med lagre miljopaverkan
genom att ta gods sjovagen sa nara
slutdestinationen som majligt

- En av varldens storsta passagerarhamnar

- En av Sveriges storsta godshamnar

- Genererar 24 000 arbetstillfallen, 29,5 miljarder
kronor i bruttoregionalprodukt och 2,9 miljarder

kronor i kommunala skatteintakter

- Ar en del av det prioriterade europeiska
transportsystemet TEN-T



Stockholms

Som ett nav i Ostersjéregionen har
Stockholms Hamnar en unik och strategisk
position for handel, logistik och resande.
Vara hamnar ar inte bara lankar mellan
stader och lander — de utgor kritisk
infrastruktur for Europas forsorjningsked-
jor och for Sveriges ekonomiska utveck-
ling. Det ger oss bade betydande mdjlighe-
ter och ett tydligt ansvar.

Genom nara samarbete med kunder,
partner och andra hamnaktoérer fortsatter
vi att starka var roll i ett sammanhang-
ande och resilient transportsystem.

2025 praglas av fortsatt stora
omvarldsutmaningar. Den sakerhetspoli-
tiska situationen i Europa och varlden, ett
osakert ekonomiskt lage och de accelere-
rande effekterna av klimatférandringarna
paverkar vara floden och vara beslut.
Samtidigt ser vi att Ostersjén blir allt
viktigare — som handelsplats, som

Vara hamnar
utgor kritisk
infrastruktur for

Europas forsorjnings-
kedjor

Hamnar i en ny tid for Ostersjon

energihubb och som sammanhallande
lank i en region som vill sta stark i en ny
geopolitisk verklighet.

| detta foranderliga landskap star
Stockholms Hamnar stadigt. Vi har en
stabil affar, langsiktiga kunder och en
agarstruktur som ger oss styrkan att
planera for framtiden. Vart samhallsupp-
drag ar tydligt — att forvalta, utveckla och
modernisera den infrastruktur som gor att
manniskor och gods kan rora sig effektivt,
klimatsmart och sakert.

Under aret har vi fortsatt att utveckla
vara affarsomraden och investera i
robusta, hallbara och moderna hamnar. Vi
har starkt kapaciteten pa vara kajer och i
vara terminaler, samtidigt som vi fortsatt
arbetet med att omvandla vara historiska
magasin till framtidens kontorsmiljoer
— unika miljoer som férenar kulturarv med
moderna arbetsbehov.

Hallbarhet ar en sjalvklar och integrerad
del av vart arbete. | linje med vara
klimatmal fortsatter vi att satsa pa teknik
och innovation som mojliggdér minskade
utslapp, bade i var egen verksamhet och
for fartygen som anléper vara hamnar.
Utbyggnad av landstrom och elektrifierade
kajplatser, dialoger om framtidens
branslen och hamnens roll som energi-
hubb ar centrala delar i detta arbete.

Vi avslutar aret med framtidstro,
handlingskraft och en tydlig riktning
framat: Stockholms Hamnar ska fortsatta
vara en ledande aktor i hela
Ostersjéregionen — en palitlig partner i en
tid da sjofarten och hamnarna spelar en
allt viktigare roll for handel, sakerhet och
hallbar utveckling.

Ett stort tack till alla medarbetare och
till vara kunder och samarbetspartner. Det
ar tillsammans vi gor skillnad.

ﬁ “'

Magdalena Bosson,
verkstallande direktdr
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Viktiga handelser

2025

Sveriges andra elanslutning for
kryssningsfartyg invigdes i
Stockholm

Stockholms Hamnar tog ytterligare ett
viktigt steg for en mer hallbar sjofart
genom att inviga Sveriges andra
elanslutning for internationella kryss-
ningsfartyg. Tva anlaggningar gor det nu
mojligt for fler fartyg att koppla upp sig
till el vid kaj, vilket minskar utslapp till
luft samt ljudnivaer. Detta starker
Stockholms position som en premium-
destination for hallbar kryssningstrafik.

Viktigt seminarium om hamnsamar-
bete EU-Ukraina

Stockholms Hamnars seminarium
Bridging Waters samlade i slutet av maj
viktiga talare och en intresserad publik
kring temat: Hur vi starker samarbetet,
lar av varandra och visar vart stod for
Ukraina pa alla mdjliga satt. Deltog pa
scen gjorde bland annat infrastruktur-
och bostadsminister Andreas Carlson
samt Ukrainas ambassador till Sverige
Andrii Plakhotniuk.

Passagerarrutten Stockholm-Tallinn
firade 35 ar

Den 17 juni 2025 var det 35 ar sedan
farjeforbindelsen mellan Stockholm och
Tallinn aterupprattades — en historisk
milstolpe som sammanfoll med Estlands
vag mot sjalvstandighet. Over 20 miljoner
resenarer har sedan dess rest mellan
huvudstaderna, och rutten har blivit en
viktig forbindelse for turism, handel och
kulturellt utbyte.

Servicen i Stockholm Norvik utékades
med kontroll- och lageranlaggning
Stockholms Hamnar utdokade sin service i
Stockholm Norvik Hamn med en modern
kontroll- och lageranlaggning som kombi-
nerar tullager och lagerhantering.
Anlaggningen erbjuder stor flexibilitet och
mojliggor hantering av olika typer av gods.

Stora hyresavtal tecknades med
Banijay och Bluewater

Stockholms Hamnar tecknade hyresavtal
med film- och tv-produktionsbolaget Banijay
som flyttar in i Magasin 3 i Frihamnen.
Foretaget Bluewater, som arbetar med att
forbattra manniskors halsa och tillgang till
vatten, etablerar sig i Magasin 3 och 5.

Stark aret runt-sasong for kryssningar i
Stockholm

Arets kryssningssasong bjod pa en tydlig
uppgang jamfort med fjolaret. Fran april till
oktober anlopte 136 fartyg med omkring
467 000 kryssningspassagerare ham-
narna i Stockholm och Nynashamn. Ett
nytt rederi lade till for forsta gangen,
samtidigt som valkanda rederier atervande
med fler anlép an tidigare ar. Stockholm ar
numera aven en attraktiv kryssningsdesti-
nation under vintern och har anlép under
arets alla manader.

Nya webbplatser pa plats

| slutet av oktober lanserade Stockholms
Hamnar nya webbplatser med forbattrad
struktur, granssnitt och teknik — en
svensksprakig, en engelsksprakig och en
med historiskt innehall.

Ny kaj for stenutlastning i Stockholm
Norvik Hamn

Stockholm Norvik Hamn utvecklades
ytterligare nar en ny hamnanlaggning togs
i bruk. Anlaggningen ar byggd for NCC och
gor det mojligt att effektivt lasta ut stora
mangder sten. Det frigor stora ytor i
hamnen som sedan kan anvandas for nya
verksamheter.
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Tallinn och Stockholm ett steg narmare
fossilfri sjotransport

Tallinns Hamn och Stockholms Hamnar
undertecknade den 4 november ett
samforstandsavtal i Tallinn om att starta
Swed-Est Green Collaboration. Det ar ett
gemensamt initiativ som syftar till att
framja hallbar och fossilfri sjo- och
hamnverksamhet mellan Estland och
Sverige, framst pa rutterna Tallinn—
Stockholm och Paldiski—Kapellskar.

Sjofartsverket och Stockholms Hamnar
etablerade gemensam sjotrafikcentral
Sjofartsverket och Stockholms Hamnar tog
ett historiskt steg genom att etablera en
gemensam sjotrafikcentral i
Vartaterminalen i Stockholm. Samarbetet
starker effektiviteten och sakerheten for
fartygstrafiken fran Oxel6sund i séder och
upp langs hela Norrlandskusten.

Valbesokt sjofartstraff

Den 28 november gick arets sjofartstraff
av stapeln. Temat denna gang var "Nar
Nato moter Norden - Hamnarnas och
sjofartens strategiska betydelse”.
Beslutsfattare och experter samlades for
att diskutera sjofartens och hamnarnas
roll i ett nytt sakerhetspolitiskt landskap.

Banbrytande samarbete om CO,-
logistik

Stockholms Hamnar inledde under 2025
ett samarbete med Aker BP och Hoegh
Evi for att etablera en CO,-logistiknod i
Stockholm Norvik Hamn. Den ska
mojliggora en effektiv och hallbar

transportkedja for koldioxid fran industri-

ella utslappare i 6stra Sverige.

Historisk inflaggning i Stockholm
Norvik Hamn

Vid en ceremoni i Stockholm Norvik
Hamn den 11 november, i narvaro av
naringsliv och regering, flaggades
tankfartyget Stena Surprise in under
svensk flagg. Inflaggningen ar ett viktigt
steg for att starka Sveriges handels-
flotta och bidrar samtidigt till 6kad
sakerhet, redundans och beredskap.
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Sa har styrs Stockholms
Hamnar — styrningsmodell
och agardirektiv

stadens visjon

Stockholms Hamnar styrs utifran Stockholms stads
vision, kommunfullmaktiges inriktningsmal och kom-
munfullmaktiges mal for verksamhetsomradet med
indikatorer och aktiviteter.

\maktiges inrikg,:
al

maktiges mal fop Veris,

,indikationer och aktm,""'ers
t ~
’

| budgeten fran agaren far Stockholms Hamnar de specifika
agardirektiv som bolaget ska uppna. Stockholms stad har
ocksa gemensamma program och policyer som Stockholms
Hamnar arbetar enligt.

- ndens/styrelsen
~watorer och akgi 3/
'\‘\6‘“3" /] Vl te te’

xens ma al, fo",a
n,
< “\“a‘_, arbetsSat[' ¢

Stockholms stads vision 2040 - Moéjligheternas Stockholm R
0‘5 Nganvandn.

- innehaller tre malomraden:
- Méangsidig storstad for alla ’l/o
+ Hallbart vaxande och dynamisk

- Smart och innovativ storstad

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for 2025 ar:

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Uppféljning av verksamhetens utfall betraffande agardirek-

tiv, aktiviteter och matetal sker tertialvis och rapporteras till
styrelsen samt till moderbolaget Stockholms Stadshus AB.
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Stockholms Hamnars intressenter

Som ett kommunalt bolag med bade ett affarsmassigt och ett samhallsinriktat uppdrag har Stockholms Hamnar manga intressenter att forhalla
sig till. Det galler allt fran kommunfullmaktiges agardirektiv till 6nskemal fran kunder inom sjéfart och fastigheter. Kommunikation med intressen-
terna sker pa manga olika satt. Har presenteras intressentgrupperna, vilka behov och forvantningar de har samt hur Stockholms Hamnar kommu-
nicerar med de olika grupperna.

INTRESSENTANALYS

INTRESSENTGRUPP  INTRESSENTER BEHOV OCH FORVANTNINGAR KOMMUNIKATIONSSATT OCH INTRESSENTERS ENGAGEMANG
Agare Kommunfullméaktige i Stockholms stad, Norrtalje kommun och | Forvantar sig efterlevnad av agardirektiv och budgetmal Agardirektiv, budget och andra stora fragor
Nynashamns kommun
Stockholms Stadshus AB Forvantar sig verksamhetsplanering i enlighet med direktiv Tertialvis uppfdljning av verksamhet och mal
och budgetmal samt tillhandahallande av information vid Dialog om agardirektiv, budget och andra stora fragor
uppféljning av verksamhetens resultat
Styrelseledaméter i Stockholms Hamn AB, Forvantar sig effektiv verksamhetsprestanda i enlighet med | Regelbunden uppféljning av verksamheten
Kapellskars Hamn AB och Nynashamns Mark AB direktiv och budgetmal Dialog om agardirektiv, budget och andra stora fragor
Kunder Sjofart: Rederier med flera Forvantar sig hog serviceniva och uppfyllande av avtalsenliga | NKI som genomfors varje ar, strategisk dialog pa alla nivaer
Fastigheter: Hyresgaster med flera krav, hamninfrastruktur och lokaler som moter deras behov
Medarbetare Anstallda Foérvantar sig god arbetsmiljo, delaktighet i planering och Medarbetarundersokning, dialog under verksamhetsplanering, uppféljning
utveckling samt aterkoppling fran ledningen medarbetarsamtal, chefstraffar, intranat med mera
Leverantorer Service till sjofarten Forvantar sig tydliga upphandlingsprocesser och uppféljning | Upphandling, avtal och uppfoljning

Inkdp av varor och tjanster

av kontrakt

Myndigheter

De som ger tillstand och faststéller villkor for verksamheten:
EU, mark- och miljddomstolen, lansstyrelsen med flera

Forvantar sig efterlevnad av lagstadgade och andra krav

Lagkrav som faststélls genom bland annat tillstand och dialog i vardagen

Verksamhetsnara myndigheter — Tull, polis, sjofartsverk med flera

Forvantar sig efterlevnad av foreskrifter och 6nskar samar-
beta i fragor av gemensamt intresse

Kontinuerlig dialog, samverkan i projekt och varaktiga grupper

Organisationer

Miljé: WWF med flera

Forvantar sig samarbete i miljofragor och att Stockholms
Hamnar tar sitt miljoansvar

Information, dialog och omvarldsbevakning

Branschen Andra hamnar, transportsektorn Forvantar sig informationsutbyte och samarbete inom bran- | Medlemskap och aktivt engagemang i branschorganisationer, informa-
schen for att driva och framja gemensamma fragor tion, dialog och miljéévervakning
Allméanhet Narboende till verksamheten Forvantar sig utbyte av information och att deras livskvalitet | Information, dialog, samverkan, regelbunden varumarkesundersokning

Boende i lanet

inte paverkas negativt av Stockholms Hamnars verksamhet

och omvarldsbevakning

Information och méte i terminaler, hamnomraden, innerstadskajer, till-
ganglig information pa webbplats och tillganglig personal vid behov

Kundens kunder Turister, besOkare, passagerare med flera Behover tydlig information om ankomster och avgangar, till-

gangliga tjanster i terminalerna och anslutningstrafik

Information och moéte i terminaler, hamnomraden, tillganglig information
pa webbplats och tillganglig personal vid behov

Godsagare, lastbilschaufforer med flera Behover tydlig information till och inom hamnomradet, funk-

tionella hamnomraden och tjanster

STOCKHOLMS HAMNAR | ARSREDOVISNING 2025 | 7



Stockholms Hamnars verksamhetspolicy beskriver dvergripande
hur Stockholms Hamnar arbetar strategiskt med ramverken inom
omradena kvalitet, arbetsmiljo, miljo och sakerhet. Den beror

Verksamhetspolicy

samtliga medarbetare och representanter for Stockholms Hamnar.

Som en av varldens storsta passagerar-
hamnar och en av Sveriges storsta
godshamnar har Stockholms Hamnar ett
ansvar gentemot omvarld, kunder och
andra intressenter. Darmed varderas
Oppenhet, dialog och samarbete med
intressenter hogt och ar en kritisk del i att
kunna moéta omvarldens skiftande behov.
Stockholms Hamnar foljer alltid lagar och
andra bindande krav och bevakar kontinu-
erligt regelmassiga forandringar.
Stockholms Hamnar stravar efter att
standigt utveckla verksamheten och
forbattra arbetssatt for att skapa storre
varde for kunder och andra intressenter,
ha en god och saker arbetsmiljé samt
minska paverkan pa samhalle och miljo.

Kvalitetsarbetet

Stockholms Hamnar arbetar systematiskt

for att sakerstalla kvaliteten pa bolagets

uppdrag och tjanster genom effektiva,

innovativa och hallbara arbetssatt.
Genom att kontinuerligt bevaka omvarl-

den och systematiskt planera och folja upp

verksamhet astadkommer Stockholms
Hamnar standiga forbattringar och innova-
tiva l6sningar som moter omvarldens och
intressenters skiftande krav och behov.

Bolaget arbetar strukturerat med
risker saval som mojligheter, bade
foretagsovergripande och inom olika delar
av verksamheten. Avvikelser foljs upp och
analyseras lopande och bade positiva och
negativa erfarenheter analyseras och
aterfors for att kontinuerligt forbattra och
effektivisera verksamheten.

HR- och arbetsmiljoarbetet

Stockholms Hamnar arbetar systematiskt
med HR- och arbetsmiljofragor i syfte att

utveckla verksamheten, dar arbetsmiljon

och arbetssatten framjar halsa, sakerhet,
arbetsgladje och effektivitet for medarbe-
tare och chefer.

Stockholms Hamnar arbetar strukture-
rat med att identifiera, analysera och
hantera/atgarda risker. HR- och arbets-
miljoarbetet ar en naturlig del i planeringen
och uppfoljningen av verksamheten.

Stravan ar att vara en attraktiv arbets-

plats och ett foredome inom arbetsmiljo,
béde som arbetsgivare och som bestallare
av tjanster och entreprenader. Ingen ska
skadas eller drabbas av ohalsa pa arbets-
platser eller i projekt.

Miljoarbetet

Stockholms Hamnar arbetar systematiskt
och innovativt med miljéfragor for att
forebygga fororeningar, framja utveckling
av hallbar teknik och uppna en standigt
minskad miljobelastning.

Miljoarbetet bedrivs utifran flera

perspektiv:

- Aktivt och langsiktigt arbete for att minska
Stockholms Hamnars egen miljopaverkan.

- Nara samarbete med och stod till
sjofartskunder, hyresgaster och andra
intressenter for att minska deras paver-
kan pa miljon.

- Framjande av sjofarten i
Ostersjoregionen for att bidra till energi-
och klimateffektiva transporter.

Viktiga omraden for miljoarbetet ar effektiv
energianvandning och férnybar energi,
minskade utslapp till luft och vatten,
minskade effekter av ljudnivaer, bra
kemikalie- och materialval fran miljosyn-
punkt samt 6kad atervinning av avfall.
Omradena ligger till grund for styrning och
uppfoljning.

Sakerhetsarbetet
Sakerhetsarbetet ska bedrivas systema-
tiskt med syfte att astadkomma en trygg
och saker miljo for de som vistas i och
kring hamnarna samt skydda tillgangar och
verksamhet. Sakerhetsarbetet ska vara en
naturlig del i verksamheten for att pa sa
satt inte vara begransande for densamma.
Grunden i allt sakerhetsarbete ar
styrande lagar och regler tillsammans med
egna varderingar och héga ambitioner. De
stora omradena inom sakerhetsarbetet ar
hamn- och sjofartsskydd, informations-
sakerhet, sakerhetsskydd, krisledning och
totalforsvar i kombination med ett nara
samarbete med berérda myndigheter.
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Styrelse

Ordforande

1 Jens Holm (V)

Vice ordforande
2 Johan Nilsson (M)

Ledamoter
3 Ulla Sjobergh (S)

4 Robert Cloarec (S)

5 Terese Nordberg (V)

6 Filippa Bergin (MP) — avgick 2026-01-19
7 Lars Jilmstad (M)

8 Peter Oberg (L

Peter Svensson

) -
(C) — ej med pa bild

Suppleanter

9 Joanna Abrahamsson (S)

10 Carl-Michael Palmér (S)

Elfva Barrio (S) — ersatte Maja Stilling (S) under aret — ej med pa bild

Naomi Thomas (V) — ersatte Maria Mustonen (V) under aret — ej med pa bild
11 Martin Prieto Beaulieu (MP)

12 Lilly Engfeldt (M)

Rita Valanko (M) — ej med pa bild

13 Joel Furvik (L)

14 Ylva Skoogberg (C)

Fackliga representanter
Fredrik Gustavsson, Transport — ej med pa bild
15 Jonas Regnell, Ledarna

16 Isabelle Blomqvist, Unionen

STOCKHOLMS HAMNAR | ARSREDOVISNING 2025 | 9



Ledning

1. Magdalena Bosson, verkstallande direktor Stockholms Hamn
AB, Kapellskdars Hamn AB och Nynashamns Mark AB

Chef for samtliga avdelnings- och stabschefer. Rapporterar till
Stockholms Hamn AB:s, Kapellskdrs Hamn AB:s och Nyndshamns
Marks AB:s styrelser samt till Stockholms Stadshus AB.

2. Alexandra Lindstrom, chef ekonomi och affarsstod
Ansvarar for de enheter som fungerar som ett stod till affaren

— ekonomi, HR, IT, internservice, verksamhetsstdd och inkop.

3. Johan Wallén, chef marknad och forsaljning
Ansvarar for marknads- och forsaljningsarbetet inom samtliga

affdrsomraden - gods, passagerare, innerstadskajer och fastigheter.

4. Staffan Forsell, chef strategi och utveckling
Ansvarar for den strategiska utvecklingen av hamn- och

fastighetsverksamheten i Stockholm, Kapellskar och Nynashamn.

5. Anders Nordlund, chef hamnoperativ verksamhet
Ansvarar for den operativa hamnverksamheten i anlaggningar

och kajer i Stockholm, Kapellskar och Nynashamn.

6. Sebastian Zaar, chef teknik och projekt
Ansvarar for underhall av och investeringar i anlaggningar

och kajer i Stockholm, Kapellskar och Nynashamn.

7. Camilla Striimpel, chef kommunikation och samordning
Ansvarar for den interna och externa kommunikationen samt

Stockholms Hamnars varumarke och kommunikationskanaler.

8. Johan Dahlman, chef sékerhet
Ansvarar for verksamhetens dvergripande sakerhetsarbete med

tyngdpunkt pa hamn-, sjéfarts- och sékerhetsskydd.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren avger harmed
arsredovisning for bolaget Stockholms Hamn AB
(org.nr. 556008-1647) for rakenskapsaret 2025.
Stockholms Hamn AB ar ett helagt dotterbolag till
Stockholms Stadshus AB (org.nr. 556415-1727).

STOCKHOLMS HAMNAR
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Stockholms Hamnar 2025

Stockholm ar en sjofartsstad och stadens
hamnar utgor ett viktigt gods- och
logistiknav for Malarregionen. Stockholms
Hamn AB har, som en av varldens storsta
passagerarhamnar, aven en viktig roll i
besoksnaringen nar det galler passagerar-
och kryssningstrafiken i Ostersjon.
Bolagets verksamhet ar en grundforutsatt-
ning for regionens varuférsorjning bade i
vardagen och ur ett beredskapsperspek-
tiv. Verksamheten ska stimulera och vara
ett foredome for ett miljovanligt transport-
arbete. Sarskild vikt ska laggas vid
klimatsmarta transporter vid Stockholm
Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till
att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar
2030 samt till att malen i fardplanen for
en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska
utslappen fran fartyg som ligger i hamn i
staden ar darfor angelaget. Vidare ska
bolaget samverka med bade sjéfart och
transportbransch i syfte att uppna
fossilfri truckverksamhet ar 2025,
fossilfri hamn 2030 och nollutslapp fran
sjofarten i bolagets hamnomraden 2040.
Genom att 6ka transporterna av gods pa
vatten kan klimatutslappen fran hela
staden minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med
ansvar for en ytterst viktig funktion for
infrastrukturen i Stockholm. Detta innebar
att bolaget behover ha ett systematiskt

sakerhetsarbete, god motstandskraft och
ett kontinuerligt arbete med formageho-
jande atgarder.

Rorelsens intakter
Koncernens nettoomsattning uppgar under
2025 till 834 Mkr (753), vilket a@r en
O0kning med 81 Mkr jamfort med forega-
ende ar. Det har gatt battre for flera av
Stockholms Hamnars rederikunder och
antalet kryssningsanlop har 6kat jamfort
med 2024 vilket har paverkat intakterna
positivt.

Aret, och da framst sommaren, har varit
god for passagerarrederierna som ar
forsiktigt optimistiska. Resenarerna ar

UTFALL PER HAMN (exkl administrativa staber)

fortsatt aterhallsamma och spenderar
mindre an tidigare till foljd av lagkonjunktu-
ren, men antalet farjepassagerare har okat
under 2025 till 6,9 miljoner (6,8). Kryss-
ningssegmentet har haft en positiv
utveckling under 2025. Det ar sarskilt
gladjande att aven Nynashamns hamn har
haft anlop under aret. Totalt anlopte 136
kryssningsfartyg med 467 tusen passage-
rare hamnarna i Stockholm och
Nynashamn. Det ar en 6kning med 16
anlop och 59 tusen passagerare jamfort
med 2024. Mojligheten att elansluta kryss-
ningsfartyg vid Stadsgarden har uppskat-
tats av rederierna och i princip samtliga
anlop vid dessa kajer har elanslutit.

Nynashamn/

Stockholm Kapellskar Stockholm Norvik

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter, nettoomsattning 583 509 123 124 131 126
Ovriga externa kostnader -253 -261 -36 -36 -66 -56
Personalkostnader -58 -58 -20 -21 -19 -19
Av- och nedskrivningar -121 -110 -33 -34 -529 -81
Summa rorelsens kostnader -432 -429 -89 -91 -614 -156
Rérelseresultat 152 80 34 33 -483 -30
Rérelsemarginal, % 26 16 27 26 -369 -24

exkl administrativa staber

Den totala godsmangden 6kade nagot
jamfort med foregadende ar och landade
pa 7,4 miljoner ton (7,1). Den svaga
konjunkturen har fortsatt att paverka
godsvolymerna under 2025. Trots vissa
tecken pa stabilisering under arets
inledning har marknadens aterhamtning
gatt ldangsamt. Byggsektorn har inte
aterhamtat sig i den takt som tidigare
forutspatts, vilket bromsat godstrafiken.
Efterfragan pa transporter till och fran
Finland, och framfor allt Polen, har
fortsatt vara Iag. Aven om vissa segment
visat en svag uppgang mot slutet av aret
ar det for tidigt att tala om en bred
aterhamtning. Den ekonomiska osakerhe-
ten, i kombination med 6kade kostnader
och Iagt investeringsklimat, har bidragit
till ett forsiktigt affarslage.

Stockholms Hamnar har fortsatt det
langsiktiga arbetet med att starka
bolagets konkurrenskraft och attraktions-
kraft som logistiknav under 2025.
Genom att uppratthalla hog tillganglig-
het, god kapacitet och aktiv kundbear-
betning laggs grunden for att snabbt
kunna mota en 0kad efterfragan nar
konjunkturen vander. Ett viktigt steg i
utvecklingen av Stockholm Norvik Hamn
ar fardigstallandet av en strategiskt
viktig kaj for stenutlastning som blev klar
hosten 2025.

Den allmanna osakerheten kring
marknadsutvecklingen samt radande
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lagkonjunktur har paverkat fastighetsseg-
mentet under aret och da framst kontors-
marknaden. Det finns dock ett fortsatt
stort intresse for Stockholms Hamnars
byggnader, men ocksa de hamnnara
markytorna, vilket gor att fastighetsseg-
mentet langsiktigt utvecklas i ratt
riktning. Hyres- och arrendeintakterna
Okar med 6 Mkr (192) under 2025. Det
beror framfor allt pa hogre arrendeintak-
ter, till stor del tack vare en tillfallig
arrendeupplatelse till Stockholm Exergi pa
Frihamnspiren. Dartill har bolaget under
aret sett helarseffekter fran nya hyresgas-
ter som tillkom under 2024, samt en
generell indexupprakning av hyresavtalen.
En del av intaktsokningen forklaras ocksa
av ersattningar relaterade till tidigare
arrenderad mark pa Loudden.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader for 2025 uppgick till
1 219 Mkr (767). Den stora skillnaden
mot foregaende ar beror pa en
engangsnedskrivning av det bokforda
vardet pa Stockholm Norvik Hamn pa
440 Mkr. Rensat for denna nedskrivning
ar den totala kostnadsokningen mot
foregaende ar 12 Mkr.

De framsta orsakerna ar 6kade avskriv-
ningskostnader pa grund av tillkommande
aktiverade investeringsutgifter i projekt
Stockholm Norvik Hamn samt 6kad
avskrivningstakt for tak och fasad

Vartaterminalen, pa grund av det reinves-
teringsbehov som identifierats.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgar
till minus 494 Mkr (minus 130). Rensat
for nedskrivningen i Stockholm Norvik
Hamn ar resultatet minus 54 Mkr. Det
forbattrade resultatet innan nedskriv-
ningen forklaras av regleringar relaterade
till tidigare mark- och byggnadsoéverlatel-
ser till Stockholms stad, 6kade intakter
samt minskade rantekostnader i och med
lagre upplaning.

Projekt och investeringar

De totala nettoinvesteringarna i byggna-
der, anlaggningar och inventarier uppgar
under perioden till 304 Mkr. De storsta
investeringsprojekten under 2025 ar
atgard av garage och ventilation i
Magasin 3, elanslutning vid Stadsgarden,
utbyggnad av kaj 2 i Stockholm Norvik
Hamn, hyresgastanpassning for Sjofarts-
verket och for Stockholms Hamnars egna
lokaler i Vartaterminalen samt tillaggs-
aktivering pa projekt Stockholm Norvik.

Finansiering och kassaflode
Nettoupplaningen uppgar per 31 decem-
ber 2025 till 3 092 Mkr, att jamféra med
ingdende balans 1 januari om 4 140 Mkr.
Minskningen beror pa aktieagartillskott
om 1 000 Mkr som moderbolaget

Stockholms Stadshus AB lamnade till
Stockholms Hamn AB under hosten 2025.
Bortser man fran aktieagartillskottet och
koncernbidraget har upplaningen okat pa
grund av en slutreglering av projekt
Stockholm Norvik. Den genomsnittliga
rantan pa den totala skuldportféljen
uppgick under aret till 2,70 procent, vilket
kan jamforas med 2,81 procent for 2024.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret
Det allt mer turbulenta varldslaget har

fortsatt att bidra till en hog grad av
osakerhet kring hur konjunkturen utveck-
las. Aven om USA:s héjda tullar inte har
nagon direkt paverkan pa verksamheten
har den ekonomiska osakerheten paverkar
den overgripande efterfragan pa gods- och
passagerartransporter. Sarskilt drabbat av
det sakerhetspolitiska laget ar kryssnings-
segmentet dar antal kryssningsanlop som
kommer till Ostersjon och Stockholm
ligger pa en lagre niva jamfért med aren
innan 2020.
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En kaj for stenutlastning i Stockholm
Norvik Hamn fardigstalldes i slutet av
2025. Totalt beraknades 120 000 ton
sten ha lastats ut innan den nya utlast-
ningshamnen togs i bruk. Stenen, som
ursprungligen kommer fran bygget av
Stockholm Norvik Hamn, transporteras till
Paldiski i Estland, dar det anvands i flera
omfattande infrastrukturprojekt.

Stockholms Hamnar erhéll ett ovillkorat
aktieagartillskott om 1 000 Mkr som
utbetalades fran moderbolaget Stockholm
Stadshus AB under hosten 2025.

Avvecklingen av den tidigare oljeham-
nen pa Loudden avslutades under borjan
av 2022. Under 2025 reglerades kostna-
den for saneringen av de gemensamma
ytorna pa Loudden mellan Stockholms
Hamn AB och de berdrda oljebolagen.

2025 slutreglerades projektet Stockholm
Norvik dar de sista kostnaderna belastade
projektet.

Varen 2025 inledde Hamnarbetarfor-
bundet en strejk. Bade Transportarbetar-
forbundet och Hamnarbetarforbundet
hade varslat om konfliktatgarder i svenska
hamnar. Stockholms Hamn AB:s arbets-
givarorganisation Sveriges Hamnar kom
overens med Transportarbetarforbundet
om ett nytt hamn- och stuveriavtal, vilket
innebar att de varslade stridsatgarderna
drogs tillbaka. Aven Hamnarbetar-
forbundet drog tillbaka strejken under
september manad.

Riskhantering
Enligt Stockholms stads finanspolicy ska

Stockholms Stadshus AB och koncernbola-

gen hantera operativa risker sa att
forluster pa grund av fel i processer,
system eller bristande kontroll minimeras.
Vid férluster som Overstiger belopp enligt
finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad ska rapportering ske till
internbanken.

Koncernen Stockholms Hamnars
strukturerade arbete med riskhantering och
en god intern kontroll ar en standigt
pagaende process val integrerad med
foretagets ordinarie verksamhet. En gang
om aret sammanfattas arbetet i dokumen-
tet Vasentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan for Stockholms Hamnar,
ett dokument som beslutas i bolagets
styrelse. Infér 2025 beslutades foljande
verksamhetsrisker som hade identifierats.
Det ar oonskade handelser som bedéoms ha
storst negativ paverkan pa verksamheten:

- Forlorade mojliga affarer pa grund av att
kunder stéller krav pa stora anpassningar/
investeringar. Gallande framst fastighets-
segmentet men aven ovriga segment.

- Storre sjofartskunder gar i konkurs eller
flyttar sin affar till annan hamn.

- Obalans mellan affarer, stor tyngd pa
passagerartrafik

- Andrade forutsattningar i omvarlden som
leder till nya trafikmonster.

+ Ej uppfyllda tillstandskrav (t.ex. miljo, bul-
ler) dar radigheten ar begransad vad galler
kunders fartyg.

- Anlaggningarna (t.ex. el, jarnvag och bygg-
nader) moter inte funktionskrav.

+ Elbolag kan inte leverera kraft (till rimlig kost-
nad) till elanslutningar 2030 vilket innebar
att fartyg inte kan ansluta enligt lagkrav.

- Medarbetare blir utsatta for oegentlig
paverkan (mutor, hot).

- Bristande kunskap om arbetssatt.

- Att dataskydd och GDPR-regelverket inte
efterlevs.

Resemonster

Det sakerhetspolitiska laget och lagkonjunk-
tur fortsatter att paverka Stockholm
Hamnars kunders verksamhet. Tillsammans
med Visit Stockholm satsar Stockholms
Hamnar, Viking Line, Tallink Silja och
Finnlines pa att locka tillbaka farjepassage-
rarna. Det gemensamma arbetet har skett
genom kampanjen Fall in love with
Stockholm som startade under 2023 och
fortsatt under 2024 och 2025. Arbetet
under 2025 har fokuserat pa att utveckla

webbplatsen samt kampanjer och
styrgruppsmoten.

Hamn och stad

Under 2025 har Stockholms Hamnar fortsatt
att arbeta med att implementera den av
kommunfullmaktige beslutade kajstrategin.
Den handlar om hur staden battre kan
tillvarata den potential som innerstads-
kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa
mervarde till stockholmare och besdkare
inom omradena: Mat, dryck och handel;
Resor och transporter; Bad, rekreation och
motion; Evenemang och urban flanering
samt Kultur och samskapande.

Stockholms Hamnar har arbetat med att
utveckla 6ppna och tillgangliga platser for
medborgare vid vattnet med 6kade badmoj-
ligheter, promenadstrak samt aktiviteter for
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kultur och rekreation. Bland annat har de nya
doppbryggorna vid ett antal av stadens befint-
liga kajbalkonger blivit uppskattade motes-
platser som lockar manniskor i alla aldrar och
framjar bade rorelse och social samvaro.
Bolagets arbete, tillsammans med
framst trafikkontoret — i form av exempel-
vis kultursatsningar som dans pa kultur-
pontonen i Liljeholmshamnen, utomhus-
utstallningar och samarbeten med unga
arrangorer — bidrar till ett levande stadsliv
och inkluderande aktiviteter. Aven battrafi-
ken och nya initiativ som flytande kultur-
upplevelser starker tillgangligheten.
Stockholms Hamnar arbetar aven efter
ett program som avser manskliga rattig-
heter och de tre fokusomradena; Kunskap
och information, Valfard och service samt
Delaktighet och inflytande. Bolaget arbetar
med att ha en 6ppen kommunikation med
allmanheten i samtliga sociala kanaler
samt publicera styrelsematerial tillgangligt
for allmanheten. En grundlig genomgang av
den externa webbplatsens tillganglighets-
funktioner har gjorts under 2025.

Omvarlden

Forandringar i omvarlden staller nya krav
pa Stockholms Hamnar. Utvecklingen av
bolagets och stadens samlade formaga
inom civil beredskap ska starkas for att
klara av att hantera fredstida kriser,
grazonsproblematik, hojd beredskap och i
varsta fall krig.

Stockholms Hamnar har under aret
arbetat mot organiserad brottslighet genom
en val etablerad samverkan med de
myndigheter som har atagande i Stockholms
Hamnars verksamhetsomraden. Stockholms
Hamnar samverkar pa flera nivaer och i olika
forum. Samverkan sker lokalt, centralt och
genom deltagande i Samverkan
Stockholmsregionen (SSR) pa inriktande
niva, samordnande niva och i kommunika-
tionsnatverk. Bolaget har sedan tidigare en
samverkansoverenskommelse med
Tullverket och arbetar I6pande med att
utbilda personalen i syfte att sakerstalla
kunskap, ansvar och rutiner for att motverka
otillaten paverkan och tullbrottslighet.

Under aret har bolaget arbetat med att
utveckla sin krisledning med sarskilt fokus pa
att utveckla formagan att eskalera och
deeskalera bolagets kris- och krigsledning for
att kunna verka under olika grader av
paverkan och storning i verksamheten och i
samhallet.

Stockholms Hamnar har deltagit i
stadens arbete inom sektorsorganisatio-
nen for beredskap.

En genomlysning av bolagets IT-system
och system for informationshantering pagar i
syfte att starka bolagets motstandskraft mot
bland annat informationsforlust, paverkan
och cyberattacker. Stockholms Hamnar har
paborjat arbetet med att anpassa verksamhe-
ten for att implementera kommande regelverk
kring NIS2 och CER-direktiven.

SRR N, pmied ]
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Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapporten framgar pa sidorna 16-21

Omrade Upplysning Sidhanvisning
Overgripande Styrningsmodell 6
Intressenter 7
Affarsmodell 12
Miljo - Policyer och styrande dokument 8,16
- Risker och vasentliga fragor 14, 18-19
- Mal och resultat 19-21
Sociala forhallanden - Policyer och styrande dokument 8,16
- Risker och vésentliga fragor 14, 17-19
- Mal och resultat 17
Respekt for manskliga rattigheter - Policyer och styrande dokument 16-17
- Risker och vasentliga fragor 14,19
- M3l och resultat 17
Motverkande av korruption - Policyer och styrande dokument 16
- Risker och vasentliga fragor 14, 18-19
- Mal och resultat 17-18
Policyer for hallbarhet - Stockholms stads program for inkop
Stockholms Hamnar har sin verksam- - Stockholms stads kvalitetsprogram

hetspolicy som innehaller kvalitets-,

. A . - Program for ett jamstallt Stockholm
arbetsmiljo-, miljo- och sakerhets- g ]

fragor. Se sidan 8. Dessutom styrs - Program for tillganglighet och delak-
hallbarhetsfragorna kring flera olika tighet for personer med funktionsned-
program fran Stockholms stad och &r sattning 2024-2029

tagna av bolagets styrelse samt - Stockholms stads trygghetsprogram
implementerade i verksamheten. 2024-2027

Nagra av dessa ar: .
- Miljéprogram 2030

- Stockholms stads program for - iz nel gl 2050
manskliga rattigheter - Stockholms stads kemikalieplan 2031
- Stockholms stads personalpolicy o Atgérdsprogram for buller 2024-2028

- Stockholms stads sakerhetsprogram - Avfallsplan for Stockholm 2025-2030
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Personalfragor och medarbetare
Stockholms Hamnar stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare som attraherar
ratt medarbetare. Skickliga och ansvarsta-
gande medarbetare ar en forutsattning for
bolagets framgang.

De flesta medarbetare i Stockholms
Hamnar ar tillsvidareanstallda. Under
sommarsasongen finns aven visstidsan-
stallda inom yrken som brodppnare,
slussvakt, kryssningsvard och i beredskaps-
gruppen. | stuveriverksamheten i Kapellskar
och i Nynashamn/Stockholm Norvik finns
flera medarbetare med kortare uppdrag nar
ordinarie anstallda ar franvarande.

Medelantalet medarbetare har gatt ner
under aret till 136 (142). Personalkostna-
derna har minskat med 2 Mkr jamfért med
2024. Detta beror framst pa vakanta
tjanster dar ersattningsrekryteringar dragit
ut pa tiden.

Sjukfranvaron i koncernen har under
aret varit 3,6 procent (2,5). Framst ar det
den langa sjukfranvaron som 6kat, dock ar

Sjukfranvaro
Procent
2021 2,1
2022 2,6
2023 3,0
2024 2,5
2025 3,6

inte sjukskrivningarna arbetsrelaterade.
Se not 14.

Stockholms Hamnar féljer kollektivavtal
och svensk arbetsmiljolagstiftning. Risker
inom arbetsmiljé och miljo identifieras
genom systematiskt arbetsmiljo- och
miljoarbete. Exempel ar riskbedomningar i
arbetsmoment, skyddsronder, relevanta
utbildningar, samverkan i arbetsmiljokom-
mittén och riskbedémningar inom organi-
sation och sociala fragor. Anvandandet av
incidentrapporteringsprogrammet IA har
Okat kontinuerligt med skyddsrondsproto-
koll och saker-jobb-analyser. Bolagets
overgripande och gemensamma arbetsmil-
joriskanalys har setts over och ett
utvecklat arbetssatt har tagits fram for
enklare hantering. Inom byggherreverksam-

AMI - Aktivt
medskapande-index

2021 83
2022 82
2023 81
2024 79
2025 78

AMI bestar av tre delindex; motivation,
ledarskap och styrning. Enkaten
fokuserar pa medarbetarengagemang
som beddms vara en av de viktigaste
forutsattningarna for en organisations
férmaga att na goda resultat.

heten har rutiner fortsatt anpassats till
Arbetsmiljoverkets nya AFS-struktur.
Ovriga aktiviteter for att se till att
medarbetarna har en bra arbetsmiljo ar
medarbetarsamtal mellan chef och
medarbetare som genomfdrs minst en
gang per ar. Innehallet ar bade tillbaka-
blickande och framtidsinriktat med
utvecklings- och kompetensfragor.
Organisatoriska riskbedomningar gors
dar samtal sker med chefer vid ett flertal
tillfallen under aret kring arbetstider,
organisation, franvaro samt handelser som
behdver hanteras.
Medarbetarundersokning genomfors en
gang per ar och fokuserar pa aktivt
medskapande och ledarskapet. Se
tabellen AMI — Aktivt medskapande-index.

Kompetensbaserad rekrytering och att
motverka diskriminering

Stockholms Hamnar foljer Stockholms
stads rekryteringsprocess med kompetens-
baserad rekrytering. Det betyder att fokus i
forsta steget ligger pa den sokandens
kompetens och motverkar darmed felaktiga
urval i rekryteringsprocessen.

Stockholms Hamnar arbetar aven
forebyggande och framjande mot diskrimi-
nering. Detta for att 0ka mangfalden i
organisationen vad galler konsfordelning,
alder, perspektiv och erfarenheter. Varje
ar sker genomgangar med personalen i
dessa fragor.

For att undvika I6nediskriminering
genomfors varje ar en I6nekartlaggning i
samverkan med de fackliga ombuden. For
att jamfora tjansters olika kompetensni-
vaer, inklusive ansvar och befogenheter,
anvands systemet BAS.

Funktionshinderfragor och méanskliga
rattigheter
Funktionsfragorna i Stockholms Hamnar
behandlas i ett funktionshinderrad dar
bolagen Stockholm Vatten och Avfall och
STOKAB ocksa deltar. Radet traffas hos de
olika bolagen flera ganger per ar.
Stockholms stads mal ar att ge arbete
till den som star utanfor arbetsmarknaden.
For att stotta detta har en rutin tagits fram
kring hur Stockholms Hamnar hos leveran-
torer kan skapa uppdrag till arbetsmark-
nadsforvaltningen i Stockholms stad.

Motverka korruption och oegentlig
paverkan

Arbetet med att motverka korruption och
andra oegentligheter ar integrerat i
verksamheten. Ledningens uttalande for
att fortydliga vikten av det forebyggande
arbetet mot mutor och annan oegentlig
paverkan upprepas till organisationen med
jamna mellanrum. Den storsta risken ar
att anstallda pa olika satt kan bli paver-
kade av leverantdrer. Genom leverantors-
uppfoljning kontrolleras styrningen av till
exempel projekt som genomfors av

STOCKHOLMS HAMNAR | ARSREDOVISNING 2025 | 17



entreprendrer. Relationen mellan bestal-

lare och leverantor kontrolleras ocksa.
Minst en gang per ar uppmarksammas
medarbetarna om vilka regler som galler
angaende mutor och andra oegentligheter.
For 2025 var det en forelasning och fragor
kring korruption.

Vid anstallning stalls fragor om
bisysslor, speciellt fortroendekansliga
bisysslor. Kontroll av anstallda gentemot
Bolagsverkets uppgifter sker vartannat ar.
Ingen anstalld ska ha nagot engagemang i
bolag som ar leverantor till Stockholms
Hamnar. Fran och med hésten 2024
genomfors bakgrundskontroller innan
anstallning for samtliga anstallda, aven
projekt- och timanstallda.

Under senaste aren har ocksa risker for
korruption och annan oegentlig paverkan

uppmarksammats i transportbranschen.
Under 2024 fick Stockholms Hamnar, liksom
manga andra hamnar i Sverige, en forelas-
ning av NOA:s antikorruptionsgrupp kring hur
arbetet mot korruption och andra oegentlig-
heter kan riskbedomas och sattas i fokus i
hela verksamheten. Detta arbete fortsatter
genom samtal pa personalméten och storre
moten med hela organisationen. Syftet ar att
skapa en trygg och saker arbetsplats genom
att diskutera fragorna och gora samtliga
medarbetare medvetna om vilka risker och
vilket stdd som finns for medarbetarna.
Stockholms Hamnar har ocksa reviderat
en tidigare éverenskommelse med
Tullverket om att ha ett nara samarbete i
hamnarnas terminaler. Fran och med maj
2024 ar bolaget aven anslutet till European
Ports Alliance, ett natverk knutet till EU:s

fardplan for att bekampa narkotikasmugg-
ling och organiserad brottslighet. Forutom
det egna sakerhetsarbetet har Stockholms
Hamnar andra nara samarbeten — bade i
vardagen och i den strategiska planeringen
— med Polismyndigheten, Férsvarsmakten,
Sjofartsverket, Kustbevakningen, Tullverket,
raddningstjanster, lansstyrelsen och
Samverkan Stockholmsregionen.

Stockholms Hamnar anvander Stockholms
stads visselblasarsystem som finns tillgang-
ligt pa Stockholms Hamnars intranat samt pa
Stockholms stads webbplats.

Leverantorer

Stockholms Hamnars upphandlingsverksam-
het utgar fran LUF — lagen om upphandling
inom forsorjningssektorerna. De storsta
ramavtalen for bolaget finns inom sakerhets-

fragor, snordjning, stadning samt projektverk-
samheten. | upphandlingarna bifogas bolagets
uppforandekod, Stockholms stads antidiskri-
mineringsklausul samt tydliga krav inom miljo,
ekonomi och socialt ansvarstagande.

Risker inom upphandling ar daliga villkor
hos underentreprendrer, vilket ar extra viktigt
att kontrollera inom bygg, stad och renhall-
ning. Stockholms Hamnar har samma
kravnivaer for underentreprendrer som for
direkt kontrakterade leverantorer. Malet ar
att vara ett foredome inom arbetsmiljo, bade
som arbetsgivare och som bestallare av
tjanster och entreprenader. Ingen ska skadas
eller drabbas av ohéalsa pa arbetet.

Under 2025 har de ansvariga inom
kvalitet, miljo och arbetsmiljo utokat sitt
samarbete med inkdparna i Stockholms
Hamnar for att fa till granskningar av
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leverantorer infor avtalstecknande och en
gemensam avtalsuppfoljning. Indikatorn
for avtalsuppfoljning foljer Stockholms
stads indikator Andel prioriterade avtal dar
uppfoljning genomforts - utfall 2025 ar 90
procent (mal 82 procent).

Vasentliga hallbarhetsfragor

| verksamheten finns flera vasentliga
fragor for Stockholms Hamnar, bade for
hallbarhet men aven fér Ionsamhet och
nojda kunder. De definierade fragorna ar:

- Fartygens utslapp till luft samt ljudni-
vaer — det storsta miljomassiga avtrycket
i verksamheten ar rederikundernas
utslapp samt ljudnivaer fran sjofarten.

- Langsiktig Ionsamhet — en forutsattning
for bolaget att pa lang sikt klara av sitt
Overgripande uppdrag.

- Nojda och hallbara sjofarts- och fastighets-

kunder — bade kundernas nojdhet men aven
deras hallbara engagemang och utveck-
ling ar en forutsattning for Stockholms
Hamnars verksamhet och uppdrag.

- Effektiv och fornybar energianvandning

- Stockholms Hamnar &r en stor anvan-
dare av energi, i hamnanlaggningar,
byggnader och som drivmedel till fordon
och arbetsfordon samt till elanslutna
fartyg. Effektivisering av energianvand-
ningen ar ett fortsatt viktigt arbete och
bolaget genomfor energikartlaggningar
och effektiviseringsatgarder.

- Kompetenta, trygga och ndjda medarbe-

tare — bolagets medarbetare ar avgo-
rande for bolagets framgang. Dessutom
ar det viktigt att alla medarbetare kanner
sig trygga i en allt mer komplex omvarld.

- Ansvarstagande leverantorer — bolagets
leverantorer ar Stockholms Hamnars
forlangda arm. Ansvar for utférande och
leverans inklusive miljo- och sociala fra-
gor ar en forutsattning.

- Resurseffektiv avfallshantering —
Stockholms Hamnars verksamhet
ger upphov till olika typer av avfall.
Dessutom har bolaget skyldighet att ta
emot fartygens avfall. Med utgangspunkt
i EU:s avfallshierarki ska avfall i storsta
mojliga utstrackning minimeras och det
avfall som uppkommer ska ga till ater-
anvandning och materialatervinning fore
energiutvinning.

- Hallbart omhandertagande av svart- och
gravatten — rederierna behdver servicen
att kunna tomma sina fartyg pa svart-
och gravatten i hamn.

- Mangfald i rekrytering — for att bolaget
kontinuerligt ska utvecklas ar det viktigt
med mangfald bade vad galler till exem-
pel alder och kon men aven olika per-
spektiv i hur man loser uppgifter.

En hamn maste standigt vara beredd pa
att moéta omvarldens skiftande behov och
forutsattningar i en tid dar utvecklingen
gar allt snabbare. For att framgangsrikt
klara detta behover Stockholms Hamnar
arbeta tillsammans med andra for att hitta

|6sningar som gor att verksamheten kan
fortgd samtidigt som samhallets 6vriga
krav kan tillgodoses.

Strategiska miljofragor
Utgangspunkter for Stockholms Hamnars
miljoarbete ar agardirektiv, Stockholms
stads miljoprogram med tillhérande
handlingsplaner samt andra identifierade
betydande miljoaspekter. For verksamheten
ar en reviderad miljo- och klimathandlings-
plan faststalld med malsattningar pa
medellang och lang sikt, med milstolpar pa
vagen, som i nasta steg konkretiseras i
Stockholms Hamnars arliga verksamhets-
planer och budgetbeslut.

Stockholms Hamnars milj6- och klimat-
handlingsplan omfattar foljande malomra-
den, inklusive matetal:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran
sjofartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomraden.

e Utslapp av fossil koldioxid fran
sjofartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

e Utfall 2025: 65300 ton (mal 80000 ton)

2. Stockholms Hamnars verksamhet som
helhet ar fossilfri senast ar 2030.
e Fossila koldioxidutslapp fran

Stockholms Hamnars verksamhet (ton)

3. Inga utslapp av fossil koldioxid fran
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Stockholms Hamnars truckverksamhet
ar 2025.

e Utslapp av fossil koldioxid fran
Stockholms Hamnars truckverksamhet
e Utfall 2025: inga utslépp (ton)

. Effektiv energianvandning i Stockholms
Hamnars verksamhet.

e Energianvandningen (kWh) inom
Stockholms Hamnars verksamhet
relaterat till Stockholms Hamnars totala
arrendeomrade

e Utfall 2025: 6,13 kWh/m?

(mal 6,3 kWh/m?)

* Kopt energi for varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt fastighetsel (enligt
Boverkets definition for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-temp (kWh/kvm)

e Kopt energi i Stockholms stads
organisation (GWh)

e Elproduktion baserad pa solenergi (MWh)

. Okad andel avfall fran Stockholms
Hamnars verksamhet som material-
atervinns eller ateranvands.
¢ Andel (procent) avfall fran Stockholms
Hamnars verksamhet som gar till
materialatervinning/ateranvandning
e Utfall 2025: 79 procent (mal 80 %)

* Andel (procent) upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

. Hallbar mottagning av fast och flytande
avfall fran fartyg i alla Stockholms

Hamnars hamnar.

* Mottaget fartygsavfall (inklusive
sludge och scrubberrester) (ton)

¢ Mottaget svart- och gravatten fran fartyg
* Utfall 2025: 282040 m®

e Utfall 2025: Andel kryssningsanlép dar
fartyget ldmnade svart- och gravatten i
Stockholm: 79 procent

. Successiv utfasning i Stockholms

Hamnars verksamhet av produkter som
innehaller skadliga amnen.

* Andel (procent) avslutade bygg- och
anlaggningsentreprenader dar varor
miljobeddémts och loggats i Byggvaru-
bedomningen

e Antal (st.) kemiska produkter i
verksamheten som innehaller utfas-

ningsamnen eller PFAS

8. Minskade utslapp av luftféroreningar fran

sjofartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomraden.

¢ Utslapp av luftféroreningar fran sjofarts-
kunderna inom Stockholms Hamnars
hamnomraden (ton)

9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer

fran sjofartskunder och hamnverksamhet

inom Stockholms Hamnars hamnomraden.

* Genomfdrda kontrollmatningar

Miljomalen mats och analyseras fortlo-
pande. Aven andra betydande miljpaspekter

foljs upp regelbundet i verksamheten. Ett
verktyg for uppfoljning ar Stockholms stads

integrerade ledningssystem, ILS.
Se aven Koncernens verksamhet i
sammandrag. For att uppna tydliga miljofor-

battrande resultat — inom ramen for
svenskt och europeiskt klimatkontrakt
2030, grona sjofartskorridorer enligt
Clydebankdeklarationen samt EU:s lagstift-
ningspaket Fit for 55 — samarbetar
Stockholms Hamnar aktivt med kunder,
Ostersjphamnar och andra aktdrer genom
innovativa arbetssatt samt extern-
finansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Stockholms Hamnar och Tallinns Hamn
undertecknade under hosten ett samfor-
standsavtal om att starta Swed-Est Green
Collaboration. Det ar ett gemensamt
initiativ som syftar till att framja hallbar och
fossilfri sjo- och hamnverksamhet mellan
Estland och Sverige, framst pa rutterna
Tallinn—Stockholm och Paldiski-Kapellskar.

Stockholms Hamnar fortsatter att
investera i landelanslutningar for fartyg
vid kaj, vilket kraftigt minskar utslapp till
luft och aven ljudnivaer. Kryssnings-
sasongen 2025 var Sveriges forsta
elanslutning for internationella kryss-
ningsfartyg i full drift vid Stadsgarden.
Elanslutningen ar en viktig milstolpe i
arbetet for Stockholm som en premium-
destination for hallbar kryssningstrafik.

Stockholms Hamnar och hamnarna i
Arhus, Goteborg och Bremerhaven ska
genom samarbete och stéd fran EU-fonden
Connecting Europe Facility investera i och
erbjuda landstrom till anlépande container-
fartyg fore 2030.
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Stockholms Hamnar, Abo Hamn och
rederiet Viking Line arbetar inom ett
partnerskap for att skapa en gron
sjofartskorridor mellan Abo och
Stockholm, med malet att bli helt fri fran
utslapp av vaxthusgaser med fossilt
ursprung senast 2035.

For att minska halterna av koldioxid i
atmosfaren pagar en snabb utveckling av
teknik for att fanga in koldioxid i rokgaser
och pumpa ned denna i berggrunden, sa
kallad CCS (carbon capture and storage).
Stockholms Hamnar har bedrivit ett
utredningsarbete for att studera logistik-
kedjan i denna hantering, med transport
fran de utslappande verksamheterna till
Nordsjon, och dar Stockholm Norvik Hamn

kan vara logistiknav. Under 2025 har
Stockholm Exergi tilldelats statliga medel
for att etablera den forsta storskaliga
anlaggningen for industriell infangning av
biogen koldioxid i Sverige. Stockholm
Exergi kommer att skeppa koldioxid fran
Vartahamnen fran och med 2028.
Inledningsvis kommer dock Stockholm
Norvik Hamn inte att anvandas som nod i
den processen.

Stockholms Hamnar kommer fortsatta
fordjupade utvecklingsdiskussioner med
potentiella aktorer, liksom fortsatta
detaljstudier och planering. Bolaget ser en
betydande framtida potential i att etablera
en nod i Stockholm Norvik Hamn allt
eftersom fler aktérer kommer i gang med

infangning. Stockholms Hamnar har
signerat en avsiktsforklaring med ett norskt
konsortium som har tilldelats en licens for
lagring av koldioxid under Nordsjon och
tillhandahaller en logistiklosning. Dialog
fors med potentiella utslappare.
Stockholms Hamnar arbetar utifran
bolagets energistrategi for att aktivt
identifiera, planera och genomfdra atgarder
som verkar for att minska bolagets
energianvandning for den egna verksam-
heten med minst tio procent genom smart
styrning, energieffektivisering och utbyte
av tekniska installationer. | bade byggnader
och anlaggningar intensifieras arbetet med
att kartlagga energiforbrukning och att
starka bolagets formaga att samla och

analysera energimatdata och darigenom
effektivisera energianvandningen.

Stockholms Hamnar har systematiserat
arbetet for 6kad biologisk mangfald i den
utstrackning det ar maojligt i hamnomra-
dena. Under 2025 har bolaget fortsatt att
arbeta med atgarder for biologisk mang-
fald, till exempel i form av planteringar och
insektshotell. Arbetet med kajbalkonger for
att skapa platser dar fiskar kan leka och
sma fiskar kan soka skydd fortsatter.

Stockholms Hamnar ansvarar for
regleringen av Malarens vattenstand. |
samband med stora nederbordsmangder i
Mellansverige ar denna atgard en av de
allra mest verkningsfulla for att skydda
staden fran oversvamningar.
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tandspliktig verksamhet

ernen Stockholms Hamnar bedriver

andspliktig verksamhet enligt miljo-

a .gﬁn‘ i moderbolaget och dotterbolaget.

- '?ilisténdsplikten avser den del av koncer-

s verksamhet som utgdrs av-hamnar,

/il saga lastnings- eller lossningskajer

'som medger fartygstrafik med en brutto-

~_draktighet pa minst 1 350. Hamnverksam-

heten innebar framst en paverkan pa den

yttrermiljén genom utslapp till luft och

vatten samt buller.

. Stockholm

‘ ’é F6r Vartahamnen-Frihamnen |&mnade

© Miljéverdomstolen i februari 2011

Mégnd till fortsatt drift av hamnen samt

tillstand till byggande av utbyggd Vartapir

amt kryssningskaj i Frihamnen (kaj 3).
élutliga villkor for buller fran hamnverk-

- samheten meddelades av mark- och

~ miljddomstolen i december 2016.

~ For Loudden meddelades tillstand till

- hamnverksamhet av miljoprovningsdele-

- gationen i januari 2011. Efter dverklagan-

: —den‘_avgjordes arendet slutligt av Mark-

~ och milj6verdomstolen som i februari

- 2015 meddelade tillstand till den befintliga

verksamhet som bedrivits sedan |ang tid

tillbaka, innan verksamheten blev till-

standspliktig. Slutliga villkor for buller fran

‘hamnverksamheten meddelades av

ark- och miljodomstolen i februari 2018.

~ For Skeppsbron-Stadsgarden (inklusive

Masthamnen) meddelades tillstand for
hamnverksamheten av miljoprévningsdele-
gationen i februari 2013. Mark- och miljo-
domstolen meddelade dom i april 2014.
Slutliga villkor for hamnverksamheten
meddelades av miljoprovningsdelegationen
i december 2017 och i fraga om buller
genom mark- och miljddomstolens dom
den 5 mars 2019 (vann laga kraft den 22
maj 2019).

For del av S6dra Hammarbyhamnen
meddelades tillstand till hamnverksamhet
av miljoprovningsdelegationen i oktober
2011. Slutliga villkor for buller fran
hamnverksamheten meddelades av
mark- och miljodomstolen i februari 2018.

For del av Nybrokajen meddelades
tillstand till hamnverksamhet av miljoprov-
ningsdelegationen i mars 2014. Slutliga
villkor for buller fran hamnverksamheten
meddelades av mark- och miljodomstolen i
februari 2018.

NYREEE

For Nynashamns hamn meddelades tillstand
for hamnverksamhet av miljoprovningsdele-
gationen i juni 2008 samt av miljddomsto-
len i mars 2010. Under 2013 meddelades
slutliga villkor for buller. | maj 2015 beslo6t
miljoprovningsdelegationen medge tillstand
till andrad verksamhet sa att trafik till av
Stockholms Hamnar planerad rorlig
gangbrygga medgavs for kryssningsfartyg
med en bruttodraktighet av hogst 165 000.
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Under slutet av 2022 skickade
Stockholms Hamnar in en ansokan till
Lansstyrelsen om villkorsandring for
hamnverksamheten i Nynashamns hamn.
Stockholms Hamnar fick Lansstyrelsens
beslut 9 mars 2023 om att passagerar-
tillstandet utokas till 2,4 miljoner passage-
rare per ar jamfort med tidigare beslut pa
1,7 miljoner.

Stockholm Norvik

For Stockholm Norvik Hamn lamnade Mark-
och miljoéverdomstolen i oktober 2015
tillstand till hamnverksamhet och fast-
stallde villkor for byggnation och drift samt
dispens for dumpning av muddermassor.
Domen vann laga kraft i april 2016 efter
att Hogsta domstolen beslutat att inte
[amna provningstillstand. Byggnationen
paborjades 2016 och hamnen kunde
Oppnas for trafik under 2020.

Under 2020 inleddes en ansdkningspro-
cess avseende andrad hamnverksamhet
och vattenverksamhet. | slutet av oktober
2022 erholl Stockholms Hamn AB tillstand
att hantera max 500 000 passagerare per
ar, moéjlighet att uppféra en ny kaj med
mera av mark- och miljddomstolen. Domen
vann laga kraft den 15 november 2022
och omfattar bade andrad hamnverksam-
het och vattenverksamhet.

Under 2021 lamnade Stockholms Hamnar
aven in en anmalan till S6dertérns miljé- och
halsoskyddsférbund om andrad hamnverk-

samhet som rorde uppforandet av en Ovre
ramp i Stockholm Norvik Hamn. Anmalan
lamnades utan krav pa ytterligare atgarder
eller forsiktighetsmatt och den 6vre rampen
fardigstalldes under november 2022.

Kapellskar

For Kapellskars hamn meddelades tillstand
till hamnverksamhet av miljodomstolen i
deldom i juli 2006 samt av Miljoéverdom-
stolens dom i november 2007. | maj 2012
beslét mark- och miljddomstolen ge
tillstand till bland annat byggande av ny pir
samt andring av det gallande tillstandet for
hamnverksamhet i Kapellskar samt slutliga
villkor rorande bland annat buller fran
hamnverksamheten.

En anmalan enligt miljobalken om andrad
verksamhet lamnades in till Lansstyrelsen
under slutet av 2021. Ansdkan avsag
férandring av hamnomradet pa land och att
genomfora andringar vid kaj. Anmalan
lamnades utan krav pa ytterligare atgarder
eller forsiktighetsmatt januari 2022 och
atgarderna genomfordes 2022-2024.

Tvister

Stockholms Hamnar har tva pagaende
tvister med Sjofartsverket. Tvisternas risk
beddms vara oférandrade mot tidigare ar.
Tvisterna avser statsstod.

Anvandning av finansiella instrument
Ranterisk och valutarisk regleras i

finanspolicyn for Stockholms Stadshus AB.
Dar anges ramarna for finansverksamhe-
ten. Syftet med den ar att ge mal, riktlinjer
och regler for finansverksamheten inom
Stockholms Stadshus AB och bolagen
samt att fastsla ansvaret for finansverk-
samheten i bolagen.

Genom internbanken i Stockholms stad
erbjuds Stockholms Hamnar upplaning
med villkor motsvarande kommunkoncer-
nens externa finansieringskostnad
inklusive en marginal- och omkostnadser-
sattning. Det I6pande likviditetsbehovet
hanteras via en checkrakningskredit. | not
19 lamnas ytterligare upplysningar om
finansiella instrument.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star i moderbolaget:

1361548986 kr
1000000000 kr
-356 011333 kr

Balanserande vinstmedel
Aktieagartillskott
Arets resultat

Disponibla vinstmedel 2005537653 kr

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras
enligt foljande:

Till ny rakning fors 2005537653 kr




Koncernens verksamhet i

sammandrag,

2025 2024 2023 2022 2021
Volymer
Nettoomsattning, Mkr 834 753 729 713 642
Forandring, % 11 3 2 11 2
Godsomsattning, milj ton 7,4 7,1 7,4 8,8 9,1
Passagerare, milj 7,4 7,2 7,4 7,9 4,7
Nettoinvesteringar, Mkr 304 250 241 255 127
Lonsamhet i rorelsen
Resultat efter finansiella int & kost, Mkr -494 -130 -96 -985 223
Resultatmarginal, % -59 -17 -13 -138 35
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % -6 0 0 -13 4
Finansiell stéallning
Nettoupplaning, Mkr 3 092 4 140 4 093 5 068 5163
Synlig soliditet, % 41 28 28 24 20
Sjalvfinansieringsgrad, % 63 38 50 71 6
Personal
Medelantal anstallda 136 142 139 133 132
Omsattning per anst, Mkr 6 5 5 5 5
Personalkostnad/omsattning, % 18 20 20 20 21
Aktivt medskapandeindex 78 79 81 82 83
Bra arbetsgivare, index* = - - 87 86
Sjukfranvaro, % 3,6 2,5 3,0 2,6 2,1
* Indexet Bra arbetgivare utgick 2023
Energi
Kopt el (inkl. vidaresald el), GWh 40,3 38,4 36,1 35,4 37,3
Produktion solenergi, MWh 576 681 700 711 481

Definitioner

Resultatmarginal — Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av omsattningen.

Rantabilitet pa totalt kapital - Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Synlig soliditet - Synligt eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.
Sjalvfinansieringsgrad — Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital i procent av arets bruttoinvesteringar.
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Resultatrakning

1 januari-31 december KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr NOT 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intakter 3

Nettoomsattning 833 594 753 483 17218558 640 762
Ovriga rérelseintakter 125 1380 125 1232
Summa rorelsens intakter 833 719 754 863 721 678 641 994
Roérelsens kostnader

C)vriga externa kostnader 3,16 -385 538 -391 312 -353 850 -359 266
Personalkostnader 14,15 -147 331 -149 282 -127 021 -128 556
Av- och nedskrivningar 2,7 -685 887 -226 606 -651 678 -192 122
Ovriga rérelsekostnader - - = -
Summa rorelsens kostnader -1 218 756 -767 200 -1 132 549 -679 944
Rorelseresultat -385 037 -12 337 -410 871 -37 950
Finansiella intdkter och kostnader 4

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 302 152 19 690 26 250
Rantekostnader eller liknande resultatposter -109 524 -118 176 -109 370 -117 948
Resultat efter finansiella poster -494 259 -130 361 -500 551 -129 648
Bokslutsdispositioner 5,21

Férandring overavskrivning

Erhallna koncernbidrag 55 000 153 000 55 000 153 000
Arets skatt 6 87 898 -6 370 89 540 -4 785
Arets resultat -351 361 16 269 -356 011 18 567
Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare -351 780 16 476

Minoritetsintresse 419 -207

STOCKHOLMS HAMNAR

ARSREDOVISNING 2025 | 25



Balansrakning

1j i-31d b KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr NOT 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Férvaltningsfastigheter 8 435 321 455 641 416 626 435 511
Rorelsefastigheter 636 172 688 893 600 547 650 561
Markanlaggningar 3 667 333 3 838 425 2 809 225 3 015 451
Mark 52 065 52 065 52 065 52 065
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 414 494 436 412 401 927 419 173
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 142 771 258 155 138 889 184 168
Summa materiella anlaggningstillgangar 5 348 156 5729 591 4 419 279 4 756 929
Finansiella anldggningstillgangar 9

Andelar i koncernféretag 10 6 165 6 165
Andelar i intresseforetag 11 2 004 2 004 2 003 2 003
Langfristiga fordringar - 26 000 - 26 000
Uppskjuten skattefordran 254 657 161 179 241 436 151 896
Summa finansiella anlaggningstillgangar 256 661 189 183 249 604 186 064
Summa anlaggningstillgangar 5 604 817 5918 774 4 668 883 4 942 993
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 61 715 76 449 58 379 64 488
Fordringar hos dotterféretag 581 450 625 015
Fordringar hos intresseforetag 6 464 6 442
Fordringar hos koncernféretag 12 59 419 154 990 59 419 154 990
Ovriga fordringar 16 052 23 376 8 932 16 565
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 70 940 66 790 58 968 56 120
Summa kortfristiga fordringar 208 126 321 605 773 612 923 620
Kassa och bank 19 - - - -
Summa omsattningstillgangar 208 126 321 605 773 612 923 620
SUMMA TILLGANGAR 5812 943 6 240 379 5 442 495 5 866 613
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Balansrakning forts

1 januari - 31 december KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr NOT 2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernens eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Annat eget kapital inkl arets resultat 2 304 380 1656 160

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2 354 380 1706 160

Minoritetens andel av eget kapital 29178 28 759

Moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 000 aktier med kvotvarde 100:- 50 000 50 000
Reservfond 10 000 10 000
Summa bundet kapital 60 000 60 000
Fritt eget kapital

Balanserade medel 2 361 549 1342 982
Arets resultat -356 011 18 567
Summa fritt kapital 2 005 538 1 361 549
Summa eget kapital 2 383 558 1734 919 2 065 538 1421 549
Avsattningar 17

Avsattningar for pensioner 8 165 7729 8 165 7729
Avsattningar for uppskjuten skatt 30 871 25 291 - -
Summa avsattningar 39 036 33 020 8 165 7 729
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 18 1425 2 025 - -
Summa langfristiga skulder 1425 2 025 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 107 891 158 139 100 689 151 708
Skulder till dotterforetag 1232 1301
Skulder till koncernforetag 19 3 096 147 4 146 036 3 096 140 4 146 029
Skatteskulder

Ovriga skulder 3014 3518 2718 3172
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 181 872 162 722 168 013 135 125
Summa kortfristiga skulder 3 388 924 4 470 415 3 368 792 4 437 335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5812 943 6 240 379 5 442 495 5 866 613
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Kassaflodesanalys

1 januari-31 december KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024

Den lopande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -494 259 -130 361 -500 551 -129 648

Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet

Avsattningar 436 645 436 645
Av- och nedskrivningar som belastar resultatet 685 887 226 606 651 678 192 122
Nettoresultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -125 -1 380 -125 -1 232
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 191 939 95 510 151 438 61 887

Férandring i rorelsekapital

Okning-, minskning+ av kortfristiga fordringar 41 478 -38 302 78 008 -32 360
Okning+, minskning- av kortfristiga skulder -19 443 13 184 -20 042 18 256
Kassafléde fran den lépande verksamheten -213 974 70 392 209 404 47 783

Investeringsverksamheten

Investering i maskiner och inventarier -4 270 -11 775 -3 966 -11 051
Investering i pagaende anlaggningar -313 803 -238 662 -310 062 -216 797
Erhallen likvid vid férsaljning av anlaggningstiligangar 125 2 489 125 2341
Forandring i finansiella anlaggningstillgangar = 431 - 431
Kassaflode fran investeringsverksamheten -317 948 -247 517 -313 903 -225 076

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit -1 048 426 47 254 -1 048 501 47 293
Forandring langfristiga skulder -600 -129 - -
Mottagna koncernbidrag 153 000 130 000 153 000 130 000
Mottagna aktieagartillskott 1 000 000 - 1 000 000 -
K flode fran fi ieringsverksamheten 103 974 177 125 104 499 177 293

Arets kassaflode 5 - B _
Likvida medel vid arets borjan - - o .
Likvida medel vid arets slut - - - B

Upplysning om utbetalda rantor
Utbetald ranta under perioden uppgar till 109 356 Tkr (117 937). Under perioden erhallen ranta uppgar till 269 Tkr (141).
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Sammanstallning eget kapital

K nens tallning over forandringar i eget kapital

. . Annat eget
1 januari-31 december Aktie- kapital inkl Minoritets-
Tkr kapital arets resultat intresse Totalt
Ingaende bal 1j i 2024 50 000 1639 684 28 966 1718 650
Arets resultat 16 476 207 16 269
Utgaende balans 31 december 2024 50 000 1 656 160 28 759 1734 919
Ingaende balans 1 januari 2025 50 000 1656 160 28 759 1734 919
Aktieagartillskott 1 000 000 1 000 000
Arets resultat -351 780 419 -351 361
Utgaende bal 31d ber 2025 50 000 2 304 380 29 178 2 383 558
Moderbolagets sammanstallning éver forandringar i eget kapital
1 januari-31 december Aktie- Bundna Balanserade Arets
Tkr kapital reserver medel resultat
Eget kapital 31 december 2023 50 000 10 000 1324 200 18 782
Vinstdisposition enl. beslut vid arsstaimman 18 782 -18 782
Arets resultat 18 567
Eget kapital 31 december 2024 50 000 10 000 1342 982 18 567
Vinstdisposition enl. beslut vid arsstimman 18 567 -18 567
Aktieagartillskott* 1 000 000
Arets resultat -356 011
Eget kapital 31 december 2025 50 000 10 000 2 361 549 -356 011

*Aktieagartillskottet &r ovillkorat
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Noter

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 FORETAGSINFORMATION M.M.

Moderbolaget Stockholms Hamn AB, organisations-
nummer 556008-1647, ar ett svenskt aktiebolag
med sate i Stockholm. Moderbolagets adress ar
Box 27314, 102 54 Stockholm.

Koncernen bedriver huvudsakligen hamnverk-
samhet inklusive speditions- och godshantering,
lagringsverksamhet samt forvaltning av fastigheter.
Koncernen Stockholms Hamnar ar en underkoncern
till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, organisa-
tionsnummer 556415-1727, med sate i Stockholm.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméant

Arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”). Alla
belopp anges i Tkr om inte annat anges.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Detta innebar att eget kapital i koncernen
endast omfattar eget kapital i moderbolaget och
den del av eget kapital i dotterbolagen som tillkom-
mit efter férvarvet. Skillnaden mellan anskaff-
ningskostnaden for aktierna i ett dotterbolag och
detta bolags tillgangar och skulder varderade till
marknadsvarden utgér goodwill i balansrakningen
om anskaffningskostnaden ar det hogre beloppet.
Goodwill som uppstar vid foretagsforvarv skrivs av
med 10 procent per ar.

Koncernens resultat- och balansréakningar omfat-
tar alla foretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer @n halften av aktiernas réstvarde
samt foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande och en betydande andel av
resultatet av deras verksamhet.

| koncernens balansrakning delas de obeskat-
tade reserverna upp i uppskjuten skatt, vilken
redovisas som en avsattning, och ovrigt tillskjutet
kapital. Uppskjuten skatt har berdknats pa basis av
skattesatsen 20,6 procent.

Fordringar och skulder mellan koncernféretag,

liksom internvinster, elimineras i koncernbalans-
rakningen. Med internvinst avses en vinst som upp-
statt vid forsaljning av tillgangar och tjanster mellan
koncernforetag, och annu inte realiserats genom
vidareforsaljning till extern part utanfér koncernen.

Investeringar i intresseféretag
Koncernens innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Ett intresseféretag ar en enhet
i vilken koncernen har betydande inflytande, normalt
minst 20 procent och hégst 50 procent av résterna,
och som varken ar ett dotterforetag eller joint venture.
Investeringarna i intresseféretag redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde plus férandringar av kon-
cernens andel av intresseforetagets nettotillgangar.

| moderbolaget redovisas innehav i intressefore-
tag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Intéktsredovisning

- Roérelsens intakter redovisas vid leverans-
tidpunkten.

+ Hyresintakter redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

- Ranteinkomster redovisas som intakt i
resultatréakningen i den period de uppstar.

Lanekostnader

Ranteutgifter redovisas som kostnad i resultat-
réakningen i den period de uppstar. Lanekostnader
hanférbara till investeringsprojekt inraknas inte i
anlaggningarnas anskaffningsvarde.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar
samt nedskrivningar. Réanta under investeringsperio-
den inrédknas ej i anskaffningsvardet.
Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskar med beraknat restvarde vid nyttjan-
deperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat 6ver dess nyttjandeperiod. Materiella anlagg-
ningstillgdngars nyttjandeperiod uppskattas till:

KOMPONENTER STOCKHOLMS HAMNAR

Avskrivningstider (ar) for materiella anlaggnings-
tillgangar

Komponenter byggnader

Stomme 50
Tak 30
Fasad (inkl balkonger) 30
Foénster och ytterddrrar 20
Badrum, WC, dvriga vaturymmen 15
Lokal 20
El 20
Ror/VS 20
Ventilation inkl styr 20
Hiss/rulltrappor 20
Hyresgastanpassning* 5
Ovrigt 25
Byggnadsinventarier 5

Komponenter markanlaggningar

Vattenomrade 15
Kaj 60-120
Mekaniska anlaggningar 20
Forsorjningssystem 20
Markanlaggningar 20-120
Hamnplan 30-60
Konstbyggnader 100
Skalskydd 20
Elsystem 20
Kajutrustning 10-30
Markinventarier 10

*Enligt kontrakt/Stockholms Hamnar: 5 ar som regel

Hyresratter respektive mark ar inte foremal for
avskrivning.

Underhalls- och reparationskostnader kostnadsfors
under de perioder de uppkommer. Om- och tillbyggnader
samt renoveringar av vardehdjande karaktar aktiveras.

Forvaltnings- och rérelsefastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas
i syfte att generera hyresintakter och inte eller
endast till ringa andel anvénds i rérelsen. Ovriga
fastigheter klassificeras som rorelsefastigheter.
Forvaltningsfastigheter upptas i bokféringen

enligt samma principer som tilldampas for dvriga
materiella anlaggningstillgangar enligt ovan.

Nedskrivningar

For de anlaggningstillgangar som omfattas av den kom-
munala sjalvkostnadsprincipen finns en mdjlighet att
tillampa kapitel 37 i Bokféringsnamndens allmanna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning ("K3"). For ovriga anlaggningstillgangar tillampas
kapitel 27 i K3.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden
hos bank- och postgiro samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig |6ptid pa hégst tre manader.

Fordringar och skulder
Fordringar ar redovisade till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Kundfordringar redovisas initialt till
fakturerat varde. En reservering av osakra fordringar
gors nar det inte langre ar sannolikt att det fulla
beloppet kommer att inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas under
finansiella intakter och finansiella kostnader.
Valutakursdifferenser redovisas under finansiella
intakter och finansiella kostnader.

Som kortfristiga fordringar respektive skulder rubri-
ceras mellanhavanden vilka avses regleras inom ett ar.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar det foreligger en aktuell
forpliktelse, legal eller informell, till foljd av tidigare
handelser och om det ar sannolikt att en utbetalning
kommer att bli aktuell for att fullgéra forpliktelsen,
samt om det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Pensionsataganden berdknas enligt sedvanliga
forsakringstekniska grunder.

Flertalet bolag i Stockholms Stadshus AB har sina
pensionsataganden forsakrade i S:t Erik Livforsakring
AB som har till uppgift att samordna och strukturera
hanteringen av pensioner inom bolagskoncernen.

De avtal som ar forsakrade ar KAP-KL (tidigare PFA),
PA-KFS och PA-KL.
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N Ote I forts

Réntebdrande lan
Rantebéarande lan redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket mot-
svarar verkligt varde av vad som erhallits med avdrag for kostnader
som hanfors till upplaningen.

Som kortfristig skuld redovisas hela den skuld bolaget har till
moderbolaget i koncernkontosystemet.

Leasing

| koncernen och moderbolaget finns leasingavtal av betydande belopp
vilket ar av finansiell karaktar pa koncernen och av operationell karaktar
ivmoderbolaget. Leasingen kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Skattekostnaden berdknas som summan av arets aktuella skatt och arets
foérandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden, vilket innebar att uppskju-
ten skatt berdknas for pa balansdagen samtliga identifierade temporara
skillnader, det vill séga mellan a ena sidan tillgangarnas eller skuldernas
skattemassiga varden och & andra sidan deras redovisade varden.

En uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrakningen for alla
skattepliktiga temporara skillnader for de fall dar atervinningen eller
regleringen leder till framtida skatteutbetalningar. En uppskjuten skat-
tefordran redovisas for alla avdragsgilla temporara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt att
dessa kan nyttjas mot framtida skattepliktiga vinster och darigenom
att atervinningen eller regleringen leder till att framtida skatter reduce-
ras. Varderingen av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder sker
till per balansdagen tillamplig skattesats utan diskontering.

| moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden i obeskattade
reserver som en del av obeskattade reserver. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
ovrigt tillskjutet kapital.

NOT 3 RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning — férdelning Koncernen Moderbolaget
av intakter per segment 2025 2024 2025 2024
Sjofart 609 428 544 754 492 259 426 587
Fastighet 223 424 205738 226 076 208 285
Ovriga poster* 742 2991 3218 5 890
Totalt 833 594 753 483 721553 640 762

*Offentliga bidrag ingar i koncernen med 189 Tkr (1 347) och i
moderbolaget om 125 Tkr (1 326). Detta utgors under 2025 av
omstallningsstod.

NOT 3 forts

Uppgift om inkop och Koncernen Moderbolaget

forsaljning inom koncernen, % 2025 2024 2025 2024

Inkop 0,9 1,5 -

Forsaljning 1,4 1,5 1,6 1,8
Koncernen Moderbolaget

Ovriga rorelseintakter 2025 2024 2025 2024

Resultat fran forsaljning av

byggnader - 451 451

Resultat fran forsaljning av

andra materiella anlaggings-

tillgangar 125 929 125 781

Summa 125 1380 125 1232

NOT 4 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ovriga ranteintakter 2025 2024

Koncernen

Ovriga ranteintakter 302 152

Summa 302 152

Ovriga ranteintakter 2025 2024

Moderbolaget

Koncernféretag 19 421 26 109

Ovriga ranteintakter 269 141

Summa 19 690 26 250

Réntekostnader och

liknande resultatposter 2025 2024

Koncernen

Rantekostnader till moderbolaget 109 347 117 924

Ovriga rantekostnader 177 252

Summa 109 524 118 176

Réntekostnader och

liknande resultatposter 2025 2024

Moderbolaget

Koncernforetag 14 12

Ovriga rantekostnader 109 356 117 936

Summa 109 370 117 948

NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Erhallna koncernbidrag fran
moderbolag 55 000 153 000 55 000 153 000
Summa
bokslutsdispositioner 55 000 153 000 55 000 153 000

NOT 6 SKATT

Foljande komponenter ingar i skattekostnaden

Koncernen Moderbolaget
Skattekostnad 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattekostnad/
intakt 87 898 -6 370 89 540 -4 785
Summa 87 898 -6 370 89 540 -4 785

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad
pa gallande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -439 259 22 639 -445 552 23 352
Skatt enl gallande skattesats* 90 487 -4 664 91 784 -4 811
Skatt pa ej avdragsgilla
kostnader -2 326 -457 -2 314 -451
Skatt pa ej skattepliktiga
intakter 386 479 385 477
Uppskjuten skatt temporara
skillnader tidigare ej
redovisade -315 - -315 -
Effekt av ranteavdrags-
begransning -334 -1728 - -
Summa 87 898 -6 370 89 540 -4 785

*Gallande skattesats ar 20,6 procent. Den i moderbolagets resultatrak-
ning redovisade skattekostnaden utgérs av skatt pa det skattepliktiga
resultatet efter bokslutsdispositioner
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NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Forvaltningsfastigheter 2025 2024 2025 2024 Markanlaggningar 2025 2024 2025 2024 Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 735 137 638 737 702 209 605 809 Ingdende anskaffningsvarde 5772 009 5 627 045 4 714 527 4 577 926 Ingaende anskaffningsvarde 917 175 898 350 820 707 805 160
Omklassificering pag nyanl 6 990 98 143 6 990 98 143 Omklassificering pag nyanl* 382 743 144 964 322 539 136 601 Periodens inkdp/bidrag 4 120 11 051 3 966 11 051
Forsaljning/utrangering - -1 742 - -1 742 Utgaende ackumulerade Omklassificering pag nyanl 23 596 15 332 23 575 12 778
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden* 6154752 5772009 5037066 4714527  Fgrgalining/utrangering 8260 -8282  -8260  -8282
anskaffningsvarden 742 127 735137 709 199 702 209 Aktiverade leasingavtal 150 724 _ _
Ingédende avskrivningar -933 584 -832632 -699 076 -622229  yigaende ackumulerade
Ingdende avskrivningar -279 496 -255 413 -266 698 -244 050 Arets avskrivningar -107 182 -100 952  -82 112  -76 847 anskaffningsvarden* 936 781 917 175 839 988 820 707
Arets avskrivningar -27 310 -24724  -25875  -23 289 Utgaende ackumulerade
Forsaljning/utrangering - 640 - 640  avskrivningar 1040766 -933584 781188 -699076  |hg3ende avskrivningar 480 763 -440 016 -401 534 -366 121
Utgaende ackumulerade Arets avskrivningar -49 784  -49 024  -44 787  -43 690
avskrivningar -306 806 -279 496 -292 573 -266 698  Ingdende nedskrivningar -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 Fgrsalining/utrangering 8 260 8276 8 260 8 276
Bokfort varde 435 321 455641 416 626 435 511 Arets nedskrivningar -446 653 - -446 653 - Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -522 287 -480 763 -438 061 -401 534
nedskrivningar -1 446 653 -1 000 000 -1 446 653 -1 000 000 Bokfért virde 414 494 436 412 401 927 419 173
Koncernen Moderbolaget ~ Bokfort varde 3 667 333 3 838 425 2809 225 3 015 451
Rérelsefastigheter 2025 2024 2025 2024 * | koncernen inkluderas EU bidrag avseende elanslutning och anpass-
Ingaende anskaffningsvarde 1 183 428 1 159 236 1 054 556 1 030 365 ningar for Finnlines i Kapellskars Hamn AB om 13 622 tkr (0) Pagaende nyanlaggningar Koncernen Moderbolaget
Omklassificering pag nyanl 2 237 24 191 2 237 24 191 avseende materiella
Utgaende ackumulerade Koncernen Moderbolaget 5 3ggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
anskaffningsvarden 1185 665 1 183 428 1 056 793 1 054 556 Mark 2025 2024 2025 2024 Ing&ende balans 258 155 302 125 184 168 239 085
Ingdende anskaffningsvérde ~ 52065 52065 52065 52065  ynder aret nedlagda
Ingdende avskrivningar -494 535 -442 629 -403 995 -355 699 Utgaende ackumulerade kostnader 300 181 238662 310062 216 797
Arets avskrivningar 54958 51906 -52251 -4g206  Cnskaffningsvarden 52065 52065 52065 52065  ynder aret genomforda
Utgaende ackumulerade Bokfort varde 52 065 52 065 52 065 52 065 omklassificeringar -415 565 -282 632 -355341 -271 714
avskrivningar -549 493 -494 535 -456 246 -403 995 Utgaende balans 142771 258 155 138 889 184 168
Bokfort varde 636 172 688 893 600 547 650 561
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NOT 8 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter per 31 december 2025
beraknas uppga till 1 848 598 Tkr (1 813 112) for koncernen. Verkligt
varde har definierats som beddmt marknadsvarde. Internvarderingen
for 2025 har sin grund i den externa vardering som CBRE Sweden AB
utférde till drsskiftet 2020/2021. Okningen i marknadsvarde jamfért
med foregaende ar hanfors framst till hdgre marknadshyror, omfor-
handlingar samt indexjusteringar. Anpassning och uthyrning av bety-
dande lokalyta i Frihamnen paverkar.

Koncernen Moderbolaget
Koncern och moderbolag 2025 2024 2024 2024
Hyresintakter 127 141 122 342 125598 120 827
Driftkostnader -41 191 -35606 -40415 -34 743
Ovriga kostnader -35401 -34165 -33889 -32563
Finansiella kostnader -600 -600 -500 -500
Resultat 49 949 51 971 50 794 53 021

Marknadsvardet for forvaltningsfastigheterna utgér 66 procent av
totalt marknadsvéarde for fastighetsbestandet i koncernen samt

67 procent av fastighetsbestandet i moderbolaget. Kostnaderna for
forvaltningsfastigheterna ar delvis beraknade utifran schablon baserat
pa andelen av marknadsvérdet.

NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12 FORDRINGAR KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Andelar intresseforetag 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende/utgdende balans 2 004 2 004 2003 2003 Koncernbidrag fran
Stockholms Stadshus AB 55 000 153 000 55 000 153 000
Moderbolaget Ovriga fordringar
Andelar i dotterbolag i 2024 koncernforetag 4 419 1990 4 419 1990
Ingaende/utgaende balans 6 165 6 165 S9L19] 154 990 pOlIT9) 154 990
Koncernen Moderbolaget «
. . . & NOT 13 STORRE PERIODISERINGSPOSTER
Andra langfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Ingaende balans 26 000 34 752 26 000 34 752 Forutbetalda kostnader Koncernen Moderbolaget
Férandring under aret 26000 -8752 -26000 -8752  Och upplupna intakter 2025 2024 2025 2024
Utgaende balans 0 26 000 0 26 000 Upplupen kundfordan 41 570 35 938 30 006 27 485
Ovriga upplupna intékter 10 916 12 922 11 903 11 947
Koncernen Moderbolaget lforgtbefalt arrende Q1 2026 14 441 14 309 14 441 14 309
Uppskjuten skattefordran 2025 2024 2025 2024 Ovriga forutbetalda kost
- nader 4013 3621 2 618 2 379
Ingdende balans 161 179 162 260 151 896 156 681 Summa 70 940 66 790 58 968 56 120
Forandring uppskjuten skatt
byggnader och mark 64 476  -26 899 64 476  -26 899 K Moderbolaget
oncernen oderbolage
Forandring uppskjuten skatt Upplu“pna kostna(_ier" &
och forutbetalda intakter 2025 2024 2025 2024
avseende underskott 29 002 25 818 25 064 22 114 —
N Forutbetalda lokal-
Utgaende balans 254 657 161179 241436 151 896 och markhyror 42 937 42 905 42 399 42 379
Forutbetalda intékter
underhall 6 222 6 165 6 222 6 165
NOT 10 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG Offentliga bidrag* 44 532 59 390 44 532 44 662
Uppgift om foretaget Kapitalandel i % Bokfort varde Semesterloneskuld. e 7951 o2y 6639
Kapellskirs Hamn AB Upplupna rabatter till kunder 25 730 26 077 15 296 16 450
Org.nr 556189-1010, Upplupna sociala avgifter 4 797 4 901 4 017 4 157
sate Stockholm 91 6 165 Upplupna 6vr I6ner och
Utgaende balans 6 165 ersattning 2 052 1779 1395 1193
Upplupna rantekostnader 18 27 18 27
Diverse periodiseringsposter 47 862 13 527 47 814 13 453
NOT 11 ANDELAR | INTRESSEFORETAG Summa 181 872 162722 168 013 135125
) . *Offentliga bidrag uppgar i koncernen till 44 532 Tkr (59 390) varav i
. ) Antal Kapital- Bokfort moderbolaget till 44 532 Tkr (44 662). 17 262 Tkr avser EU-bidrag
Uppgift om foretaget aktier andel i % varde och 27 200 Tkr klimatinvesteringsstod i pagaende projekt. 70
Nynashamns Mark AB 2 000 50 2003 Tkr avser stdd fran Svenska Institutet for Ukraina. Dessa projekt

Org.nr 556314-3113,
Sate Nynashamn

forvantas fardigstallas kommande ar och kommer da vid ett
godkannande fran EU att minska anskaffningsvardet.
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N Ote I forts

NOT 14 ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ERSATTNINGAR

2025 2024

antal varav antal varav
Medelantal anstallda anstallda méan anstéllda man
Moderbolag
Stockholm 112 77 119 81
Dotterbolag
Norrtéalje 24 24 23 23
Koncernen totalt 136 101 142 104

Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro, % 2025 2024 2025 2024
Total sjukfranvaro 3,6 2,5 2,9 1,9
Langtidssjukfranvaro 1,8 1,0 1,6 0,8
— anstallda -29 ar 3,6 2,7 3,1 1,6
— anstallda 30-49 ar 1,8 2,2 0,6 0,9
— anstallda 50 ar- 4,7 2,7 4,2 2,6
Konsfordelning bland ledande 2025 2024
befattningshavare, % kvinnor mén kvinnor méan
Moderbolag
Styrelse 33 67 33 67
Verkstallande direktor 100 100
Ovriga ledande
befattningshavare 43 57 38 62

NOT 15 FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024
'—22;“ k:;‘::('jzr Lg’:ﬁr kfs"tcniggaer Verkstallande direktéren i moderbolaget har under &ret uppburit 16n
T (T andra (varav och ersattningar med 2 422 Tkr (2 424). Nagra ersattningar for upp-
Loner, andra erséttningar ersatt-  pensions-  ersatt-  pensions- drag i dotterbolagen har ej utgatt. Vid uppsagning géller en 6msesidig
och sociala avgifter ningar kostn.) ningar kostn.) uppsagningstid om sex (6) manader. Om uppséagning sker frén bola-
Moderbolag 81 026 41 044 81 471 42 409 gets sida har VD ocksa ratt till ett vederlag motsvarande 24 manads-
(11 984) (12 783) I6ner vid uppsagningstidens utgang.
Dotterbolag 14 512 5344 14 610 5725 VD erhaller pension i enlighet med reglerna for KAFT‘-KL sanrlt en
(810) (1 047) lkompletterande avgiftsbaserad chefspension som tillampas fo"r chefgr
inom Stockholms stad. Den kompletterande chefspensionen ar en till-
Koncernen totalt S8 BEE 48 SEH 96 081 48 134 laggspension till KAP-KL som innebar en arlig avsattning mostvarande
15 procent av I6nen.
Pensionsavsattningar
och pensionskostnader
Styrelse och VD 2025 2024 .
Moderbolag 1644 2 104 NOT 16 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen totalt 1644 2 104 Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ernst & Young
2025 2024 Revisionsuppdraget 552 625 520 593
Pensionsplaner Formans- Premie- F&rmans- Premie- Revisionsverksamhet utéver
fordelning, inkl VD, Tkr bestamd bestamd bestamd bestamd revisionsuppdraget 155 25 155 25
Moderbolag 5 145 6 839 6 443 6 339 Ovriga tjanster 93 635 93 635
Dotterbolag 191 619 298 749 Ovriga revisionsbolag
Koncernen totalt 5336 7 458 6 741 7 088 Ovriga tjanster 34 13 34 13
Summa 834 1298 802 1266

Loner, andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoéter m fl

och andra anstallda

2025 2024
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
ochvd anstéallda ochvd anstallda
Moderbolag 3 259 77 767 3282 78 189
Dotterbolag 128 14 384 133 14 477
Koncernen totalt 3 387 92 151 3415 92 666

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférande av sadana ovriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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NOT 17 AVSATTNINGAR

Pensioner
Pensionsavsattningarna avser ataganden enligt PA-KL-avtalet

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ingaende balans 7729 7 084 7 729 7 084
Avsattning pension enl

PA-KL-avtalet - 200 - 200

Pensionsavsattning vd 436 445 436 445

Utgaende balans 8 165 7 729 8 165 7 729

Avsattning for uppskjuten skatteskuld
Avser uppskjuten skatt i obeskattade reserver i koncernen samt tem-
porara skillnader byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ingaende balans 25291 20 002 0 0
Periodens forandring

obeskattade reserver - - - -
Periodens avsattning

byggnader och mark* 5 580 5289 - -

Utgaende balans 30 871 25 291 0 0

NOT 18 LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget
Operationell leasing hyror 2025 2024 2025 2024
Framtida erhallna minimileaseavgifter
Forfaller till betalning inom ett ar 117 209 123 471 115791 122 053
Forfaller senare &n ett men inom fem ar 219 576 180 177 218 766 180 035
Forfaller till betalning senare én fem ar 80 897 77 775 70 735 77 580
Summa 417 682 381 423 405292 379 668
Under perioden erhallna variabla leasingavgifter 7 023 8 106 7 023 8 106

Stockholms Hamnar hyr ut lokaler. Hyrorna ar till storsta delen fasta men dven omsatt-
ningsbaserade hyror férekommer. Avtalade leasingintakter avseende befintliga kontrakt
forfaller till betalning enligt specificerad not. 28 procent av hyresvardet pa 417 682 Tkr
forfaller till betalning inom narmaste 12 manader, 53 procent mellan tva och fem ar samt
19 procent senare an fem ar.

Koncernen Moderbolaget
Operationell leasing fordon 2025 2024 2025 2024
Framtida erlagda minimileaseavgifter
Forfaller till betalning inom ett ar - - - -
Forfaller senare an ett men inom fem ar - - - -
Forfaller till betalning senare én fem ar - - - -
Summa 0 0 0 0
Under perioden erlagda variabla leasingavgifter 1071 814 1071 814

Stockholms Hamnar har tidigare varit leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
truckar. Bolaget har idag inga ej uppsagningsbara leasingavtal utan hyr tre stycken truckar pa
korttidshyra som komplement till den egna flottan.

Koncernen Moderbolaget
Finansiell leasing bilar 2025 2024 2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 955 1068 760 767
Forfaller senare an ett men inom fem ar 544 1397 511 985
Forfaller till betalning senare an fem ar - - - -
Summa 1499 2 465 1271 1752
Bokfort varde leasade tillgangar 1425 2 025 1233 1461

Stockholms Hamnar ar leasetagare av finansiell leasing genom att bolaget avropar Stockholms
stads avtal; "Addas ramavtal Vagnparksfinansiering Finansiell Leasing”. Leasingperioden ar
antingen 36 eller 48 manader och avrop sker via Nordea Finans. Under 2025 leasades elva
bilar i koncernen (varav nio i moderbolaget). Det har inte tillkommit nagot nytt leasingkontrakt
under aret i koncernen.
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NOT 19 KONCERNKONTO

Koncernen har ett koncernkontosystem med en checkkredit som uppgar
till 4 800 000 Tkr, varav 4 794 000 avser moderbolaget.

Valutarisk

For Stockholms Stadshus AB samt respektive dotterbolag med under-
koncerner galler att kontrakterade floden for totalt kontrakt eller
enskilda fléden i utlandsk valuta som uppgar till ett storre belopp an 25
miljoner kronor ska valutasakras via internbanken, vilken ska notifieras i
god tid. Avsteg fran detta far géras om internbanken bedémer att det ar
ekonomiskt fordelaktig.

Réanterisk

Stockholms Hamnars behov av likviditet och lanefinansiering sker via
stadsledningskontorets finansenhet i Stockholms stad, internbanken.
Det ar kommunfullméktige som arligen faststaller finanspolicy, ram

for kommunkoncernens totala externa upplaning och utlaningen till de
interna bolagen inom kommunkoncernen. Internbanken optimerar kom-
munkoncernens finansiella resultat och utnyttjar skalférdelar genom att
dra nytta av kommunkoncernens samlade kassafléden. Genom intern-
banken erbjuds Stockholms Hamnar upplaning med villkor motsvarande
kommunkoncernens externa finansieringskostnad. Det I6pande likvidi-
tetsbehovet hanteras via en checkrakningskredit. Internbanken ansvarar
for att hantera den beslutade avvagningen mellan kostnad och risk.

NOT 20 UPPGIFT MODERBOLAG

Stockholms Hamn AB ar moderbolag i koncernen Stockholms Hamnar.
Bolaget ar dotterbolag till Stockholms Stadshus AB, organisationsnum-
mer 556415-1727, med sate i Stockholm, som ar moderbolag foér hela
koncernen. Koncernredovisning upprattas av samtliga moderbolag.

NOT 21 BOKSLUTSDISPOSITION

Vid bolagsstdmman for 2026 (avseende rakenskapsar 2025) foreslar
styrelsen att nagon utdelning inte ldmnas till aktiedgaren. Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB har lamnat koncernbidrag till Stockholms Hamn AB
pa 55 000 Tkr.

NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Foretaget har inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser.

NOT 23 HANDELSER EFTER BALANSDAG

VD Magdalena Bosson kommer att avga per den 30 april 2026. Inga
Ovriga handelser av vasentlig betydelse for foretaget har intraffat efter
réakenskapsarets slut

NOT 24 VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition, till arsstammans forfogande star i
moderbolaget:

Balanserande vinstmedel 1 361 548 986 kr
Aktieagartillskott 1 000 000 000 kr
Arets resultat -356 011 333 kr

Summa 2 005 537 653 kr

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enlig féljande:

Till ny rékning fors 2 005 537 653 kr
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Styrelsen om arsredovisningen

Arsredovisningens innehall blev klart den 11 mars 2026.
Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Jens Holm

ordférande
Robert Cloarec Lars Jilmstad Johan Nilsson
Terese Nordberg Martin Prieto Beaulieu Ulla Sjobergh
Peter Svensson Peter Oberg

Magdalena Bosson
verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Stockholms
Hamn AB, org.nr 556008-1647

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Stockholms Hamn AB for ar 2025 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 16-21. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna
11-15 och 22-37 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 16-21. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller aven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-10, 16-21, och 41-42. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som

identifieras ovan och Overvaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar ofoérenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehadlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for

beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Anta-gandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som
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anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar

hogre an for en vasentlig felaktighet som

beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men

inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovis-

ningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att

styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisions-

berattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presenta-

tionen, strukturen och innehallet i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen

for att inhamta tillrackliga och anda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller
affarsenheterna inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Stockholms Hamn
AB for ar 2025 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i foérvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verk-samhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras péa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

- pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-21
och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med
den aldre lydelsen som gallde fore den

1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhets-rapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats

Den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport 2025

Till arsstamman Stockholms Hamn AB
Organisationsnummer 556008-1647

Till fullmaktige i Stockholms stad for
kannedom

Jag, av kommunfullmaktige i Stockholms
stad utsedd lekmannarevisor, har gran-
skat Stockholms Hamn AB:s verksamhet
under 2025.

Granskningen har utférts av sakkunniga
som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och vd ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att
granska verksamhet och intern kontroll
samt prova om verksamheten bedrivits

enligt kommunfullmaktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som gal-
ler for verksamheten. En sammanfattning
av utford granskning har redovisats i en
sarskild arsrapport som har éverlamnats
till bolagets styrelse och vd.

Granskningen har utforts enligt aktiebo-
lagslagen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunfull-
maktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och faststallda agardirektiv.
Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for min beddémning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets
verksamhet i huvudsak har skotts pa ett

andamalsenligt satt. Jag bedomer att
bolagets ekonomiska styrning bedrivits pa
ett tillfredsstallande satt. Bolaget uppnar
dock inte fullmaktiges resultatkrav.

Jag beddomer att bolagets interna
kontroll delvis har varit tillracklig. Bolaget
behover starka sin interna kontroll avse-
ende det systematiska arbetsmiljoarbetet,
behorigheter och dtkomstkontroll samt det
systematiska brandskyddsarbetet.

Stockholm
Mia Sydow Molleby

Av kommunfullméktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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Adresser

Stockholms Hamnar, huvudkontor
Besdksadress: Magasin 2, Frihamnsgatan 21-23
Box 27314, 10254 Stockholm

Telefon 08-67026 00
info@stockholmshamnar.se

Nyndshamns hamn
Skytten Hélls vag 10, 11492 N
Telefon 08-67026 00
info@stoc

Kapellskér, 76015 Graddd
Telefon 08-6702600
info@stockholmshamnar.se — —

———
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