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1 Stockholms Hamnars uppdrag i Budget 2026

Stockholm ir en sjofartsstad och stadens hamnar utgdr ett viktigt gods- och logistiknav
for Milarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av virldens storsta
passagerarhamnar, dven en viktig roll i bes6ksndringen nir det giller passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet ir en grundférutsittning for
regionens varuférsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har péaverkats visentligt av oroligheterna i omvirlden och det 4r av stor
vikt att aterhdmtning och anpassning till nya foérhéllanden kan ske f6r fortsatt tillvaxt.
Verksamheten ska stimulera och vara ett féredéme f6r ett miljévinligt transportarbete.
Sdrskild vikt ska liggas pd klimatsmarta transporter vid den nya hamnen Stockholm
Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm 4r 2030
samt till att malen i firdplanen for en fossilfri stad 2040 uppnds. Att minska utslippen
fran fartyg som ligger i hamn 4r dirfor angeliget. Vidare ska bolaget samverka med
bédde sjéfart och transportbransch i syfte att uppné fossilfri truckverksambhet, fossilfri
hamn 2030 och nollutslipp fran sjéfarten i bolagets hamnomraden 2040. Genom att

6ka transporterna av gods pé vatten kan klimatutsldppen frin hela staden minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion f6r
infrastrukturen i Stockholm. Stockholms hamnar dr en kritisk del av Sveriges civila
férsvar genom sin roll i att sikerstilla f6rsérjningsfléden av livsmedel, brinsle och andra
samhillsviktiga varor vid kris eller krig. I ateruppbyggnaden av totalforsvaret

har hamnens funktion som logistiknav i Ostersjoregionen fatt 6kad betydelse for att
uppritthalla samhillets motstandskraft. Detta innebir att bolaget behéver ha ett
systematiskt sakerhetsarbete, god motstindskratt och ett kontinuerligt arbete med
férmagehdjande atgirder.

Bolagets anliggningar utgor porten till Stockholm fér besokarna och det ir viktigt att
dessa ir trygga, tillginglica och vilkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska
situation kraver aktsamhet om resurserna, fokuserad samverkan for att 6ka intikter

samt strategisk planering f6r framtiden.

Bolaget ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda forutsittningar fér en héllbar
sjofart, besdksniring och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens
utveckling och héllbara tillvaxt.

1.1 Stockholms Hamnars agardirektiv 2026

Stockholms Hamnar bidrar till genomfdrandet av kommunfullmiktiges tre inriktningsmal
och dgardirektiv genom att sikerstilla en effektiv och hallbar verksamhet. Stockholms
Hamnars uppdrag ir att arbeta utifrin f6ljande inriktningsmal och dgardirektiv (f6r 2026):



3 (21)

Ett Stockholms som haller samman med en stark och jamlik vélfard i
hela staden

bidra till tillskapandet av fler bad- och bastuplatser i Stockholm

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis
klimatomstélining

succesivt implementera dtgirder kopplat till stadens milj6- och
klimatstyrdokument

implementera atgirder som gér Stockholms hamnar till hallbar
premiumdestination for internationell kryssning, exempelvis genom att
vidareutveckla incitamentsmodeller £6r elanslutning av kryssningsfartyg, frimja
insatser som mojligedr effektiv hantering av gra- och svartvatten inklusive
sophantering i anslutning till kryssningsfartygen samt 6vriga hallbarhetsatgirder
for att Stockholm ska ligga i yttersta framkant jamfért med andra hamnar i
Ostersjon

1 genomférandet av Kajstrategi for Stockbolms stad tillsammans med berdrda
nimnder striva efter att effektivt och serviceinriktat mota intresset f6r
etableringar och deltagande i utvecklingen av stadens kajer med sirskilt fokus pé
att skapa forutsittningar for stadsliv och rekreation utmed Séder Milarstrand
mojliggdra for elektrifiering av, stimulera och underlitta f6r den kommersiella
sjofarten och stuveriverksamheten i samarbete med bolagets kunder

vidta atgirder for en fossilbrinslefri sj6fart och verka for alternativa drivmedel
verka f6r hallbara och effektiva godstransporter i enlighet med stadens
godstrafikplan

verka for en etablering av ytterligare Grona Sjéfartskorridorer med relevanta
aktorer

tillsammans med trafikndmnden arbeta for att 6ka 6verflytten av gods fran vig
till vatten

utveckla Stockholm Notrvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnira
infrastruktur f6r elektrifiering, framtida brinslen och mer hallbara
godstransporter pd land och vatten i Stockholm och Milardalsregionen
tillsammans med Stockholms Stadshus AB och Stockholm Exergi AB utreda
Stockholm Norvik Hamn som ett méjligt logistiknav f6r mellanlagring av avskild
koldioxid samt méjligheterna £6r framtida CCU

kartldgea investeringar f6r att stodja sjéfartens omstillning

verka for fossilfria anslutningar till alla hamnar inklusive bittre
jarnvigsférbindelser till och fran Norvik

Sikerstilla att de kommunala bolagen inventerar var det limpar sig att installera
solceller pd stadens tak samt planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala elproduktionen
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Ett Stockholms med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder for alla

verka fOr att Stockholms hamnars corehamnstatus dterspeglas i savil regional
som statlig planering

fortsitta arbetet med langsiktig strategisk utveckling och féridling av bolagets
fastigheter, viarda byggnader som har kulturhistoriska virden och verka f6r en
miangfald av verksamheter samt effektivisera driften av byggnader och
anldgeningar

medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sj6trafiken och méjligheten att utveckla hamnverksamheten f6r transport-
och besoksniring virnas

1 samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden fortsitta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i s6dra delen av Norra Djurgirdsstaden
och modern, stadsnira sjofart. Stockholms Hamn AB och exploateringsnimnden
ska senast under forsta halviret 2026 sluta ett intentionsavtal £6r att marken pa
Frihamnspiren ska 6vergd 1 bolagets dgo. Parterna ska senast under forsta
halvaret 2026 dven sluta ett intentionsavtal om exploateringsndimndens
finansiering av elanslutning i Frihamnen. Under kommande dr kommer manga
fragor som ror framtiden f6r Energihamnen att beslutas. Nér dessa fragor har
resulterat i tydliga stillningstaganden finns det anledning att fortsatt utreda
huvudmannaskapet f6r marken med syfte att den ska féras Gver till Stockholms
Hamn AB. Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsnimnden
vidta atgirder for 6kat virdeskapande 1 fastigheterna i syfte att lingsiktigt minska
bolagets skuldsittning. Stockholms Hamn AB ska 6verféra Magasin 5 till S:t Erik
Markutveckling AB

i samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen med fokus pé sjofart och forstirkta strik. Omradet
kring Stadsgardskajen ska hallas tillgingligt f6r kultur och néjesliv redovisa ett
forbittrat ekonomiskt resultat genom Skade intikter i de segment dir detta dr
mojligt

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

samverka med regionen kring planering for utdkat kollektivt resande pa stadens
vatten samt kring férbittrad sammanbindning mellan olika firdslag

verka for att de stockholmare som bor pa bét vid stadens kajer ska kunna géra
det pd ett bra och ordnat sitt

Redogor f6r hur bolaget arbetar 6ka graden av egenfinansiering i syfte att minska
skuldutvecklingen. I detta ingdr att arbeta f6r att innehavet av fastigheter bidrar
till att planerade investeringar kan genomféras med bibehéllen finansiell styrka
och med ldg finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och férméga att
tillhandahalla effektiva och dndamalsenliga verksamhetslokaler utvecklas
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Kopplat till dessa dgardirektiv genomfor Stockholms Hamnar ett antal aktiviteter,
utpekade av kommunfullmaktige, tillsammans med andra verksamheter inom Stockholms
stad. Samtliga dgardirektiv f6r 2026 ir under planering eller genomférande. Fragor kring
savil bolagets ekonomiska stabilitet som hallbarhetsarbete ér i sdrskilt fokus.

2 Fokusomraden under perioden 2027-2029

Under den kommande tredrsperioden kommer Stockholms Hamnar arbeta med féljande

fokusomraden:

e Affirsutveckling f6r en 6kad konkurrenskraft och stirkt ekonomi

o Atgirder fér en ekonomi i balans och strukturella forindringar

e Strategiska inriktningar f6r nyttjande av mark och framtida kapacitet
e Sikerhet och brottsférebyggande verksamhet

e Hoja f6rmdgan inom civil beredskap

e Implementera miljé- och klimathandlingsplanen

e God arbetsmiljé och n6jda medarbetare

2.1.1 Afférsutveckling fér 6kad konkurrenskraft och stéarkt ekonomi

Stockholms Hamnar verkar pd en transportmarknad med konkurrens bade fran andra
transportslag och fran andra hamnar. Bolaget kommer fortsatt arbeta aktivt med
affirsutveckling, bade genom att bredda affiren i nya segment, utveckla nya
affirsomriden och genom att dn mer effektivt nyttja befintlig infrastruktur, i syfte att
stirka konkurrenskraften och bolagets ekonomi.

Okad konkurrenskraft och stirkt ekonomi 4r viktigt bide fér bolagets méjlighet att na en
ekonomi i balans. Det ir ocksd av stor betydelse fOr det fortsatta arbetet med att stilla om

till en hallbar verksamhet och for att na bolagets egna och Stockholms stads miljomal.

Bolaget bedriver systematiskt marknadsarbete fOr att utveckla befintliga och hitta nya
affirer, inom alla segment — passagerare (kryssning, firjor), gods (roro, container, bulk,
projektlaster) och fastighet. Exempel pa nya typer av affirer ir stenutlastningen i Norvik
och hantering av projektlaster dir sjofarten dr mojliggorare. Bolaget avser att fortsitta
arbete for att hitta den typen av nya affarer och samtidigt virna om den befintliga trafiken

Pa passagerarsidan bedrivs ett viktigt arbete £6r att frimja Stockholm som destination och
verka for etableringen av linjer mellan linderna i Ostersjén. Stockholms Hamnar stirker

sin samverkan med aktSrer inom beséksniringen for att hitta nya affairsméjligheter.

Overflytt av godstransporter frin vig till sj6 har en potential att 6ka
transporteffektiviteten och dirigenom avlasta vignitet och minska utsldpp. Att verka f6r
Overflytt fran vig- till sj6transporter dr dirfér avgdrande £6r savil ett sammanvigt
effektivt transportsystem och for héllbara transporter.

I ett kunskapsunderlag som bolaget tog fram under 2025 pédvisas att hamnar endast har

begrinsad mojlighet att direkt paverka valet av transportslag eller genomférande av
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atgirder for 6kad Gverflytt av godstransporter fran vig till sj6. Stockholms Hamnar
kommer dock fortsitta att arbeta aktivt for Sverflytt av gods inom de omriden det ér
mojligt, exempelvis genom att tillhandahalla modern och effektiv hamninfrastruktur samt
hantering- och kringservice; ha god insikt 1 varudgarnas verksamhet; aktiv dialog med
rederier och beslutsfattare, att arbeta f6r utveckling av logistikpark i Stockholm Norvik
Hamn samt att verka f6r likhet avseende avgifter f6r transportslagen.

Stockholm Norvik har potential att utgéra ett logistiknav for transporter av koldioxid,
som en del i arbetet med Carbon Capture and Storage (CCS). Under den kommande
tredrsperioden kommer Stockholms Hamnar fortsitta férdjupade utvecklingsdiskussioner
med bolagets samarbetsparters AkerBP och HéeghEvi och andra potentiella aktérer,

liksom fortsatta detaljstudier och planering.

2.1.2 Atgérder fér en ekonomi i balans och strukturella féréndringar

For att méta de nya ekonomiska férutsittningarna har Stockholms Hamnar genomfort
ett omfattande anpassningsarbete. Under de senaste fem édren har bolaget arbetat
systematiskt med genomlysningar och effektiviseringar, vilket har lett till betydande
besparingar inom samtliga delar av organisationen. Dessa atgirder har bidragit till att
bromsa kostnadsokningarna som till stor del drivits av den héga inflationen. Under den
kommande trearsperioden kommer det fortsatt att vara fokus pa att 6ka intdkterna och
bibehalla kostnadskontroll.

En 6versyn av underhallsplaner for anliggningarna haller pa att uppdateras och tas fram.
Detta gors for att f4 kontroll 6ver anldggningarna samt att se vad som inte genererar en
16nsam affir. Aven det kommande stora investeringsbehov som féreligger kommer vara

utmanande givet den dtstramade investeringsramen som bolaget har satt.

I dgardirektiven for 2023 gavs Stockholms Hamnar uppdraget att tillsammans med bland
annat exploateringskontoret ta fram en ny hamnkapacitetsutredning. Utredningens syfte
var att ge langsiktiga planeringsférutsittningar for sjofarten i Stockholm och méjliggéra
ett effektivare nyttjande av hamnkapaciteten. Vidare uppdrogs att vara bidragande till att
mojliggora tillskott av byggritter £6r bostider och arbetsplatser samt ge stabila
planeringstorutsittningar for pagaende stadsutvecklingsprocesser, till exempel Norra
Djurgardsstaden och pa 6stra Sédermalm. I och med budgeten 2026 fick bolaget i
uppdrag sluta intentionsavtal £6r att marken pa Frihamnspiren ska 6verga 1 bolagets dgo.
Arbetet om att ta fram ett slutgiltigt intentionsavtal mellan exploateringsnimnden och
Stockholms Hamnar angéende kapacitetsutredningen, dgandet av marken, elanslutning av
piren samt f6rsdljning av Magasin 5 pagar och vintas beslutas av kommunfullmaktige i
juni 2026. Arbete kring dessa frigor kommer dock pdgd under kommande tredrsperiod.
Overflytt av marken till bolaget kommer innebira att markarrendekostnaden kommer att
minska f6r Stockholms Hamnar och medfdra att ett positivt resultat kommer att kunna

uppnis snabbare.
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Under 2026 kommer Stockholms Hamnar och trafikkontoret presentera en utredning om
framtida foérvaltning av innerstadskajerna, vilket dr ett av dgardirektiven f6r 2026.
Grundprincipen f6r vilken organisation som bor férvalta innerstadskajerna dr om kajens
huvudsakliga funktion ér for rérlig eller stillaliggande sjofart. Kajer med funktion f6r den
rorliga sjbfarten foreslas ligga kvar hos hamnen. Under de kommande tre dren férvintas
forvaltningen av delar av innerstadskajerna ga 6ver till trafikndmnden och att markavtalet

speglar denna Sverflyttning.

Mot bakgrund av dessa strukturella férindringar kommer det uppsta behov av att géra
torindringar i savil avtalet om nyttjande av mark f6r hamnverksamhet som avtalet f6r
drift underhall, tillsyn av kajer och bryggor, slussar m.m., under avtalsperioden som I6per
fram till 31 december 2031.

Genom de atgirder som redan vidtagits och de som planeras fortsitter Stockholms
Hamnar arbetet mot en ekonomi 1 balans. Milet 4r att uppna ett positivt resultat med
Okad rorelsemarginal, dir investeringar finansieras av kassaflodet fran den l6pande
verksamheten och lineskulden gradvis minskar. Stockholms Hamnars ambition 4r att
kunna leverera ett 6verskott och bidra till stadens ekonomi genom koncernbidrag. For att
detta ska vara maoijligt krdvs fortsatt intdktsokning och strikt kostnadskontroll.

2.1.3 Strategiska inriktningar for nyttjiande av mark och framtida
kapacitet

Bolaget tog under 2025 fram strategiska inriktningar fér bolagets olika hamndelar.
Inriktningarna grundar sig i en genomlysning av de olika hamndelarnas funktion, tekniska
status, marknadspotential, f6rindringstryck, tillstind och begrinsningar bland annat.
Bolaget behover vidare f6rhélla sig till prognoser och antaganden om ekonomisk
utveckling, sj6fartens omstillning, ett férsimrat geopolitiskt omvirldslidge och nya roller
som hamnar kan spela i till exempel omstillning av energisystemet, framtida
sjofartsbrinslen och nya marknader. Samfillt f6r bolagets samtliga hamndelar ar att
verksamheten ska vila pé strategier i bolagets miljé- och klimathandlingsplan samt sta

rustade inf6ér kommande férindringar sisom exempelvis “Fit for 557.

Under den kommande tredrsperioden kommer de strategiska inriktningarna fér
hamndelarna vara en viktig utgangspunkt fér nyttjande av marken, affirsutveckling och
langsiktig forvaltning av tillgangar. Sdrskilt fokus kommer ligga pda Nyndshamns hamn,

Stadsgirden, Masthamnen och innerstadskajerna.

Kapellskir - Godsporten mot ster

Kapellskirs hamn dr en effektiv ropax-hamn dir fokuset ligger pa rullande gods.
Kapellskir dr och ska vara en nod for hallbarhet och effektiva fléden. Tillsammans med
kommunen och niringslivet kommer hamnen langsiktigt arbeta for att fa till ett
logistikomrade som stirker hamnens roll som godsnav. Den prioriterade inriktningen for
Kapellskirs hamn 4r att 6ka nyttjandegraden i terminalbyggnaden samt att 6ka intikterna

fran uthyrning av markomraden och eventuella ytterligare firjekunder. Bolaget ska arbeta
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vidare med de innovations- och utvecklingsprojekt inom batteri, energi- och
drivmedelsomridet som pagar och prioritera deltagande i flera relevanta projekt inom
omradet. Kapellskdrs hamn kan dven vara relevant fr att vara mottagningspunkt £or el
fran havsbaserad vindkraft.

Energihamnen - Citynira industri med sj6transporter

Energihamnen ér ett unikt industriomrade med kajinfrastruktur f6r sjbtransporter, vig
och jirnvig. Den prioriterade inriktningen f6r Energihamnen ir att sikerstilla lingsiktig
l6nsamhet 1 verksamheten, mojliggéra Heidelberg materials och Stockholms Exergis
affirer samt att utreda den lingsiktiga anvindningen av den si kallade drivmedelstomten.
Denna del av omridet bor anvindas f6r att kunna tillhandahalla fossilfritt brinsle for

sjofarten.

Virtahamnen - Den moderna firjehamnen

Virtahamnen 4r en av virldens modernaste ropax-hamnar med en effektiv hantering av
gods och passagerare. Den prioriterade inriktningen fér Virtahamnen 4r att 6vervaga flytt
av mer trafik till hamnen genom att méjliggdra f6r mer trafik samt att langsiktigt Gka
volymerna av godstrafik. Méjligheter att anvinda Virtahamnen f6r militdrfartyg och
mindre kryssningsfartyg bor utredas. Virtahamnen har mycket goda anslutningar till
europavignitet och jirnvig. Virtahamnen ska vara en sjilvklar och spinnande del av
Norra Djurgardsstaden varfor stadsmiljofragor och tillginglighet till kollektivtrafik

kommer vara fokusfrigor under 2026.

Frihamnen - Den urbana kryssningspiren och stadens Natohamn

Frihamnen dr ett attraktivt omriade med spinnande byggnader med blandad anvindning
och en hamn med unika méjligheter att kunna ta emot stora fartyg som internationella
kryssningsfartyg och specialfartyg som exempelvis projektlaster och militirfartyg. Den
prioriterade inriktningen f&r Frihamnen ér att f6ridla fastighetsbestandet och 6ka
uthyrningen samtidigt som den rorliga sjéfarten utvecklas i symbios med omkringliggande
stadsutveckling. Frihamnen har potential att utvecklas till ett maritimt centrum med olika

verksamheter inom sj6fartsnéringen.

Stadsgarden - Attraktivt sj6fartsldge mitt i city

Stadsgirden och Masthamnen ér en attraktiv kryssningsdestination och en nod for tit
farjetrafik med en viss Gvervikt pa passagerartrafik. Godstrafiken till Abo och Helsingfors
ar ett komplement till passagerartransporterna. Stadsgarden ska vara en sjilvklar och
spinnande del av S6dermalm. Den prioriterade inriktningen ér att utveckla terminal och
landytor genom samarbete med olika aktérer inom och utanfor Stockholms stad.
Stadsgirden ska utvecklas f6r hamnverksamhet och stadsutveckling med fokus pa
forstirkta strik. Platsen ska finnas tillgdnglig f6r kultur och néjesliv.

Stockholm Norvik - Gods och innovationshamnen
Stockholm Norvik Hamn ér en fér regionen viktig och automatiserad containerterminal

och en effektiv ropax-hamn. Den prioriterade inriktningen fér Stockholm Norvik ér att
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utveckla hamnen f6r nya affirer bade pa land och till sjéss. Fléden av godstrafik bor
langsiktigt koncentreras till Stockholm Norvik och bolaget ska delta i aktiveringen av
logistikytor i anslutning till hamnen. Nyttjandet av jirnvigen bor 6ka markant. I enlighet
med dgardirektiv kommer bolaget arbeta for att utveckla Stockholm Norvik Hamn till en
innovativ hubb med hamnnira infrastruktur f6r elektrifiering, framtida brinslen och mer
hallbara godstransporter pa land och vatten. Bolaget ska striva efter att etablera en nod
for infangad koldioxid i Stockholm Norvik.

Nynidshamn - Fastlandets Gotlandshamn

Nynidshamns hamn ir en knutpunkt £6r trafiken till Gotland. Hamnen har fokus pa
passagerartrafik med unik anslutning till pendeltig och komplement av godstrafik.
Bolaget kommer ta ett helhetsgrepp om Nyndshamns hamn 6r att sikerstilla
anldggningens tekniska standard och langsiktiga anvindning. Det dr nédvindigt att
vidmakthallande, utveckling och nyttjande av hamnen baseras pa birkraftiga
affdrsmassiga villkor. Utvecklingen av hamnen behdver ske 1 ndra samarbete med bade
kunder, kommunen och Trafikverket i rollen som upphandlande myndighet f6r
Gotlandstrafiken. I helhetsgreppet ingar ocksa att utreda hur Destination Gotlands

planerade nya katamaran pa bista sitt ska kunna trafikera Nynashamn.

2.1.4 Sékerhet och brottsférebyggande verksamhet

For att motstd hot, angrepp, stdld och sabotage mot bolagets olika verksamheter krivs att
bolaget stindigt utvecklar kultur, metoder och verktyg. Bolaget arbetar 16pande med att
forsvara och forhindra paverkan inom informationssakerhet, fysisk sikerhet och

personalsikerhet samt inom sikerhetsskydd.

Inforsel av narkotika i landet dr ett utmanande samhillsproblem som bidragit till den allt
mer eskalerande valdsvigen och organiserad brottslighet. En stor del av inforseln
smugglas i det kommersiella varuflédet via landets hamnar. Bolaget har sedan lang tid
tillbaka ett mycket nira samarbete med Tullverket. Stockholms Hamnars inriktning dr att
arbeta fOr att motverka tullbrottslighet generellt och arbetet att motverka inforsel av
narkotika 4dr sirskilt viktigt. Stockholms Hamnar kommer fortsatt bidra till arbetet mot
organiserad brottslighet genom nira samverkan med Tullverket samt internt arbete mot

mutor, korruption och annan otillbérlig paverkan.

De nya, skirpta kraven pa informations- och cybersakerhet 1 EU:s NIS2-direktiv och den
svenska Cybersikerhetslagen kommer fi stort fokus i verksamheten den kommande
perioden. Det systematiska informationssikerhetsarbetet inklusive cybersikerhet ska
utvecklas och férdjupas inom omriden sasom riskhantering, incidentrapportering,
kontinuitetsplanering och utbildning. Atgirder behover ocksa vidtas avseende IT-sikerhet
for att sikra 6ka motstindskraften mot cyberattacker och

informationssikerhetsincidenter.
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2.1.5 Héja férmagan inom civil beredskap

Eftersom 90 procent av Sveriges export och import kommer sjévigen har hamnar en
central roll f6r landets varuforsorjning men utgér ocksa stdd till bade militdr och civil
beredskap och sidkerhet genom sina strategiska lokaliseringar och vattennira infrastruktur.
Hamnarna har dirf6r en allt viktigare roll givet det globala sdkerhetsldget.

Stockholms Hamnar bedriver samhillsviktig sakerhet som omfattar bland annat att sikra
varuf6rsorjning till regionen, Milarens reglering, sikerhet i farleder samt broar och
slussar. Bolaget ska ocksd bidra till att sikerstilla Férsvarsmaktens och andra allierades
behov av kajkapacitet, bade i samband med fredstida virdlandsstéd och vid hojd
beredskap och krig.

Stockholms Hamnar har en vil etablerad beredskapsorganisation och prioriterar arbetet
med civil beredskap, det vill sdga krisberedskap och civilt férsvar, hogt. Bolaget deltar
aktivt i stadens samlade arbete med att bygga upp f6rmaga inom civil beredskap och
arbetar idag med kontinuitetshantering for att 6ka verksamhetens resiliens. Mot bakgrund
av det turbulenta sidkerhetspolitiska omvirldsliget. och aviserade satsningar pa civilt
forsvar vintas dessa arbetsuppgifter dka i omfattning. Aven Bolagets verksamhet med
stod till Férsvarsmakten vintas 6ka under den kommande, bide avseende mottagande av
NATO-fartyg och planering for virdlandsstod.

2.1.6 Implementera milj6- och klimathandlingsplanen

Under den kommande tredrsperioden kommer Stockholms Hamnar fortsitta att arbeta
med att genomfora dtgirder enligt bolagets miljé- och klimathandlingsplan.

Syftet med planen ir att ldgga fast en riktning pd medelling och lang sikt, med milstolpar
pa vigen, som sedan konkretiseras i de drliga verksamhetsplanerna och budgetbesluten.

Milj6- och klimathandlingsplanen omfattar f6ljande prioriterade miljomal:

e  Minskade utsldpp av fossil koldioxid frin sjéfartskunderna

e  Helt fossilfri egen verksamhet

e Inga utslipp av fossil koldioxid frin den egna truckverksamheten

e Effektivare energianvindning i den egna verksamheten

e Okad atervinning av avfall frin den egna verksamheten

e Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg

e  Successiv utfasning fran den egna verksamheten av produkter som innehaller skadliga
amnen

e  Minskade utsldpp av luftféroreningar fran sjéfartskunderna

e  Minskade negativa effekter av [judnivier

For varje mal har tillhérande strategier identifierats f6r genomférande och maluppfyllelse

och f6r varje mal 4r nagon avdelning inom Stockholms Hamnar ansvarig.
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Exempelvis malen om minskade utslipp av fossil koldioxid respektive luftféroreningar
fran sjofartskunderna omfattas av foljande strategier:

1.  Genomfdra utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj i enlighet med faststilld
plan
Utveckla incitament f6r fartyg som har en hg miljéprestanda
Bidra till elektrifiering av den lokala sjétrafiken i Stockholm
Verka for forstirkt elndt i Stockholm, Nyndshamn och Norrtilje

A

Genomfora dtgirder/investeringar i infrastruktur i hamnen, eller i hamnens
nithet, for fornybara brinslen/e-brinslen/laddning, till f6ljd av
sjofartskundernas satsningar

6. Formera grona sjéfartskorridorer (6ver Ostersjén)

Exempel pa andra strategier fOr att uppna miljémalen ar:

e  Verka f6r 6kat utnyttjande av sjofart f6r godstransporter samt flytt av gods frin
land till sj6

e Arbete for utékad kollektivtrafik pd vatten

e Verka for bittre utnyttjande av tigtransporter till och fran Stockholm Norvik
Hamn

e Arbete i enlighet med beslutad inképsstrategi f6r terminaltraktorer

e Arbete i enlighet med Stockholms Hamnars beslutade energistrategi

e Utveckla arbetssitt 1 projektprocessen for att frimja cirkulirt byggande

CSRD-direktivet (Corporate Sustainability Reporting Directive) borjar gilla 2027 och
kommer att stilla ytterligare krav pd féretagens héllbarhetsredovisning. Direktivet ska 6ka
jimfoérbarheten mellan bolag samt kvaliteten i rapporteringen. Det ska ocksé gora det
enklare att investera i mer hallbara féretag. Stockholms Hamnars arbete med
hallbarhetsrapportering enligt CSRD foljer Stockholm stads gemensamma och samlade
arbete, ddr bolaget tillhandahéller underlag till moderbolaget Stadshus AB som triffas av
CSRD och som dirmed ska uppritta en hallbarhetsrapport.

2.1.7 Medarbetare och arbetsmiljé

For Stockholms Hamnar dr det viktigt att vara en attraktiv arbetsplats f6r medarbetare
och chefer. HR- och arbetsmiljéfragor dr en fortsatt viktig grund f6r verksamheten och
Stockholms Hamnar arbetar aktivt med kompetensutveckling fér bade tjanstepersoner
och arbetare. Inom bolaget finns méinga olika specialistfunktioner dir bide 16pande och
individuell kompetensutveckling ér viktig for att bibehalla en hég och relevant kompetens
1 foretaget.

Foretagets chefer har en viktig roll i hur arbetsmiljén upplevs och utvecklas, darfoér
fortsitter arbetet med chefskollegium flera ginger per ar. For att samtliga medarbetare
ska md bra, prestera och leverera sker det kontinuerliga och systematiska
arbetsmiljéarbetet genom kartliggning, undersékning och riskbedémning. Utifran detta
sker planering och dtgirder f6r stindiga férbittringar.
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3 Marknadsforutsattningar

Anda sedan pandemin har konjunkturutvecklingen varit mycket svarbedémd fér bolagets
kunder. Trots att det finns tecken pd en viss ljusning i ekonomin och med den en 6kad
efterfragan pa bade gods- och passagerartransporter, rader det en fortsatt stor osikerhet
kring den ekonomiska utvecklingen under den kommande tredrsperioden. Mot bakgrund
av detta dr prognoserna forsiktigt lagda f6r hamnens gods- och passagerarvolymer.

Langsiktigt kommer utvecklingen f6r den planerade logistikparken i anslutning av
Stockholm Norvik Hamn att vara betydelsefull. Under den kommande tredrsperioden
kommer godsvolymerna att paverkas positivt av stenutlastningen fran
logistikparkstomten, men dven etableringarna av den forsta delen av fastigheten kommer
att ha betydelse f6r godsvolymerna. Bolaget riknar med att tdgférbindelser kommer att
kunna aterupptas till Stockholm Norvik Hamn under perioden med en potential f6r

Okade intermodala transporter som f6ljd.

Gillande hyresmarknaden i Virtahamnen och Frihamnen sa befinner sig dessa omraden i
en lingsiktig stadsutvecklingsprocess. Utbyggnaden av S6dra Virtahamnen och den
successiva integrationen med Ovriga innerstaden stirker omridets strukturella attraktivitet

over tid.

Pa kort och medellang sikt kiinnetecknas marknaden av lingre beslutsprocesser, 6kade
krav pd flexibilitet 1 hyresavtal samt ett storre fokus pd driftkostnader. Vakansnivaerna i
sekundira kontorsligen dr fortsatt f6rhéjda, medan profilerade och tekniskt robusta
lokaler uppvisar bittre absorption.

Stockholms Hamnars konkurrensférdel ligger 1 de stérre magasinens karaktir, skala och
méjligheten att skapa verksamhetsanpassade miljSer fér kultur, design, media och andra

kunskapsintensiva verksamheter.
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3.1 Marknadsomraden
Hammangifter, hyror och arrenden, intikter per segment i M#kr

Intakter per segment

(Mkr)
176 182 183 188 190 185 187 191 193
49 49 49
31 38... 32 32 33 57 o7
Farjor PAX Férjor LM Kryssning Innerstadskajer
168
158
134 128
64 69 71
Container Bulk Hyror Arrende

W Utfall 2025 Budget2026 M Prognos2027 M Prognos2028 M Prognos2029

3.2 Sjbfart

3.2.1 Passagerare

Passagerarvolymerna pd firjorna ligger pd en relativt stadig nivd. Den kommande
trearsperioden dr fortsatt svirprognosisterad framfor allt med tanke pé det fortsatta kriget
1 Ukraina. Det paverkar i f6rsta hand passagerarfléden till och frin Baltikum.

Rederierna dr forsiktigt optimistiska men riknar inte med nagon tydlig 6kning under de
kommande tre dren. En forbittrad konjunktur dir hushallen far mer i plinboken samt ett
avslut pa kriget skulle kunna leda till en mer positiv utveckling. Det kan ocksa bidra till att
forutsittningarna forbittras for att utdka trafik pa linjer som idag inte trafikeras fullt ut
samt en 4terstart av Rigalinjen frdn Stockholm som i dagsliget dr pausad. Den nationella
trafiken till Gotland berdknas ha en forsiktigt positiv 6kning ar fran ar under perioden.

De internationella kryssningarna 6kar ddremot kraftigt de kommande édren, och det ir ett
tydligt trendbrott jimfért med bottenaret 2024. Ostersjon fortsitter att stirka sin
attraktionskraft och locka turister fran hela virlden och Stockholm star sig mycket stark
som destination. Kryssningsfartygen trafikerar numera ocksa Ostersjon aret runt, dir
vinterkryssningarna stadigt Skar.
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PAX-UTVECKLING

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Farjepassagerare betalande (milj) 6,6 6,8 6,9 6,9 7,0

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Kryssningspassagerare (milj) 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7
Kryssningsanl6p 136 158 217 220 220

3.2.2 Gods

Efter en period av global osikerhet, héga rintor och svag byggkonjunktur vintas
godsvolymerna via Stockholms Hamnar 6ka gradvis under 2027-2029.

I Stockholm bedéms roro-volymerna f6r Viking Line och Tallink Silja 6ka forsiktigt,
medan bulkvolymer kopplade till Stockholm Exergi forblir stabila med viss uppgang fran
2028 i samband med BECCS-projektet.

I Kapellskir vintas Finnlines 6ka ndgot, medan Tallink Silja och DFDS ligger kvar pa
nivier i linje med 2026 drs budget. Den geopolitiska utvecklingen i Ryssland—Ukraina kan
dock snabbt paverka marknaden.

I Nynidshamn bedéms Gotlandstrafiken vara stabil, samtidigt som Polferries flyttar sina
Polenlinjer till Norvik, vilket minskar den internationella trafiken dar.

I Stockholm Norvik Hamn vintas containervolymerna dterhdmta sig successivt. En
planerad jirnvigstorbindelse kan ytterligare stirka utvecklingen genom forbittrad
intermodal kapacitet. Nér bdde Stena Line och Polferries ir verksamma i hamnen skapas
synergier som Okar frekvens, flexibilitet och resurseffektivitet. Sammantaget stirks

Norviks roll som strategisk nod for internationella transporter.

GODS-UTVECKLING

Utfall Budget Prognos Prognos Proghos
2025 2026 2027 2028 2029

Farjegods (miljoner ton) 59 5,5 6,0 6,0 6,1

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Antal TEU dver kaj (1000 tal) 49,8 53,1 54,0 58,0 62,0

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Bulkgods (miljoner ton) 1.2 1,7 1,8 2,0 2,2
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3.2.3 Innerstad- och skérgardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
forvaltar platser till ett antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet.

Inom regionen pagir ett utredningsarbete f6r hur den framtida pendelbatstrafiken kan
utvecklas. Stockholms Hamnar kommer delta i regionens arbete med att utveckla den
vattenburna kollektivtrafiken.

De nirmaste aren bedéms skirgardstrafiken kvarstd pa en oférindrad nivé, det baseras pa
befolkningsutvecklingen i regionen samt utvecklingen inom turismen.

INNERSTAD- & SKARGARDSTRAFIK

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Hamnavgifter innerstad- & 32,4 31,6 32,5 26,9 27,4
skargardstrafik (Mkr)

3.3 Fastigheter

Lokalhyresintikterna bedéms ¢ka under perioden 2027- 2029. Okningen drivs av
fullfsljda uthyrningar i Magasin 2, 3 och 6, omférhandlingar till marknadsanpassade
nivier samt aktiv féradling av bestandet, frimst i Magasin 3.

Efter genomférandet av detaljplanearbetet i Energthamnen och 6vergangen fran arrende
till tomtritt eller dganderitt minskar de 16pande arrendeintikterna frin och med 2028,
med ett uppskattat bortfall om cirka 15 miljoner kronor per ar. Detta innebir en
kortsiktig negativ resultateffekt, men bortfallet kompenseras genom 6kade lokalintikter.

For perioden 2027-2029 bor strategin priglas av finansiell disciplin och tydlig prioritering,
Investeringar ska i férsta hand genomféras dir det finns sikerstilld efterfragan och tydlig
klusterlogik.

Marknaden premierar idag robust teknisk standard och flexibilitet i planlésning.
Utvecklingen av Frihamnspiren och de stérre magasinen fokuseras pa verksamheter som
stirker omradets identitet och bidrar till ett sammanhdllet kluster, fortsittningsvis kultur,
design, och media premieras.

HYROR & ARRENDEN

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Hyres- & arrendeintakter (Mkr)  198,1 197,3 207,6 214,4 215,8
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3.4 Investeringar i anlaggningar och byggnader

For prognosperioden berdknar Stockholms Hamnar gbra investeringar £6r totalt 1 000
miljoner kronor. Investeringarna férdelar sig under dren med 350 miljoner kronor 2027,
350 miljoner kronor 2028 och 300 miljoner kronor 2029.

Ett langsiktigt finansiellt mal 4r att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran
den egna 16pande verksamheten. Stockholms Hamnar kommer att fortsitta att prioritera
bland sina investeringar under kommande dr £or att kunna halla den satta
investeringsramen. De prioriteringar som giller dr féljande:
e Investeringar som genererar intikter, besparingar och utékade
uthyrningsmoijligheter
e Hallbarhetsinvesteringar

e Direkt felavhjilpande eller n6dvindiga investeringar
Prioriteringar kommer dven goras inom punkterna ovan vid behov.

Stockholms Hamnar kommer frimst att fokusera pa att investera i bolagets
fastighetsbestind samt att investera fOr att elansluta fartyg vid kaj. Pa anldggningssidan
utférs dven renoveringar av Hammarbyslussens portar samt av kaj 1 eller kaj 3 i

Nynédshamn.

Hammarbyslussen dgs av Trafikkontoret men Stockholms Hamnar ansvarar f6r driften
och underhallet av anliggningen. Ur ett sjofartsperspektiv dr detta en av de viktigaste
investeringarna de ndrmaste tre dren. Vid sidan om Victoriaslussen dr detta den viktigaste
slussanlidggningen f6r hela Milarregionen. I avvaktan pa att Victoriaslussen fardigstalls

har atgirder pA Hammarbyslussen tvingats avvakta.

Det framtida investeringsbehov som foreligger £6r Hammarbyslussen behéver utredas
och en férdelningsmodell mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemen-
samma investerings- och finansieringsansvar for anlidggningen tas fram. Stockholms
Hamnars ambition dr att trafikférvaltningen tar 6ver allt ansvar f6r Hammarbyslussen,
férutom mand&vreringen av slussen, samma ansvarsférhillande som vi har idag med

Victoriaslussen.

Kaj 11 Nyndshamn, som trafikeras av Destination Gotland, ir i slutet av sin tekniska
livslingd och behéver mot slutet av perioden totalrenoveras eller ersittas. Av frimst
kostnadsdrivande trafikala skil och av strategiska skil utreder bolaget dven flera alternativ
till att totalrenovera kaj 1 och bland dessa alternativ framstar en utveckling av kaj 3 som

sammantaget attraktivast.

I kaj 1 i Nynidshamn planeras dven investeringar for anpassningar f6r Destination
Gotlands kommande nya tonnage som planeras tas i trafik viaren 2029. Fartyget dr en stor
katamaran med vattenjet som framdrift vilket stéller nya krav pa kajanliggningens
erosionsskydd, kaj, ramp och landging samt anpassningar av bunkringsanliggningar och
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elanslutning. Kunden har dven uttryckt 6nskemal om att installera automatisk f6rt6jning,
sa kallad auto mooring” P4 sikt behéver fartyget méjlighet att bunkra vitgas samt
elanslutas med hogre effekt f6r laddning. De tillfalliga anpassningar och kommande

ordinariebehov kommer finansieras av hamnavgifter och/eller av Destination Gotland.

Flera storre vakanser har uppkommit i Stockholms Hamnars byggnadsbestind pa
Frihamnspiren. Byggnaderna har tidigare anvints som bland annat arkiv. Lokalerna dr
svara att hyra ut till nya hyresgister med hinsyn till byggnadens specifika férutsittningar.
Eftersom flera byggnader uppférdes f6r lagerverksamhet fanns ett begrinsat behov av
dagsljus, entréer, trapphus och hissar, behov som till viss del behéver omvirderas med
hinsyn till dagens och framtidens hyresgisters behov.

For att kunna 6ka hyresintidkterna och f6r att kunna hyra ut byggnaderna krivs
investeringar. Insatser i fastighetsbestindet som behéver gbras ska generera positiva
nettonuvirde. Under 2026 genomfors etapp tvi av revitaliseringen av Magasin 3 vilken
innefattar tva stora hyresgistanpassningar samt renovering av garage och hisssar. Den
hyresgist som flyttar in sist har tilltride i januari 2027.

Stockholms Hamnar deltar dven i Sjépolisens upphandling av ny etablering i Stockholm
och kommer att limna anbud som skulle fylla vakans i Magasin 2 och som dven tillf6r en
ny byggnad dir det idag star en underutnyttjad tullvisitationsbyggnad pd Frihamnspiren.
Tillsammans med anpassningar av kajen for Sjopolisens bitar bedémer bolaget sig ha
mycket goda chanser att limna ett konkurrenskraftigt anbud till en myndighetshyresgist
som passar omridet mycket bra och som har goda férutsittningar att bli lingvarig. Den
Okade investeringsramen f6r den kommande tredrsperioden beror pa den eventuella
hyresanpassningen for Sjépolisen. Investeringen kommer att ha en kort aterbetalningstid

och ar en lonsam affar.

Ett stérre fastighetsprojekt ar dven étgirder av byggnationsfel och skador pa tak och
fasader pa Virtaterminalen. Projektet startade under 2025 och pagar under 2026 och
2027.

Sammanfattningsvis kommer hir nedan de storsta projekten under perioden:
e Renovering kaj 1 Nyndshamn
e Fastighetsprojekt i Magasin 2
e Fastighetsprojekt i Magasin 3
¢ EBlanslutningar Kapellskir
e Elanslutning Hégspinning Viking Line Masthamnen
e Hammarbyslussen
e Virtaterminalen atgirder tak och fasad

e Renovering Nybrokajen

Utdver investeringarna i hamnanligeningar och byggnader gors inkép av maskiner och

inventarier fOr cirka fem miljoner kronor per ér.
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4 Ekonomisk utveckling

4.1 Resultat

I berdkningarna f6r intdkter och kostnader har f6ljande KPI-f6rindring anvints:
2027: + 1,8 %, 2028: + 2,0 % och 2029: + 2,0 %.

Koncernens nettoomsattning i Mkr

Intakternas utveckling

1000,0
950,0

900,0

850,0 - grmamaaans
B  ircmmes=== \

800,0
750,0
700,0
650,0

600,0
Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Intdkterna f6r hamnavgifter 6kar med 65 miljoner kronor under perioden 2025-2029. Det
ir en forsiktig 6kning dd den betydande firjetrafiken dr fortsatt paverkat av omvirldsliget
och det vintas inte ske ndgon foérindring i antalet fartyg eller linjer som trafikerar bolagets
hamnar under prognosperioden. Okningen av godsvolymerna under kommande 4r beror
bland annat av stenutlastningen fran logistikparkstomten. Antalet kryssningsanlp
forvintas dven att 6ka under dren, fran 138 stycken 2025 till 220 anl6p 2029.

Hyres- och arrendeintikterna 6kar och ligger vid utgingen av prognosperioden pa 226
miljoner kronor, att jimféra med 198 miljoner kronor 2025. Det dr en 6kning med 28
miljoner kronor. Detta trots att arrendeintikter pd 15 miljoner kronor férsvinner under
2028 som avser tilldelning av tomtritt till Stockholm Exergi. Okningen beror bland annat
p4 att Stockholms Hamnar flyttar sitt huvudkontor till Virtaterminlen vilket kommer
medféra intikter frin externa hyresgister i nuvarande kontor i Frihamnen. Aven det
fortsatta arbete med att hyra ut lokaler i Magasin 3 paverkar intidktsékningen och under
tredrsperioden flyttar Bukowskis och Banijay in i sina nya lokaler, samt att ett omrade ute
pa Frihamspiren har arrenderats ut till Stockholms Exergi f6r deras projektlaster till
BECCS anliggningen. Att inte intdkterna Skar ytterligare under perioden beror pé
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forsiljningen av Magasin 5 i Frihamnen till St Erik Markutveckling AB som sker under
2026.

Servicetjanster 6kar med tvi miljoner kronor frin utgingen av 2025 till 2029. Okningen
ir berdknad pa att flera fartyg, dd bland annat kryssningsfartyg, férvintas att elansluta
under perioden. Men dven ¢kade intdkter fOr avfall fran kryssningsfartygen dd de 6kar 1

antal anl6p under de kommande édren.

Ovriga intikter férvintas diremot att minska med 49 miljoner kronor och det beror till
storsta del av att de Ovriga intdkterna 6kade under 2025 till f6ljd av en engingsersittning
som Stockholms Hamnar mottog f6r tidigare mark- och byggnadsdverlatelse till
Stockholms Stad.

2029 beriknas driftkostnaderna uppga till 322 miljoner kronor, vilket 4r en minskning
med nio miljoner mot 2025. Minskningen av driftkostnaderna beror pa dgardirektivet
som Stockholms Hamnar har f6r 2026 om att bolaget ska 6verta marken pa
Frihamnspiren. Denna férindring kommer att medféra minskade arrendekostnader f6r
bolaget. Stockholms Hamnar kommer dven att fortsitta att arbeta aktivt med 6kad
kostnadseffektivisering vilket medfor att kostnaderna inte 6kar 1 samma utstrickning som
intdkterna.

Antalet anstillda under prognosperioden beriknas uppga till 143 personer vilket dr en
6kning med sju personer mot 2025. Personalkostnaderna 6kar med antalet anstéllda samt
forvintad arlig l6nerevision.

Vid slutet av 2029 berdknas avskrivningarna till 234 miljoner kronor vilket dr 452 miljoner
kronor ligre 4n 2025. De hoga avskrivningarna 2025 berodde pa en engings nedskrivning
av Stockholm Norvik Hamn pd 440 miljoner kronor. Bortser man fran den sa minskar
avskrivningarna med tolv miljoner kronor. Minskningen av avskrivningarna beror pd att
flera anldggningar har blivit firdigavskrivna under perioden, Stockholm Norvik Hamn har
lagre avskrivningar pa grund av nedskrivningen som gjordes 2025 samt att de 6kad takt
pé avskrivning for tack och fasad pa Virtaterminalen under aren 2024-2026 pa totalt 45
miljoner kronor har gjorts.

Underhdllsarbetena fljer den upprittade underhéllsplanen f6r anlidggningarna och bygg-
naderna. For perioden 2027-2029 ligger underhillskostnaden pa totalt 180 miljoner
kronor. Det dr pa samma niva som den senaste tredrsperioden. Under kommande ar
kommer arbetet om att utveckla underhallsplanering och tillgangsférvaltning att fortgd.
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prognospetioden jamfért med utfall 2025 samt budgeten f6r 2026. Rérelsemarginalen

som dr 36 procent 2025 ir vid utgangen av tredrsperioden 38 procent.

Resultatet efter avskrivningar och rintekostnader f6r 2027 férvintas hamna pa minus 50

miljoner kronor med en férbittring 2028 till minus 20 miljoner kronor och direfter ett

resultat pd minus fem miljoner kronor f6r 2029.

Forslag till budget 2027 och inriktning 2028 och 2029

Koncernen (Mkr)

Utfall 2025 Budget2026/  Plan2027 Plan2028  Plan 2029
Hamnav gifter 434 463 481 484 499
Hantering 30 30 31 32 33
Hyror / Arrenden 198 197 207 214 226
Servicetjanster 86 78 84 87 88
Ovriga intakter 97 47 48 49 50
Eliminering internfakturering -1 -1 -1 -11 -1
Summa intikter 834 805 839 855 884
Underhéliskostnader -55 -60 -60 -60 -60
Driftkostnader -331 -314 -336 -315 -322
Personalkostnader -147 -155 -160 -163 -166
Avskriv ningar -686 -243 -239 -242 -234
Rérelseresultat -385 33 44 75 102
Finansnetto -109 -88 -94 -100 -107
Resultat efter finansnetto -493 -55 -50 -25 -5
Investeringar brutto 304 250 350 350 300
Upplaning 3092 3000 3111 3219 3285
Antal ménadsav ldnade per 31/12 136 143 143 143 143
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4.2 Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2027-2029 summerar till 1 000 miljoner kronor.
Upplaningen sker via stadens finansenhet och rintan beriknas hamna pa 3,10 procent
2027, 3,24 procent under 2028 samt 3,29 procent 2029 vilket dr att jimféra med rintan
f6r 2025 som hamnade pé 2,70 procent. Detta medf6r att Stockholms Hamnars
rantekostnader férvintas uppga till 107 miljoner kronor under tredrsperiodens slut, vilket
ir att jaimfoéra med rantekostnader 2025 pa 109 miljoner kronor. Att rintekostnaderna
minskar under perioden beror pa ett aktiedgartillskott som Stockholms Hamnar fick av
moderbolaget Stockholms Stadshus AB om 1 000 miljoner kronor i slutet av 2025.
Upplaningen férvintas hamna pa 3 285 miljoner kronor per 31 december 2029 vilket dr
en 6kning med 193 miljoner kronor som en £6ljd till den Skade investeringsnivan under
tredrsperioden.

(Mks)

Investering och upplaning
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