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Forslag till beslut
Styrelsen beslutar féljande:

Styrelsen godkinner slutrapporten f6r ”Byggnation av palbryggor Stockholm Norvik
hamn”

Bakgrund

Vid byggandet av Stockholm Norvik Hamn samt jarnvigsspéren till hamnen uppkom
stor mingd bergmassor (sprangt berg). Mycket har redan anvints som fyllnadsmassor nir
Stockholm Norvik Hamn byggdes men kvar finns strax éver tre miljoner ton dels i den
fran hamnomradet synliga springstenshogen séder om containerhamnen och dels i en
skyddsvall lings med jirnvigen som gar in till hamnen.

NCC dger fastigheten pd hojden/betrget Gster om Stockholm Notrvik Hamn och har
planerar NCC f6r logistikytor. For att kunna exploatera den fastigheten behéver
yttetligare berg springas for att géra omradet mojligt att bebygga.

Inklusive skyddsvallen lings jirnvigen, kommer cirka 18 miljoner ton sprangsten att
behdva transporteras bort frin hamnens niaromrade.

For Stockholms Hamn AB (Hamnen) dr borttransporten av springstenen avgdrande for
vidareutveckling av Stockholm Norvik Hamn dels direkt genom utveckling av hamnen
s6éderut men dven indirekt genom att NCC:s fastighet kan erbjuda etableringsmdjlighet
for verksamheter som stirker Stockholms Norvik Hamns konkurrenskraft.

En utredning med bland annat besék i Norge dir mycket berg lastas ut sjovigen gav vid
handen att man kan bygga tvd stérre bryggor med utlastningsanordningar f6r rationell
lastning.

Utredningens férslag mynnade ut i att bygga tva bryggor med vattendjup 12,5 meter lings
kajlinjen.

Tidigare beslut
Investeringsbeslut 2023-06-07
Reviderat genomférandebeslut 2023-12-28 for revidering av budget
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Beskrivning av projektet

Byggnation av tva stycken cirka 12 meter breda palbryggor med

tillhérande pollarfundament uppférda direkt séder om containerkajen. Palbryggorna ar
utrustade med ordinarie hamninfrastruktur som exempelvis fendrar och avkérningsskydd,
elkraft f6r hamndrift, belysning och har bunkringsmaoijligheter f6r farskvatten.

Pa pdlbryggorna kan sedan utrustning etableras for att lasta fartyg med springsten i olika
fraktioner.

I projektet ingick muddring samt undervattensspringning for ett vattendjup om 12,5 m
lings kajlinjen.

Genomférande

Projektet paborjades 2023 med projektering och framtagande av forfragningsunderlag
samt anbud. Entreprenaden pdbdérjades pé plats under januari 2024. Kontrakt skrevs med
entreprendren i slutet av december 2023.

Under 16 dagar i mars manad 2024 utférdes muddringen och undervattensspringningen som
omfattade 50 000 m3.



Direfter fljde installation av RD-palar, totalt 68 st., med stagférankring.

Sjilva betongarbetena utférdes med en kombination av platsgjutna konstruktioner och

prefabricerade betongelement som tillverkades pa platsen.

I projektet har dven ingatt:

Fendrar pa bryggorna.

Pollare i form Quick releaser

VA-arbeten for dricksvatten och omhindertagande av dagvatten med bl.a. en
oljeavskiljare.

En elanliggning som omfattas en transformatorstation och stor mingd
kanalisation och elskap.

Tre belysningsmaster

Uppfyllnad och hardgéring av kajplan

Ricken och kajstegar pé bryggorna



Riskhantering
Nedan uppriknade risker har hanterats

Riskanalys for kaj 3 och inneliggande fartyg utférdes av Nitroconsult.
Vibrationsmitare monterades pa kajen och beslut om att inte utfora
undervattenspringningen nir fartyg ligger inne vid kaj 3. Endast laga
vibrationsvirden noterades vid springningarna.

Den framschaktade nya slidnten utsattes for erosion och krivde temporira
Skyddsanordningar under den bldsiga vinterperioden.

Nir projektet paborjats pd plats noterades att dd och dé rasade det ner stenar
fran berghdgen. For att skydda arbetsplatsen fran stenras byggdes skyddsvallar.
Vid muddringen av de 50 000 m3 bergmassorna fanns risk for att

vattenintaget vid Nynas anldggning skulle utsittas fér grumlat vatten. For att
skydda intaget byggde vi en siltgardin vid Nynas for att forhindra intringning av
eventuellt grumlat vatten.

Entreprendren anvinde stundtals sma arbetspontoner vilka byggledning

ansag vara en arbetsmiljorisk. Byggledning kom 6verens med entreprendren att
inte anvinda dessa vid fara frin vind och vagor.

Hallbarhet och kvalitet
Milj6/ Arbetsmiljé

Stendamm frin pigiende krossningen av berg pd angrinsande tomt paverkade
arbetsplatsen men efter vattenbegjutning av krossverken kunde paverkan
minimeras.

For att begrinsa utbredningen av grumlat vatten anlades en

tryckluftsdriven bubbellins.

Mitning av grumlingen (turbiditet) gjordes kontinuerligt av byggledning och inga



grinsvirden utanfor bubbellinsen 6verskreds.

e  Avfall: Projektet har genererat cirka 200 ton avfall i form av mestadels stil och trid
samt aterbruk stal cirka 20 ton.

Energi
e I moijligaste man anvindes eldrivna kompressorer.
e Entreprendrens anstillda och byggledningen har till stérsta del anvint elfordon.

®  Mudderverk, bogserbat, griv- och lastmaskiner samt palningsmaskin har
varit dieseldrivna och har anvint miljédiesel enligt Stockholm Hamnars krav.

Resultat

Mal

Uppstillda mal att leverera tvd bryggor f6r utlastning av berg- och krossmassor har
innehallits

Tidplan
Tidplanen var efter reviderat investeringsbeslut satt med firdigstillande till 2025-09-30
vilken har innehéllits.

Ekonomi
Slutkostnaden uppgar till 87,6 MSEK vilket dr 1,7 MSEK (1,9%) 6ver beslutad budget.

Erfarenhetsaterforing

Otrganisation

En driven, kompetent och erfaren projektorganisation med nirvarande byggledning
bidrog till att kunna méta entreprendrens krav och ATA-ansprik under
produktionsskedet.

Projektorganisationen eskalerade och deeskalerade framgingsrikt och konstruktivt frigor
mot olika nivier av entreprendrens organisation vilket snabbt gav balans i relationen
mellan bolagen och det ledde till ett fértroendefullt, produktivt och 16sningsinriktat
samarbete.

Hamnoperativ verksamhet

Den f6r hamnen unika 16sningen med parallella palbryggor i stillet f6r en
sammanhingande kaj medfér operativa och arbetsmiljémassiga utmaningar som inte
forutsetts tillrickligt i projekteringen.

Tillkommande kostnader berodde i h6g grad pa sent tillkommande krav och 6énskemal
fran driftorganisationen vilka uppenbatligen inte involverats framgingsrikt i kravstillning
under projekteringen.

Teknik

Tekniskt visade sig borrningen i den blockiga fyllningen vara mindre komplicerad dn
befarat medan inféstning av dragstag i den mojligen springskadade bergklacken under
fyllningen blev kostsammare 4n berdknat. Bida dessa erfarenheter dr viktiga att ta med i
kommande utbyggnader av kajen i samma omrade.



Vidare visade sig entreprendrens taktik f6r muddringsarbeten som inkluderande
jimforelsevis stora grivmaskiner och muddringsverk vara mycket tidseffektiv och dir
med kostnadseffektiv. En vigad satsning av entreprendren som kom Stockholms
Hamnar till godo i det vinnande liga anbudet.

Ekonomi

Projektet tvingades till ett reviderat genomforandebeslut (23-12-28) da inkommande
anbud alla 6versteg kalkyl och beslutad budget. Detta berodde huvudsakligen pa en
reaktivt snabb kostnadsékning under det ar som gick mellan projektkalkyl och
upphandling. Lirdomen ér att ga till beslut med sa firsk kalkyl som beslutsunderlag som
m6jligt.

Alexandra Ribenyi Lindstrém Sebastian Zaar
Verkstillande direktor Avdelningschef Teknik och Projekt
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