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Sammanfattande kommentar

Uppdrag i budget 2026

Stockholm &r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Mélarregionen.
Stockholms Hamn AB har, som en av varldens storsta passagerar- hamnar, dven en viktig roll i
besoksnéringen nér det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet &r en
grundforutsattning for regionens varuforsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats vésentligt av oroligheterna i omvarlden och det &r av stor vikt att aterhdmtning
och anpassning till nya férhallanden kan ske for fortsatt tillvaxt. Verksamheten ska stimulera och vara ett
foredome for ett miljovanligt transportarbete. Sarskild vikt ska ldggas pa klimatsmarta transporter vid den
nya hamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar 2030 samt till att malen i
fardplanen for en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn &r darfor
angeldget. Vidare ska bolaget samverka med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna fossilfri
truckverksambhet, fossilfri hamn 2030 och nollutslapp fran sjofarten i bolagets hamnomraden 2040. Genom
att 6ka transporterna av gods pa vatten kan klimatutslappen fran hela staden minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion fér infrastrukturen i Stockholm.
Stockholms hamnar ar en kritisk del av Sveriges civila férsvar genom sin roll i att sdkerstélla
forsorjningsfloden av livsmedel, brénsle och andra samhdllsviktiga varor vid kris eller krig. I
dteruppbyggnaden av totalférsvaret har hamnens funktion som logistiknav i Ostersjoregionen fatt ckad
betydelse for att upprétthalla samhéllets motstandskraft. Detta innebér att bolaget behéver ha ett
systematiskt sakerhetsarbete, god motstandskraft och ett kontinuerligt arbete med férmagehojande atgérder.

Bolagets anldggningar utgor porten till Stockholm fér bestkarna och det &r viktigt att dessa dr trygga,
tillgangliga och vdalkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation

kréver aktsamhet om resurserna, fokuserad samverkan for att 6ka intdkter samt strategisk planering for
framtiden.

Revisionskontorets Arsrapport 2025 for Stockholms Hamnar

Bolagets yttrande 6ver Stadsrevisionens arsrapport for 2025 kommer att behandlas av Stockholms Hamn
AB:s styrelse 27 maj 2026.

Under 2025 har stadsrevisionen genomfort fordjupade granskningar inom omradena systematiskt
arbetsmiljoarbete; behorigheter och atkomstkontroll samt systematiskt brandskyddsarbete.
Rekommendationer i de férdjupade granskningarna av verksamhetsaret 2025 redovisas nedan tillsammans
med bolagsledningens kommentar och forslag pa planerade insatser for att atgarda stadsrevisionens
rekommendationer.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Stadsrevisionens rekommendationer:

e Sikerstdlla tillrackliga arbetssatt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljo efterlevs fullt
ut avseende upprattande av riskbeddmningar och handlingsplaner.

e Sékerstdlla att det tydligt framgar vilken information som dokumenteras i respektive system, samt att
det finns tillrdckliga forutsattningar i organisationen for en fullgod éversyn.

e Stdrka rutiner fér uppfoljning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon for att sdkerstdlla att
arbetet foljer arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Bolagsledningens kommentar:

Under 2025 har en ny bolagsovergripande riskanalys skapats som har kopplingar till sdkerhetsinstruktioner
och handlingsplaner. Riskanalysen anvénds dven i de olika hamnarna och f6ljs upp och gas igenom med
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medarbetare och skyddsombud vid personalméten och dven i skyddsgrupperna. Sammanstdllning och
rapportering till ledning sker vid varje arbetsmiljokommitté.

For att fortydliga var dokumentation for arbetsmiljoarbetet sparas, registreras och féljs upp har intrandtet
uppdaterats och fortydligats (t ex vad IA anvénds till, var rutiner finns och var protokoll sparas).

Uppfoéljningen med handlingsplaner av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon sker pa
arbetsmiljokommittén med skyddsombuden och sedan i koncernledningen.

Behorigheter och atkomstkontroll
Stadsrevisionens rekommendationer:

e Tydliggora roll- och ansvarsférdelning avseende godkdnnande av behorigheter.

e Sikerstalla att uppfoljningen av atkomstrattigheter dokumenteras pa ett systematiskt satt.

e Sékerstdlla att bolagets rutiner for riskanalyser lever upp till kraven i cybersdkerhetslagen (NIS 2)
avseende en enhetlig och verksamhetsintegrerad riskanalys.

e Sikerstdlla att regelbundna tester av digitala system genomfors.

Bolagsledningens kommentar:

Stockholms Hamnar f6ljer och medverkar i Stockholms stads arbete med ny tillampning och anpassning av
informationssédkerhetsarbetet kopplat till Cybersdkerhetslagen. Detta arbete kommer omfatta och
omhénderta flera av rekommendationerna, bland annat arbetet med riskhantering.

Utover detta kommer bolaget tydliggora att det dr objektdgare/systemdgare som skall godkdnna
behorigheter och fortydliga detta i systemférvaltningsguiden och ta fram en rutin fér genomférande och
dokumentation av arlig revision av behorigheter for samtliga system. Vidare samarbetar bolaget med S:t
Erik Kommunikation (STEK) for att infora sarbarhetsscanning mot system, planerat att genomféras under
hosten 2026.

Systematiskt brandskyddsarbete
Stadsrevisionens rekommendationer:

e Sikerstdlla att det genomfors riskkartldggningar avseende brandskyddet i enlighet med SRVFS
2003:4 och bolagets egna riktlinjer.

e Sikerstdlla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva som kréavs for den enskildes roll, samt
att detta I6pande underhalls.

Bolagsledningens kommentar:

Bolaget har paborjat riskarbetet och samtliga berérda delar av organisationen har genomfort sin forsta
riskworkshop med tillhérande riskinventering. Rutiner och mallar har tagits fram. Vad géller utbildning har
en utbildningsmatris tagits fram och utbildningsinsatser planeras utforas under aret.

Uppfoljning av tidigare rekommendationer

I arsrapporten framgar tidigare ars rekommendationer och huruvida bolaget vidtagit atgérder eller ej. Endast
en rekommendation (fran arsrapport 2023) anges inte ha blivit atgardad:

Systematiskt informationssikerhet arbete och efterlevnad av NIS direktivet
Stadsrevisionens rekommendationer:

e Faststdlla en 6vergripande kontinuitets plan som beskriver bolagets arbete for att sdkerstdlla och
upprdtthalla kontinuitet i verksamheten. (Rekommendation kvarstar)

Som anges i rapporten pagar arbete for att revidera berdrda planer sa att de lever upp till de nya lagkraven
som stdlls i NIS2-direktivet och Cybersdkerhetslagen och som bérjade gdlla 15 januari 2026.
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Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Rorelsens intikter

Koncernens intdkter uppgick per april 2026 till 239 miljoner kronor, vilket &r tre miljoner kronor lagre dan
berdknad budget men 13 miljoner kronor hégre &n motsvarande period féregaende ar.

Okningen de fyra forsta manaderna mot féregdende &r beror framst pd 6kade volymer pé firjorna, fler
kryssningsanlop och ett dkat antal bulk- och projektlaster, samt 6kade intédkter for elstrom till farjorna.

Nettoomséttningen for 2026 prognostiseras att uppga till 830 miljoner kronor vilket dr en 6kning jamfort
med budget om 25 miljoner kronor. Okningen ér till stérsta del for att budgeten beriknades utifrén att
avyttring av Magasin 5 skulle ske i juli 2026, men till foljd av att detta nu ar skjutet pa till 2027 har bolaget
intdkter for byggnaden ytterligare sex manader. Utover 6kade hyresintdkter berdknas ocksa intdkterna for
hanteringen 6ka nagot mot budget tack vare omforhandlade avtal medan hamnavgifterna ligger nagot lagre
till foljd av flytt av volymer och att KPI per oktober blev nagot lagre dn vad som berdknats i budget. Vidare
ser bolaget en intdktsokning som dr ersdttningar for tidigare projekt. Denna intédkt ar tankt att méta
avskrivningskostnader sa pa nettot ger det ingen effekt.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick per april till 176 miljoner kronor, vilket &r i linje med budget men fyra miljoner
kronor hogre dn samma period for 2025.

Okningen mot féregdende &r frimst pd grund av viderberoende driftkostnader som snérojning, elavgifter,
isbrytning men det ocksa 6kade kostnader kopplat till inhyrd personal som tillfalligt ersétter foraldralediga
eller vakanta tjanster.

Rorelsens kostnader berdknas i prognosen for helaret till 561 miljoner kronor, vilket dr en 6kning fran
budgeten. Till storsta del beror detta pa att bolaget berdknade ldgre arrendekostnader i budget, som en foljd
av planerat 6vertag av marken pa Frihamnspiren fran Stockholm Stad. Mark6verforingen har dock skjutits
fram till ndstkommande ar, vilket 6kar arrendekostnaderna i prognosen. Utéver det ser Stockholms Hamnar
okade elkostnader samt 6kat behov av konsulter med kompetens som inte finns inhouse i dagslaget.

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna per april uppgick till 76 miljoner kronor, vilket dr nagot lagre dn budget och
foregaende ar.

Minskade avskrivningskostnader ér till storsta del en direkt effekt av den nedskrivning som gjordes for
Stockholm Norvik Hamn i bokslutet fér 2025. Detta medfor ocksa att avskrivningskostnaderna berdknas bli
nagot lagre dn budget, prognosen foér 2026 ar 240 miljoner kronor.

Resultat efter finansnetto

Per april uppgick resultatet per finansnetto till minus 41 miljoner kronor, vilket kan jgmféras med minus 60
miljoner samma period under 2025.

Koncernens resultat efter finansnetto berdknas for helaret till minus 60 miljoner kronor.

Projekt och investeringar

De totala nettoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick per april 2026 till 36
miljoner kronor. Prognosen for investeringarna berdknas for 2026 uppga till 250 miljoner kronor.
Minskningen fran budget beror pa att medel skjutits framat i tiden framst for projektet avseende anpassning
for Sjopolisen, som har senarelagts.
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Inom fastighetssegmentet i Stockholm genomfors ett antal storre investeringsprojekt under 2026. Det dr
bland annat ett stérre hyresgastanpassningspaket i Magasin 3 pa totalt 135 miljoner kronor, dér nya
hyresgdster flyttar in under 2026 och 2027. Under 2026 kommer ocksa de brister som upptackts pa
Virtaterminalens tak och fasad att fortsdtta atgardas, till en uppskattad kostnad pa 79 miljoner kronor. Under
2026 slutfors ocksa de sista delen av projekten kopplat till Sjofartsverkets och Stockholms Hamnars inflytt i
Virtaterminalen.

Pa anldggningssidan genomfoérs under 2026 projekt for elanslutningen till Stena Line och ut6kningen av
kraftforsorjningen i sodra Norvik. I stockholm genomférs reparation och tillbyggnad av sponten vid
Hammarbyslussen, dar bolaget delar investeringsutgifterna med trafikndamnden. Under dret kommer
Stockholms Hamnar coksa att fortsatta med utredningsarbetet for att fa en koldioxidnod pa plats i framtiden.

Anlaggningsprojekten kommer under 2026 fortsatt att std tillbaka till forman for de storre fastighetsprojekt
som finns i plan.

Underhall

Stockholms Hamnar fortsétter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstadskajerna och
underhallet av byggnader med kulturhistoriskt varde. For 2026 ar underhallsbudgeten fér hamnanlaggningar
och byggnader totalt 60 miljoner kronor. Det dr en 6kning med fem miljoner kronor mot 2025.

De storsta planerade underhallsatgarderna pa anldggningssidan ar:

Forstarkning av gridsytan i Norvik

Linjemalning och asfaltering

Kajtvitt

Inspektioner pa kaj 1 i Nyndshamn (pollare och erosionsskydd)
Axeltappsreparation pa Seawalken i Nyndshamn.

Utbyte av hydraulkolvar pa ramper

Atgirda styrbrister i bolagets anldggningar for elanslutning i Nynidshamn

De storsta planerade fastighetsprojekten under 2026 ar bland annat:

Utbyte av vatskesystem i Norvik
Konstruktionsatgarder pa Magasin 6
Underhallsatgarder pa Vértaterminalen
Radonatgéarder pa byggnaderna i Stockholm

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen bedoms uppga till 3 200 miljoner kronor den 31 december 2026.

Okningen av uppléning sedan budget beror p4 att férsiljningen av Magasin 5 skjuts upp till 2027, och
ddrmed kommer den positiva paverkan pa likviditeten under nésta ar istallet.

Den genomsnittliga rantan berdknas bli nagot hogre dn vad som berdknades i budget vilket medfor
rantekostnader pa 91 miljoner kronor, en 6kning om tre miljoner kronor fran budget.

Personal

Antalet manadsanstéllda i konccenern var per april 135 stycken. Det ar tva personer fler &n samma period
2025.

Per sista december 2026 berdknas antalet manadsanstallda uppga till 141 personer. Det ar flera vakanta
tjanster, daribland ny VD, som under aret ska tillséttas.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i Bidra till
tillskapandet av fler
bad- och bastuplatser i
Stockholm

v Trafiknamnden
ska i samarbete med
exploateringsna@mnden
, fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n,
stadsdelsndmnderna
och Stockholms Hamn
AB forbattra stadens
"en vag in” for
bastuforfragningar,
besluta om
stadsovergripande
riktlinjer samt férutreda
och peka ut lampliga
platser for bastu. | det
senare ska namnden
sarskilt samréada med
stadsbyggnadsnamnde
n och
stadsdelsndmnderna

Analys

Tack vare nara
samarbete mellan
stadens aktOrer har ett
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

flertal platser
identifierats och
erbjudits for bastubad
langs
innerstadskajerna.

O Trafiknamnden
ska i samarbete med
Stockholms Hamn AB
och berorda
stadsdelsnamnder
fortsétta identifiera
lampliga platser att
avskaffa badférbudet
pa och majliggora bad
pa tryggt och sakert
séatt pa fler platser,
bland annat vastra
delen av Sdéder
Malarstrand och del av
Norr Malarstrand. En
omdisponering av yta
fran stillaliggande
fartyg till brygga och
bad ska omfattas och
vid behov hitta
alternativa placeringar
for fartyg

Analys

Beslut har tagits i bade
trafikndmnden och
Stockholms Hamnars
styrelse angdende
avskaffande av
badférbud pa ett flertal
platser langs
innerstadskajerna.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Stockholms Hamnar arbetar aktivt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart. Miljéarbetet
ar en integrerad del av den dagliga verksamheten. Stockholms Hamnar ér certifierat enligt EcoPorts
miljoledningsstandard PERS, en miljostandard som finns specifikt fér hamnar genom ESPO, European Sea
Ports Organisation.

Stockholms Hamnar arbetar bade for att forbattra miljoprestandan inom den egna verksamheten och for att
via samarbeten och dialog med rederier, hyresgéster och andra intressenter bidra till att minska deras
miljopaverkan samt framja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjoregionen.

For verksamheten har en milj6- och klimathandlingsplan faststéllts, innehallande malsattningar pa
medellang och lang sikt, med milstolpar pa vdagen, som sedan konkretiseras i Stockholms Hamnars arliga
verksamhetsplaner och budgetbeslut.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Foljande mal i bolagets miljo- och klimathandlingsplan ar de som framst bidrar till stadens delmal 2.1
Stockholms ska bli klimatpositivt:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars hamnomraden
2. Stockholms Hamnars verksamhet som helhet &r fossilfri senast ar 2030

3. Inga utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

4. Effektiv energianvandning i Stockholms Hamnars verksamhet

Stockholms Hamnar har fortsatt fokus pa utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj. Investeringar i
landelanslutningar dr kostsamma och darfor fortsatter Stockholms Hamnar att aktivt sdka extern
finansiering for sina planerade projekt.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och Viking Line ingar sedan 2024 i ett partnerskap for att skapa en gron
sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med maélet att bli helt fri frin utslipp av vixthusgaser med
fossilt ursprung senast 2035. Samarbetet kan pa sikt dven utvidgas till att involvera nyckelintressenter inom
sjofartsndringen, inklusive andra relevanta hamnar, varudgare och speditérer. Under 2026 bedrivs dven
arbete inom ramen for Swed-Est Green Collaboration. Det &r ett gemensamt initiativ som syftar till att
framja hallbar och fossilfri sjo- och hamnverksamhet mellan Estland och Sverige, framst pa rutterna Tallinn
- Stockholm och Paldiski - Kapellskar.

Bolaget fortsatter arbetet med att utveckla Stockholm Norvik Hamn som logistiknod for infangad koldioxid.

Bolaget fortsétter dven arbetet utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och
genomfora atgarder som verkar for att minska bolagets energianvandning for den egna verksamheten med
minst tio procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer.
Stockholms Hamnars plan for energikartlaggningar 2024-2027 fokuserar framst pa energianvandningen i
hamnomradena med kartldggningar i Kapellskédr samt Virta- och Frihamnen under 2026. I bade byggnader
och anldggningar pagar arbete med att stdarka bolagets formaga att samla och analysera energiméatdata och
dérigenom effektivisera energianvandningen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

¥ 1. Minskade & O Utslapp av 79 000 ® Elanslutning av

utslapp av Eossn fossil koldioxid fran farjetrafik i Stockholm

kg_llede fran sjofartskunderna inom Norvik Hamn

Sjofal’tskunderna nom Stockholms Hamnars Analys

Stockholms Hamnars hamnomraden (ton)

hamnomraden (enligt . .

miljo- och =00 Analys Projektet ar i slutfasen

klimathandlingsplan) och Insta!latlonen for
elanslutning kommer
att tas i drift under T2.

&M 2. Stockholms & Utslapp av 0 (¥) Utveckla berakning

Hamnars ve__rksamhef[ fossil koldioxid fran av Scope 3-utslapp

som he]ﬂhet ar fOSSIlfI’I Stockholms Hamnars Analys

senast ar 2030 (enligt | verksamhet (ton)

miljé- och Analvs s o

klimathandlingsplan) y Arbete pagar
tillsammans med

Kartlaggning pagar av Milj6forvaltningen.
utslapp inom scope 3.

93 Ingautslappav | & O ytsiapp av 0 %) Test av eldriven

fossil koldioxid fran fossil koldioxid fran terminaltraktor

Stockholms Hamnars | stockholms Hamnars Analys

truckverksamhet ar truckverksamhet (ton)

2025 (enligt miljo- och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
klimathandlingsplan) Analys Viss forsening av test
av demo-maskin pa
grund av fel i mjukvara.
¥ 4. Effektiv v Elproduktion 0,95 GWh
energianvandning i baserad pa solenergi
Stockholms Hamnars Analvs
verksambhet (enligt y
miljé- och ) . .
klimathandlingsplan) Utredning pagar av
status for
anlaggningen pa
Magasin 6 och pa
magasinhallen i Norvik.
: 99,5 kWh/m2

'& K&pt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition fér
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

W Relativ
energianvandning

Analys

5,73 (kWh/enhet)

& Implementera
atgarder som gor
Stockholms hamnar till
hallbar
premiumdestination for
internationell
kryssning, exempelvis
genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller for
elanslutning av
kryssningsfartyg,
frAmja insatser som
mojliggor effektiv
hantering av gra- och
svartvatten inklusive
sophantering i
anslutning till
kryssningsfartygen
samt 6vriga
hallbarhetsatgarder for
att Stockholm ska ligga
i yttersta framkant
jamfért med andra
hamnar i Ostersjon

\Z) Implementera
atgarder som gor
Stockholms Hamnar till
en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning
i enlighet med
agardirektiv

Analys

Arbete med metod for
att ta hand om
matavfall fran
kryssningsfartyg pagar.

Arbete for att 6ka
sékerheten for
passagerare och
arbetsmiljon for
personal kopplat till
taxiverksamheten i
anslutning till
kryssningstrafiken
pagar. Riskanalys har
genomforts, ny rutin for
rapportering av
incidenter samt ink6p
av teknik for att nyttja
kroppskamera.
Informationskampanj i
samarbete med aktdrer
inom staden och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
myndigheter.
;‘ (*) Genomféra
Kartlagga strategiska miljomdéten

investeringar for att
stodja sjofartens
omstallning

med rederikunder
Analys

Planering pagar, ett
kundméte genomfors i
maj.

® Kartlagga
investeringsbehov for
sjofartens omstéllning

Analys

Arbete pagar for att
revidera framtagen
handlingsplan for
elanslutning. Deltar i
referensgrupper och
genomfor egna studier
angaende bunkring av
fornybara drivmedel.

“ Samverka med
regionen kring
planering for uttkat
kollektivt resande pa
stadens vatten samt
kring forbattrad
sammanbindning
mellan olika fardslag

=) Samverka med
regionen kring
planering fér utdkad
kollektivtrafik

Analys

Omtag i projektet med
ny konsult fran
trafikforvaltningen.
Bolaget kommer att
visa runt vilka befintliga
bryggor som finns for
att starta ny trafik till.
Deltar i
trafikforvaltningens
arbete med att
mojliggora kajplatser
for elfartyg.

'& Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens
miljé- och
klimatstyrdokument

) Genomfora
atgarder och samordna
uppfoéljning bolaget
miljé- och
klimathandlingsplan
Analys

Pagar som en del av
den ordinarie
verksamheten. Nytt
arbetssatt med
miljéradet ska
tillampas for att
ytterligare integrera
arbetet med bolagets
milj6- och
klimathandlingsplan i
verksamheten.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

& Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A (®) Redogéra for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Utredning pagar av
status pa befintliga
anlaggningar. Nar
denna utredning ar klar
kommer plan for
forvaltning och
eventuell utbyggnad
tas fram. Fokus &r att
vidmakthalla befintliga
anlaggningar.

'& Tillsammans med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Hamn AB fortsatta
utreda Stockholm
Norvik hamn som ett
majligt logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU.

\EJ) Fortsatta utreda
Stockholm Norvik
Hamn som mgjligt
logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU.

Analys

Arbete pagar.

’& Verka for en
etablering av
ytterligare Grona
Sjofartskorridorer med
relevanta aktorer

(¥) Verka fér etablering
av en ytterligare Gron
Sj6fartskorridor

Analys

Konkret projektplan
och samverkansforum
etablerat for det grona
samarbetet mellan
Stockholms Hamnar
och Tallinns hamn.

& Verka for fossilfria
anslutningar till alla
hamnar inklusive battre
jarnvégsforbindelser till
och fran Norvik

(*) Verka for fossilfria
anslutningar till
bolagets hamnar

Analys

Arbete pagar for att
etablera taglinje till
Stockholm Norvik.

& Verka for hallbara
och effektiva
godstransporter i
enlighet med stadens
godstrafikplan

=) Verka for hallbara
och effektiva
godstransporter i
enlighet med stadens
godstrafikplan

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Foljer utvecklingen och
deltar i arbete enligt
den aktivitetsplan som
staden initierat genom
trafikkontorets
samordning. Lépande
arbete.
f& L ) & O utslapp av 0
Vidta atgarder for fossil koldioxid fran
en fossilbranslefri Stockholms Hamnars
sjofart och verka for truckverksambhet (ton)
alternativa drivmedel
Analys
() vidta atgarder for
en fossilbranslefri
sjofart och verka for
alternativa drivmedel
Analys
Foljer utvecklingen i
omvarlden och hos
kunder och deltar i
olika samarbetsprojekt.
Bevakar utlysningar
och projekt pa
omradet. Lopande
arbete.
‘;7 Andel 15 %
upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
Analys
\’? Elproduktion 0,95 GWh
baserad pa solenergi
Analys
Utredning pagér av
status for
anlaggningen pa
Magasin 6 och pa
magasinhallen i Norvik.
W Kopt energi i 23,5 GWh

stadens organisation
Analys

V Relativ
energianvandning

Analys

5,73 (kWh/enhet)

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ékar

Under 2026 arbetar Stockholms Hamnar med atgérder for biologisk mangfald i den utstrackning det ar
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mojligt i hamnomradena - vatten, mark och byggnader. Detta innebéar bland annat insektshotell och
planteringar som framjar biologisk mangfald samt kajbalkonger for att skapa platser dér fiskar kan leka och
sma fiskar kan soka skydd.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Malarens vattenstand. I samband med stora
nederbordsméangder i Mellansverige dr denna atgérd en av de allra mest verkningsfulla for att skydda staden
fran 6versvamningar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten é6kar och utslippen minskar

Foljande mal i bolagets milj6- och klimathandlingsplan dr de som framst bidrar till stadens delmal 2.3
Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

8. Minskade utsldpp av luftféroreningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars hamnomraden
9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

Bolaget fortsatter arbeta med utveckling av laddinfrastruktur for fordon pa land och elektrifiering av
sjofarten, framst inom ramen for antagen milj6- och klimathandlingsplan. Det successiva utbytet av fordon
inom Stockholms Hamnars egen fordonsflotta uppfyller Stockholms stads riktlinjer.

Stockholms Hamnar och hamnarna i Arhus, Géteborg och Bremerhaven samarbetar och fér stéd frén EU-
fonden Connecting Europe Facility for att investera i och erbjuda landstrém till anlépande containerfartyg
fore 2030. Stockholms Hamnars del i projektet innebér att ansluta containerfartyg till gron el fran land i
Stockholm Norvik Hamn fran 2027, vilket ytterligare starker den moderna godshamnen Stockholm Norvik
Hamn som nod for hallbara transporter. Den elanslutning som utvecklas i projektet kommer att vara
tillgdnglig for alla rederier pa lika villkor och kommer att besta av en mobil containerdispenser som tacker
tva kajplatser.

Stockholms Hamnar deltar i ett forskningsprojekt under ledning av Hogskolan i Skévde som syftar till att
studera mojligheterna med lagring av energi i hamnen och att studera optimalt utnyttjande av elnétet och
den effektkapacitet som finns tillgdnglig.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

&M 8. Minskade L10] Utslapp av 1100

utslapp av luftfororeningar fran

luftféroreningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (ton)

Analys

&M 9. Minskade
negativa effekter av
ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (enligt
miljé- och
klimathandlingsplan)

(*) Genomfora
bullermétningar for fler
fartygstyper

Analys

Planering pagar av
kontrollmatningar
under aret.

'& | genomférandet av
Kajstrategi for
Stockholms stad
tillsammans med
berérda namnder

\2J) Delta i det
stadsgemensamma
arbetet under
trafikkontorets ledning i
enlighet med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
stréva efter att effektivt agardirektiv
oc_h sgrviceinrik?at Analys
mota intresset for
etableringar och o o .
deltagande i Pagar, upprustning av
utvecklingen av Soder Malastrand klart
stadens kajer med till sommaren.
sarskilt fokus pa att
skapa forutsattningar
for stadsliv och
rekreation utmed
Soéder Malarstrand
’i =) Verka for
Méjliggora for elektrifiering i
elektrifiering av, samarbete med
stimulera och bolagets kunder
underlatta for den Analys
kommersiella sjéfarten
och .
stuveriverksamheten i Arbete for att elansluta
samarbete med Stena Lines fartyg i
bolagets kunder Stockholm Norvik
pagar. Kontakt kommer
tas med DFDS under
aret.
’Z‘ _ s Totala 1908 7528
Tillsammans med godsvolymer (kton).
trafikné@mnden arbeta Anal
for att 6ka dverflytten nays
av gods fran vag till
vaten ‘&) Verka for att dka
overflytten av gods
fran vag till vatten
Analys
Lépande arbete som
ingér i den ordinarie
affarsverksamheten.
f& &) Arbeta for att
Utveckla utveckla elektrifiering
Stockholm Norvik och framtida bréanslen i
Hamn till en innovativ Stockholm Norvik
HUB med hamnnéara Hamn
infrastruktur for
elektrifiering, framtida Analys
branslen och mer . .
hallbara Etablering for
godstransporter p& laddinfrastruktur for
land och vatten i lastbilar. EU-projekt
Stockholm och pagar och ansokan till
Mélardalsregionen Klimatklivet inskickat
avseende
utbyggnaden av landel
for containerfartyg.
\';7 Andel 40 %

parkeringsplatser med
tillgang till
laddinfrastruktur

Analys

Arsmaélet sattes innan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utfallet fér 2025 var
klart, och darmed
nagot hogt. Det har
inte varit full
belaggning pa
befintliga laddplatser
och darfor har
utbyggnadstakten
saktats ner.

L+ X0
Exploateringsnéamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden, Norra
innerstadens
stadsdelsnamnd och
Stockholms Hamn AB
utveckla gangstraket
mellan Gardets
tunnelbanestation och
Vartahamnen

Analys

Exploateringskontoret
har leder arbete i
arbetsgrupp.
Samverkan aven med
Stadsutvecklarna i
Vartahamnen. Fokus
ligger pa skyltning,
forstarkta strak,
agande och foérvaltning
av gangar samt
kollektivtrafik.

2.4 Stockholmarnas haélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Foljande mal i bolagets miljo- och klimathandlingsplan ar de som framst bidrar till stadens delmal 2.4
Stockholmarnas hdlsa ska frdmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

5. Okad andel avfall frdn Stockholms Hamnars verksamhet som materialdtervinns eller &teranvénds
6. Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar
7. Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen

Okad anslutning av fartyg till landel vid kaj &r i dagsldget den mest verkningsfulla &tgirden for att bidra till
ren luft genom att minska fartygens utslapp till luft inom hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot
fartygens avfall samt svart- och gravatten och samarbetar med berorda rederier och kommuner for att gora
denna mottagning dn mer hallbar.

Successiv utfasning gors i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehdller skadliga &mnen
sasom utfasningsamnen (inklusive ftalater och bisfenoler) samt PFAS. Verktygen Byggvarubeddmningen
och Chemsoft mojliggor 6kat anvandande av kemikalier och material som inte innehaller milj6- och
hélsofarliga @mnen, bade i Stockholms Hamnars egen verksamhet och hos upphandlade leverantorer och
entreprenorer.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

M 5. Okad andel & 7 Andel avfall 80 %

avfall frin Stockholms fran Stockholms

Hamnars verksamhet | Hamnars verksamhet

som materialatervinns | gom gar till

eller ateranvands materialatervinning/ate

(enligt milj6- och ranvandning

klimathandlingsplan) Analys

&M 6. Hallbar ¥ ® stockholms

mottagning av fast och Hamn AB ska i

flytande avfall fran samarbete med

fartyg i alla Stockholms Stockholm Vatten och

Hamnars hamnar Avfall AB samordna en

(enligt miljo- och gemensam och

klimathandlingsplan) stationar l6sning for
hantering av gra- och
svartvatten
Analys
Arbete pagar.
Atgardsgenomlysning
av hamnens system
pagar, rapport klar
innan sommaren.
Motesserie med SVOA
bade avseende
operativa fragor och
avtal.

&M 7. Successiv (®) Kravstalla i och

utfasning av produkter folja upp

i Stockholms Hamnars upphandlingar

verksamhet som avseende produkters

innehaller skadliga innehall av

amnen utfasningsamnen (inkl.
ftalater och bisfenoler)
samt PFAS
Analys
Ingér i ordinarie
I6pande arbete.

W Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljébeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar l6sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Arbete pagar.
Atgardsgenomlysning
av hamnens system
pagar, rapport klar
innan sommaren.
Motesserie med SVOA
bade avseende
operativa fragor och
avtal.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hamnar har méjlighet att spela en roll fér omstéllningen av transportsektorn, till exempel genom att fungera
som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med ldga utsldpp bade pa vatten och pa
land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

Elanslutning av fartyg vid kaj

Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift
Laddning av tunga vagfordon (lastbilar och bussar) och personbilar
Bunkring av alternativa drivmedel som vétgas, biogas och metanol
Ytor och anldggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

Stockholms Hamnars langsiktigt finansiella mal ar att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran
den egna 16pande verksamheten. Stockholms Hamnar fortsétter att prioritera bland sina investeringar under
aret for att kunna halla den satta investeringsramen.

Utgangspunkten for prioriteringarna ar fortsattningsvis foljande:

¢ Investeringar som genererar intdkter, besparingar och utdkade uthyrningsmojligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
¢ Direkt felavhjdlpande eller nddvindiga investeringar

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& ) & " Hyresintakter 42 mnkr 128
Fortsétta arbetet (Mkr)

med langsiktig

strategisk utveckling

och foradling av

Analys

bolagets fastigheter,
varda byggnader som
har kulturhistoriska
varden och verka for
en mangfald av
verksamheter samt
effektivisera driften av Analys
byggnader och

\2) Arbeta med
utveckling och
foradling av bolagets
fastigheter enligt
agardirektiv
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
anlaggningar P&gAr inom ramen for
den ordinarie
verksamheten, framst
genom fortsatt
utveckling av Magasin
2 och 3 i Frihamnen.
f& %) Delta i planeringen
| samverkan med av hamnverksamhet
exploateringsné@mnden och stadsutveckling i
5 Stadsgarden/Mastham
stadsbyggnadsnamnde nen i enlighet med
n och trafiknamnden agardirektiv
delta i planeringen av
hamnverksamhet och Analys
stadsutveckling i . . .
Stadsgarden/Mastham Pagaende projekt med
nen med fokus pé aktorer inom
sjofart och forstarkta Stockholms stad och
strék. Omradet kring Viking Line.
Stadsgardskajen ska
hallas tillgangligt for
kultur och nojesliv
1?‘ \2J) Arbeta for att 6ka
Redogdr for hur graden av
bolaget arbetar med att egenfinansiering i
Oka graden av enlighet med
egenfinansiering i syfte agardirektiv
att minska
skuldutvecklingen. | Analys
detta ingar att arbeta ]
for att innehavet av Bolaget har redogjort
fastigheter bidrar till att for detta i
planerade rapporteringen unde_r
investeringar kan 2025 och kommer gora
genomfdras med sa aven under 2026.
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och féorméaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
& , &M Antal farje- och 1555 7702
Redovisa ett kryssningspassagerare
forbattrat ekonomiskt (tusental).
resultat genom tkade Anal
intakter i de segment nalys
dar detta ar mojligt
M Totala 1908 7528

godsvolymer (kton).
Analys

(®) Verka for okade
intakter i de segment
detta ar mojligt

Analys

Lépande arbete med
affarsutveckling och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

forsaljning.

'& Verka for att
Stockholms Hamnars
corehamnstatus
aterspeglas i saval
regional som statlig
planering

(*) Arbeta aktivt i
samarbetet med
Sveriges corehamnar

Analys

Arbete pagar.
Framforallt
paverkansarbete i
samband finansiering
till exempel utlysning
och revision av CEF
och AFIR.

4 Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Utfall i &rsbokslutet

17 %

V Andel

investeringsprojekt
vars
genomforandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

100 %

100 %

" Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys

-16,67 %

300 mnkr

&M 7 NKI fastigheter
Analys

Har annu inget varde
pa NKI for 2026

70

&M T NKI sjofart
Analys

Har &nnu inget varde
pa NKI for 2026

70

&M " Omsattning
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).

Analys

Intdkterna okar bland
annat pa grund av att
Polferries flyttar fran

23

73

NH till Norvik.

'& . Resultat efter

-55
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

finansnetto(mnkr)
Analys

Den stora orsaken till
att resultatet forsamras
ar att Hamnen hade
raknat med att f&
minskade
arrendekostnader for
Frihamnspiren i
budgeten i och med att
marken ska flyttas dver
till hamnen. Denna flytt
av mark sker nu inte
forrén tidigast 2027.

&8
Rorelsemarginal innan
avskrivningar, %.

Analys

Forsamras pga samre
resultat.

26

34

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
trafiknAmnden utreda
investeringsbehov for
Hammarbyslussen

Analys

Arbete pagar
tillsammans med
Trafikkontoret. Flera
arbetsmoten
genomférda bl a i syfte
att definiera
omfattning. Forstudie
med extern resurs
planeras. Arbetet med
Victoriaslussen
paverkar prioritering
och tidplan for atgarder
i Hammarbyslussen.

v Trafiknamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden
och Stockholms Hamn
AB utreda ansvar,
utveckling och
kostnader for stadens
innerstadskajer med
hansyn till
trafiksakerhet, farleder
och framtida
kollektivtrafikpunkter
pa sjo. | arbetet ska
forutsattningar sa val
forvaltningsméssiga
som ekonomiska for
flytt av férvaltning av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB
till trafiknAmnden
presenteras

Analys

Arbete pagar.

3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar har etablerat kontakt med arbetsmarknadsférvaltningen kring att stdlla sociala krav i
upphandlingar - framst i ramavtalsupphandlingar dér en ldngre relation med leverantéren etableras. Detta
arbete fortsatter under 2026.

Varje sommar erbjuder Stockholms Hamnar omkring 30 platser for feriejobb fér ungdomar inom
Stockholms stad. Dessa kommer vid tre omgé&ngar under sommaren. Arsmaélet har reviderats fran 27 till 31
da beslut tagits att bolaget kan ta emot fyra feriearbetande ungdomar pa hostlovet.

Bolaget antog stadens nya Naringslivspolicy och etableringsstrategi pa styrelsemote 15 april 2026. I policyn
ar det framfor allt tva fokusomraden som Stockholms Hamnars verksamhet bidrar till: 4. God infrastruktur,
bra framkomlighet och internationell tillgdnglighet och 7. Internationell positionering och marknadsféring

Som en av varldens storsta passagerarhamnar mojliggor bolaget hallbara resor for internationella
passagerare och hallbara transporter av varor till och fran Stockholmsregionen. Tillsammans med stadens
aktorer och naringslivet utvecklar bolaget hamninfrastrukturen och starker bilden av Stockholm som
destination. Nagra konkreta exempel éar:

Finlandsprojektet som drivs tillsammans med Stockholm Business Region och rederier

Deltagande i ndtverk och méssor for att marknadsféra Stockholm som destination

Investeringar i elanslutningar av fartyg

Samarbete med hamnar, rederier och andra intressenter for att etablera grona sjofartskorridorer

Inom hamnomraden och i byggnader méjliggora for och attrahera evenemang av varierande karaktar

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

VO, 0 st 31st
tillhandahallna platser

for feriejobb
Analys

Bolaget utdkar
ferieplatserna med 4
stycken under
héstlovet och darmed
hojer arsmalet fran 27
till 31.

U O ana 0 st 0 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys




3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

'& | samverkan med
exploateringsndmnden

stadsbyggnadsnamnde
n och trafiknamnden
fortsétta planeringen
av hamnverksamhet
och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus
pa stadsutveckling i
stdra delen av Norra
Djurgardsstaden och
modern, stadsnara
sjofart. Stockholms
Hamnar och
exploateringsnéamnden
ska senast under
forsta halvaret 2026
sluta ett intentionsavtal
for att marken pa
Frihamnspiren ska
overgad i bolagets ago.
Parterna ska senast
under forsta halvaret
2026 aven sluta ett
intentionsavtal om
exploateringsnédmnden
s finansiering av
elanslutning i
Frihamnen. Under
kommande ar kommer
manga fragor som ror
framtiden for
Energihamnen att
beslutas. Nar dessa
fragor har resulterat i
tydliga
stéllningstaganden
finns det anledning att
fortsatt utreda
huvudmannaskapet for
marken med syfte att
den ska foras Over till
Stockholms Hamn AB.
Stockholms Hamnar
ska i samarbete med
exploateringsnamnden
vidta atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska
bolagets skuldséttning.

\2J) Arbeta utifran
agardirektivet med
intentionsavtal for
marken pa
Frihamnspiren;
intentionsavtal for
finansiering av
elanslutning i
Frihamnen;
framtidsfragor och
huvudmannaskap
avseende
Energihamnen,;
atgarder for 6kat
vardeskapande i
fastigheter samt

5 till St Erik
Markutveckling AB.

Analys

Beslut avseende
Intentionsavtal samt

Stockholms Hamn
AB:s styrelse 8
respektive 15 april.

& Medverka till att
stadens mal om
bostadsbyggande
uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken
och mgjligheten att

(*) Delta i relevanta

och inom dessa

bade stadsutveckling
och den rorliga

Overféring av Magasin

Magasin 5 har tagits i

stadsutvecklingsprojekt

efterstrava konstruktiva
I6sningar som gynnar
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Bolagsstyrelsens mal

transport- och
bestksnaring varnas

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utveckla sjofarten
hamnverksamheten for Analys

Arbete pagar lopande.

'& Verka for att de
stockholmare som bor
pa bat vid stadens
kajer ska kunna géra

) Verka for bra
forutsattningar for de
som bor pa bat pa
Soder Malarstrand

Analys

det pa ett bra och

ordnat satt o
Forbattrad

avfallshantering samt
genomlysning av
brandskyddsplaner.
Mote med Féreningen
Stockholms
Skeppsbostéader, som
en del av att i samrad
med fartygsfoéreningar
inventera framtida
behov.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

For att ha en tillitsbaserad styrning som praglar kultur och arbetssétt arbetar Stockholms Hamnar med
strukturerat chefsstéd genom framst chefskollegium dar ledarskapet och Stockholms stads ledarskapsmodell
ar i fokus. Vid varje chefskollegium far cheferna 6va/reflektera/diskutera olika delar inom ledarskapet
utifran gemensamma varderingar och det som sker i verksamheten och omvarlden.

En annan del dr de organisatoriska och sociala riskbeddmningarna dar HR-enheten tillsammans med
cheferna gar igenom hur kulturen &r i organisationen. Varje ar sker medarbetarsamtal enligt given rutin. Dar
gas befattningsbeskrivningen samt eventuell férdelning igenom. Samtalen sammanstélls pa 6vergripande
niva for att kartlagga eventuella risker, personalforandringar eller utbildningsbehov.

Under T1 har en arbetsmiljodag genomférts inom ramen for chefskollegium dér bland annat uppféljning av
medarbetarenkaét, organisatorisk och social arbetsmiljé och det systematiska arbetsmiljdarbetet diskuterades.
Resultatet av arets medarbetarenkét visar en 6kning av AMI pa fyra enheter till 82 jamfort med foregaende
ar. Resultatet for delindex "Styrning" har 6kat med fem enheter till 80 vilket dr gott betyg fran medarbetarna
avseende styrning.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O auivt 82 82

Medskapandeindex

Analys

W Sjukfranvaro 3.7% 4%

Analys

'\’7 Sjukfranvaro 1,86 % 3%

dag 1-14
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar arbetar standigt med att 6ka formagan att sakerstélla att bolagets samhaéllsviktiga
verksamhet kan bedrivas, oavsett storningar i samhdallet. Under T1 har bolaget genomfort ett
informationsmote for krisledningen som kunskapshéjande atgard da flera i krisledningen ar nya. Bolaget har
ocksa genomfort en skrivbordsovning for krisledningen pa temat cybersédkerhet.

I sdkerhets- och beredskapsradet hanteras fragor som utveckling av formaga inom krisberedskap,
totalforsvar, informationssédkerhet, sikerhetshot et cetera. Radet bestar av samtliga avdelningschefer, utvalda
enhetschefer och strateger. Radet leds av bolagets sdkerhetschef. I radet utvéarderas dven héndelser dar
krisledningen har aktiverats eller borde ha aktiverats. Aven "mikrodvningar" genomfors.

De nya, skérpta kraven i EU:s NIS2-direktiv och den svenska cybersdkerhetslagen som tradde i kraft i
januari 2026 har stort fokus i verksamheten. Arbete pagar att utveckla och fordjupa det systematiska
informationssdkerhetsarbetet inklusive cybersdkerhet inom omraden sasom riskhantering,
incidentrapportering, kontinuitetsplanering och utbildning. En informationssidkerhetssamordnare har
anstéllts pa heltid for att starka upp i dessa fragor och denne far en ny organisatorisk hemvist pa I'T-enheten
for att battre koppla informationssakerhetsarbetet med IT-tekniska skyddsatgérder.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& . . (*) Delta i de tva
Delta i arbetet inom beredskapssektorerna

stadens "Ordning och sékerhet"

sektorsorganisation for samt "Transporter"

civil beredskap samt

bidra il Analys

aterkommande

kommunikationsinsats Arbete pagar l6pande.

er om egenberedskap
till stadens invanare

W Andel 5%
elektroniska inkdp

Analys

W Andel 95 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

W Andel 5%

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys
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3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar 16pande for att forbygga férekomsten av olika typer av oegentligheter och
brottslig verksamhet bland leverantérer och andra aktérer knutna till verksamheten. Under 2026 kommer
bolaget kommer att se 6ver befintliga rutiner och kontrollprogram.

Exempelvis gors kreditupplysning vid registrering av nya leverantorer och hyresgéster. Vidare granskas alla
betalningsfiler som bolaget skickar fér betalning till leverantorerna, av en extern kontrollaktor. Tjansten
kontrollerar riktighet av bade leverantor och fakturaunderlag utifran parametrar som exempelvis redan
kédnda bluff-foretag, kronofogdedrenden, dubbelfakturering, naringsforbud eller annat som avviker fran
ordinarie betalningsflode. Infor tecknande av stora och langa avtal gors dessutom en sérskilt kvalificerad
granskning i samarbete med extern resurs for att sdkerstédlla att bolaget och dess huvudmaén inte har
kopplingar till oegentligheter, organiserad brottslighet, otillborlig paverkan eller valfardsbrott.

Bolaget har under T1 2026 slutit avtal med ny leverantor for sdkerhets- och bevakningstjdnster, vilket ar ett
grundldggande fundament for att uppratthalla sdkerhet inom olika omraden, inklusive 6vergripande
verksamhetsskydd.

3.7 Stockholm ska vara en éppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska linderna p& andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer fran
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten bidrar
Stockholms Hamnar till att ménniskor fran andra lander har mojlighet att besoka och uppleva Stockholm.
Stockholms Hamnar ar ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports Organisation
(BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne Transport
Infrastructure (PIANC).

Stockholms Hamnar arbetar arbeta utifran den av kommunfullméktige beslutade kajstrategin. Den handlar
om hur staden béttre kan tillvarata den potential som kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa mervarde
till Stockholmare och besokare, inom omradena: Mat, dryck och handel; Resor och transporter; Bad,
rekreation och motion; Evenemang och urban flanering samt Kultur och samskapande.

Ovrigt



	Sammanfattande kommentar
	Analys av ekonomisk utveckling
	Analys

	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt

	Övrigt

