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Anbud i upphandling for nyetablering av lokaler och
hyresvardskap. Inriktningsbeslut

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar féljande:

1. Styrelsen godkinner att Stockholms Hamn AB limnar anbud 1 upphandlingen
avseende nyetablering och hyresvirdskap f6r en svensk myndighet, inom den
kostnadsram som framgar av bilagan (sekretess) till detta tjansteutlatande och
godkinner dirmed inriktningen for projektet.

2. Styrelsen uppdrar it VD att féretrada bolaget i upphandlingsprocessen och
teckna projekteringsavtal och dirmed tillh6rande Gverenskommelser med
myndigheten efter en eventuell tilldelning.

3. Innan genomférandeavtal och didrmed tillhérande 6verenskommelser tecknas 1
ett nista steg i avtalsprocessen ska VD inhdmta nytt beslut frin Styrelsen, samt i
térekommande fall av KF. Om sidana avtal och 6verenskommelser av praktiska
skal behover tecknas innan angivna beslut har hunnit inhdmtas, ska avtalen och
overenskommelserna for sin giltighet villkoras av att sidana beslut direfter fattas.

Bakgrund

En svensk myndighet ("Myndigheten”) har initierat en upphandling avseende nya
dndamalsenliga lokaler f6r sin verksambhet, vilket stiller krav pa en helhetslésning med
béde land- och vattenanknytning.

Mpyndigheten har ett behov av moderna, sikra och specialanpassade lokaler som kan
tillgodose verksamhetens héga krav samt omfattande marina funktioner. Fér att mota
detta behov genomfér Myndigheten en upphandling avseende projektering, nybyggnation
och langsiktigt hyresvirdskap. Stockholms Hamnar har genom sin befintliga
fastighetsportfélj och operativa erfarenhet goda férutsittningar att erbjuda en passande
lokalisering.
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Arendet

Detta tjdnsteutlitande har upprittats av Stockholms Hamnars fastighetsforvaltning i

samrad med projektorganisationen utifrain Myndighetens inkomna anbudsunderlag,

Forslaget innebir att Stockholms Hamnar limnar ett anbud i upphandlingen. Anbudet
baseras pa en foreslagen lokal i ett kajlige inom bolagets verksamhetsomride. Projektet
uppfyller héga sikerhets- och funktionskrav och erbjuder en affirsmodell med lingsiktiga
hyresintakter for bolaget.

Process och tidplan

Upphandlingsprocessen 16per enligt Myndighetens tidplan med anbudsinlimning under
hésten och efterféljande utvirderings- och férhandlingsfaser. Processen dr utformad sa

att bolaget bibehaller radighet Gver det slutliga investeringsbeslutet.

Genomfort
e Myndigheten annonserade upphandlingen av nyetablering och hyresvirdskap i
april/maj 2026.
e Bolaget limnade ans6kan och prekvalificerades 1 steg ett.
e Bolaget bjods in till steg tva i upphandlingen.

Planerat

e Bolaget limnar anbud i oktober 2026.

e  Myndighetens utvirdering och tilldelningsbeslut.

e Tecknande av projekteringsavtal (villkorat av genomfdrandebeslut).

e TFramtagande av beslutsunderlag infér genomférandebeslut (kalkyl, risk, slutliga
hyresvillkor).

e Slutligt genomférandebeslut i Stockholms Hamnars styrelse (samt i
térekommande fall kommunfullmiktige) och tecknande av genomférandeavtal

och hyresavtal under viren 2027.

Projektet

For att mota hyresgistens krav pa operativ f6rmiga, beredskap och en lingsiktigt hallbar
arbetsmiljé omfattar projektet en nyetablering av en dndamélsenlig anliggning. Projektet
bygger pd uppforandet av en ny byggnad 1 ett kajldge som erbjuder tillging till bade land-
och vattenomraden.

Utformningen tar tillvara platsens marina férutsittningar och optimeras for
verksamhetens specifika fléden. Markplanet och de industriella delarna utformas £6r
tunga fléden med generds fri takh6jd och hog birighet f6r specialutrustning, medan
kontors- och personalytor integreras for att sdkerstilla en modern arbetsmiljo med hégsta
krav pd funktion och dagsljus.



Bygenadstekniskt uppfors anligeningen som en sluten och oberoende funktion for att
mota hogt stillda sikerhetskrav, vilket inkluderar strikt fysisk separation av vertikal
kommunikation samt helt avskilda f6rsérjningssystem fo6r ventilation, kraft och IT. Dirtill
planeras de anslutande land- och vattenytorna for att ge fullgod logistik, kajplatser samt
ett omfattande perimeterskydd som sammantaget skapar en trygg och fullt integrerad
helhetslosning.

Projektet bygger delvis pa rivning av befintlig bebyggelse av enkel karaktdr for att ge plats
at nybyggnationen, vilket minimerar tekniska kompromisser.

Ekonomi

Affiren innebir ett lingsiktigt avtal med en statlig motpart som sikrar forutsdgbara,

marknadsmaissiga kassafléden och stirker bolagets ekonomi.

Uppgifter om exakt lokalisering, motpart, volymer och bedémd kostnadsram ar
affirskritiska 1 den pagdende upphandlingen. Dessa uppgifter dr ddrmed sekretessbelagda
enligt Offentlighets- och sekretesslagen 19 kap. 3 § och dterfinns i bilagan till detta

tjansteutlatande.

Miljé

Bygenationen ska utféras med beaktande av Stockholms Hamnars miljékrav och
miljémal. Ambitionen 4r att projektet ska utféras i motsvarande minst Miljébyggnad
Silver. Ett gront hyresavtal ingar som en del av anbudet, vilket sakerstiller samverkan
kring minskad klimatpaverkan, energieffektivisering, miljéanpassade materialval och
hallbara transporter. Hela anldggningen utformas f6r optimal energieffektivitet och hég
miljéprestanda. Savil Stockholms Hamnar som de underentreprendrer som bolaget
kommer att handla upp f6r byggnationen, férvintas uppfylla héga krav pa systematiskt
milj6- och kvalitetsarbete.

Risker

Genomfdrandet av ett komplext myndighetsprojekt av denna skala dr f6rknippat med ett
antal riskfaktorer som kriver noggrann och proaktiv hantering. En av de mest
framtridande riskerna r6r de hoga sikerhetskraven pi fastigheten. Detta stiller strikta
krav pd fysisk avskiljning och systemseparation for att férhindra obehorig dtkomst.
Ytterligare risker dr kopplade till upphandlingens legala och formella ramverk f6r bolaget
och berérda underleverantdrer, inte minst kraven pa sikerhetsprévning. Slutligen kan
tidplanen paverkas av externa processer, sisom nodvindiga tillstinds- och

bygglovsirenden under perioden fram till byggstart.

Infér kommande genomférandebeslut kommer en mer detaljerad riskanalys och

férebyggande atgirder, med fokus pa genomforandeprojektet, att presenteras.



Synpunkter och férslag

Ett deltagande i upphandlingen ger Stockholms Hamnar méijlighet att positionera sig 1 en
strategiskt viktig affir med en framtridande och stabil myndighet. Forslaget tillvaratar
bolagets kirnkompetenser och sakrar lingsiktigt stabila intdkter.

Stockholms Hamn AB féreslar att styrelsen godkidnner att bolaget limnar anbud i den
aktuella upphandlingen samt att ge uppdrag dt VD att foretrida bolaget i
upphandlingsprocessen och teckna projekteringsavtal och didrmed tillhérande

Overenskommelser. Innan avtalets tecknande ska ett nytt beslut inhdmtas fran Styrelsen.
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Tf Verkstillande direktor Chef Marknad och Férsiljning
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Bilaga till tjdnsteutlitande avseende anbud i upphandling f6r nyetablering av lokaler och
hyresvirdskap (sekretess)
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