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Analys av bolagets verksamhet

Bolaget prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 115,0 mnkr for &r 2022; 112,0 mnkr for ar 2023;
115,0 mnkr for ar 2024. Stockholm Parkering har i bokslutet 2020 ett resultat om 118,8 mnkr efter
finansnetto och fore bokslutsdispositioner.

Krisen med covid-19 har paverkat bolagets besoksintikter betydande under 2020, och férvéntas dven gora
det under 2021. Bolaget prognostiserar en succesiv dterhdmtning under planperioden. Bolagets kostnader &r
1 hog grad fasta och en omséttningsférandring slar hart mot resultatet. En 6kad konjunkturnedgéng under
planperioden kan komma att resultera i dn lidgre intékter och forsdmrade resultat.

Vid omforhandlingar sker successivt hyreshdjningar av fastighetsdgarna. Langsiktigt radknar bolaget med att
en avkastning om 10 procent av omsittningen &r rimlig. Ett resultat efter finansnetto om cirka 10 procent
ligger dven 1 linje med vad bolaget tidigare historiskt levererat under goda ar.

Bolaget prognostiserar att intdkterna kommer att 6ka under planperioden jamfort med budget 2021. I
bokslutet 2020 uppgick omséttningen till 565,9 mnkr. Omsittningen prognostiseras till 635,2 mnkr &r 2022
och for 4r 2023 och 2024 ir motsvarande belopp 652,1 mnkr respektive 670,7 mnkr.

Rorelsekostnaderna prognostiserar att 6ka fran utfallet ar 2020 om 438,5 mnkr till 543,7 mnkr ar 2024.
Kostnadsokningen beror till stor del pé 6kade hyreskostnader. Flera storre avtal 16per ut och kommer
omforhandlas under planperioden. Inrdttande av cykelparkeringar och installation av laddplatser &r andra
exempel pa okade kostnader. Bolaget berdknar att avskrivningarna dkar under planperioden, vilket beror pd
aktivering av Klockelund, P-hus Hagastaden och P-hus Farsta Strand. Dessa byggprojekt dr dock helt
beroende av planerad bebyggelse i1 anslutning till parkeringsanldggningar sker och kan med andra ord
komma att forskjutas 1 tid.

Antal anstéllda under 2020 var i genomsnitt 81. Bolaget har rdknat med en bemanning om 85 anstéllda
under planperioden. Dirutéver finns en upprakning av Ionenivaerna.

Staden prognostiserar att rintan kommer att ligga pé cirka 0,6 procent under planperioden. Bolaget
prognostiserar att finansnettot kommer att 6ka fran 8,6 mnkr ar 2020 till 12,0 mnkr ar 2024 till f6ljd av en
hogre investeringstakt.

Investeringar

Bolaget uppdaterar fortlopande planen for kommande investeringar. Bolagets storsta investering under
planperioden dr Hjorthagsgaraget i Norra Djurgérdsstaden. De projekt som bolaget for nirvarande utreder ar
samtliga anldggningar sddana som kommer att samnyttjas.

Under perioden 2021 till 2026 berdknas de stora investeringarna uppgé till 2 171 mnkr, varav
investeringarna for 2021 uppgar till 206 mnkr, 2022 till 255 mnkr och 2023-2026 till 1 710 mnkr. Manga
byggprojekt dr dock helt beroende av planerad bebyggelse i anslutning till parkeringsanldggningar och kan
diarmed forskjutas 1 tid.

Stora Projekt

Stockholm Parkering jobbar aktivt till medverkan i stadens utvecklingsomraden. Frimst genom dialog med
stadsbyggnads- och exploateringskontoret om parkeringsfragor i samband med byggnation av nya bostéder.

Genomforande beslutade Projekt 6ver 300 mnkr - Bolaget har tva projekt som ar beslutat for
genomforande som overstiger 300 mnkr: P-hus Hagastaden och Hjorthagsgaraget.

Hagastaden

P-hus Hagastaden é&r ett underjordiskt parkeringshus med cirka 1000 bilplatser som byggs med stdd av
parkeringskop. Anldggningen dr samnyttjad och kommer innehalla poolbilar. Bolaget planerar f6r 50
procent laddplatser, vilket ger ett tillskott pa 6ver 200 nya laddstationer i Hagastaden. Byggandet av garaget
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pagar och berdknas st helt klart 2023. Bolagets ambition &r att fardigstélla garaget i etapper och att en
forsta del med cirka 300 bilplatser kan tas 1 bruk under kvartal 4 2021. Bolaget har inlett en dialog med
Exploateringskontoret avseende parkeringskdp och bedomer att det finns risk att antalet parkeringskop som
skall genomfGras enligt avtalet inte helt kommer att realiseras.

Hjorthagsgaraget

Hjorthagsgaraget dr en underjordisk parkeringsanlédggning 1 Norra Djurgdrdsstaden, om cirka 1 600
bilplatser som skall tillgodose kommande byggetapper av bostéder i omrddet med parkeringsmdjlighet.
Anliaggningen dr delvis ett gammalt bergrum som tidigare har anvénts som naftalager och gors om till en
parkeringsanlidggning. Genomforandebeslut &r taget av kommunfullméaktige. Bolaget for en dialog med
Exploateringskontoret for att revidera antal parkeringskdp och samordna att fardigstillandet av
anldggningen sker samtidigt som de nya bostédderna dr klara inflyttning. Detta kan innebéra att projektet
minskar i storlek samt forskjuts nagot i tiden for att matcha utbud och efterfragan.

Planeringsprojekt (Utredning eller inriktning) 6ver 300 mnkr - Bolaget har inga planeringsprojekt som
overstiger 300 mnkr.

Ovriga projekt mellan 50 - 300 mnkr

Bolaget har ett projekt i spannet 50 till 300 mnkr, Klockelund, dér styrelsen har fattat genomférandebeslut.
Utover detta finns cirka 20 projekt som utreds eller planeras, till exempel P-hus Farsta Strand, Alvsjostaden,
Bolidenvigen, och Arstafiltet Etapp 2.

Forviirv/Forsdljning av anliiggningstillgangar

I enlighet med 4dgardirektiven genomfor bolaget tillsammans med fastighetskontoret de sista utredningarna
for att mgjliggora en dverforing av parkeringsanldggningar till Stockholm Parkering. Bolaget bedomer att
anldggningarna ar 1 stort behov av renovering vilket kommer inledas under planperioden med utokade
investeringsutgifter. I 6vrigt har bolaget inte tagit hojd for 6kade driftkostnader for 6vertagandet av drift av
skyddsrummen.

Marknadsinformation

Utifrén stadens vision, de tre inriktningsmélen och dgardirektiven har Stockholm Parkering en egen vision
for att tydligare nd malen. Bolagets vision dr: Vi skapar utrymme for Stockholm att véxa.

Bolaget frigdr gatuutrymme for det vixande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja anldggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Stockholm Parkerings affarsidé dr att genom att vara aktiva, effektiva, tillgdngliga och verka for trygghet
och god miljo bidra till ett klimatsmart Stockholm.

Stockholm Parkerings kvalitetsarbete har under ldng tid syftat till att tillhandahélla rena och ljusa
parkeringsanldggningar dir miljoarbetet &r prioriterat. For att lyfta arbetet ytterligare med ambition att fa
genomslag 1 all verksamhet har Stockholm Parkering valt att fokusera pa fem kérnvérden.

Tillgéngligt
Aktivt

God miljo
Effektivt
Tryggt

Marknadsforutsdttningar

Stockholm Parkering genomfor I6pande marknadsundersokningar for att 6ka forstaelsen av behov och
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onskemal fran bolagets kunder, exempelvis utdkade dppettider, 6kade mojligheter till att ladda elfordon som
1 sin tur medfor 6kad beldggning. Att kontinuerligt se Gver och anpassa taxor och hyror pa respektive
anldggning ar ocksa ett viktigt inslag.

Risker och covid-19

Krisen med covid-19 har inneburit ett mycket osdkert ekonomiskt lage under 2020. Bolaget konstaterar att
pandemin troligtvis inte kommer vara dver forriin tidigast under andra halvaret under 2021. Okat hemarbete
och foérbud mot stérre sammankomster har bidragit till att bolagets besoksintdkter har minskat, dér en stor
andel av intdktsminskningen dr egna anldggningar och anldggningar med fasta hyresnivaer.

I besdksanldggningar som drabbas extra hart av pandemin kommer bolaget fortsatt arbeta med nya
marknadsforingsinsatser som exempelvis flerdygnstaxor for att 6ka beldggningen. Infartsparkeringar och
terminalparkeringar har och kommer fortsatt delvis marknadsforas till nya malgrupper.

Under 2021 planerar bolaget att firdigstilla delar anliggningen i Hagastaden. Annu kan bolaget inte se kan
att pandemin direkt kommer att pdverka de storre pdgaende investeringsprojekten, men understryker dndé
att om stadsutvecklingsprojekten forsenas eller stoppas kan det f4 ekonomiska foljdeffekter for Stockholm
Parkering.

Pa langre sikt ser bolaget foljande risker med minskade intdkter som f6ljd:

e Fler uppsédgningar av hyreskontrakt fran foretag och privatpersoner. Uppsédgningstiden ar endast en
mdnad. Vid en konjunkturnedgang uppnés en relativt snabb privatekonomisk effekt om man
avvecklar bilen.

e Bolaget bygger stora anldggningar i stadens nya utvecklingsomrdden som delvis ska finansieras
genom parkeringskdp. Anldggningarnas storlek innebér 6kad exponering och finansieringsformen &r
en risk om byggande forskjuts.

e Andrat beteende med firre besoks- och hyresparkeringar pa grund av att fler anstiillda arbetar
hemma eller pa distans.

e Till och med 2025 kommer stora delar av Norra Djurgardsstaden att fardigstéllas vilket medfor
minskade intékter for bolaget da gatumarksparkeringen 6vergar till Trafikkontoret.

e Bolaget omforhandlar 16pande befintliga avtal. Forlust av flera avtal kan innebdra minskade intékter
for bolaget.

e Lonsamheten 1 nya avtal dr generellt simre én 1 dldre avtal.

e Vid en konjunkturnedgang ligger manga av bolagets hyror kvar pa en hog niva samtidigt som
intjdningsformagan minskar.

e Begrinsningar for biltrafiken kan leda till lagre beldggning.

e Andrade regler for formansvirden av tjéinstebilar kan innebéra att firre viljer bil

e Kvarvarande beteendefordndringar efter pandemin som innebédr minskad efterfragan av viss
besoksparkering

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ir kort

Stockholm Parkering bidrar till att sdnka trosklarna till arbete for grupper som stér ldngt fran
arbetsmarknaden genom att tillhandahélla platser for visstidsanstillda. Bolaget avser att fortsidtta samarbetet
med Arbetsmarknadsndmnden och ta emot feriearbetare och kommunala visstidsanstédllda under
planperioden.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet e

W | samverkan med Fortsitta Bolaget avser att fortsatta samarbetet med
arbetsmarknadsndmnden fortsatt Arbetsmarknadsnamnden och ta emot
erbjuda feriejobb som ar meningsfulla feriearbetare och visstidsanstéllda under
och erbjuder ett forsta steg in pa planperioden.

arbetsmarknaden, for att framja goda
och jamlika uppvaxtvillkor med sarskild
uppmarksamhet mot socioekonomiska
forhallanden i
stadsdelsndmndsomradena

1.2. Stockholm iir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom att avlasta gatunétet fran
soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet av nya garage och ha hog beldggning i de
anldggningar bolaget forfogar 6ver. Bolagets underjordiska garage mojliggor att den frigjorda ytan 1 stéllet
kan anvéndas som levande stadsmiljo. Alla som nyttjar parkeringsgarage ska kidnna sig trygga.

Arligen gors nojdkundindex-undersdkningar (NKI) med &terkoppling och forbittringsforslag for att kunna
utveckla service och kvalitet. Enkéten &r ett vardefullt underlag for att systematiskt kunna forbittra
utformningen av anldggningarna for 6kad sdkerhet och trygghet. Bolaget planerar att fortsatt anvdanda
verktygen under hela planperioden.

Optimerad sdkerhet i anldggningarna &r ett fortsatt prioriterat omrade. Insatserna kan ske pa bade kort och
lang sikt. Sdkerstillande av skalskydd och extra ronderingar med viktare dr exempel pa akuta insatser,
medan belysning, musik, kameror och dndrat betalningsbeteende med betalningsappar ér faktorer som
paverkar den upplevda tryggheten pa lingre sikt.

Trygghets- och sikerhetsinsatser i Stockholm Parkerings anldggningar ér ett stindigt pagaende arbete.
Inpasseringssystemet som baseras pd bilen registreringsnummer kommer framover att inforas pé flera
anldggningar. Ytterligare insatser &r investeringar for utdkad kameradvervakning och att fler garage ska fa
fullgod mobiltdckning.

Fortsatt aktivt deltagande av stadens interna samverkanskonferens (SISS) for 6kat informationsutbyte for att
skapa synergieffekter i trygghetsfragor ar dértill ytterligare ett fokusomrade for bolaget.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
o atus
verksamhetsomradet
1{ Fortsitta Bolaget har ett antal anlaggningar som
Fortsatta att arbeta med att 6ka uppfyller sa kallad premium-norm dar

trygghet och trivsel for kunderna hogre krav stalls pa kvalitet och trygghet.
Bolaget rdknar med att utveckla och utéka
antalet anlaggningar under perioden.
Bolaget genomfor flera olika insatser for att
Oka skalskyddet och forbattra sdkerheten i
anlaggningarna.

¥ utifran relevant data, lokala Fortsitta Under planperioden kommer bolaget

l&gesbilder och orsaksanalyser fortsatt arbeta platssamverkansmoéten,

tillsammans med polis, naringsliv, natverkstréffar och annat

civilsamhéllet och andra viktiga aktérer brottsférebyggande arbete for dkad

genomfdra trygghetsskapande atgarder i trygghet i parkeringsanlaggningarna, dar

den offentliga miljén inom det egna perspektiven barn, jamstalldhet och

ansvarsomradet. Atgérderna ska tillganglighet alltid finns med.

inkludera ett barnperspektiv, IAktivt deltagande i stadens interna

jamstalldhetsperspektiv och samverkanskonferens (SISS) for 6kad

tillganglighetsperspektiv samverkan i trygghetsfragor
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

Regelbundna méten med natverket kring
funktionshindrade

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med &tgirder for 6kad framkomlighet for transporter.
Fler el-laddningsstationer, utokad samarbete med poolbilsforetag och fler mobilitetstjanster ger incitament
till effektivare och miljosmartare anvandning av fordon.

Bolaget berdknar ha 3000 laddplatser, varav 1700 &r publika vid arets slut 2021. Bolaget berdknar att det
under planperioden kommer att ske en kraftig utbyggnad av infrastruktur for laddplatser. Pa tre ars sikt ska
minst 50 procent av parkeringsplatser vid nyproduktion forses med laddmojligheter. Dartill kommer
forberedande arbeten genomforas for vidare utbyggnad av laddmdgjligheter pa samtliga parkeringsplatser. En
successiv 0kning av laddplatser paborjas till minst 50 procent i det befintliga bestdndet som Stockholm
Parkering dger.

Malet dr att antalet anldggningar med cykelparkering och cykelparkeringsplatser fortsatt ska 6ka under
planperioden.

Stockholm Parkering har i uppdrag att leda stadens arbete med mobilitetshubbar tillsammans med miljo-
och hilsoskyddsndamnden och trafikndmnden samt berdrda fastighetsdgande ndmnder och bolag. Mélet ar att
prova nya mobilitetstjdnster i bolagets garage samt skala upp befintliga tjanster utifran hur efterfragan ser
ut. Nuvarande mobilitetstjdnster dr exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler, lastcyklar,
elsparkcyklar samt frakt- och logistiktjanster. Malet &r minst 17 anldggningar ska innehélla flera hallbara
mobilitetstjanster under 2021 och att de ska bli &n fler under planperioden.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
o atus
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsitta Under planperioden raknar bolaget med att
"M Arbeta med hallbar mobilitet dar fortsatt Oka antalet anlaggningar dar
cykel, nya mikromobilitetslésningar och mobilitetstjanster finns utdver cykel och
parkeringsplatser for bilpool i attraktiva bilpooler.
lagen &r en integrerad del
.& Fortsitta Kontinuerliga méten med
Delta i stadens planarbete for att Exploateringskontoret och
maojliggdra en minskning av antalet Stadsbyggnadskontoret fortsatter under
gatuparkeringar och 6ka andelen planperioden.
parkeringar pa tomtmark
1?‘ Fortsitta Fortsatta utbyggnaden av laddplatser for
"™ Fortsatta utbyggnaden av att uppna malet for planperioden. Bolaget
laddningsmadjligheter i bolagets ar 0ppna for att arrendera nya ytor fran
anlaggningar samt se 6éver mojligheterna staden och installera laddgator om
att inratta laddgator pa nya ytor som forutsattningar for detta ges.
arrenderas fran trafiknamnden for att
uppna malet om 4 000 publika
laddplatser till 2022
’!‘ Fortsitta Bolaget kommer ta fram koncept for
M Leda stadens arbete med mobilitetshubbar som langsiktigt kan
mobilitetshubbar, med stéd av miljé- och minska behovet att 4ga egen bil.
hélsoskyddsnamnden, trafiknamnden Bolaget kommer att préva nya
mobilitetstjdnster i bolagets garage samt
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Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
o atus

verksamhetsomradet
samt berdrda fastighetsdgande ndmnder skala upp befintliga tjanster utifran hur
och bolag efterfragan ser ut.
1?‘ Fortsitta Under planperioden kommer bolaget
™ Skapa fler cykelparkeringsplatser fortsatt 0ka antalet cykelparkeringsplatser
som en integrerad del i en och cykelboxar i anladggningarna.
mobilitetslésning samt anlagga
cykelboxar pa nya ytor
.& Fortsitta Stockholm Parkering har som mal att under
M Tillgodose behovet av ett 6kat antal 2021 inratta en ny infartsparkering och att
parkeringsplatser vid in- och nya hallbara mobilitetstjanster kommer att
utfartsparkeringar, bland annat genom inforas och fortsatta sa under
samverkan med exploateringsnamnden, planperioden.
AB Storstockholms Lokaltrafik och
berérda grannkommuner
.& Fortsitta Fortsatt dialog under planperioden med

Tillsammans med trafikn@mnden ta trafikkontoret for att fa tillgang till
fram och sakerstalla langsiktig arrenderad mark for att uppna
arrendering av platser for @gardirektivet.
infartsparkering, laddgator och andra
parkeringsytor
1!‘ Fortsitta Vid nyproduktion planeras for minst 50
“® Vid nyproduktion av procent av parkeringsplatser forses med
parkeringsplatser ska minst 50 % av laddméjligheter. Totalt raknar bolaget att
platserna foérses med laddméjlighet och ha 50 procent laddplatser i det egna
foérberedande arbeten goras for att bestandet om tre ar.
samtliga platser ska kunna férses med
laddmaéjlighet. Utover det ska en
successiv 6kning av laddplatser
pabdrjas till minst 50 procent i det
befintliga bestandet bolaget ager.

2.5. Stockholm ér en héllbar stad med en god livsmiljo

Stockholm Parkering bidrar till att nd mélen 1 stadens miljoprogram 2020-2023 och Handlingsplan for
fossilfritt Stockholm 2040 inklusive utsldppsbeting, klimatbudget samt andra handlingsplaner kopplade till
miljoprogrammet.

Utvecklingen mot en fossilfri bilpark gar allt snabbare. Fler installerade laddstolpar och utvecklingen av nya
mobilitetstjinster kommer bidra till att staden minskar fossilbrianslebehovet. I nuldget finns fem
anlidggningar dér laddstationer finns inkopplade pa samtliga parkeringsplatser. Bolaget bedomer att allt fler
anlidggningar kommer att vara helt uppkopplade under planperioden.

Systematiskt och 16pande granskning av anlidggningarnas belysning for optimalt nyttjande kommer att
fortgd, dir byte av armatur alltid ska ersittas med den senaste generationens energisndla LED-teknik.

Allt fler anldggningar kommer att bli mobilitetshubbar med nya tjénster att nyttja, dar det i nértid bland
annat kommer att vara fler leveransboxar och elsparkcyklar. Anldggningar med miljéhubbar bidrar till att
skapa en hallbarare miljo i staden.

Fortsatt géller att 1 alla nya upphandlingar kommer bolaget alltid stélla hoga krav pa innehall av kemiska
produkter. Vidare ska miljo- och hélsofarliga &mnen inte anvindas i upphandlade varor och tjénster.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

W Bidra till att uppfylla stadens mal om
ett klimatsmart och hallbart Stockholm
genom att arbeta enligt Stockholms
stads Miljoprogram 2020-2023,
Klimathandlingsplan 2020-2023 samt
andra handlingsplaner kopplade till
miljéprogrammet

Fortsatta

Fortsatt Oka antalet laddstolpar och
mobilitetstjanster for att minska
fossilbranslebehov.

Fortsatt systematiskt se dver bolagets
anlaggningar avseende belysning med den
senaste energisnala LED-tekniken.

Fortsatt stalla miljokrav i upphandlingar och
att byggvarubedémningen anvands.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Stockholm Parkering striavar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahalla tjanster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolaget fokuserar stindigt pa att investeringar ska ha god
styrning, effektivitet och hog kostnadsmedvetenhet samt ett optimerat ekonomiskt resultat. Dartill
identifierar bolaget systematisk ténkbara objekt att kopa eller avyttra. Planerade projekt analyseras
regelbundet for att kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningar.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"E Genomfdra prisjusteringar nar
marknaden sa medger

Fortsatta

Fortsatt aktivt folja marknadsutvecklingen
loch genomfora prisjustering under
planperioden.
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