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Bolagets uppgift

Stockholm Parkerings uppgift ér att bygga och driva parkeringsanlédggningar som verkar pa den
kommersiella marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.

Bolagets anldggningar ska leda till minskad gatuparkering, 6ka framkomligheten i staden samt verka for
att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Vidare &r uppdraget att initiera forslag och finansiera nya
garage som ocksa ska mota behoven i nya stadsutvecklingsomraden. Bolaget ska dven arbeta med héllbar
mobilitet och frimja delningsekonomier samt dartill stimulera till 6kad anvindning av elbilar genom att
erbjuda laddningsmdjligheter 1 bolagets anlaggningar.

Ekonomisk analys

Bolagets resultat efter finansnetto budgeteras till 120,0 mnkr i enlighet med finansborgarradets forslag till
kommunfullmiktige. Jimfort med innevarande ars budget hojs resultatet med 30,0 mnkr. I prognos 2 for
ar 2021 har resultat efter finansnetto berédknats till 105,0 mnkr. 2020 érs resultat uppgick till 118,8 mnkr.

De totala budgeterade intdkterna uppgar till 651,2 mnkr, vilket dr 58,1 mnkr hogre jamfort med prognos 2
ar 2021. Omsittningen for ar 2020 uppgick till 565,9 mnkr.

Intékterna fran forhyrda platser berdknas uppga till 329,2 mnkr, vilket ger en 6kning om 16,5 mnkr
jamfort med prognos 2 ar 2021. Hyresintdkterna for &r 2020 uppgick till 290,5 mnkr.

Intékterna fran besoksparkering har beréknats till 263,5 mnkr, vilket 4r 6kning med 42,6 mnkr i
jamforelse med prognos 2 ar 2021. Besoksintikterna uppgick till 212,2 mnkr ar 2020. Bolagets
besoksintékter har paverkats negativt av pandemin med kraftiga nedgangar i samband med varje vag.
Fran och med juni innevarande ar har en aterhdmtning skett och bolaget har rdknat med att den ska hélla 1
sig dven under nésta ar.

Ovriga intiikter budgeteras till 58,5 mnkr, vilket &r 1,0 mnkr ligre 4n prognos 2 ar 2021.

De totala rorelsekostnaderna for aret dr budgeterade till 521,2 mnkr, vilket &r 41,5 mnkr hogre jAmfort
med prognos 2 ar 2021. Rorelsekostnaderna ar 2020 uppgick till 438,5 mnkr.

Hyreskostnaderna berdknas uppga till 263,9 mnkr, vilket dr 14,0 mnkr hégre jamfort med bedémning i
prognos 2 ar 2021. Okningen forklaras framst av hogre omséttningshyra till f6ljd av hogre intakter.

Ovriga driftskostnader beriiknas uppga till 131,9 mnkr, vilket dr 16,3 mnkr hdgre in prognos 2 &r 2021.
Okningen beror frimst pa att delar av bolagets drift liggs ut pa entreprenad fran och med i borjan av &r
2022, men dven pa dkade kostnader kopplade till mobilitet- och digitaliseringsprojekt samt hogre
lokalkostnader. Driftskostnaderna for 2020 uppgick till 98,3 mnkr.

Personalkostnaderna har berdknats till 67,1 mnkr i budgeten jamfort med 65,0 mnkr i prognos 2 ar 2021.
Personalkostnaderna f6r 2020 uppgick till 57,7 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa vakanser och nya
tjanster kopplat till uppdraget med utdkade antal laddstolpar.

Av- och nedskrivningar beriknas uppga till 58,3 mnkr, vilket dr 9,1 mnkr hdgre &n prognos 2 &r 2021. Ar
2020 var motsvarande belopp 47,2 mnkr. Okningen forklaras dels av att bolaget planerar att aktivera P-
hus Hagastaden Vistra och P-hus Hagastaden Mitt under aret och dels av hégre investeringar i
laddstolpar.

Finansnettot berdknas uppga till 10,0 mnkr, vilket dr 1,6 mnkr hogre dn prognos 2 ar 2021. Bolagets
checkkreditlimit uppgar till 1 700 mnkr.

Stora projekt och investeringar

Bolagets investeringsbudget for &r 2022 &r 270,0 mnkr, varav 226,0 mnkr avser stora investeringar. De
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storsta investeringsprojekten under 2022 ir P-hus Hagastaden, Klockelund, Alvsjéstaden och
Hjorthagsgaraget. Ovriga investeringar avser frimst installation av laddstolpar i bolagets egna
anldggningar. Bolaget har inte ndgra planerade forvirv eller forsdljningar under ar 2022.

Finansiering utbyggnad av laddplatser

Stockholm Parkering har i samband med budget 2022 fatt nya dgardirektiv med mélet att kraftigt bygga ut
antalet laddplatser. Bolaget har ett direkt ansvar for utbyggnaden i egna anldggningar men ska dven stodja
utbyggnaden i1 de dvriga dir bolaget bedriver parkeringsverksamhet. Bolaget planerar att ta fram koncept
for hur utbyggnaden ska genomforas tillsammans med berdrda uppdragsgivare.

De dtagande som finns for laddinfrastruktur 1 anldggningar dir bolaget enbart bedriver
parkeringsverksamhet beror pa hur grinsdragningarna ser ut 1 befintliga avtal. Vid 6kad volym kan
gransdragningen fordndras utifran bland annat kontraktstider och ersittningsnivéer. Stockholm Parkering
anser det vara naturligt att anvdnda bolagets kunskap inom laddinfrastruktur och dven vara en samlad
resurskompetens for driften. Vilket ansvar bolaget kommer att ha berdknas bli kdnt under forsta tertialet
2022, vilket i sin tur bygger pa de resultat 6verenskommelserna far med respektive uppdragsgivare.
Bolaget rdknar med att stadens bolag, exklusive Stockholm Parkering, kommer behova investera cirka
150 mnkr 1 laddplatser 2022 for att leva upp till dgardirektiven. Darutéver tillkommer 6kade
driftkostnader med en arseffekt om cirka 10 mnkr.

Bolaget har inte raknat in nagra dkade driftkostnader eller investeringsutgifter for laddinfrastruktur i
denna budget for andras fastigheter utan avser att d&terkomma 1 samband med tertialrapport 1, 2022 under
forutséttning att det fortfarande ar aktuellt.

Planen &r att utbyggnadstakten av laddinfrastuktur ska vara hog i de anlédggningar som bolaget sjilv dger.
I budgetforslaget ingar en utokad driftbudget for att hantera den 6kade utbyggnadstakten i egna
anldggningar samt tillkommande drift. I kommunfullméktiges investeringsbudget har dock inte hdnsyn
tagits for den utdkade utbyggnaden av laddinfrastruktur. Bolaget har inte heller tolkat att detta ska ske
genom att senareldgga ovriga investeringar. Bolaget avser dirfor att &terkomma med begéran om en
budgetjustering 1 samband med tertialrapport 1, 2022. Den utokade investeringsutgiften berdknas till 26
mnkr.

Marknadsinformation

Utifrén stadens vision, de tre inriktningsmélen och dgardirektiven har Stockholm Parkering en egen
vision for att tydligare nd mélen. Bolagets vision &r: Vi skapar utrymme for Stockholm att vixa.

Bolaget frigdr gatuutrymme for det vixande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja anldggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Stockholm Parkerings affarsidé dr att genom att vara aktiva, effektiva, tillgdngliga och verka for trygghet
och god milj6 bidra till ett klimatsmart Stockholm.

Stockholm Parkerings kvalitetsarbete har under lang tid syftat till att tillhandahalla rena och ljusa
parkeringsanldggningar dir miljoarbetet &r prioriterat. For att lyfta arbetet ytterligare med ambition att {4
genomslag i all verksamhet har Stockholm Parkering valt att fokusera pd fem kédrnvérden.

e Tillgdngligt
o Aktivt

e  God miljo

o Effektivt

o Tryggt

Marknadsforutsdttningar
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Stockholm Parkering genomfor 16pande marknadsundersokningar for att 6ka forstaelsen av behov och
onskemal fran bolagets kunder, exempelvis utdkade oppettider, 6kade mojligheter till att ladda elfordon
som 1 sin tur medfor 6kad beldggning. Att kontinuerligt se dver och anpassa taxor och hyror pa respektive
anldggning ar ocksa viktiga inslag. Bolaget kommer fortsatt under 2022 arbeta for att finna nya
innovativa l6sningar, marknadsforingsinsatser och nya mélgrupper for att 6ka beldggningen.

Pé langre sikt ser bolaget foljande risker med minskade intdkter som foljd:

e Uppsidgningstiden dr endast en manad. Vid en konjunkturnedgang uppnas en relativt snabb
privatekonomisk effekt om man avvecklar bilen.

e Bolaget bygger stora anldggningar i stadens nya utvecklingsomrédden som delvis ska finansieras
genom parkeringskop. Anldggningarnas storlek innebar 6kad exponering och finansieringsformen
ar en risk om byggande forskjuts.

e Andrat beteende med firre besdks- och hyresparkeringar pa grund av att fler anstillda arbetar
hemma eller pa distans.

e Till och med 2025 kommer stora delar av Norra Djurgardsstaden att fardigstéllas vilket medfor
minskade intékter for bolaget da gatumarksparkeringen dvergar till Trafikkontoret.

e Bolaget omforhandlar 16pande befintliga avtal. Forlust av flera avtal kan innebédra minskade
intékter.

e Lonsamheten i nya avtal dr generellt simre &n 1 dldre avtal.

e Vid en konjunkturnedgéng ligger ménga av bolagets hyror kvar pa en hog nivd samtidigt som
intjdningsférmédgan minskar.

e Begrinsningar for biltrafiken kan leda till lagre beldggning.

e Andrade regler for formansvirden av tjinstebilar kan innebira att firre viljer bil

e Kvarvarande beteendeforandringar efter pandemin som innebar minskad efterfrigan av viss
besoksparkering

e Langsiktigt fordndrade beteendemonster efter Covid-19.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm édr ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa arbetsmarknaden med
sarskild uppmarksamhet mot omraden med sérskilda socioekonomiska forhallande. Samarbetet med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnimnden i1 Rinkeby-Kista fortsétter under 2022 da bolaget planerar
att ta emot tolv feriearbetare.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

rﬂ | samverkan med ﬁ Antal aspiranter som 0 800 st
arbetsmarknads- fatt Stockholmsjobb

namnden fortsatt
erbjuda feriejobb som ar
meningsfulla och
erbjuder ett forsta steg
in pa arbetsmarknaden,
for att framja goda och
jAmlika uppvaxtvillkor
med sarskild
uppmarksamhet mot
socioekonomiska
forhallanden i
stadsdelsnamnds-
omradena

ﬁ Antal tillhandahallna 12 Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

’!‘ Antal tillhandahallna 0
"®  platser for
kommunala
visstidsanstallningar

ﬂ Antal tillhandahallna 0 Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

ﬁ Antal ungdomar som 0 9 000 st
fatt feriejobb i stadens
regi

1.2. Stockholm ér en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom att avlasta gatunétet fran
soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet av nya garage och ha hog beldggning i de
anldggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bedriver inte verksamhet som paverkar vitala
samhéllsfunktioner eller dventyrar liv eller hélsa.

Bolagets underjordiska garage mojliggor att den frigjorda ytan i stéllet kan anvidndas som levande
stadsmiljo. Alla som nyttjar parkeringsgarage ska kénna sig trygga. Prioriterade trygghet- och
sdkerhetsfragor dr exempelvis att det ska finnas mobiltdckning 1 underjordiska garage.

Flera av bolagets garage har premiumstatus dir det stills hogre krav pé kvalitet och trygghet. Under 2022
kommer antalet premium-anldggningar som &r forhyrda var sju till antalet medan motsvarande antal for
besok ér tolv.

Bolaget gor arligen ndjdkundindex-undersokningar (NKI). Arsmalet ér ett NKI om 71, dér vérden &ver 70
betraktas som gott enligt bransch-standard. I undersokningen kommer dven kunderna in med
forbéttringsforslag som bolaget provar.

Andra viktiga delar i trygghetsarbetet &r 16pande kontakter med kunder och att kontinuerligt anpassa och
optimera sikerheten i anldggningarna. Lassystemet Lock Hard 4r en av de senaste nyheterna for att
sdkerstilla ett gott skalskydd pa ett antal utvalda anldggningar. Extra ronderingar med viktare ar exempel
pa akuta sikerhetsinsatser pa kort sikt, medan belysning, musik, kameror och &ndrat betalningsbeteende
med betala-P ar faktorer som paverkar den upplevda tryggheten pé langre sikt.

Ytterligare insatser for 6kad trygghet dr planerade platssamverkansmoten for omradena Jarva, Ragsved
och Virtahamnen samt medverkande i stadens interna samverkanskonferens (SISS) for okat



informationsutbyte och for att skapa synergieffekter i trygghetsfragor.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ Fortsatta att arbeta 0 Antal 12
med att 6ka trygghet besdksanlaggningar
och trivsel for kunderna som uppfyller
Premium-normen.
n Antal forhyrda 7
anlaggningar som
uppfyller Premium-
normen
3 utfall ngjd kund- 71
index.

) Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsatta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sasom krislednings-
planering, kontinuitets-
planering och krislednings-
dvningar.

g Utifran relevant data,
lokala lagesbilder och
orsaksanalyser
tilsammans med polis,
naringsliv, civilsamhallet
och andra viktiga aktorer
genomféra
trygghetsskapande
atgarder i den offentliga
miljon inom det egna
ansvarsomradet.
Atgarderna ska inkludera
ett barnperspektiv,
jamstalldhetsperspektiv
och tillganglighets-
perspektiv

Fortsatt internt brottsfére-
byggande arbete for 6kad
trygghet i bolagets
anlaggningar, dar
perspektiven barn,
jamstalldhet och
tillganglighet alltid finns
med.

Regelbundna méten med
natverket kring
funktionshindrade.

Aktivt deltagande i stadens
interna samverkans-
konferens (SISS) for 6kad
samverkan i
trygghetsfragor.

Delta i plats-
samverkansmoten under
aret.
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2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges béista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt niringsliv

Stockholms stads bolag ska 1 anvisningarna till denna verksamhetsplan redovisa hur de avser att bidra till
maélet att Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt
niringsliv. Stockholm Parkering ska redogora for planerade insatser med utgdngpunkt fran
néringslivspolicyn.

I ndringslivspolicyn finns fyra fokusomraden dér staden behdver stirka naringslivsarbetet. Utifran dessa
omrdden har Stockholm Parkering valt att fokusera pa foljande aktiviteter:
Avlasta gatunditet for att underldtta for fler foretag att driva verksamhet.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur med fler parkeringsanldggningar och bidrar till att avlasta
gatundtet genom Okad framkomlighet, vilket underléttar for fler foretag att driva verksamhet.

Stadens framkomlighetsstrategi séger att gator och végar ska ge rum at manga olika funktioner och
intressen. Manniskor ska kunna forflytta sig med flera sorters fairdmedel; gods ska transporteras och det
ska finnas plats for affdrer, moten och parkering samt lastning, lossning och stddning.

Utdver avlastningen av gatorna bidrar bolaget 4ven genom att mobilitetsanldggningarna skapar utrymme
for fler foretagare att bedriva néringslivsverksamhet i form av exempelvis poolbils-, frakt- och
logistiktjénster.

Utveckla fler enkla digitala verktyg for att underlitta for foretagare

Bolaget har flera pagidende utvecklingsprojekt for att 6ka takten med digitalisering och underlatta for
foretagare att driva verksamhet. En av dem &r utvecklingen av bolagets nya externa webbplattform som
innehéller flera innovativa l6sningar som kommer att underlétta for foretagare.

Erbjuda foretag digitala tillstand

Bolaget kommer under 2022 implementera funktionen digitala tillstaind for foretagare. Den nya
funktionen innebér att det &ven kommer bli léttare for foretag att finna nya forhyrda parkeringsplatser och
ha enklare administration for den som onskar teckna nytt hyresavtal direkt frdn webben.

Ovrigt

Bolaget planerar tillsammans med Visit Stockholm att ta fram minst tre aktiviteter kopplat till
besdksnéringen 1 Stockholm och som potentiellt kan komma att nyttjas i parkeringsanldggningarna.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Avlasta gatunatet for att
underlatta for fler féretag att
driva verksamhet.

Utveckla fler enkla digitala
verktyg for att underlatta for
foretagare.

Erbjuda foretag digitala
tillstand.

ﬂ Antal aktiviteter i 3
samarbete med Visit
Stockholm
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2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin méinniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt. Nya anldggningar ska anvidnda klimatneutral teknik.
Byggprocesserna ska vara effektiva och samordnas inom staden. Stockholm Parkering samarbetar med de
allminnyttiga bolagen fOr att optimera nyttan nir nya parkeringsanlidggningar byggs. Nér bolaget planerar
och bygger nya parkeringsanldggningar finns virdeord om attraktivitet, funktion och verksamheters
skiftande behov med i projekteringen.

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad framkomlighet for
transporter. Fler el-laddningsstationer, utdkat samarbete med poolbilsforetag och fler mobilitetstjanster
ger incitament till effektivare och miljosmartare anvéindning av fordon.

Bolaget berdknar ha 5000 laddplatser, varav 3000 &r publika vid arets slut 2022. Vid nyproduktion &r
andelen parkeringsplatser med laddmojligheter 100 procent. Det kommer dven ske en succesiv utokning
till minst 50 procent 1 det befintliga bestindet av de anldggningar bolaget dger.

Malet &r att antalet anldggningar med cykelparkering ska vara 68 och antalet cykelparkeringsplatser 900
under dr 2022. Bolaget har ocksé tvd anldggningar for endast cyklar. Bolaget har 39 infartsparkeringar
med utrymme for cirka 4500 platser och planerar att utdka med minst en ytterligare yta under 2022.

Bolagets nuvarande mobilitetstjdnster d4r exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler,
lastcyklar, elsparkcyklar samt frakt- och logistiktjdnster. Bolaget har malet att minst 20 anlaggningar ska
innehalla flera hillbara mobilitetstjanster.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Delta i stadens Kontinuerliga méten under
planarbete for att aret med Exploaterings-
mojliggdra en kontoret och Stads-
minskning av antalet byggnadskontoret med syfte
gatuparkeringar och att tillskapa nya

Oka andelen investeringsprojekt.
parkeringar pa
tomtmark

’!‘ Tillgodose behovet av |ﬁ Antal nya 1

I ett dkat antal anlaggningar som
parkeringsplatser vid kan nyttjas for
in- och infartsparkering.
utfartsparkeringar,
bland annat genom
samverkan med
exploateringsnamnden,
AB Storstockholms
Lokaltrafik och berorda
grannkommuner
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Tilsammans med Bolaget kommer under aret
trafikndmnden ta fram verka for att arrendet ar
och sékerstalla langsiktigt pa ytor som
langsiktig arrendering tillhandahalls av
av platser for Trafiknamnden.

infartsparkering,
laddgator och andra
parkeringsytor

& Utreda ett Ta fram utredning under aret
I parkeringsgarage for med forslag pa cykel-
cykel mellan parkeringsgarage och
Centralstationen och finansieringslosning.
Jarnvagsparken

2.4. Stockholm ér en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksniring

Stockholm Parkering har ett samarbetsavtal med Visit Stockholm didr ambitionen &r att 6ka intresset for
Stockholm som resmal och attrahera flera olika kategorier av besokare. Samarbetet ska utmynna i att
sprida bilden av Stockholm som en modern och héllbar stad och bidra till hog beldggning i1 bolagets
anldggningar genom att verka for att evenemang, kongresser, massor och foretagsmoten genomfors i
Stockholm.

Bolaget planerar fortsatt ha regelbundet deltagande i motesforumet naringslivsdialogen dar foretagare har
mdjlighet att stélla frgor till representanter fran stadens forvaltningar och bolag.

Under flera ar har det genomforts flera olika marknadsforingsinsatser for att 6ka intresset av bolagets
tjanster. Aktiviteterna har innehallit allt frdn rorliga annonser pa stadens digitala tavlor till attraktiva
erbjudanden i radio och tidningar samt koncept for hemester med sevirdheter i ndrheten. Under 2022
avser bolaget att fortsitta arbetet med maélet att genomfora minst fem marknadsforingsinsatser.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
@ Anta 5
marknadsfoérings-
insatser.

2.5. Stockholm ér en héillbar stad med en god livsmiljo

Stockholm Parkering bidrar till att nd mélen i stadens miljoprogram 2020-2023 och Handlingsplan for
fossilfritt Stockholm 2040 inklusive utslappsbeting, klimatbudget samt andra handlingsplaner kopplade
till miljoprogrammet.

Under 2022 fortsitter arbetet med att 6ka antalet laddstolpar och mobilitetstjdnster for att minska stadens
fossilbranslebehov. Laddplatserna dkar bolagets energiforbrukning men minskar utslappet fran
fordonstransporter. I dgardirektiven finns malet att det ska finnas laddplatser till samtliga platser i egna
anldggningar under 2026. Delmal for 2022 ar att det ska uppfyllas med 50 procent.

Ett ytterligare dgardirektiv dr att samtliga anldggningar och ytor dér bolaget skoter driften for innerstaden
ska ha 100 procent laddstolpar till och med 2030, motsvarande mal utanfor innerstaden dr 80 procent.
Bolaget planerar att ta fram koncept for hur utbyggnaden ska genomforas tillsammans med berdrda
samarbetspartners.

Stockholm Parkerings kostnader for uppvarmning ar ldg da de flesta anléggningarna ar sjdlvuppvirmda.
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Den storsta besparingspotentialen finns i att fortsatt arbeta med att minska eller effektivisera el-
forbrukningen. Bolagets framsta méal for minskad klimatpéverkan under 2022 &r fortsatt expansion av
antalet installerade laddstationer med malet uppsatt att det minst ska vara 5000 laddplatser vid arets slut.

Den totala el-forbrukning f6r 2022 exklusive laddstolpar berdknas uppga till 8,3 GWh, vilket &r samma
virde som foregaende ar, men &r dnd4 en relativ energiminskning om 4 procent jamfort med &r 2018, da
bolaget har fler anldggningar jamfort med tidigare ar. Vidare avser indikatorn el-forbrukning for samtliga
anldggningar diar Stockholm Parkering verkar och inte enbart de fastigheter bolaget dger.

Bolaget har fétt i uppdrag att utreda teknologin kring Vehicle to Grid tillsammans med branschen och
relevanta aktorer. Vehicle to Grid dr en teknologi som innebér att elfordon dterfor el till elndtet och bidrar
déarigenom till att lastbalansera effektuttagen.

I nya upphandlingar stiller bolaget alltid hdga krav pd innehéll av kemiska produkter. Vidare ska miljo-
och hilsofarliga &mnen inte anvéndas 1 upphandlade varor och tjdnster. Bolaget ser ocksé systematiskt
over anldggningarnas belysning for optimalt nyttjande. Vid byte av armatur ersitts den med den senaste
energisnila LED-tekniken.

Bolaget har uppdraget att leda stadens arbete med mobilitetshubbar med stdd av miljo- och
hilsoskyddsndgmnden, trafiknimnden samt berorda fastighetsdgande namnder och bolag. I uppdraget
ingdr att prova nya dnnu icke etablerade mobilitetstjdnster och utreda forutséttningar for 14ngsiktighet

gillande mobilitetskop.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

@ Bidra till att uppfylla
stadens mal om ett

klimatsmart och hallbart
Stockholm genom att
arbeta enligt
Stockholms stads
Miljéprogram 2020-
2023, Klimathandlings-
plan 2020-2023 samt
andra handlingsplaner
kopplade till
miljdprogrammet

Fortsatt 6ka antalet
laddstolpar och
mobilitetstjanster for att bidra
till att minska stadens
fossilbranslebehov.

& Arbeta med hallbar

I mobilitet dar cykel, nya
mikromobilitetslésning-
ar och parkerings-
platser for bilpool i
attraktiva lagen ar en
integrerad del

|ﬁ Anlaggningar med

flera hallbara
mobilitetstjanster

20

’i Arbeta mot malet 100
I procent laddplatser i
egna garage till 2026

ﬂ Andel laddplatser 2022

50 %

’!‘ Arbeta mot malet om

I 100 % laddplatser i
driftade anlaggningar
och ytor i innerstaden
till 2030

Ta fram koncept for
utbyggnad i innerstaden.

& Arbeta mot malet om
I 80 % laddplatser i
driftade anlaggningar
och ytor utanfor
innerstaden till 2030

Ta fram koncept for
utbyggnad utanfor
innerstaden.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

i

Fortséatta utbyggnaden
av laddningsmdjligheter
i bolagets anlaggningar
samt se over
mojligheterna att inratta
laddgator pa nya ytor
som arrenderas fran
trafiknamnden for att
uppna malet om 4 000
publika laddplatser till
2022

|ﬁ Antalet laddplatser
totalt i bolagets
anlaggningar.

5000

¥ Antal publika
laddplatser

3000

4000

Leda stadens arbete
med mobilitetshubbar,
med stdd av milj6- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden samt
berdrda fastighets-
agande namnder och
bolag

Préva nya hos bolaget icke
annu etablerade
mobilitetstjanster.

Utreda forutsattningarna for
langsiktighet gallande
mobilitetskop.

Samverka i
trafikndmndens
uppdrag med
elektrifiering av
transportsektorn, bland
annat genom
elektrifieringspakten
och mot malet att
trafiken ska vara
utslappsfri i innerstaden
till 2030

Delta i trafikndmndens arbete
och méten med syfte att
stddja elektrifiering.

Skapa fler
cykelparkeringsplatser
som en integrerad del i
en mobilitetslésning
samt anlagga
cykelboxar pa nya ytor

|ﬁ Antal anlaggningar

med cykelparkerings-
platser.

68

|ﬁ Antal cykel-

parkeringsplatser i
bolagets parkerings-
garage.

900

Utreda Vehicle to Grid
tilsammans med
branschen och
relevanta aktorer

Oka kunskapen om effektiv
lastbalansering av el med
hjalp av bilarnas batterier.

Utveckla en
affarsmodell for driftade
anlaggningar i syfte att
férse dem med
laddplatser i enlighet
med de 6vergripande
landsmalen

Ta fram koncept for
utbyggnad foér externa
fastighetsagare.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ Vid nyproduktion av |ﬁ Andelen 100 %
| parkeringsplatser ska parkeringsplatser
minst 50 procent av som férses med
platserna forses med laddméjlighet vid
laddmajlighet och nyproduktion.
férberedande arbeten
goras for att samtliga
platser ska kunna
forses med
laddméjlighet. Utdver
det ska en successiv
Okning av laddplatser
pabdrjas till minst 50
procent i bolagets
befintliga bestand
ﬁ Andel bygg- och 100 % 100 % Stalla krav pa att
anlaggningsentrepren anvandningen av kemiska
ader i stadens regi produkter som innehaller
som uppfyller stadens utfasningsamnen och
krav avseende prioriterade
anvandning av riskminskningsamnen egj
Byggvaru- anvands.
clr Gamag Sile st - o
jamferliga system anvands i upphandlade varor
och tjanster.
¥ E-och 27 5 320 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi
ﬂ Relativ 4 % 4 % energi-
energieffektivisering i effektivisering
stadens relativt 2018
verksamheter
(Stockholms
parkering)
W Totalt kdpt energi i 8,3 GWh 1945 GWh
stadens
verksamheter

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Stockholm Parkering strivar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahélla tjanster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolaget fokuserar stéindigt pa att investeringar ska ha god
styrning, effektivitet och hog kostnadsmedvetenhet samt ett optimerat ekonomiskt resultat. Dartill
identifierar bolaget systematisk ténkbara objekt att kopa eller avyttra. Planerade projekt analyseras
regelbundet for att kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningar.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
£ Genomféra Aktivt folja
i pr|SJuster|nga[ nar marknadsutvecklingen och
marknaden sa medger genomfdra prisjustering.
j‘ Andel 6,0 %
I administrations- och
indirekta kostnader
i Avvikelse 270 mnkr
I"®  investeringsbudget,
%
j‘ Resultat efter 120,0 mnkr
'®  finansnetto(mnkr)

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Stockholms stads verksamheter ska upprétthélla hog kvalitet, bedrivas kostnadseffektivt och ha kapacitet
att forandras och utvecklas. I anvisningarna till denna verksamhetsplan har bolaget uppdraget att under
rubriken Systematisk kvalitetsarbete kortfattat redovisa vilket arbete som ska goras for utveckla en kultur,
ledarskap och kapacitet som frimjar kvalitetsutveckling, innovation och digitalisering.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholm Parkering har hogt stédllda mél om en effektiv organisation med hog kostnadseffektivitet.
Kvaliteten ska ligga pé en niv4 utifrdn vad medborgare och kunder kan foérvinta sig.

Bolaget verkar inom ett omrade under kraftig fordndring som bade paverkas av nya beteendemonster och
ny teknik. Kvalitetsutveckling och innovation ska vara en del av kulturen. Bolaget striavar stindigt med att
korta ledtider fran idé¢ till forverkligande och har laga trosklar for att prova nya forslag. Ménga av
bolagets nya mobilitetstjinster dr ett resultat av nytdnkande hos sdvil bolaget som dess samarbetspartners.
Flera uppdateringar av bolagens IT-system pdgar vilket kommer att rendera i béttre beslutstdd och dkad
automatisering.

Ett strukturerat och fortroendeskapande ledarskap skapar ndjda medarbetarna. Delaktighet med tydligt
ansvar for savél arbetsuppgifter som uppfoljning av resultat borgar for stindiga forbattringar och en
arbetsmiljo som attraherar, utvecklar och behaller medarbetare. Rekryteringar ska baseras pa kompetens.
Medarbetarenkitens resultat ska foljas upp.

Bolagets organisationskultur ska vara sadan att den ger goda forutsittningar for ett héllbart arbetsliv
genom hélso- och friskvardsinsatser, kompetensutveckling, tidiga insatser vid sjukskrivning och
rehabilitering och fackliga samverkansavtal. Syftet dr att attrahera, utveckla och behélla medarbetare.

Aven om stadens index “bra arbetsgivare” styr mot att alla ska arbeta heltid avser bolaget att dven
fortséttningsvis erbjuda deltid enligt lagar och avtal samt i andra fall dir detta bedoms rimligt. Alla inom
bolaget som arbetar deltid erbjuds dock heltid.

Stadens bolag ska aktivt uppmuntra verksamheterna att delta i stadens kvalitetsutmérkelse samt ha ett
forhallningssatt av att dela erfarenheter och léra av andra, savél inom staden som av andra aktorer.
Bolaget ska vidare kortfattat redogdra for vilka samarbeten som kommer utvecklas med externa aktorer
som exempelvis akademi, néringsliv och civilsamhélle.

Diskussioner finns inom bolaget att delta i stadens kvalitetsutmiirkelse. An sa linge har detta inte lett till
en aktiv ansokan. Stockholm Parkering med sin specialkunskap inom parkeringsfragor har vid ett flertal
tillfallen tagit emot och besokt andra parkeringsbolag med syfte att dela erfarenheter och lira.

Bolaget har samarbetat med parkeringsbolagen 1 Umea, Malmo och Goteborg kring mobilitetsfragor. 1
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intervjuer kring arbetet med mobilitetsavtal har bolaget ftt reda pa vad som fungerat bra och daligt. Inom
staden finns samarbete med Visit Stockholm kring bland annat hemester och framtagande av filmer.

Malkonflikter

En del av kvalitetsarbetet handlar om att hantera mélkonflikter. I anvisningar till denna verksamhetsplan
ska bolaget kortfattat redogdra for eventuella malkonflikter och strukturella hinder som péaverkar
mojligheten att bedriva forandringsarbete. Har avses inte ekonomiska resurser.

En av malkonflikterna finns i det faktum att bolaget endast dger en brikdel av alla anldggningar och
darfor inte rader over beslut som fastighetsidgaren tar. En annan 4r den som kan uppstd om exempelvis
dgardirektiv om vissa hallbara mobilitetstjanster som star 1 strid mot 16nsamhetskravet. Bolaget har dértill
uppdraget att 6ka antalet mobilitetslosningar. Fler installerade leveranstjanstboxar kan till exempel
innebdra att den upplevda tryggheten forsdmras om bolaget inte finner tekniska 16sningar som bibehaller
ett effektivt skalskydd.

Innovationssatsningar

I samband med rapportering av verksamhetsplanen ska samtliga bolag redovisa pagaende och planerade
innovationssatsningar. Stockholm Parkering har flera innovativa projekt bland annat pagér ett arbete med
att ta fram en centrumldsning for parkering med registreringsskyltsavlasning. En forstudie pdgar med
maélet att infora digitala nycklar till ett flertal anldggningar. En ytterligare digital satsning &r att
effektivisera och automatisera hanteringen av kontrollavgifter for béttre och snabbare stod. Dértill
fortsitter utvecklingen av bolagets nya externa webbplats med fargvisualiseringar av kosituationen for att
underlétta for nya hyreskunder.

Upphandling/Inkop

Bolagets upphandlingar ska vara marknadsmaéssiga, konkurrensneutrala och kostnadseffektiva samt foljas
upp systematiskt. Samtliga upphandlingar annonseras for att sékerstélla god konkurrens. Val av
ersittningsform analyseras noga, till exempel om det ska vara timerséttning eller fast pris. Vid ramavtal
anvinder bolaget sig av sa kallad fornyad konkurrensutséttning.

Andelen upphandlingar med marknadsdialog(RFI) dér leverantdrer kommer med egna forslag ska vara
minst 25 procent.

Bolaget stiller krav i relevanta upphandlingar pa hallbar utveckling och samhéllsansvar, dér bland annat
antidiskriminering, sociala och etiska hansyn samt milj6hdnsyn ingar.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
¥V Axtivt 83 83
Medskapandeindex
¥V Andel 0% 0%

investeringsprojekt
som vid beslut om
genomférande
avviker mer @n 15
procent jamfort med
senast fattade
inriktningsbeslut.

¥/ Andel upphandiade 93 % 93 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
“ Andel upphandlingar 25 % Tas fram av
dar marknadsdialog namnd/styrelse
har genomforts
¥/ IndexBra 84 84
arbetsgivare
ﬁ Sjukfranvaro 6,0 % Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfrénvaro dag 1- 4,4 % Tas fram av

14

namnd/styrelse

A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
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