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Ekonomisk analys

Bolagets resultat efter finansnetto budgeteras till 120,0 mnkr i enlighet med finansborgarrddets forslag till
kommunfullmaktige. I prognos 2 for ar 2022 har resultat efter finansnetto beréknats till 140,0 mnkr. 2021
ars resultat uppgick till 136,0 mnkr.

De totala budgeterade intdkterna uppgar till 735,6 mnkr, vilket &r 63,7 mnkr hogre jamfort med prognos 2
ar 2022. Omsittningen for ar 2021 uppgick till 621,3 mnkr.

Intékterna fran forhyrda platser berdknas uppga till 364,1 mnkr, vilket ger en 6kning om 24,3 mnkr
jamfort med prognos 2 &r 2022. Hyresintékterna for ar 2021 uppgick till 315,9 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror frimst pa hyreshdjningar och hogre beldggning.

Intdkterna fran besoksparkering har berdknats till 313,4 mnkr, vilket dr 6kning med 41,5 mnkr i
jamforelse med prognos 2 &r 2022. Besoksintikterna uppgick till 245,1 mnkr ar 2021. Okningen beror till
storsta del pa planerade hojda besokstaxor och hogre beliggning. Ovriga intéikter budgeteras till 58,1
mnkr, vilket dr 2,1 mnkr ldgre &n prognos 2 ar 2022.

De totala rorelsekostnaderna for aret ar budgeterade till 577,7 mnkr, vilket &r 55,7 mnkr hdgre jaimfort
med prognos 2 ar 2022. Rorelsekostnaderna ar 2021 uppgick till 477,2 mnkr.

Hyreskostnaderna beréknas uppga till 299,7 mnkr, vilket &r 29,7 mnkr hogre jamfort med bedomning 1
prognos 2 ar 2022. Ar 2021 uppgick hyreskostnaderna till 251,2 mnkr. Okningen forklaras av hojda
hyror, hojd fastighetsskatt och hogre omséttningshyra till foljd av hogre intékter.

Ovriga driftskostnader beriknas uppgé till 137,6 mnkr, vilket r 5,4 mnkr hdgre &n prognos 2 &r 2022.
Driftskostnaderna for 2021 uppgick till 113,3 mnkr.

Personalkostnaderna har beréknats till 70,1 mnkr 1 budgeten jamfort med 62,3 mnkr i prognos 2 ar 2022.
Personalkostnaderna for 2021 uppgick till 65,2 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa nya tjanster
kopplat till uppdraget med utdkade antal laddstolpar.

Av- och nedskrivningar beréknas uppga till 70,3 mnkr, vilket dr 12,8 mnkr hogre &n prognos 2 ar 2022.
Ar 2021 var motsvarande belopp 47,5 mnkr. Okningen forklaras dels av att bolaget aktiverat P-hus
Hagastaden Vistra och P-hus Hagastaden Mitt under aret och dels av hogre investeringar i laddstolpar.

Finansnettot beriknas uppga till 37,9 mnkr, vilket 4r 28,0 mnkr hogre in prognos 2 ar 2022. Ar 2021
uppgick finansnettot till 8,1 mnkr. Avvikelsen beror pa hogre ranteniva.

Bolaget begér hojd checkkreditlimit fran 1 700 mnkr till 1 900 mnkr pé grund fler planerade
investeringar.

Stora projekt och investeringar

Bolagets investeringsbudget for ar 2023 ar 331,0 mnkr, varav 241,0 mnkr avser stora investeringar. De
stdrsta investeringsprojekten under 2023 #r Hjorthagsgaraget, Klockelund och Alvsjostaden. Ovriga
investeringar avser frimst installation av laddstolpar.

Risker och farhagor infor budget 2023

Stor osdkerhet rader for budgetlaget infor 2023. Inflationen fortsétter alltjamt ligga pa betydligt hogre
niva én riksbankens mal. Stigande ridntor och fordjupad lagkonjunktur med 6kad arbetsloshet medfor risk
for att fler hushéll tvingas minska kostnaderna for dyra kapitalvaror som exempelvis bilen, dir bade
dgandet och nyttjandet kan paverka med minskade intékter for parkeringstjanster som foljd.

Marknadsinformation

Utifran stadens vision, de tre inriktningsmalen och dgardirektiven har Stockholm Parkering en egen
vision for att nd malen: Vi skapar utrymme for Stockholm att véxa.
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Bolaget frigdr gatuutrymme for det vixande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja anldggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets afférsidé dr att genom att vara aktiva, effektiva, tillgédngliga och verka for trygghet och god milj6
bidra till ett hdllbart Stockholm.

Stockholm Parkerings kvalitetsarbete har under lang tid syftat till att tillhandahélla rena och ljusa
parkeringsanldggningar dér miljoarbetet ar prioriterat. For att lyfta arbetet ytterligare med ambition att fa
genomslag 1 all verksamhet har Stockholm Parkering valt att fokusera pd fem kdrnvérden.

o Tillgingligt

e Aktivt

e  God miljo
e Effektivt
o Tryggt

Marknadsforutsdttningar

Stockholm Parkering genomfor 16pande marknadsundersokningar for att oka forstdelsen av behov och
onskemal fran bolagets kunder, exempelvis utdkade 6ppettider, okade mojligheter till att ladda elfordon
som i sin tur medfor 6kad beldggning. Att kontinuerligt se 6ver och anpassa taxor och hyror pé respektive
anldggning ar ocksa viktiga inslag. Bolaget kommer fortsatt under 2023 arbeta for att finna nya héllbara
innovativa 16sningar, marknadsforingsinsatser och mélgrupper for att 6ka beldggningen.

Pé langre sikt finns f6ljande risker med minskade intidkter som foljd:

e Uppsdgningstiden dr endast en manad. Vid en konjunkturnedgang uppnés en relativt snabb
privatekonomisk effekt om man avvecklar bilen.

e Bolaget bygger stora anldggningar 1 stadens nya utvecklingsomraden som delvis ska finansieras
genom parkeringskop. Anlédggningarnas storlek innebdr 6kad exponering och finansieringsformen
ar en risk om byggande forskjuts.

o Kraftigt 6kade bygg- och energikostnader.

o Kortsiktiga negativa ekonomiska effekter av nybyggda anldggningar da det kan ta flera ar att
uppné en hog beldggning samt att avskrivningarna okar.

e Langsiktigt forandrade beteendemonster efter covid-19. Kvarvarande beteendeforiandringar efter
pandemin som innebdr minskad efterfragan av viss besoksparkering och éndrat beteende med
farre besoks- och hyresparkeringar pa grund av att fler anstéllda arbetar hemma eller pa distans.

e Till och med 2025 kommer stora delar av Norra Djurgardsstaden att fardigstéllas vilket medfor
minskade intékter for bolaget da gatumarksparkeringen dvergér till Trafikkontoret.

e Bolaget omforhandlar 16pande befintliga avtal. Forlust av flera avtal kan innebédra minskade
intdkter. Lonsamheten 1 nya avtal dr generellt sémre &n 1 dldre avtal.

e En sdmre konjunktur dér bolagets hyror ligger kvar pd en hég niva samtidigt som

intjiningsformagan minskar.

Minskad efterfragan till f61jd av ett simre konjunkturlédge.

Begréansningar for biltrafiken kan leda till lagre beldggning.

Andrade regler for forméansvirden av tjinstebilar kan innebéra att firre viljer bil.

Pé lang sikt bedomer bolaget att en avkastning om 10 procent av omséttningen ar rimlig. Ett

resultat efter finansnetto om cirka 10 procent ligger ocksa i linje med vad bolaget tidigare

historiskt levererat under goda éar.

e Hojda hyror till f6ljd av 6kad inflation.

e Hogre beldningsgrad innebér 6kad exponering for hdjda rantor.
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e Leveransproblem till foljd av kriget 1 Ukraina.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare har tillgang till rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Enligt stadens anvisningar ska bolagsstyrelsens mal Fortsdtta att arbeta med att oka trygghet och trivsel
for kunderna placeras under ovan verksamhetsomrade, dock utan krav pad kommentarer. |
overenskommelse med Stockholms Stadshus AB har bolaget valt att kommentera egna uppsatta
indikatorer och textkommentarer om trygghetsfragor till nedan verksamhetsomrade 3.6. Tryggheten ska
oka genom forebyggande insatser.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i Fortsatta att arbeta
med att 6ka trygghet
och trivsel for kunderna

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1. Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad
koldioxidlagring

Stockholms stads mal &r att senast ar 2040 vara helt fossilbrinslefri och att detta inom den egna
organisationen uppfylls senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen ar
viktiga verktyg for att uppna detta.

Under mandatperioden ska energianvindningen minska med minst 10 procent genom bland annat smart
digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikriavande belysning och
energieffektiviserande atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiforbrukningen
ska arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder intensifieras.

Stockholm Parkering bidrar till att nd malen i stadens miljoprogram 2020-2023 och Handlingsplan for
fossilfritt Stockholm 2040 inklusive utsliappsbeting, klimatbudget samt andra handlingsplaner kopplade
till miljoprogrammet.

Bolagets kostnader for uppvarmning ér lag da de flesta anldggningarna dr sjdlvuppviarmda. Den storsta
besparingspotentialen finns 1 att fortsatt arbeta med att minska eller effektivisera el-forbrukningen.
Bolagets fraimsta mal for minskad klimatpaverkan under 2023 &r fortsatt expansion av antalet installerade
laddstationer.

Den totala el-forbrukning for 2023 exklusive laddstolpar berdknas uppga till 9,5 GWh, vilket &r ett hogre
virde jamfort foregaende ar, men dr 4ndé en relativ energiminskning om 19 procent jaimfort med ar 2018,
dé bolaget har fler anldggningar jimfort med tidigare ar. Vidare avser indikatorn el-forbrukning for
samtliga anldggningar dér Stockholm Parkering verkar och inte enbart de fastigheter bolaget dger.
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Bolaget ser systematiskt over anldggningarnas belysning for effektivt nyttjande. Det flesta anldggningar
har smart digital styrning. Bolaget kommer fortsatt arbeta med att optimera belysningen med
tidsintervallen for ndrvarodetekteringen. Vid armaturbyte ersitts den alltid med den senaste energismarta

LED-tekniken.
Klimathandlingsplan

I Klimathandlingsplan 2020-2023 anges beting for minskade utslapp av vaxthusgaser som ska uppnas
under perioden 2020-2023. Som grund for berdkningen av betinget finns ett antal atgérder beskrivna som
ar fordelade pa sjutton nimnder och bolag.

Stockholm Parkering ingér inte i ndgot av de bolag som har beting men bidrar till helheten genom
utbyggnad av infrastruktur for laddplatser och framjande av nya mobilitetslésningar samt genom att

inritta mobilitetshubbar.

Bolagsstyrelsens mal

verksamheter
(Stockholms
parkering)

for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
malen i Stockholms laddstolpar och .
stads miljoprogram mobilitetstjanster for att bidra
2020-2023 samt andra till att minska stadens
styrdokument kopplade fossilbranslebehov.
till miljdprogrammet
’i Inom ramen fér svenskt (P | Bolaget kommer under
' och europeiskt 2023 undersoka vilka
klimatkontrakt 2030 moéjligheter som finns for att
arbeta med utvecklade utveckla samarbeten och
samarbeten, innovativa innovativa arbetssatt inom
arbetssatt och en 6kad ramen for klimatkontrakt
externfinansiering fran 2030.
staten och EU for att
astadkomma en
snabbare
klimatomstalining
{? El- och 19 MWh 6 080 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi
Kopt energi i stadens 9,5 GWh 1945 GWh
verksamheter
Relativ 19 % 5 % energi-
energieffektivisering i effektivisering
stadens relativt 2018

2.2. Stockholm ska vara en stad dér den biologiska méingfalden okar

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifrdn
genomforda skyfalls- och virmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska

kartldgga de risker klimatfordndringarna medfor i syfte att forebygga och minska samhallsstérningar och
stadens forsikringskostnader.

Bolaget avser att kartligga anldggningar under aret med sérskild stor skaderisk vid skyfall.
Byggprocesserna ska vara effektiva och samordnas inom staden. Stockholm Parkering samarbetar med de
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allmédnnyttiga bolagen for att optimera nyttan nir nya parkeringsanldggningar byggs. Nir bolaget planerar
och bygger nya parkeringsanldggningar tas stadsmiljons behov med 1 projekteringen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

P | Bolaget avser att kartlagga
anlaggningar under aret med
sarskild stor skaderisk vid
skyfall.

2.3. Stockholm ska vara en stad diar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Staden ska ha som malsittning att fram till & 2030 minska utsléppen frén transportsektorn med 80
procent jAmfort med ar 2010. Antagna mal {for laddinfrastruktur ska genomfGras 1 alla stadens ndmnder
och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser i bade ytterstad och innerstad.

Stockholm Parkering kommer fortsatt under 2023 fortsitta arbetet med att 6ka antalet laddstolpar och
mobilitetstjidnster for att minska stadens fossilbrinslebehov. Bolaget ar stadens expert och bidrar som stod
till att antagna mal for laddinfrastruktur genomfors 1 stadens ndmnder och bolag samt att arbetet
intensifieras i ytterstaden. Laddplatserna dkar bolagets energiforbrukning men minskar utsldppet fran
fordonstransporter.

Ett ytterligare dgardirektiv &r att fortsétta utbyggnaden av laddinfrastruktur enligt stadens malsittning om
100 procent laddplatser 1 egna anldggningar till ar 2026, 100 procent laddplatser i driftade anldggningar
och ytor i innerstaden till &r 2030 samt 100 procent laddplatser i driftade anldggningar och ytor utanfor
innerstaden till ar 2030.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad framkomlighet for
transporter. Fler laddplatser, utdkat samarbete med poolbilsforetag och fler mobilitetstjdnster ger
incitament till effektivare och miljosmartare anvdndning av fordon.

Bolaget berdknar ha 7300 laddplatser, varav 4500 &r publika vid arets slut 2023. Vid nyproduktion 1
bolaget dr andelen parkeringsplatser med laddmdjligheter 100 procent. Det kommer dven ske en succesiv
utokning 1 de anldggningar bolaget dger och bolaget kommer ha totalt ha minst 70 procent 1 det
anldggningar bolaget dger under 2023.

Malet dr att antalet anldggningar med cykelparkering ska vara 71 och antalet cykelparkeringsplatser 940
under 2023. Bolaget skoter ocksa driften for tvé anldggningar for endast cyklar. Bolaget har 40
infartsparkeringar med utrymme med drygt 4500 platser och planerar att utoka med minst en yta under
2023.

Bolagets nuvarande mobilitetstjénster dr exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler,
lastcyklar, elsparkcyklar samt frakt- och logistiktjdnster. Bolaget har malet att minst 43 anldggningar ska
innehélla flera hallbara mobilitetstjdnster under 2023.

Bolaget har uppdraget att leda stadens arbete med mobilitetshubbar. I uppdraget ingar att fortsatt prova
nya dnnu icke etablerade mobilitetstjdnster for att bidra till 6kad framkomlighet och minskade utslipp.
Bolaget har dven 43 anlidggningar som har fler &n tre alternativa mobilitetstjanster.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Arbeta for att
tillhandahalla
laddmdjligheter i
gatumiljé

a Bolaget kommer utreda
forutsattningarna att
tilhandahalla laddplatser i
gatumiljo.

[ inratta en pilot med att
testa laddstationer pa miljo
som liknar gatumark.

Arbeta med hallbar
mobilitet dar cykel, nya
mikromobilitets-
I6sningar och
parkeringsplatser for
bilpool i attraktiva lagen
ar en integrerad del

|ﬁ Anlaggningar med

flera hallbara
mobilitetstjanster

43

Delta i stadens
planarbete for att
mojliggdra en
minskning av antalet
gatuparkeringar och
Oka andelen
parkeringar pa
tomtmark

a Kontinuerliga méten under
aret med
Exploateringskontoret och
Stadsbyggnadskontoret med
syfte att tillskapa nya
investeringsprojekt.

Fortsatta utbyggnaden
av laddinfrastruktur
enligt stadens
malsattning om 100
procent laddplatser i
egna anlaggningar till
ar 2026, 100 procent
laddplatser i driftade
anlaggningar och ytor i
innerstaden till ar 2030
samt 100 procent
laddplatser i driftade
anlaggningar och ytor
utanfor innerstaden till
ar 2030

ﬂAndeI laddplatser i egna
anlaggningar 2023

70 %

nAntaIet laddplatser totalt
i bolagets anlaggningar

7300

0 Fortsitta utbyggnad i
staden utifran tidigare
framtagna koncept.

ﬂ Andelen

parkeringsplatser som
forses med
laddméjlighet vid
nyproduktion.

100 %

r@ Antal publika laddplatser

4500

Tas fram av
namnd/styrelse

Leda stadens arbete
med mobilitetshubbar.

@ Prova nya hos bolaget
icke &nnu etablerade
mobilitetstjanster.

==

Skapa fler
cykelparkeringsplatser
som en integrerad del i
en mobilitetslésning
samt anlagga
cykelboxar pa nya ytor

|ﬁ Antal anlaggningar

med cykelparkerings-
platser.

71

|ﬁ Antal cykel-

parkeringsplatser i
bolagets parkerings-
garage.

940
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

E Tillgodose behovet av ett |ﬁ Antal nya 1
Okat antal anlaggningar som
parkeringsplatser vid in- kan nyttjas for
och utfarts-parkeringar, infartsparkering

bland annat genom
samverkan med
exploateringsndmnden,
AB Storstockholms
Lokaltrafik och berorda

grannkommuner
Tillsammans med M Delta i trafiknamndens
trafiknamnden delta i arbete och méten med syfte
stadens arbete med att stddja elektrifiering.

elektrifiering av
transportsektorn, bland
annat genom
Elektrifieringspakten
och malet att trafiken
ska vara utslappsfri i
innerstaden till &r 2030

WExploateringsnémnden,
fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter
AB, Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB, Stockholms Hamn
AB, Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska
redovisa arbetet i enlighet
med malen for elektrifiering.

ﬁStockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden och i
samrad med
stadsbyggnadsnamnden
utreda att tillampa p-kop aven
vid fortatning

ﬁ Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, SISAB och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁStockhoIms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
trafiknamnden och AB
Familjebostader genomféra
pilotprojekt med innovativ
gatuladdning i syfte att pa sikt
tillhandahalla gatuladdning i
enlighet med stadens mal

ﬁ Stockholms Stads
Parkerings AB ska utreda
fardigt ett parkeringsgarage
for cykel mellan
Centralstationen och
Jarnvagsparken

2.4. Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer
Stockholm ska vara en stad dér luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon dr rensad fran

skadliga kemikalier. Stadens arbete med Handlingsplan for god vattenstatus ska intensifieras och takten i
genomforandet av dtgirder behover oka.

I nya upphandlingar stéller bolaget alltid hoga krav pa innehall av kemiska produkter. Milj6- och
hilsofarliga &mnen ska inte forekomma eller anvéndas i upphandlade varor och tjanster.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬂ Andel bygg- och 100 % 100 % A stalla krav pa att
anlaggningsentrepren anvandningen av kemiska
ader i stadens regi produkter som innehaller
som uppfyller stadens utfasningsamnen och
krav avseende prioriterade
anvandning av riskminskningsdmnen ej
Byggvaru- anvands.
bedémningen (BVB) - -
eller darmed [ stalla krav pa att miljo-
jamférliga system och _halso_farllga amnen ej
anvands i upphandlade varor
och tjanster.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1. Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en stark vélfird

En stark ekonomi i1 Stockholm borgar for en vil fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att
klara behoven i en vixande stad och for att mdta eftersatta behov. P4 samma sitt behover investeringar i
klimatomstéllning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till stérre delen
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finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande ar en ansvarsfull ekonomisk politik med
god budgethéllning i alla verksamheter.

Stockholm Parkering strivar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahélla tjanster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolagets investeringar ska mota stadens behov och ha god
styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet med starka ekonomiska resultat. Dartill identifierar
bolaget systematisk tdnkbara objekt att kopa eller avyttra. Planerade projekt analyseras regelbundet for att
kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningar.

Bolaget genomfor 16pande olika marknadsforingsinsatser fOr att 6ka intresset av tjénsterna. Aktiviteterna
ar allt fran rorliga annonser pé stadens digitala tavlor till attraktiva erbjudanden i radio och tidningar samt
koncept for hemester med sevérdheter 1 ndrheten. Under 2023 avser bolaget att fortsitta arbetet med maélet
att genomfora minst sju marknadsforingsinsatser.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
£ Genomféra B Aktivt folja
i pr|SJuster|nga[ nar marknadsutvecklingen och
marknaden sa medger genomfdra prisjusteringar.
’i Andel 59 %
I administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse

vars genomférande-
beslut ar i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Resultat efter 120,0 mnkr 120,0 mnkr
finansnetto(mnkr)

Avvikelse 331,0 mnkr, 0 %
investeringsbudget,
%

Antal 7
marknadsfoérings-
insatser.

|

0]

3.2. I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

For de som stér lingst frén arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb ér en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behdver utdkas
savil 1 stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingang tillbaka till jobb
frdn langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska 1 6kad utstrackning stillas vid upphandling for att fler som star
langt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska utokas.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pd arbetsmarknaden med
sarskild uppmérksamhet mot omradden med sérskilda socioekonomiska forhéllanden. Samarbetet med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnden i1 Rinkeby-Kista fortsdtter under 2023.

Planen ér att tillhandahalla tolv platser till feriearbetare och sex platser for stockholmsjobb. I
upphandlingar stéller bolaget alltid sociala krav dér det &r tillampligt.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 12 Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 6 Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬂ Antal ungdomar som 0 11 000
fatt feriejobb i stadens
regi

Stockholms stads bolag ska enligt anvisningarna redovisa for planerade insatser med utgangpunkt frén
néringslivspolicyn. Stockholm Parkering ska utifrén stadens néiringslivspolicy arbeta for 6kad tillvéxt och
foretagsamhet. I ndringslivspolicyn finns fyra fokusomraden dér staden behover stirka néringslivsarbetet.
Utifran dessa omraden har bolaget valt att fokusera pa foljande aktiviteter:

Avlasta gatunditet for att underldtta for fler foretag att driva verksamhet.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur med fler parkeringsanldggningar och bidrar till att avlasta
gatunitet genom 0kad framkomlighet, vilket underléttar for fler foretag att driva verksambhet.

Stadens framkomlighetsstrategi sdger att gator och vigar ska ge rum &t manga olika funktioner och
intressen. Méanniskor ska kunna forflytta sig med flera sorters fardmedel; gods ska transporteras och det
ska finnas plats for affarer, moten och parkering samt lastning, lossning och stiddning.

Utover avlastningen av gatorna bidrar bolaget d4ven genom att mobilitetsanldggningarna skapar utrymme
for fler foretagare att bedriva néringslivsverksamhet i form av exempelvis poolbils-, frakt- och
logistiktjénster.

Sdkerstdlla forutsdttningar for ndringslivet i planeringsprocessen av nya garage

I samband med att nya parkeringsanldggningar ska byggas tar bolaget stor hinsyn till ndringslivet. Goda
forutsittningar for foretagare ska finnas i stadsutvecklingen i ett tidigt skede av planeringsprocessen.

Utbkad service till foretagare

Cirka 30 procent av bolaget hyreskunder dr foretagare. Bolaget utvecklar kundservicefunktionen med fler
automatiseringar for att erbjuda béttre service, effektivitet och réttssakerhet i kontakt med bland annat
foretag.

Samarbete med Visit Stockholm

Bolaget samarbetar med Visit Stockholm med marknadsforingsaktiviteter kopplat till olika koncept med
sevardheter 1 ndarheten av parkeringsanldggningarna. I samarbete med Visit Stockholm deltar Stockholm
Parkering i ménatliga ndringslivsdialoger som hélls stadsdelsvis. Under dessa moten kan foretagare stilla
fragor eller ge synpunkter till Stockholm Parkering.

Ovrigt

Bolaget planerar tillsammans med Visit Stockholm att ta fram minst tre aktiviteter kopplat till
besoksnéringen i Stockholm och som potentiellt kan komma att nyttjas i parkeringsanldggningarna.
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Aviasta gatunatet for att
underlatta for fler foretag att
driva verksamhet.

0 sakerstalla
forutsattningar for
naringslivet i planerings-
processen av nya garage

[ utokad service till
foretagare

ﬂ Samarbete med Visit
Stockholm

I Antal aktiviteter i 3
samarbete med Visit
Stockholm

3.4. Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. De ska ges stort mandat och inflytande att, utifran
overgripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten. Tillitsbaserad styrning ska vara
normen for stadens politiska styrning och ska dven prigla kultur och arbetssitt pé alla stadens
arbetsplatser.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ Axtivt 83 83
Medskapandeindex

W Sjukfranvaro 55 % Tas fram av
namnd/styrelse

ﬁ Sjukfréanvaro dag 1- 4,4 % Tas fram av
14 namnd/styrelse

’& Periodisk genomgang av
behorigheter i ekonomi-
systemet har genomforts

3.5. Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Samhillets beredskap ska stirkas. Genom en stark kommunal organisation laggs grunden for detta. Den
politiska ledningen ska 16pande under mandatperioden initiera beslut som stirker stadens sdkerhet.
Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, hotet fran klimatpdverkan och hotet fran véld,
organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som
elforsorjning, vattenforsorjning och IT-system ska virnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Stockholm Parkering kommer att sékerstélla att det finns resurser och kompetens i arbetet med att
utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar bade 1 egen verksamhet och
stadsdvergripande. Bolaget kommer att bidra till framtida upprustning av skyddsrum och annan
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nddvindig infrastruktur i hidndelse av kris. Bolaget har for nidrvarande tre anldggningar med
skyddsrumsklassning. Under 2023 planerar bolaget att genomfora statusbesiktning pé var och en.

Risk- och sarbarhetsanalys

I verksamhetsplan for 2023 ska samtliga bolag under detta mél 6vergripande beskriva arbetet med steg 5-
6 frin risk- och sarbarhetsanalysen(RSA), det vill siga arbetet som planeras for att implementera de mest
framtradande riskhanteringsétgdrder och hur dtgédrderna ska foljas upp genom exempelvis 6vning och
testning for att validera att beredskapshdjande atgarder har avsedd effekt.

Under processen med RSA har 14 risker identifierats som bolaget bedomer vara vésentliga for
verksamheten, men som inte utgdr samhéllskritisk verksamhet. Riskerna &r skattade utifran konsekvens
och sannolikhet. For varje risk har atgirdsforlag processats av ledningsgrupp tillika krisledningsgrupp.

I steg 5-6 kommer bolaget fortsétta med kontinuitetsplaner och folja upp den etablerade
krisberedskapspolicy som fastldgger ansvar och organisation for hur kriser och oénskade hdndelser ska
hanteras. Darutdver kommer rutiner och kontinuitet att faststillas, sd att bolaget i hiindelse av kris kan
reagera, aterstilla och ateruppta verksamheten. Test av kontinuitet kommer att goras via
mikrokrisdvningar och genom att upprattade handlingsplaner f6ljs upp internt med berdrda aktorer.

Informationssdkerhetsarbete

I anvisningarna till denna verksamhetsplan ska samtliga bolag redovisa hur det systematiska
informations-sikerhetsarbetet fortgér. Det ska finnas relevanta aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.
Stadens riktlinje for informationssdkerhet tjinar som underlag for att identifiera dessa.

Bolaget har en intern policy om informationssdkerhet som utgar frén Stockholms stads riktlinjer. Vidare
sdkerstélls att resurser och kompetens finns for ett effektivt och &ndamalsenligt
informationssédkerhetsarbete. IT-behorigheter, sekretessbelagda handlingar och 6vrig
informationshantering samt utbildning och uppfoljning sker 16pande enligt interna rutiner.

Innovationssatsningar

I samband med rapportering av verksamhetsplanen ska samtliga bolag redovisa pagéende och planerade
innovationssatsningar. Stockholm Parkering har flera pdgdende innovativa projekt, bland annat pagar
arbete med att ta fram en centrumldsning for parkering med kameraavldsning. Under 2023 kommer
bolaget infora en pilot i en av anléggningarna.

Bolaget planerar att inféra mobila nycklar till ett flertal anldggningar under aret. En ytterligare digital
satsning ar att effektivisera och automatisera hanteringen av kontrollavgifter med ny e-tjanst for béttre
och snabbare stod. Dartill fortsdtter utvecklingen av bolagets nya externa webb med nya
felanmélningstjénster och automatiserade fragor och svar med utokad tillgédnglighet dygnet om alla dagar
1 veckan.

Upphandling/Inkép

Bolagets upphandlingar dr marknadsmissiga, konkurrensneutrala och kostnadseffektiva samt f6ljs upp
systematiskt. Samtliga upphandlingar annonseras for att sikerstilla god konkurrens. Val av
ersittningsform analyseras noga, till exempel om det ska vara timerséttning eller fast pris.
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Vid ramavtal anvinder bolaget sig av sé kallad fornyad konkurrensutséttning. Bolaget stéller krav 1
relevanta upphandlingar pa héllbar utveckling och samhéllsansvar, dir bland annat antidiskriminering,
sociala och etiska hidnsyn samt miljohdnsyn ingar.

Bolaget arbetar for att anvéindningen av plast ska vara héllbar och genom upphandling och inkdp minska
andelen plastprodukter och plastférpackningar. Sanktionsférordningar till f6ljd av kriget 1 Ukraina ska
efterlevas 1 upphandlingar.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
¥/ Andel upphandiade 80 % 80 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
UNémnder och

bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgéngliga i den utstrackning
som kravs fér att méta den
kraftigt 6kande ambitions-
héjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser
och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom
ramen for en stads-
overgripande samverkan

v Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation och
dess bemanning

UStockhoIms Stads
Parkerings AB ska utreda
mdjligheten att ta dver nagon
av bolagsstyrelsens
upphandlade drifts-
verksamheter i egen regi,
exempelvis parkerings-
Overvakning eller daglig
skotsel av garage

0 Statusbesiktning av
bolagets tre anlaggningar
med skyddsrumsklassning

3.6. Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kédnna sig trygga overallt. Stockholms stad ska dka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker 1 det offentliga rummet.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom att avlasta gatunétet fran
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soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet av nya garage och ha hog beldggning i de
anldggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bedriver inte verksamhet som paverkar vitala
samhillsfunktioner eller dventyrar liv eller hilsa.

Bolagets underjordiska garage mdjliggor att den frigjorda ytan i stillet kan anvindas som levande
stadsmiljo. Alla som nyttjar parkeringsgarage ska kénna sig trygga. Prioriterade trygghet- och
sdkerhetsfrdgor dr exempelvis att det ska finnas mobiltdckning i underjordiska garage.

Flera av bolagets garage har premiumstatus dér det stélls hogre krav pa kvalitet och trygghet. Under 2023
kommer antalet premium-anldggningar som dr forhyrda var tio till antalet medan motsvarande antal for
besok dr tolv.

Bolaget gor arligen ndjdkundindex-undersokningar (NKI). Arsmalet ér ett NKI om 72, dér vérden &ver 70
betraktas som gott enligt bransch-standard.

Andra viktiga delar 1 trygghetsarbetet dr 16pande kontakter med kunder och att kontinuerligt anpassa och
optimera sikerheten i anldggningarna. Smarta lassystemet sdkerstéller gott skalskydd; extra ronderingar
med viktare dr exempel pa akuta sdkerhetsinsatser, medan belysning, musik, kameror och éndrat
betalningsbeteende med betala-P ér faktorer som pdverkar den upplevda tryggheten pa léngre sikt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

0 Anta 12

besbdksanlaggningar
som uppfyller
Premium-normen.

n Antal férhyrda 10
anlaggningar som
uppfyller Premium-
normen

3 utfall nsjd kund- 72
index.

3.7. Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb
och tillvédxt 1 Stockholm. Staden ska darfor understddja internationella samarbeten som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Bolaget erbjuder goda och marknadsmaéssiga arbetsvillkor. Medarbetare har méjlighet att anpassa arbetet
utifran livssituation exempelvis genom att arbeta pé distans ett par dagar i veckan om jobbet s tillater.

Internationella samarbeten

Stockholm Parkerings bedriver ingen egen aktiv internationell marknadsforing men samarbetar med bland
annat Visit Stockholm och Stockholm Hamnar. Bolaget har 16pande kontakter med internationella foretag
som vill etablera sig i Stockholm. Det handlar bland annat om foretag som vill starta olika typer av
mobilitetstjdnster.

Representanter frén bolaget brukar vartannat ar besdka den stora parkeringsmédssan Intertraffic i
Amsterdam for att inhdmta information om nya trender och innovativ héllbar teknik inom
parkeringsbranschen.
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Globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030

Bolaget ska enligt anvisningarna under detta méal sammanfatta hur det strategiska arbetet med
genomforandet av de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 kommer att bedrivas utifran att ingen
lamnas utanfor.

Stockholm Parkering bedriver inte personalintensiv verksamhet, men bedéms uppfylla de krav och mal
som finns for barns rittigheter, jimstilldhet, nationella minoriteters réttigheter, hbtqi-personers
rittigheter, rittigheter for personer med funktionsnedséttning och klimatomstillning.

Jamstdlldhetsarbete

Samtliga bolag ska sammanfatta arbetet for 6kad jaimstélldhet. Bolagens jamstalldhetsarbete ska integreras 1
verksamhetsplaneringen inom alla kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal. Jamstilldhetsarbetet ska
bidra till stadens ambition att vara ledande i genomforandet av Agenda 2030.

Bolagets virdegrund géllande jimstilldhet 4r beskriven i den interna arbetsplatspolicyn. Utover det foljer
bolaget stadens personalpolicy dir anstidllningsforhdllande, anstidllningsvillkor och arbetsmilj6 ska vara
jamstéllda, jimlika och utan diskriminering.

Bolaget sdkerstiller att det finns en jdmn och rimlig fordelning mellan mén och kvinnor pa
beslutsfattande roller. Vid varje ny chefsrekrytering analyseras hur den aktuella
personalsammansittningen ser ut. Bolagets ledningsgrupp bestar bland annat av tre kvinnor och tre mén
exklusive Vd.

I stadens métning bra arbetsgivare dras bolagets varde ner for att vi har en kvinnlig chef for mycket
forhallande till hur personalsammansittningen ser ut. Bolaget anser inte att kvinnor kan diskvalificeras
som chefer bara for att de verkar inom ett omrade som har merparten mén.

Bolaget har under flera ar arbetat med oka tryggheten i parkeringsanldggningarna, dér ljussittning,
kameror, musik och alternativa betalningssystem. Initialt hade detta ett kvinnligt fokus — men nu sker
detta arbete for att 6ka tryggheten for alla.

Barnrdttsarbetet

Samtliga bolag ska sammanfatta barnrittsarbetet. Redovisningen ska innehalla en analys av pé vilket sétt
bolaget bidrar till barnrittsarbetet, utvecklingsomraden och vad som ska genomforas.

Stockholm Parkerings barnrittsperspektiv ror fraimst den fysiska planeringen av parkeringsanldggningarna.
Under 2023 planerar bolaget att anlita en extern beddmare med uppdrag att besikta tva garage utifran ett
barnsékerhetsperspektiv. Bolaget kommer att utgd fran boverkets vigledningar géllande barnkonventionen och
fysisk planering.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

[ Besiktning av tva
anlaggningar utifran ett
barnsakerhetsperspektiv.
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