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Analys av bolagets verksamhet

Bolaget ska beskriva kommande ars verksamhet utifran agardirektiv, lagar regler, branschforutsattningar
samt kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Stockholm Parkering kommer under planperioden fortsatt arbeta for att finna nya hallbara innovativa
l6sningar, marknadsforingsinsatser och malgrupper for att 6ka belaggningen. Fokus ligger pa att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet, fortsatt forbattra de digitala tjansterna och fortsétta arbetet med att bygga
laddinfrastruktur. Bolaget kommer planera for fler parkeringsanlaggningar innehallande stodjande
mobilitetstjdnster som kan bidra till att avlasta gatunétet och dka framkomlighet.

En stor utmaning under planperioden &r det fortsatta genomfdrandet av utbyggnaden av laddinfrastruktur,
detta da avtal behover tecknas med fastighetsagare for att mojliggéra utbyggnaden. Andra utmaningar ar att
finna nya och bibehalla mobilitetstjanster i bolagets anlaggningar.

Ekonomisk utveckling drift

Stor osékerhet rader fortsatt for det ekonomiska laget under planperioden. Konjunkturinstitutet
prognostiserar(dec 2024) att lagkonjunkturen i Sverige fortsatter och kvarstar till 2026. Inflationen ligger
sedan en tid nagot under 2 procent och styrrantan kan under 2025 sankas nagot ytterligare.

Orsaken till att aterhamtningen drojer ar, enligt konjunkturinstitutet, fortsatt aterhallsamma hushall, att
svensk export hammas av den svaga konjunkturutvecklingen i euroomradet samt att arbetslosheten ligger
kvar pa ungefar dagens niva under hela 2025.

Om det nuvarande ekonomiska laget haller i sig kan det innebéra att hushall vantar med att byta bilar och
avstar fran handel och resande. Detta kan paverka bolaget med minskade intakter for besoksparkering och
fordréjd uthyrning av elbilsplatser.

Bolaget prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 80,0 mnkr for & 2026; 70,0 mnkr for & 2027 och
60,0 mnkr for ar 2028, vid gynnsamma férhallanden avseende besoksparkering kan resultaten forbattras.
Stockholm Parkering hade i bokslutet 2024 ett resultat om 150,0 mnkr efter finansnetto och fore
bokslutsdispositioner.

Bolaget prognostiserar att intdkterna kommer att 6ka under planperioden jamfort med budget 2025. |
bokslutet 2024 uppgick omsattningen till 790,5 mnkr. Omséattningen prognostiseras till 786,4 mnkr ar 2026
och for ar 2027 och 2028 ar motsvarande belopp 805,6 mnkr respektive 824,0 mnkr. Att intakterna
prognostiseras lagre ar 2026 jamfort med utfall ar 2024 forklaras framst av att intakter av engangskaraktar
sasom vidarefakturerade kostnader inte vantas uppsta.

Rorelsekostnaderna prognostiserar att oka fran utfallet ar 2024 om 598,2 mnkr till 687,1 mnkr ar 2028,
vilket framst beror pa 6kade avskrivnings- och driftskostnader. Bolagets driftskostnader var ar 2024 lagre an
budget och foregaende ar, bland annat pa grund av lagre kostnader avseende personal, snoréjning, sandning
och utredningsprojekt.

Avskrivningskostnaderna beraknas 6ka under planperioden med anledning av aktivering av ny
laddinfrastruktur och nya anlaggningar sa som Sandhagsgatan P-hus (tidigare Slakthusskolan) och Farsta
Strand P-hus.

Personalkostnaderna under planperioden vantas 6ka framst genom att det blir fler anstallda men éven utifran
en generell upprakning av I6nenivaerna. Antal anstéllda under 2024 var i genomsnitt 77. Bolaget har réaknat
pa en genomsnittlig bemanning om 86 anstallda exklusive stockholmsjobbare under planperioden utifran
idag k&nda faktorer.

Staden prognostiserar att internrantan kommer att stiga under planperioden fran 2,7 procent for ar 2026 till
2,9 procent for ar 2028. Till foljd av hogre ranta och hogre investeringstakt prognostiserar bolaget att
finansnettot kommer att oka fran 42,3 mnkr ar 2024 till 76,9 mnkr ar 2028.
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Investeringar

Bolaget uppdaterar fortlpande planen for kommande investeringar. Den stOrsta investeringen under
planperioden ar Hjorthagsgaraget i Norra Djurgardsstaden. De projekt som bolaget for narvarande utreder &r
samtliga anlaggningar som delvis finansieras med parkeringskop.

Under aren 2025 till 2030 beraknas de stora investeringarna uppga till 2 277 mnkr, varav investeringarna for
ar 2025 uppgar till 256 mnkr; ar 2026 till 329 mnkr och ar 2027 - 2030 till 1 692 mnk.

Investeringsplanen bygger pa nuvarande kanda faktorer. Bolaget konstaterar ocksa att det ofta sker
forskjutningar i tid for de storre investeringsprojekten, vilket paverkar nar utgifterna faller ut. |
planeringsunderlaget ingar dven investeringar av laddinfrastruktur, samt investeringar i teknik, IT och
langsiktigt fastighetsunderhall.

Stora Projekt

Stockholm Parkering medverkar i flertalet av stadens utvecklingsomraden. Framst genom dialog med
Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret om parkeringsfragor i samband med byggnation av nya
bostéader.

Genomfdrande beslutade projekt éver 300 mnkr
Bolaget har ett projekt som ar beslutat for genomférande som dverstiger 300 mnkr: Hjorthagsgaraget.
Hjorthagsgaraget

Hjorthagsgaraget ar en del av projektutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden. Anlaggningen ar ett
gammalt oljebergrum som har sanerats och ska byggas om till en underjordisk parkeringsanlaggning.

Parkeringarna ska tillgodose kommande byggetapper av bostader i omradet. Exploateringskontoret har
meddelat att parkeringsbehovet har forandrats och dnskar nu att bolaget uppfor ett garage pa for narvarande
987 parkeringsplatser mot tidigare 1600 parkeringsplatser.

Inflyttningstider for bostaderna &r fortfarande osakra. Med anledning av detta kommer bolaget sa langt det
ar mojligt att fortsatta anpassa produktionstiden utifran forutséattningarna. Minskningen av antalet
parkeringsplatser kommer att minska den totala investeringsutgiften.

Minskningen innebar aven minskade intékter respektive driftkostnader. Nettonuvardet beddéms i detta skede
inte paverkas i sddan utstrackning att en ny nettonuvardeskalkyl behover uppréttas eller att reviderat
genomforandebeslut kravs.

Planeringsprojekt (Utredning eller inriktning) 6ver 300 mnkr

Bolaget har tvd kommande projekt med inriktningsbeslut som 6verstiger 300 mnkr, dessa projekt ar
Vértanparken P-hus respektive Stadshagens IP.

Ovriga projekt mellan 50 - 300 mnkr

Bolaget har fyra projekt i spannet 50 till 300 mnkr dér styrelsen har fattat genomforandebeslut: P-hus
Alvsjostaden som ar driftsatt men dar mindre arbeten aterstar, P-hus Hagastaden Ostra och Sandhagsgatan
P-hus samt Farsta Strand P-hus dér byggstart ar under planering. Utéver detta finns cirka 10 projekt dar
utredning och planering pagar, till exempel Kristineberg P-hus, Linta Gardsvég, Bolidenvagen och Stora
Skondal.

Forvarv/Forsaljning av anlaggningstillgangar

Bolaget for dialog om Gverlatelser av parkeringsanlaggningar som &gs av andra fastighetségare inom staden.
Marknadsinformation

Utifran stadens vision, de tre inriktningsmalen och &gardirektiven har Stockholm Parkering en egen vision
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for att na malen: Vi skapar utrymme for Stockholm att véxa.

Bolaget frigér gatuutrymme for det véxande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanlaggningar och
nyttja anlaggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets afféarside ar att genom att vara aktiva, effektiva, tillgdngliga och verka for trygghet och god miljo6
bidra till ett hallbart Stockholm.

Kvalitetsarbetet har under lang tid syftat till att tillhandahalla rena och ljusa parkeringsanlaggningar dar
miljoarbetet ar prioriterat. For att lyfta arbetet ytterligare med ambition att fa genomslag i all verksamhet har
Stockholm Parkering fem kérnvérden.

e Tillgangligt
e Aktivt
God miljo
Effektivt
Trygot

Marknadsforutsattningar och risker pa langre sikt redovisas i styrelsearendet Marknadsrapporten.
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet att sakerstalla likvardigt underhall, skétsel och renhallning i
bolagets anlaggningar i syfte att skapa sékra, trygga och trivsamma miljoer i hela staden placeras under
detta verksamhetsmal.

Stockholm Parkering bedriver parkeringsverksamhet bade pa uppdrag och i egna anlaggningar. Bolaget
anser att det &r en hygienfaktor att arbeta aktivt med trygghet och tillganglighet i alla parkerings-
anlaggningar oavsett var den ligger och vem som &r dgare. | de fall bolaget inte sjalv ager anldggningen ska
avtal och gransdragningslistor foljas for exempelvis for underhall, skétsel och renhallning.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

.& o ) Fortsitta Bolageta kommer att fqrtsétta sakerstalla
"R Arbeta aktivt for att 6ka tryggheten, underhall enligt avtal i

tillgangligheten och sakerheten i parkeringsanlaggningarna under
bolagets anlaggningar med sarskilt planperioden.

fokus pa ytterstaden, genom att bland
annat sakerstalla underhall, skétsel och
renhallning

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Staden har malsattning att fram till ar 2030 minska utslappen fran transportsektorn med 80 procent jamfort
med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur forutsatts genomforas, som innebar en utbyggnad av antalet
laddplatser i bade ytterstad och innerstad.

Stockholm Parkering fortsétter arbetet under planperioden att bygga ut laddinfrastrukturen med fler
laddplatser och mobilitetstjanster. Laddplatserna 6kar bolagets energiférbrukning men minskar utslappet
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fran fordonstransporter. Fler laddplatser, utokat samarbete med poolbilsforetag och fler mobilitetstjanster

ger incitament till effektivare och miljdsmartare anvandning av fordon.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

parkeringsplatser for lastcyklar och
lastcykelpooler

verksamhetsomradet SIEICE

.‘!‘ . N ) Fortsitta FortsaEt utdka anta_1|_ anlél_ggningar med

I"® Arbeta med hallbar mobilitet dér flera hallbara mobilitetstjanster under

cykel, nya mikromobilitetslésningar och planperioden.

parkeringsplatser for bilpool i attraktiva

lagen ar en integrerad del

’!‘ . i Fortsatta Fortsattl kontinuerligq méten under

I"® Delta i stadens planarbete for att planperioden med framst

mojliggbra en minskning av antalet Exploateringskontoret och

gatuparkeringar och 6ka andelen Stadsbyggnadskontoret med aven

parkeringar pa tomtmark bostadsbolagen med syfte att tillskapa
nya gemensamma
parkeringsanlaggningar.

’!‘ ) » Avsiuta Bolaget har uppfylit m_élet om 100 procent

"® Fortséatta utbyggnaden av laddplatser i egna anlaggningar.

laddinfrastruktur enligt stadens . Bolaget kommer fortsétta utbyggnad i

malsattning om 100 procent laddplatser i driftade anlaggningar under férutsattning

egna anlaggningar till ar 2026, samt 100 att avtalsuppgérelser kan nas med aktuell

procent laddplatser i driftade fastighetsagare, och foreslar darfor att

anlaggningar och ytor till ar 2030 nuvarande mal omformuleras.

’!‘ Fortsitta Bolaget avser fortsatt utveckla konceptet

I"® Leda stadens arbete med fér mobilitetshubbar och préva nya men

mobilitetshubbar inte &nnu etablerade mobilitetstjanster.

5!‘ » Avsluta Agardirektivet bedéms kunna ingd i

I"® Proéva mojlighet och lamplighet for ordinarie I6pande verksamhet.

tréstomme i kommande projekt ovan

jord

’!‘ Fortsitta Under planperioden kommer bolaget

I"® Skapa fler cykelparkeringsplatser fortsatt 6ka antalet cykelparkerings-

som en integrerad del i en platser och cykelboxar i anlaggningarna.

mobilitetslésning samt anlagga

cykelboxar pa nya ytor

4?‘ _ Fortsitta Undgr planperio_den k(zmmer bplqget att

I"® Ta fram ett koncept som syftar till att fortsétta utreda i samrad med 6vriga

mojliggdra p-kop i stadsdelar med intressenter i staden forslag pa mobilitets-

fortatningsprojekt och p-kdpskoncept.

’!‘ Fortsitta Fortsatt delta i trafikndmndens arbete och

"B Tillsammans med trafiknamnden moten med syfte att stodja elektrifiering

delta i stadens arbete med elektrifiering under planperioden.

av transportsektorn, bland annat genom

Elektrifieringspakten och malet att

trafiken ska vara utslappsfri i

innerstaden till &r 2030

’!‘ Fortstta Bolaget avser att i samrad med ovriga

"B Verka for att p-kop ska kunna staden fortsatt, utreda maojligheten till p-

tillAmpas vid fortatning kop vid fortatning.

’!‘ ) N _ “ Avsluta Bolaget kommer fortsatt ha mojlighet for

"® Oka ambitionerna kring

lastcyklar i sina anlaggningar, men
tyngdpunkten bor lokaliseras nérmare
boendes bostader an bolagets
gemensamma mobilitetshubbar som
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
2 Status

verksamhetsomradet
normalt ligger en bit ifran
bostadsfastigheten.

.& ) _ Fortsitta Under pIanQeriOQen_komm?r bolaget )

I"® Oka andelen parkeringsplatser fortsatt ge forutsattningar for att underlétta

reserverade for bilpooler. etablering av bilpoolsféretag.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

En stark ekonomi i Stockholm borgar fér en val fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att klara
behoven i en vaxande stad och for att méta eftersatta behov. P4 samma sétt behover investeringar i
klimatomstallning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande &r en ansvarsfull ekonomisk politik med god
budgethallning i alla verksamheter.

Stockholm Parkering stravar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahalla tjanster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolagets investeringar ska méta stadens behov och ha god
styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet med starka ekonomiska resultat. Dartill identifierar bolaget
systematisk tankbara objekt att kdpa eller avyttra. Planerade projekt analyseras regelbundet for att kunna
genomfdras med rimliga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningar.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEICE
’i Fortsitta Under planperioden avser bolaget att
"B Arbeta for att 6ka extern finansiering soka externt bidrag dar kriterierna sa
medger

.& ) ' Fortsitta Bq]aget avser fortsatt under planp'('erioden
"R Fortsatt préva vilka av bolagets prova driftverksamheter som kan 6vertas
driftsverksamheter som lampligen kan infor varje ny upphandling i de fall det &r
Overtas i egen regi i takt med att avtalen tillampligt.
l16per ut

& Fortsitta Bolaget har flera anlaggningar dar hogre

"i Fortséatta att arbeta med att 6ka krav stélls pa kvalitet och trygghet.

trygghet och trivsel for kunderna Antalet anlaggningar med sa kallad
premium-norm véntas tka under
planperioden.

’i Fortstta Bolaget kommer fortsatt aktivt félja
I"® Genomfora prisjusteringar nér marknadsutvecklingen och genomféra
marknaden sa medger prisjusteringar under planperioden.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

| Stockholms stad ska det finnas insatser for de som star langst fran arbetsmarknaden som leder en tillbaka.
Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behover utokas saval i stadens som
i bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingang tillbaka till jobb fran
langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som star langt
fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska utokas.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb, stockholmsjobb och stéller sociala krav i alla upphandlingar dér det



Sid. 8 (9)

ar tillampligt och mojligt.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
& Fortsatta Bolaget kommer fortsatt under
I"® | 6kad utstrackning tillgangliggora planperioden stélla sociala krav i alla
arbetsplatser genom sociala krav i upphandlingar dar det ar tillampligt och
stadens upphandlingar mojligt.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stockholm ska styras med hdg tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens
politiska styrning och ska aven préagla kultur och arbetsséatt pa alla stadens arbetsplatser. Bolaget skapar
goda forutsattningar for ett hallbart arbetsliv med halso- och friskvardsinsatser, kompetensutveckling med
syfte ar att attrahera, utveckla och behalla medarbetare samt kommer fortsatt arbeta for att bolagets
medarbetare inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig paverkan.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet

’;‘ Fortsitta Bolaget har dokumenterade rutiner

"R Arbeta for att stadens medarbetare kopplade till hot, rasism eller otillborlig
inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig paverkan och avser att fortsatt arbeta
paverkan med fragorna under planperioden.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Samhallets beredskap ska starkas. Genom en stark kommunal organisation laggs grunden for detta. Den
politiska ledningen ska I6pande under mandatperioden initiera beslut som stérker stadens sékerhet. S&rskilt
fokus ska vara pa hotet mot demokratin, fran klimatpaverkan och fran vald samt organiserad brottslighet
och konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhallsfunktioner som elforsorjning,
vattenforsorjning och 1T-system ska vérnas och starkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet L

’i Fortsitta Bolaget kommer fortsatt under

"® Delta i arbetet inom stadens planperioden félja stadens instruktioner
sektorsorganisation for civil beredskap. for beredskapssektorn inom

raddningstjanst och skydd av
civilbefolkningen genom centrala och
lokala 6vningar som framjar formagan
inom civil beredskap.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna k&nna sig trygga overallt. Stockholms stad ska dka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka for att forsvara och férhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet.

Bolaget har flera kontrollmekanismer for att stévja valfardsbrottslighet i nya upphandlade avtal, bland dessa
ingar att kontrollera nyupplagda leverantorer i Agresso mot exempelvis skatteverket och den sa kallade
svarta listan. | den systematiska avtalsuppfoljningen ingar dartill att I6pande séakerstélla att kvalitet, priser
och leveranser uppfyller avtalade krav.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"& Med stdd i lokal Iagesbild och analys
vidta sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

Fortsatta

Bolaget medverkar vid lokal
platssamverkan eller trygghetsvandringar
i de fall det ar tillampligt.




