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Innehallsforteckning
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden ..........coceeeueeserennee.
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.......c.ccceeeeerueesacens

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning .........ccoccveereccccnreccscsnnsecsenns
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Analys av bolagets verksamhet

Bolaget ska beskriva de kommande arens verksamhet utifrdn uppdrag och forutsittningar, samt
kommunfullméktiges inriktningsmal.

Stockholm Parkering kommer under planperioden fortsatt arbeta i linje med dgardirektiv och budgetmal for
att utveckla trygga, tillgdangliga och héllbara parkerings- och mobilitetslosningar samt dka belaggningen.
Arbetet omfattar att stirka det systematiska kvalitetsarbetet, fortsatt utveckla digitala tjanster och mojliggora
fler mobilitetstjdanster. Bolaget fortsétter &ven utbyggnaden av laddinfrastruktur och samarbetet med
fastighetsigare och bostadsbolag for att stodja elektrifieringen av transportsektorn och bidra till att avlasta
gatundtet och 6ka framkomligheten.

En utmaning under planperioden kommer att vara att genomfora dnskad omstéllning i takt med stadens
utveckling, dé det kréver langsiktiga avtal, ndra samverkan i stadsbyggnadsprocessen samt affarsméssiga
16sningar som sékerstéller god ekonomisk hallbarhet. Ytterligare utmaningar ér att bibehalla och finna nya
mobilitetstjanster till bolagets anldggningar.

Ekonomisk utveckling drift

Svensk ekonomi har, efter en svag start pa 2025, forsiktigt borjat aterhdmta sig frén en utdragen
lagkonjunktur. Konjunkturinstitutet bedomer att dterhamtningen fortsétter de ndrmaste kvartalen och under
det andra halvaret 2026 ebbar lagkonjunkturen ut.

Aven om svensk ekonomi nu ir under 4terhimtning si tar omsvingningen p4 arbetsmarknaden lite lingre
tid och arbetslosheten, som var fortsatt hog ar 2025, bedéms bdrja vinda nedat under ar 2026 och inte vara
tillbaka pa san jaimviktsniva forrdn ar 2027. Hog arbetsloshet innebar minskad kopkraft och det finns en
fortsatt osékerhet kring hushéllens konsumtion framdver vilket kan innebéra att hushall véntar med att byta
bilar och avstar fran handel och resande. Detta kan paverka bolaget med minskade intdkter for
besoksparkering och fordrojd uthyrning av elbilsplatser. For Stockholm Parkering kan det dock noteras att
beldggningen pa forhyrda platser samt besdksparkering har varit 6verlag god under aret 2025.

Bolaget prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 105,0 mnkr for ar 2027; 85,0 mnkr for ar 2028 och
85,0 mnkr for ar 2029, vid gynnsamma férhéllanden avseende besoksparkering och intdkter fran
elbilsladdning kan resultaten forbéttras. Stockholm Parkering hade i bokslutet 2025 ett resultat om 181,6
mnkr efter finansnetto och fore bokslutsdispositioner.

Bolaget prognostiserar att intdkterna kommer att 6ka under planperioden jamfort med budget 2026. 1
bokslutet 2025 uppgick omséttningen till 835,7 mnkr. Omsittningen prognostiseras till 853,7 mnkr ar 2027
och for ar 2028 och 2029 dr motsvarande belopp 871,7 mnkr respektive 886,3 mnkr. Moms pa
kontrollavgifter infors 2027 och ar prognostiserat att pdverka omséttningen negativt med cirka 13 mnkr per
ar jamfort med utfallet ar 2025. Forsdljning av elkrediter &r inte medraknade 1 tredrsprognosen vid fortsatt
forsdljning forbattras omsattningen och resultat med cirka 10 mnkr per ar.

Rorelsekostnaderna prognostiserar att oka fran utfallet ar 2025 om 614,4 mnkr till 725,0 mnkr &r 2029,
vilket frimst beror pa dkade avskrivnings- och driftskostnader. Aven bolagets hyreskostnader forvintas dka.
Fastighetsskatten forvédntas oka framdver samt den omséttningsbaserade hyran till foljd av att
hyresintidkterna okar.

Avskrivningskostnaderna berdknas dka under planperioden med anledning av aktivering av ny
laddinfrastruktur och den nya anldggningen Sandhagsgatan P-hus som planeras starta igdng under sista
kvartalet ar 2027. Flytten till ny kontorslokal under &r 2026 samt den planerade flytten av CRM till molnet
ar 2027 kommer dven att 6ka avskrivningskostnaderna aren framover.

Personalkostnaderna under planperioden vintas 6ka frimst genom utifrdn en generell upprékning av
l6nenivaerna samt 6kning av utbildning for de anstillda. Antal anstéllda under 2025 var i genomsnitt 83.
Bolaget har rdknat pa en genomsnittlig bemanning om 84 anstéllda exklusive stockholmsjobbare under
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planperioden utifran idag kénda faktorer.

Staden prognostiserar att internrdntan kommer att stiga under planperioden frin 3,1 procent for ar 2027 till
3,3 procent for ar 2029. Till f6ljd av hogre rdnta och hogre investeringstakt prognostiserar bolaget att
finansnettot kommer att 6ka fran 39,7 mnkr ar 2025 till 76,3 mnkr ar 2029.

Investeringar

Bolaget uppdaterar fortlopande planen for kommande investeringar. Den storsta investeringen under
planperioden dr Hjorthagsgaraget i Norra Djurgédrdsstaden. De projekt som bolaget f6r ndrvarande utreder ar
samtliga anldggningar som delvis finansieras med parkeringskop.

Under aren 2026 till 2031 berdknas de stora investeringarna uppga till 2 256 mnkr, varav investeringarna for
ar 2026 uppgér till 303 mnkr; &r 2027 till 353 mnkr och &r 2028 - 2031 till 1 600 mnkr.

Investeringsplanen bygger pa nuvarande kinda faktorer. Bolaget konstaterar ocksa att det ofta sker
forskjutningar i tid for de storre investeringsprojekten, vilket paverkar nir utgifterna faller ut. I
planeringsunderlaget ingar dven investeringar av laddinfrastruktur, samt investeringar i teknik, IT och
langsiktigt fastighetsunderhall.

Stora Projekt

Stockholm Parkering medverkar i flertalet av stadens utvecklingsomraden. Framst genom dialog med
Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret om parkeringsfragor i samband med byggnation av nya
bostéder.

Genomforande beslutade projekt over 300 mnkr
Bolaget har ett projekt som &r beslutat for genomférande som dverstiger 300 mnkr: Hjorthagsgaraget.

Hjorthagsgaraget: Hjorthagsgaraget dr en del av projektutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden.
Anléggningen dr ett gammalt oljebergrum som har sanerats och ska byggas om till en underjordisk
parkeringsanldggning.

Parkeringarna ska tillgodose kommande byggetapper av bostdder i omradet. Inflyttningstider for bostdderna
ar fortfarande osdkra. Exploateringskontoret har meddelat att parkeringsbehovet har forédndrats och dnskar
nu att bolaget uppfor ett garage pa for narvarande 987 parkeringsplatser mot tidigare 1600 parkeringsplatser.

Investeringsutgiften respektive nettonuvirdet bedoms i detta skede, inte paverkas i sddan utstrickning att en
ny nettonuvardeskalkyl behover upprittas eller att reviderat genomforandebeslut krévs.

Planeringsprojekt (Utredning eller inriktning) over 300 mnkr
Bolaget har ett kommande projekt med inriktningsbeslut som dverstiger 300 mnkr: Vértaparken P-hus.

Virtanparken P-hus: Tecknande av parkeringskop har paborjats och sanering av bergrummens vatten pagar.
Vattendom har erhallits och toémning péborjas under kvl 2026. Slutgiltig storlek pa anlédggningen diskuteras
for ndrvarande med exploateringskontoret och kommer att faststdllas innan genomforandebeslut. Preliminar
byggstart har forskjutits. Reviderat inriktningsbeslut planeras nir behovet av antalet parkeringsplatser
kunnat faststéllas av Exploateringskontoret.

Ovriga projekt mellan 50 - 300 mnkr
Bolaget har fyra projekt i spannet 50 till 300 mnkr dér styrelsen har fattat genomférandebeslut:

P-Hus Hagastaden Ostra: Den 6stra delen av Hagastadsprojektet ér en del av garaget som inte kunnat
fardigstéllas forrdn preliminért tidigast &r 2029/2030 enligt Exploateringskontorets nuvarande tidplan.

Avsjostaden: Alvsjdstaden P-hus, parkering togs i drift i februari manad 2024 och bottenvaningens lokal
togs 1 drift september ménad i &r. Slutredovisning kommer ske 5 mars 2026.
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Sandhagsgatan P-hus: Betongarbeten pdgar, planerad driftstart dr preliminért arskiftet 2027/28.

Farsta Strand P-hus: Bostadsprojekten som p-huset ska forsorja har blivit senarelagda, vilket gjort att
bolaget behovt senareldgga sin projektstart, prelimindr byggstart dr varen 2027.

Utover detta finns fem projekt dér utredning och planering pagér. Dessa dr Kristineberg P-hus, Linta
Gardsvig, Nytorpsgirde, Arstafiltet Etapp 2 och Stora Skdndal.

Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar
Bolaget for 1 dagsldget inga dialoger om Overlételser av parkeringsanldggningar som dgs av andra
fastighetségare inom staden.

Marknadsinformation

Utifrén stadens vision, de tre inriktningsmélen och dgardirektiven har Stockholm Parkering en egen vision
for att na mélen: Vi skapar utrymme for Stockholm att véxa.

Bolaget frigdr gatuutrymme for det vixande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanlaggningar och
nyttja anliggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets affarsidé¢ dr att bygga och driva hallbara och smarta parkeringsldsningar.

Kvalitetsarbetet har under lang tid syftat till att tillhandahalla trygga, rena och ljusa parkeringsanlédggningar.
Bolaget har som forsta parkeringsbolag i Sverige installerat laddningsmojligheter pa samtliga
parkeringsplatser som bolaget langsiktigt dger sjélva. Bolaget forsoker nu teckna avtal med andra
fastighetségare fOr att fortsitta utbyggnaden.

Marknadsforutsittningar redovisas i styrelsedrendet marknadsrapporten.
1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet &r att arbeta aktivt for att 6ka tryggheten, tillgdngligheten och
sdkerheten 1 bolagets anldggningar med sarskilt fokus pa ytterstaden, genom att bland annat sékerstélla att
underhéll, skdtsel och renhallning sker likvérdigt 1 hela bolagetsbestandet.

Stockholm Parkering bedriver parkeringsverksamhet badde pa uppdrag och i egna anlédggningar. Bolaget
anser att det dr en hygienfaktor att arbeta aktivt med trygghet och tillgénglighet i alla parkerings-
anldggningar oavsett var den ligger och vem som &r dgare. I de fall bolaget inte sjdlv dger anliggningen ska
avtal och grinsdragningslistor foljas vid utférande av underhéll, skotsel och renhéllning. Om ansvaret ér
otydligt ska dialog med uppdragsgivaren héllas for att tydliggora gransdragningen mellan parterna.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet S

j‘ o i Fortsatta Bolageto komr_ner att fo_rtsétta sakerstalla
"B Arbeta aktivt for att starka underhall enligt avtal i

tryggheten, tillgéngligheten och parkeringsanlaggningarna under
sakerheten i bolagets egna och driftade planperioden.

anlaggningar med sarskilt fokus pa
ytterstaden, genom att bland annat
sakerstalla underhall, skotsel och
renhallning

4?‘ “ Avsluta Atgard genomford. Bolaget flyttar sitt
I"® Gobra en dversyn av sina huvudkontor augusti 2026.
lokalférhyrningar med malsattningen att
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

primart hyra lokaler i av staden agda
fastigheter

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Staden ska ha som mélséttning att fram till &r 2030 minska utsléppen frén transportsektorn med 80 procent
jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens nimnder och bolag
med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser i1 bade ytterstad och innerstad.

Stockholm Parkering fortsdtter arbetet under 2026 att bygga ut laddinfrastrukturen i andra fastighetsidgares
anldggningar och fortsitter arbetet med etablering av mobilitetstjénster. Laddplatserna kar bolagets
energiforbrukning men minskar utsléppet fran fordonstransporter. Fler laddplatser, fortsatt samarbete med
poolbilsforetag och fler mobilitetstjénster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvindning av

fordon.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

’& Stockholms Stads Parkerings AB
ska som regel drifta bostadsbolagens
alla tilkommande parkeringar, med

verksamhetsomradet HEE
.‘?‘ Fortsitta Fortsatt utdka antal anlaggningar med flera
"® Arbeta med hallbar mobilitet dar hallbara mobilitetstjanster under
cykel, nya mikromobilitetslésningar och planperioden.
parkeringsplatser for bilpool i attraktiva
lagen ar en integrerad del
4?‘ . ) Fortsatta Fortsatt. kontinuerliga méten.under
I"® Delta i stadens planarbete for att planperioden med Exploateringskontoret
mdjliggéra en minskning av antalet och Stadsbyggnadskontoret med syfte att
gatuparkeringar och 6ka andelen tillskapa nya investeringsprojekt och
parkeringar pa tomtmark parkeringskop i befintliga fastigheter.
’?‘ Fortsitta Bolaget kommer fortsatt erbjuda att tillfalligt
I"® Planera och genomféra insatser som anordna parkering pa tomtmark, till bolag
utvecklar och aktiverar platser och och forvaltningar dar tomtmarken blir
skapa forutsattningar for saval stdende i vantan pa framtida byggnation.
permanent som tillféllig arkitektur och
tilifalliga atgarder dar sa behdvs i vantan
pa byggnation eller annan anvandning,
framfér allt i Gversiktsplanens
fokusomraden
’?‘ “ Avsluta Lampligheten har provats under 2025.
I"® Prova mojlighet och [amplighet for IAgardirektivet bedoms kunna ingd i
trastomme i kommande projekt ovan ordinarie I6pande verksamhet framdver.
jord
.‘!‘ o Fortsatta Foﬁsatt dialog med bosta@sbolagen kring
I"® Pa sikt som regel vara stadens erbjudande gallande laddinfrastruktur och
laddoperatér med affarsmassiga villkor att vara bostadsbolagens laddoperator.
.‘!‘ Fortsitta Under planperioden kommer bolaget
I"® Skapa fler cykelparkeringsplatser fortsatt 6ka antalet cykelparkeringsplatser
som en integrerad del i en och cykelboxar i anldggningarna.
mobilitetslésning samt anlagga
cykelboxar pa nya ytor

Fortsatta Fortsatt kontinuerlig dialog och

kontraktstecknande med bostadsbolagen
avseende deras nyproduktion under

planperioden.
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Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar

o atus
verksamhetsomradet
langsiktiga avtal och affarsmassiga
villkor
4?‘ Fortsatta Kontinuerliga méten med uppdragsgivare
I"® Sakerstalla fortsatt utbyggnad av for att diskutera bolagets erbjudande
laddinfrastruktur i driftade anlaggningar gallande laddinfrastruktur och tecknande
genom att inga langsiktiga avtal med av avtal under planperioden
affarsmassiga villkor med
fastighetsagare
4?‘ “ Avsluta Bolaget har tagit fram forslag pa mobilitets-
"® Ta fram ett koncept som syftar till att och p-kdpskoncept och har presenterat
mojliggdra p-kop i stadsdelar detta for styrelsen. Konceptet kommer att
med fortatningsprojekt utvecklas och marknadsféras lI6pande.
.‘!‘ Fortsatta Fortsatt delta i trafikndmndens arbete och
I"® Tillsammans med trafiknamnden moten med syfte att stddja elektrifiering
delta i stadens arbete med elektrifiering under planperioden.
av transportsektorn, bland annat genom
Elektrifieringspakten och malet att
trafiken ska vara utslappsfri i
innerstaden till ar 2030
4?‘ ) Fortsatta Bolaget kommer under planperioden
I"® Oka ambitionerna kring fortsatta arbetet med att mojliggéra
parkeringsplatser for lastcyklar och parkeringsplatser for lastcyklar.
lastcykelpooler
.‘!‘ ) Fortsitta Bolaget kommer under perioden ha
"® Oka andelen parkeringsplatser I6pande dialoger om behovet och ge
reserverade for bilpooler och skapa forutsattningar for att underlatta etablering
goda férutsattningar for bilpooler i av bilpoolsforetag.
anlaggningarna

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vilfird

En stark ekonomi 1 Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att klara
behoven i en vixande stad och for att mota eftersatta behov. Pa samma sétt behdver investeringar i
klimatomstéllning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundlaggande &r en ansvarsfull ekonomi med god
budgethéllning i alla verksambheter.

Stockholm Parkering striavar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahalla tjdnster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolagets investeringar ger avkastning, och ska moéta stadens
behov. Investeringsprojekten ska ha god styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet. Planerade projekt
analyseras regelbundet for att kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan risk for
nedskrivningar.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
j‘ Fortsitta Bolaget avser fortsatt under planperioden
I"® Fortsatt préva vilka av bolagets prova driftverksamheter som kan 6vertas
driftsverksamheter som lampligen kan infor varje ny upphandling i de fall det ar
Overtas i egen regi i takt med att avtalen tilldmpligt.
I6per ut
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet HEE

.& i . . i Fortsatta Bolaget kommer fortsatt aktivt félja )

I"® Genomfdra prisjusteringar nar marknadsutvecklingen och genomféra
marknaden s& medger prisjusteringar under planperioden.

.& Fortsitta Fortsatt arbeta med parkeringskdp som en
I"® Redogor for hur bolaget arbetar med form av medfinansiering vid nyproduktion
att 6ka graden av egenfinansiering i samt soka bidrag for laddinfrastruktur dar
syfte att minska skuldutvecklingen. | detta ar mojligt.

detta ingar att arbeta for att innehavet av
fastigheter bidrar till att planerade
investeringar kan genomféras med
bibehallen finansiell styrka och med lag
finansiell risk samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att tillhandahalla
effektiva och andamalsenliga
verksamhetslokaler utvecklas

3.5 Hog beredskap och stark riadighet ska riada i alla verksamhetsomriden

Sambhillets beredskap ska stidrkas. Genom en stark kommunal organisation laggs grunden for detta. Stadens
ledning ska l16pande under mandatperioden initiera beslut som stirker stadens sékerhet. Sarskilt fokus ska
vara pa hotet mot demokratin, frdn klimatpaverkan, fran véld, organiserad brottslighet och konsekvenser av
internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som elforsorjning, vattenforsérjning och IT-system
ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Det ar viktigt att ha beredskap for att uppratthalla viktiga samhéllsfunktioner vid olika typer av
samhéllsstorningar eller ovidntade héndelser.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar

o atus
verksamhetsomradet
4?‘ Fortsitta Bolaget kommer fortsatt under
I"® Delta i arbetet inom stadens planperioden félja stadens instruktioner
sektorsorganisation for civil beredskap genom centrala och lokala évningar som
samt bidra till aterkommande framjar férmagan inom civil beredskap.
kommunikationsinsatser om
egenberedskap till stadens invanare

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kénna sig trygga 6verallt. Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka for att forsvdra och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i
den offentliga miljon ska fortsétta att dka.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sdkrare Stockholm genom sina parkeringsanldggningar.
Bolaget bedriver inte verksamhet som paverkar vitala samhéllsfunktioner eller dventyrar liv eller hilsa.

Trygghetsarbetet i anldggningarna omfattar nérvaro av egen personal och entreprendrer, véktarutryckningar
vid ordningsstorning och forebyggande rondering med hund kvélls- och nattetid. Det innebér dven
installationer av 6vervakningskameror, smarta lassystem, robusta portar och brytskydd i dorrar. Ljus
fargséttning, belysning, musik och speglar paverkar ocksa den upplevda tryggheten pa langre sikt.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

7& Fortsatta att arbeta med att ka
trygghet och trivsel for kunderna

Fortsatta

Bolaget har flera anlaggningar dar héga
krav stalls pa kvalitet och trygghet.

/Antalet anlaggningar med sa kallad
premium-norm vantas 6ka under

planperioden.
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