KONSORTIALAVTAL
MELLAN
FORTUM POWER AND HEAT AB
OCH

STOCKHOLMS KOMMUN

DEN/Z | 72013

AVSEENDE

AB FORTUM VARME HOLDING SAMAGT MED STOCKHOLMS STAD



INNEHALL

1. BAKGRUNDL....coocsiiriieieerrsie s s ssss s s ssesssssssssssss s ssesssssssessasssssns 1
2. KONSORTIALAVTALETS SYFTE.....cccosiiiiomiieeisesssiesssssssssssssssssssssssssssssssesssssas 1
3. BOLAGET OCH DESS VERKSAMHET ........ccocvvuveimrierieiressseseseesssisssssassasssassssseses 2
4, BOLAGSSTAMMAL .......coiitiieirieseesssessessesss s ssssssesssssssessssessessssessessessssssessssssesessens 2
5.  BESLUTPA BOLAGBSTAMBMA ...ocosississssscssssssisssssossesissnm s 2
G P Tl R S 3
O K 0 U D —— 4
8.  BOLAGSSTYBRNING T OVRIGT ..commvmssssmssismsssossserssnssastssssrasssssnessasmmsiessrsssirsss 6
9. REVISORER, RATT TILL GRANSKNING .......ceoormirmrrmrrerierissinsssssesssesssessnssessnses 7
10.  FINANSIERING ....coovvueirerecieesiesesssesssesssessesssssssssssss s sssssssssssssssssssssesssessssssssssssssssns 7
11, VINETIISEORITION. ...0comsrssismrisonations s s e B s S s 7
12. FORFOGANDEN AVSEENDE ANDEL ..sssssssssssssssssessinssirossessssssensesssssassissssssss 8
3. DL NI A IR T T s s g s s o sa s 9
14, VARDERING........ooiierieeieriseeesiessssessssssssssasssssssss s sssssssses s ssesssssssssssssssesssssesssssnns 9
15, SEKRETESS ...ovveieiueieeeicsesesessesss e ssesssssessssssssssssssssessessssssssssssssssssssssesssssssssssssssnes 10
16.  AVTALSTID OCH UPPHORANDE .........cocevueirrieieesiesiessssessssssesissssesssssssssssssssessnns 10
17.  HANDELSBOLAGSLAGENS BESTAMMELSER.........c.ccccesuimrerisinnisisssessessesenns 11
8 TILAGE CCH ANERTMIGAR wmrcamommmmssvomm oot o 11
19. BESTANIMELSES OBILTIGHIET . e susesminemssssnerinumnssesssosisssrssesssspsssirsinsossasisesion 12
3. TILLARIPLIE TUEEY.... s icccrommmnmossssnecsessssiarmrssaiis ssers s aemmussestonimamin 12
21, TVISTELOSNING .......ccoevurieieresissiesessessesissssssss s s sssssssasssssssssssssssssesssssssssssseses 12
BILAGOR:

Bilaga 1.2 - Virmekoncernen

Bilaga 3.3 - Bolagsordning

A/
\/‘\/ /’/‘J\ ,/



KONSORTIALAVTAL
Mellan

(1)  Fortum Power and Heat AB ("Fortum”), org nr 556221-5623 — heldgt dotterbolag till
Fortum Oyj ("Fortum Oyj”),

och
(2)  Stockholms Kommun ("Staden™) org nr 212000-0142,

nedan gemensamt “Parterna”, respektive individuellt “Part”, har denna dag tréffats foljande
konsortialavtal ("Konsortialavtalet”) om samverkan i AB Fortum Védrme Holding samégt
med Stockholms Stad, org nr 556040-6034 (*Bolaget™).

BAKGRUND

1.1  Fortum och Staden dger och forvaltar Bolaget i enlighet med konsortialavtal fran 27
februari 2002 ("Konsortialavtalet 2002”).

1.2  Bolaget med koncernstruktur framgar av Bilaga 1.2 (”Virmekoncernen”).
Verksamheten omfattar fjarrvirme (exklusive industriella CHP-leveranser), fjérrkyla
och stadsgas (" Viirmeverksamheten™).

1.3 Fortum har sagt upp Konsortialavtalet 2002 till upphtrande den 31 december 2015 i
enlighet med dess villkor. Konvertering skall ske av Stadens preferensaktier och
Staden skall utdva teckningsoptioner i enlighet med villkoren i Konsortialavtalet 2002,
teckningsoptionerna och ett samtidigt hdrmed traffat Ramavtal till vilket detta avtal
utgor bilaga.

2. KONSORTIALAVTALETS SYFTE

2.1 Avsikten med detta Konsortialavtal #dr att envar av Staden och Fortum, sdsom
jambordiga Parter, langsiktigt skall samverka som hélftendgare i Bolaget. Parterna och
dessas dgare asyftar att genom detta Konsortialavtal reglera sina 6msesidiga réttigheter
och skyldigheter savitt avser det fortsatta dgandet och forvaltningen av Bolaget.

2.2 Parterna dr 6verens om att verksamheten i Bolaget skall bedrivas affirsméssigt och
effektivt i enlighet med finansiella och andra mal. Samarbetet skall vila pa affarsplaner
om 3-5 ar. Bolaget skall inom ramen for ovan ndmnda affarsméssighet bedriva sin
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2.3

3.1

3.2

3.3

34

4.1

4.2

il

5.2

verksamhet med hénsyn till Parternas inriktning om att Bolagets starka miljoprofil
bibehalls och utvecklas i en viixande stad.

Parterna dr eniga om att transaktioner mellan den koncern i vilken Bolaget utgér
moderbolag i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) 1 kap 11§ och som framgar av
Bilaga 1.2, Parterna eller dessas dgare samt bolag som kontrolleras av Parterna eller
dessas #gare, skall ske pa strikt marknadsméssiga villkor om annat inte uttryckligen
avtalas mellan Parterna.

BOLAGET OCH DESS VERKSAMHET

Nir detta Konsortialavtal tréitt i kraft dgs aktierna i Bolaget enligt foljande:

Agare Antal aktier/andel Antal roster/andel
Fortum 9.010/50% 9.010/50%
Staden 9.010/50% 9.010/50%

Parts totala innehav av aktier i Bolaget kallas nedan for ”Andel”.
Bolagets bolagsordning skall ha det innehéll som framgar av Bilaga 3.3 hartill.

Skulle bestimmelser i detta Konsortialavtal strida mot bilaga hértill eller mot ej
tvingande regler i aktiebolagslagen, skall i forhéllandet mellan Parterna detta
Konsortialavtal dga foretriade.

BOLAGSSTAMMA
Arsstéimma skall hallas under tiden februari-juni varje ar.

Som ordférande pa bolagsstimman skall fungera den bolagsstimman utser.
Stammoordféranden skall inte ha utslagsrost.

BESLUT PA BOLAGSSTAMMA

D4 Parterna har lika dgande i Bolaget krévs enighet i samtliga beslut pa bolagsstdamma
utom vid val. Ordférande pa bolagsstimma skall inte ha utslagsrost.

Parterna forbinder sig att pa bolagsstdamma rosta i enlighet med detta Konsortialavtal.
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5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

Om Parterna inte kan enas i frdgor som skall beslutas pa bolagsstamma, skall Parterna
hinfora fragan till dgarpresidiet enligt punkt 8.7 nedan. Agarpresidiet skall i ett sddant
fall triffas sa snart som praktiskt dr mojligt for att diskutera fragan. Om dgarpresidiet
enas i fragan skall denna avforas fran dagordningen eller hanteras pa det sitt beslutet
krdver. Om dgarpresidiet inte kan enas i fragan skall den anses ha forfallit.

STYRELSE OCH VD

Bolagets styrelse skall besta av atta (8) ledaméter utsedda pa bolagsstimma samt
dédrutdver arbetstagarledamoter enligt lag eller avtal. Parterna forbinder sig att tillse att
av dem nominerade styrelseledaméter iakttager bestdmmelserna i detta
Konsortialavtal.

Av styrelsens ledamoéter skall Parterna éga rétt att nominera fyra (4) vardera.

Ordforande och vice ordforande i styrelsen utses av Parterna for tvd (2) ar i taget,
varvid Staden nominerat styrelseordféranden for perioden fram till och med
arsstimman som halls under ar 2016. Fortum #dger séledes nominera
styrelseordforanden for perioden 2016 intill arsstimman som halls under ar 2018. Den
Part som inte nominerar styrelseordforande skall dga rétt att nominera vice ordférande
for motsvarande period.

Styrelsens ordférande skall inte ha utslagsrost. Parterna forbinder sig att pa
bolagsstamma rosta for val av nominerade styrelseledaméter.

Styrelseméten i Bolaget skall hallas minst fyra (4) ganger per ar samt dérutdver senast
tva (2) veckor efter det att nagon av Parterna till styrelsens ordférande framstillt
begéran dédrom.

VD utses av styrelsen. For giltigt beslut om utseende av VD krédvs att samtliga
stimmovalda styrelseledamdéter dr eniga om valet.

VD skall entledigas om sa begirs av samtliga styrelseledaméter som nominerats av en
av Parterna.

VD skall ha operativt ansvar fér Bolaget och Virmeverksamheten. VD skall rapportera
till Bolagets styrelse. I den man VD i ett enskilt fall har kontakt direkt med en Part,
skall VD tillse att bada Parter sa snabbt som skéligen & mojligt erhaller samma
information.

VD:s eventuella sidouppdrag, inkluderat styrelseuppdrag, skall godkénnas av
styrelsen.
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BESLUT I STYRELSEN

Styrelsen skall avgora nedan angivna fragor och &dr beslutsfor endast under

forutséttning att samtliga bolagsstimmovalda ledamoter dr nédrvarande och for giltigt

beslut krdvs kvalificerad majoritet genom att minst sex (6) av styrelsens atta (8)

bolagsstimmovalda ledamoter férenat sig om beslutet.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Beslut om investering till belopp som for Bolaget innebér atagande 6verstigande
nollkommafem (0,5) % av Virmekoncernens balansomslutning enligt senaste
faststéllda balansrakning.

Beslut om avyttring av tillgdngar till ett marknadsvirde som motsvarar mer én
nollkommatem (0,5) % av Virmekoncernens balansomslutning enligt senaste
faststillda balansrakning.

Beslut om upptagande av lan, inklusive leasing, sale och leaseback, partner-
finansiering eller annat engagemang, i andra fall 4n vid omsittning av befintlig
kredit, om lanet eller krediten Gverstiger ett belopp motsvarande en (1) % av
Viarmekoncernens balansomslutning enligt senast faststillda balansrdakning.

Beslut om stillande av sékerhet i andra fall &n fornyat sékerstéllande i samband
med omsittning av kredit om det sammanlagda vérdet av sikerheten och redan
utestdende  sdkerheter Overstiger en (1) % av  Vidrmekoncernens
balansomslutning enligt senast faststéillda balansréikning.

Faststdllande av affdrsplaner, budgetar och prispolitik, inklusive l6pande
revideringar och anpassningar dérav. Vid vart tid gédllande affarsplan for Fortum
Virme - vid detta avtals undertecknande daterad den 6 december 2012 - skall
utgéra Parternas gemensamma viljeinriktning avseende Vérmekoncernens
framtida utveckling med beaktande av att densamma l6pande anpassas till vid
var tid radande marknadsforutséttningar.

Beslut om omorganisation av koncernen, dess strategi och inriktning samt hur
dessa beslut skall implementeras.

Beslut om lokalisering av Bolagets huvudkontor.

Ingdende av avtal/Gverenskommelser, exempelvis rorande naturgas, vilka —
oavsett kontraktsvérdet — dr av strategisk eller principiell betydelse.

Avtal eller forandring av avtal mellan Bolaget a ena sidan och & andra sidan
nagon av Parterna, nagon av Parternas dgare eller bolag som kontrolleras av
nagon av Parterna eller ndgon av Parternas dgare med undantag for i
Virmekoncernens verksamhet sedvanliga avtal av standardkaraktdr. Vid
ingdende av sadana avtal skall en skilig fordelning av uppkomna synergier
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7.2

1.3

7.4

2.5

mellan Fortum och Virmekoncernen beaktas. Styrelsen skall besluta om
principer for detta.

(x) Beslut om forslag till vinstutdelning med beaktande av vad som ségs i punkt 11
nedan.

(xi) Beslut om forslag om dndring av Bolagets aktiekapital och beslut om emission
av aktier, konvertibler, teckningsoptioner eller andra virdepapper som kan
berittiga till 4gande av aktier i Bolaget eller andel i vinst, eller annat erbjudande
eller utdelning till aktiedgare eller andra.

(xii) Beslut rérande 16n eller annan erséttning, pensionsforméner, bonusprogram eller
annat lojalitets- eller incitamentsprogram for Bolagets eller Varmekoncernens
VD och andra ledningspersoner. Vidare beslut rérande bonusprogram eller annat
lojalitets- eller incitamentsprogram for Varmekoncernens dvriga anstéllda.

Om beslut inte kan fattas i frdga som angivits i punkterna 6.6 eller 7.1 ovan eller i
enlighet med punkten 7.3, skall fragan bordléggas for att bereda Parterna rimlig tid for
ytterligare konsultationer. Parterna skall inom trettio (30) dagar fran det aktuella
styrelsemétet halla ett nytt styrelseméte for att diskutera frdgan. Om Parterna vid det
nya styrelsemotet aterigen inte kan fatta beslut i fragan, skall Parterna hianfora fragan
till dgarpresidiet enligt punkt 8.7 nedan. Om &garpresidiet enas i frdgan skall denna
avforas fran dagordningen eller hanteras pé det sitt beslutet krdver. Om dgarpresidiet
inte kan enas i fragan skall den anses ha forfallit.

For giltigt beslut i andra fragor dn de som angivits i punkt 7.1 ovan krévs att minst sex
(6) av styrelsens étta (8) bolagsstimmovalda ledamoéter dr ndrvarande samt att fem (5)
av styrelsens atta (8) bolagsstimmovalda ledaméter forenat sig om beslutet.

Skulle négon eller nagra av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna inte kunna
deltaga vid visst styrelsemoéte for beslut enligt punkt 7.1 eller 7.2 skall styrelsen kallas
till nytt styrelseméte att hallas minst fjorton (14) och hogst tjugoatta (28) dagar senare.
Skulle nagon ledamot inte kunna delta vid detta nya styrelsemoéte &r styrelsen trots
detta beslutsfor, varvid for giltigt beslut reglerna i 8 kap 22 § aktiebolagslagen
(2005:551) skall éga tillampning.

Styrelsen skall tillse att vad som stadgas i punkterna 5 och 7 rérande kvalificerad
majoritet i ddr angivna fragor, tillampas i forekommande fall jamval da beslut avses
fattas i Bolagets dotterforetag genom att aktuell fraga fors upp till Bolagets styrelse.
Det ankommer sélunda pa styrelsen att sékerstdlla ndimnda beslutsordning genom att
utfirda erforderliga instruktioner for ledningen av dotterbolagen.
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

BOLAGSSTYRNING 1 OVRIGT

Parterna forbinder sig att tillse att styrelsen och ledningen i Bolaget alltid endast skall
se till Bolagets bista med beaktande av vad som anges i detta avtal.

Part skall till styrelsen utan dréjsmal anméla varje sadant avtal eller transaktion som
avses i punkt 2.3 ovan for godkidnnande av den andra Parten, dock med undantag for
inkops- eller forsédljningsavtal av standardkaraktidr. Om godkédnnande ej ldmnas skall
fragan avforas fran dagordningen. Styrelsen skall fora sérskild forteckning dver sddana
avtal. Part skall dga rétt att genomfora oberoende granskning av sddana avtal och
transaktioner.

Styrelsen skall inrétta ett ersdttningsutskott bestaende av fyra (4) bolagsstimmovalda
ledamoter (tva (2) fran vardera Part) samt VD och HR-chef i Bolaget.
Erséttningsutskottet skall ha till uppgift att — med beaktande av aktiebolagslagens
javsregler - bereda styrelsens beslut i fragor om l6ne- och erséttningsprinciper,
pensioner, bonus-, lojalitets-, eller incitamentprogram och Ovriga anstillningsvillkor
for bolagets ledning och ledningspersoner, samt &dven bonus-, lojalitets-, eller
incitamentsprogram for Varmekoncernens 6vriga anstéllda. Parterna ér 6verens om att
rorliga erséttningar i forekommande fall skall vara kopplade till forutbestdamda och
métbara kriterier avseende Viarmekoncernens verksamhet, och utformade med syfte att
frimja Bolagets langsiktiga védrdeskapande.

Styrelsen skall inrétta ett finansutskott bestaende av VD, fyra (4) bolagsstimmovalda
styrelseledamoter samt tva (2) ytterligare ledamoter nominerade av Parterna.
Finansutskottet skall ha till uppgift att bereda och granska Bolagets och
Virmekoncernens finansiella policy for finansiering och uppléning, fragor rorande
redovisning, riskhantering och rapportering, samt sadana andra fragor som styrelsen
bestdammer.

Finansutskottet skall d&ven bereda och granska av ledningen framtagna affdrsplaner,
investeringsplaner och budgetar infor styrelsebeslut i dessa fragor, samt fragor rérande
sadana avtal och transaktioner som avses i punkt 2.3 och 8.2.

Finans- och erséttningsutskottens slutsatser skall anmélas i styrelsen fore beslut i
aktuella fragor.

Parterna skall i samrad med Bolaget faststélla rapportrutiner som svarar mot respektive
Parts behov. VD-instruktion skall innehalla bestimmelser om VD:s rapportering till
styrelsen, Parterna eller till av styrelsen inrédttade utskott. Sddana rapportrutiner skall
sdkerstilla transparens och neutralitet mellan Parterna.

Parterna skall inritta ett dgarpresidium bestdende av koncernchefen for Fortum Oyj
och Stadens finansborgarrad, med ritt for sadan person att delegera uppgiften, helt

6 (13)



9.1

9.2

10.

10.1

10.2

11.

eller delvis. Agarpresidiet skall sammantrida arligen eller pa Parts onskemal for
avstamning av langsiktiga strategiska fragor for Bolaget, inkluderat samordning av
Parternas &dgardirektiv, eller for att diskutera och om mdjligt besluta i fradga som
hénskjutits till dgarpresidiet for avgorande i enlighet med detta Konsortialavtal. Om
dgarpresidiet inte kan enas i fragan skall den anses ha forfallit.

REVISORER, RATT TILL GRANSKNING

Envar av Parterna dger nominera en (1) revisor och en (1) revisorssuppleant, vilka
personer/revisionsforetag ej skall ha uppdrag for foretag som har med Bolaget eller
dess dotterforetag konkurrerande intressen. Den som é&r revisor i Fortum respektive
Staden skall dock kunna vara revisor i Bolaget.

Parterna skall dga rétt att lata den av respektive Part utsedde revisorn granska avtal och
transaktioner mellan Bolaget och dess dotterbolag & ena sidan och det foretag inom
Fortum-koncernen eller den koncern i vilken Fortum Oyj utgér moderbolag
(’Fortumkoncernen”) respektive Staden, & andra sidan for att kontrollera att samtliga
sadana avtal och transaktioner skett pa marknadsméssiga eller eljest avtalade villkor.

FINANSIERING

Parterna ér 6verens om att Bolaget skall sjdlvfinansieras genom egna vinstmedel eller
genom egen upplaning. I den man Parterna beslutar att sjdlva tillfora Bolaget
finansiering skall Parterna svara for sadant finansieringsbehov pro rata i forhéllande
till sin dgarandel. Finansiering skall ske pa marknadsmissiga och lika villkor Parterna
emellan.

Parterna skall inte vara skyldiga att tillskjuta kapital eller stiilla realsidkerhet eller
borgen. Parterna ér dock inforstddda med att Bolaget i enskilda affarstransaktioner kan
behova utstilla moderbolagsgarantier och att Bolaget i sadana fall kan hidnvénda sig till
Parterna med begéiran om sddana moderbolagsgarantier.

VINSTDISPOSITION

Beslut om vinstdisposition skall beakta Bolagets intresse av sund léngsiktig
finansiering, och utdelning far icke ske i en omfattning som kan forutses innebéra att
Parterna senare kan behdva tillskjuta ytterligare eget kapital. Parterna skall efterstriva
att Bolaget skall sjdlvfinansieras genom konsolidering med egna vinstmedel eller
genom egen uppléning,.

}/YZ
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12.

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

FORFOGANDEN AVSEENDE ANDEL

Med undantag for vad som foljer av punkt 12.3 nedan dger ingen av Parterna rétt att
Overlata eller pantsitta, eller pa annat sétt forfoga 6ver sin Andel i Bolaget, med
mindre bestimmelserna om forképsriitt enligt denna punkt 12 iakttagits. Overlatelse
kan enbart ske av Parts hela Andel i Bolaget.

Tredje part som forvirvar aktier i Bolaget skall alltid hembjuda aktierna till den
kvarvarande parten i enlighet med Bolagets bolagsordnings hembudsbestimmelse,
oavsett om bestimmelserna om forkopsritt enligt punkterna 12.5 — 12.7 nedan f6ljts av
Part eller inte.

Envar av Staden och Fortum dger ritt att dverlata sin Andel i Bolaget till av Staden
respektive Fortum Oyj direkt eller indirekt kontrollerat bolag eller koncernforetag. Det
forvarvande bolaget skall tilltrida detta Konsortialavtal i Overlatarens stille.
Overlataren skall dock kvarstd som garant sisom for egen skuld for det forvéirvande
bolagets ritta fullgbrande av sina skyldigheter enligt detta Konsortialavtal.
Bolagsordningens bestdmmelser om hembud och 16sningsritt skall inte tillampas vid
overlatelse som sker i enlighet med denna punkt 12.3.

I det fall Part 6verlatit sin Andel i Bolaget till bolag enligt punkt 12.3, och detta bolag
upphor att vara direkt eller indirekt kontrollerat av Parten eller Fortum Oyj skall Parten
och det bolag till vilket Andelen i Bolaget 6verlatits, inom trettio (30) dagar fran det
anmaning ddrom gjorts, tillse att Andelen i Bolaget aterigen dgs direkt eller indirekt
uteslutande av den ursprungliga Parten, Staden eller Fortum Oyj eller av bolag
kontrollerat av denne.

Om Part avser overlata sin Andel i Bolaget (”Siiljande Part”) skall den Siljande
Parten underritta den andra Parten ("Kvarstannande Part”) dérom. Parterna skall
darefter forhandla om en eventuell 6verlatelse av Andelen och villkoren dérfor. Skulle
Parterna ej kunna na en sadan 6verenskommelse inom en férhandlingsperiod om sex
(6) manader ridknat fran det att Séljande Part meddelat sin avsikt att 6verlata sin Andel
i Bolaget, alternativt skulle Kvarstannande Part inom nu ndmnda tidsperiod forklara
sig ej vilja forvirva den erbjudna Andelen, far Siljande Part, fran denna tidpunkt,
dédrefter under en period om nio (9) méanader forsilja Andelen till en tredje part och
dérvid pa de villkor som kan ¢verenskommas med kdparen.

Om Parterna ingatt dverenskommelse om att den Kvarstannande Parten skall forvirva
den Siljande Partens Andel, skall kopeskillingen for Andelen erldggas kontant inom en
(1) ménad fran den dag sadan overenskommelse tréffats. Vid erldggandet av
kopeskillingen skall aktierna, vederborligen transporterade in blanco, dverldmnas till
den Kvarstannande Parten varvid dganderitten skall 6verga.
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13.

13.1

13.2

14,

14.1

14.2

Siljande Part skall tillse att kopare av direkt Andel i Bolaget intrdder som part i detta
Konsortialavtal. Sdljande Part skall vidare tillse att koparen pa tilltradesdagen Gvertar
hélften av den sammanlagda finansiering som Parterna tillfort Bolaget. Forst sedan s
skett skall detta konsortialavtal upphora att gélla for Sdljande Part med undantag for
punkterna 15 (Sekretess), 20 (Tillamplig lag) och 21 (Tvistelosning).

INLOSEN VID AVTALSBROTT

For det fall Part i vésentligt hdnseende skulle bryta mot bestimmelserna i detta
Konsortialavtal och underlata att vidtaga rittelse inom trettio (30) dagar efter skriftlig
anmaning dértill, 4ger den andra Parten sédga upp detta Konsortialavtal till upphérande
i enlighet med vad som ségs i punkt 16 nedan. Den uppsédgande Parten dger darvid rétt,
men inte skyldighet, att I6sa in den andre Partens Andel i Bolaget. Begédran om inlésen
skall framstéllas genom rekommenderat brev senast samtidigt med att uppségning
sker.

Part, som enligt vad som sédgs i punkt 13.1 ovan &r skyldig att lata avyttra sin Andel,
skall pa begédran av den andre Parten eller, i hindelse av tvist, efter avgorande enligt
punkt 21 nedan, dverlimna sina aktier, endosserade in blanco, till den andre Parten
mot erhédllande av betalning. Sédsom erséttning (I6senbelopp) for Andelen skall den
overlatande Parten, med beaktande av den vikt som Parterna fister vid
Konsortialavtalets upprétthallande och de betydande virden som forvaltas genom
Bolaget, erhdlla ett belopp motsvarande sjuttio (70) procent av Andelens
marknadsvérde. Detta marknadsvirde skall faststillas enligt vardering enligt punkt 14
per tidpunkten for avtalsbrottet, eller, om vérdet dérefter sjunkit, per tidpunkten for
begéran om inl6sen.

VARDERING

Skall vérdering av Andel ske enligt bestimmelse i detta Konsortialavtal och kan
Parterna inte enas om virdet, skall virdering ske med for Parterna bindande verkan
slutligt och definitivt utféras av tre (3) oberoende virderingsmén eller
vérderingsinstitut, av vilka Parterna, s& snart dr praktiskt mojligt, skall utse vardera en
(1). Virderingsmannen eller vérderingsinstituten skall ha flerdrig erfarenhet fién
foretagsvirdering inom energibranschen och skall sinsemellan iaktta strikt sekretess
vid utfoérande av vérderingsuppdragen. De av Parterna utsedda vérderingsménnen eller
vérderingsinstituten skall, s snart dr praktiskt mojligt, dérefter utse den tredje
vérderingsmannen eller vérderingsinstitutet. Part skall sta for samtliga kostnader for
den virderingsman eller det virderingsinstitut som den har utsett jimte hilften av
kostnaden for den tredje virderingsmannen eller varderingsinstitutet.

Parterna forbinder sig tillse att alla de beslut fattas i Bolaget som erfordras for
genomforande av vidrderingen pa sdtt virderingsmédnnen begir, innefattande
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14.3

14.4

14.5

15.

15.1

15:2

15.3

16.

16.1

exempelvis skyldighet att stdlla material till férfogande, besvara fragor och leverera
begérda sammanstéllningar.

Varje vérderingsman eller vérderingsinstitut skall, inom tva (2) ménader fran det att
den tredje vérderingsmannen eller vérderingsinstitutet utsetts, utféra en separat
védrdering. Den slutliga védrderingen av Parts aktier i Bolaget skall bestimmas enligt
foljande. Parterna skall beakta de tva (2) védrderingar vars resultat ligger ndrmast
varandra rdknat i kronor och de skall dérefter ange vérdet av Parts aktier i Bolaget till
det belopp som &r mittemellan utfallen av de tva (2) védrderingarna. Den tredje
vérdering som utforts och vars utfall rdknat i kronor ligger langst ifran de tva (2) andra
vérderingarna skall inte beaktas.

Vid virderingen enligt denna punkt skall Parts Andel virderas till dess
proportionerliga andel av etthundra (100) % av Bolagets vérde.

Part dger ritt att ndr som helst pa egen bekostnad pakalla vérdering av Bolaget. Punkt
14.2 ovan skall gélla dven betrédffande sadan av Part pakallad virdering.

SEKRETESS
Vad som anges om sekretess i denna punkt géller ej om annat foljer av lag.

Det kommersiella innehéllet betrdffande det samarbete som regleras i detta
Konsortialavtal, liksom annan konfidentiell information som Part erfar om den andra
Parten eller betrdffande Bolaget inom ramen for detta Konsortialavtal inkluderat vad
som avhandlas inom ramen for skiljeférfarande enligt punkt 21 nedan, skall av den
mottagande Parten ej avslojas for tredje man, sdvida informationen inte &r allmént
kénd eller saknar betydelse.

Vad som sdgs i punkt 15.2 ovan skall dock inte gélla sddan information som
mottagaren kan visa:

(a) var kiind for honom utan sekretessplikt redan da han erholl informationen i
fraga;

(b)  att mottagaren erhallit eller forvérvat fran tredje man, som ¢j sjélv varit bunden
av sekretessplikt: eller

(c) Ar eller efter mottagandet blir allmént kéind pa annat sétt &n genom mottagarens
underlatenhet att iakttaga sekretessplikt.

AVTALSTID OCH UPPHORANDE

Detta Konsortialavtal trader i kraft den 1 januari 2016 och skall gélla till och med den
31 december 2024, dock ldngst sa linge Part dger Andel i Bolaget. Konsortialavtalets
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16.2

16.3

16.4

17

18.

bestammelser rérande pafoljder vid avtalsbrott skall dock ha fortsatt giltighet om Part
forfogat 6ver sin Andel i Bolaget pa ett sétt som strider mot vad som ségs i
Konsortialavtalet. For det fall ingen av Parterna sagt upp Konsortialavtalet till
upphorande senast tolv (12) ménader {fore avtalstidens utgang, forldangs
Konsortialavtalet med successiva perioder om fyra (4) ar med samma uppségningstid.
Uppsigning skall for att vara giltig ske skriftligen till andra Partens ordinarie adress.

Konsortialavtalet kan dock bringas att upphora i fortid om Part bryter mot
bestimmelser i detta Konsortialavtal och avtalsbrottet dr av vésentlig betydelse for den
andra Parten samt Parten ej vidtar réttelse inom trettio (30) dagar efter det att han
mottagit skriftlig anmaning dartill.

Den Part mot vilken avtalsbrottet begatts har, om réttelse inte skett enligt ovan, ritt att
sdga upp Konsortialavtalet till upphorande till tidpunkt som infaller tva (2) méanader
efter uppségningen alternativt, om inlésen begérs av den andra Partens Andel enligt
bestimmelserna i punkt 13 ovan den dag da inlosen sker. Uppségning skall for att vara
giltig ske senast tva (2) manader efter det att den uppségningsberittigade Parten erholl
kdnnedom om avtalsbrottet. Oavsett om uppsdgning sker eller ej, skall den Part som
har begétt ett avtalsbrott vara skyldig att utge erséttning for den skada den andra Parten
har lidit pa grund av avtalsbrottet. Om forfordelad Part viljer att l6sa den andra Partens
Andel, skall skadestand ej utga.

Med beaktande av att tvist kan uppkomma om uppsdgningsritt enligt punkt 16.2
forelegat eller ej, skall Part vara berittigad att fora talan enligt punkt 21 om
faststillelse av huruvida sadan uppsédgningsritt forelegat och den andra Parten skall
vara skyldig att medge att sddan talan far foras. Om Part pakallar skiljeforfarande
enligt ovan och skiljeménnen finner att uppségningsritt forelegat, skall inlosen ske
enligt punkt 13.1 om sadan begérts. Om skiljemédnnen finner att uppségningsritt inte
forelegat, skall uppsdgningen och eventuell begdran om inlésen vara utan verkan.
Dirvid skall den uppségande Parten som enda konsekvens vara skyldig att utge ett vite
till den andra Parten om tiomiljoner (10.000.000) kronor.

HANDELSBOLAGSLAGENS BESTAMMELSER

Om detta Konsortialavtal skulle anses utgora ett bolagsavtal, vilket inte varit avsett vid
Konsortialavtalets ingdende, skall bestimmelserna i lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag angaende uppsigningsritt och likvidation i 2 kap 24-
27§§ samt 4 kap 2-4§§ och 7§ inte gilla.

TILLAGG OCH ANDRINGAR

Tilldgg och éndringar i detta Konsortialavtal skall, for att bli géllande mellan Parterna,
vara skriftliga och undertecknade av bada Parterna.

11(13) \)’w 9%
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19,

20.

21.

BESTAMMELSES OGILTIGHET

Om ndgon bestdammelse i detta Konsortialavtal helt eller delvis skulle befinnas ogiltig,
skall det inte medfora att Konsortialavtalet i dess helhet upphor att gilla mellan
Parterna, utan skall den ogiltiga bestimmelsen jamkas sa nidra Parternas ursprungliga
intention med bestéimmelsen som mojligt, sé att ogiltigheten ej langre bestar.

TILLAMPLIG LAG

Detta Konsortialavtal skall vara underkastat svensk ritt.

TVISTELOSNING

Eventuella tvister i anledning av detta Konsortialavtal skall slutligt avgoéras genom
skiljedom av tre (3) skiljemdn enligt reglerna for Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut. ~ Skiljeforfarande skall #dga rum i Stockholm. Sprak for
skiljeforfarandet skall vara svenska.

.....

Detta Konsortialavtal har upprittats i tva (2) likalydande exemplar, av vilka Parterna tagit var

sitt.

SIGNATURER FOLJER PA NASTA SIDA:
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Irene Svenonius Gunnar Bjorkman &guBSeve g anne Jonsson

Stockboln dew 12/22.013

Undertecknat bolag garanterar Fortum Power and Heat AB:s ritta fullgérande av detta
Konsortialavtal sasom f6r egen skuld.
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Bilaga 3.3

BOLAGSORDNING

for AB Fortum Virme Holding samiigt med Stockholms Stad, 556040-6034
(antagen vid arsstimma 2015-[12]-[ 01])

§1
§2
§3

§4

§5

§ 6
§7

§8

§9

Bolagets firma édr AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms Stad.
Styrelsens skall ha sitt séte i Stockholm.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, bedriva
verksamhet med fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige samt att idka annan
ddarmed forenlig verksamhet, allt i enlighet med den lagliga kompetensen for
dgarna.

Bolagets aktiekapital skall utgéra ldgst enmiljon (1.000.000) kronor och hogst
enmiljonattahundratvatusen (1.802.000) kronor.

Antalet aktier skall uppga till ldgst tiotusen (10.000) och hogst artontusentjugo
(18.020).

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderér.

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstdmman, besta av atta (8)
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter. Styrelseledaméterna viljs arligen pa
arsstimman for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Styrelseordforande skall ej ha utslagsrost.

Lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt hogst tvé (2) revisorssuppleanter utses i
forekommande fall pa arsstimma for tiden intill slutet av den arsstimma som haélls
under det fjdrde rdkenskapsaret efter revisorsvalet. Till revisor samt, i
forekommande fall, revisorssuppleant skall utses godkénd eller auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstamma skall utfédrdas tidigast sex (6) och senast tva (2) veckor
fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma, liksom andra meddelanden till aktiedgarna, skall ske
genom brev med posten eller elektronisk post.

§ 10 Vid arsstamma skall foljande drenden férekomma till behandling.

1, Val av ordforande vid bolagsstimman;

2 Upprittande och godkédnnande av rostlangd;

. Godkénnande av dagordningen;

4. Val av en eller tva justeringsmin att underteckna protokollet; ,\



§11

§12

3, Prévning av om bolagsstdmman blivit behorigen sammankallad,

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisions berttelse;

¥ Beslut om faststidllande av resultatrdkning och balansrdkning samt, i
forekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalansrikning;

8. Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrdkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdoter och, i férekommande fall,
verkstillande direktor;

10. I forekommande fall faststillande av antalet revisorer och

revisorssuppleanter;
11.  Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

12. Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter;
13.  Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen

(2005:551) eller bolagsordningen.
Bolagsstdmmans ordfoérande skall ej ha utslagsrost.

Vid omréstning pa bolagsstimma i foljande fragor skall for giltigt beslut enighet
foreligga mellan aktiedgare representerande samtliga utestaende aktier, sévitt
tvingande lag ej foreskriver annat:

a) dndring av bolagsordning,

b) éndring av aktiekapital,

c) frivillig likvidation,

d) vinstutdelning,

e) erbjudande till aktieédigare att forvirva egendom fran bolaget,
f) faststédllande av arsredovisning eller koncernredovisning, och
g) fragor inom styrelsens kompetens.

Har aktie overgétt till person, som inte tidigare dr aktieigare i bolaget, skall aktien
genast hembjudas aktiedgarna till 16sen genom skriftlig anmélan till bolagets
styrelse. Losningsritten skall dédrvid inte kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier
4n erbjudandet omfattar. Atkomsten av aktien skall dérvid styrkas samt, om aktien
Overgatt genom kop, uppgift limnas om kopeskillingen.

Nér anmélan salunda gjorts om akties dvergang, skall styrelsen genast skriftligen
meddela detta till bolagets aktiedgare med anmodan till den, som 6nskar begagna
sig av 16sningsritten, att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos bolaget inom tva
(2) manader rdknat fran anmélan hos styrelsen om akties 6vergang.

Anmiler sig flera 10sningsberittigade, skall foretrddesritten dem emellan
bestimmas genom lottning, verkstdlld av bolagets styrelse eller om
l16sningsberdttigad sa begér av notarius publicus, dock att, om flera aktier
hembjudits samtidigt aktierna forst, sa langt kan ske skall férdelas bland dem, som
framstallt [6sningsansprak i proportion till deras tidigare aktieinnehav.

Efter overgang, under hembudsforfarande, utévar overlataren rostrétt for
hembjuden aktie.
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Har aktie som &r underkastad I6sningsrdtt oOverlatits mot vederlag skall
losenbeloppet motsvara vederlaget, om inte sirskilda skél foranleder annat.
Kommer forvérvaren och den som begirt inlosen inte dverens i frdga om inlosen,
far den som begirt inlosen vdcka talan inom tvad (2) maénader frén det
I6sningsansprak framstilldes hos bolaget. Aven annan tvist &n om lésenbeloppet
provas i den ordning lagen (1999:116) om skiljeférfarande stadgar. Lésenbeloppet
skall erldggas inom en (1) manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.

Om inte nagon losningsberittigad inom stadgad tid framstéller 16sningsansprak
eller 16senbeloppet inte erldgges inom frettio (30) dagar fran det att 16senbeloppet i
behérig ordning faststillts, dger den, som gjort hembudet bli registrerad for aktien.
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