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ORDFORANDE OCH DIREKTORERNA HAR ORDET

tockholms Stadshus AB dgs av Stockholms kommun
(Stockholms stad) och fungerar som en sammanhdallande
funktion for stadens hel- och deldgda bolag. Stockholms
Stadshus AB dr sedan 1991 moderbolaget i bolagskon-
cernen, som bestdr av 17 aktiva dotterbolag och ett intressebolag.
Stockholms Stadshus AB:s drsredovisning presenterar bolags-

koncernens arbete 2021.

Aven detta r har priiglats av den pagaende
pandemin som nu har nu har pagatt i tva ar.
Pandemins foljder har stillt krav pa bolagens
uthéllighet och anpassningsféormaga. Alla
bolag har behdvt anpassa sin verksamhet och
fortsatt hemarbete har rekommenderats dér det
har varit mojligt.

Kulturhuset Stadsteatern, Stockholmsmiéssan,
Stockholm Globe Arena Fastigheter och Stock-
holms Hamnar har pa grund av rddande restrik-
tioner varit helt eller delvis forhindrade att driva
sina verksamheter. Samtidigt har stadens dvriga
bolag levererat sina tjanster enligt malsittning-
arna och uppritthallit en god resultatniva.

Koncernens investeringar har under aret fort-
satt varit pa en hog niva. Det ar investeringar

1 bostdder, skolor och stadens vatten och av-
loppsinfrastruktur som representerar merparten
av drets investeringsvolym. 1 800 bostédder har
fardigstéllts, mer dn 1600 nya elevplatser skapats
och 3600 mkr investerats i stadens vatten- och
avloppsinfrastruktur. For att mojliggora fortsatta
investeringar inom dgardirektivens utpekade
omraden har forsédljningar av icke strategiska
fastigheter fortsatt under aret. Genom gjorda
forséljningar har upplaningsbehovet bromsats
och rinterisker reducerats. Under aret har

koncernens egenfinansieringsgrad uppgatt till
67 procent.

Handelskammarens dgarandel i Stockholms-
méissan har forvirvats av Stockholms Stadshus
AB for att sdkerstélla radigheten dver fastig-
heter och verksamheter.

Under aret har ytterligare nio foreningar tackat ja
till erbjudandet att forvirva fastigheter och om-
bilda dem till bostadsrétter. Elva fastigheter har
overlatits till nybildade bostadsréttsforeningar
inklusive sex foreningar som tidigare tackat ja
till erbjudandet ar 2020.

Arbetet med att gora Stockholm till en fossil-
brénslefri och klimatpositiv stad till ar 2040
pagér inom alla bolag i koncernen. Stockholm
Exergi ér en viktig aktor for att nd mélsdttningen
genom sitt arbete med att utveckla teknik och
affarsmodeller for infdngning och lagring av
koldioxid. Under éret sdlde Fortum sin 50 pro-
centiga andel i bolaget till ett konsortium av
pensionsfonder.

Resultatet 2021 &r 2 845 mnkr vilket dr 1383
mnkr hogre &n budget. Investeringarna uppgick
under aret till 13325 mnkr, inklusive forvirvet
av Stockholmsmaéssan.
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DELMAL 1 - EN MODERN STORSTAD MED MOJLIGHETER OCH VALFRIHET FOR ALLA

lla stockholmare ska ges forutsdttningar att forsorja
sig sjdalva, kunna forverkliga sina drommar och
inkluderas i samhdllet. Offentliga miljoer ska utformas
med trygghet i fokus. Personer i behov av stod ska lita
pd att samhdllet fdngar upp och stddjer ndr det behdvs och alla
ska garanteras en rattssdker behandling.

| Stockholm dar mdnniskor sjdlv-
forsorjande och vdgen till arbete
och sjdlvforsorjning dr kort

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sénka
trosklarna till arbete for grupper som stér langt fran arbets-
marknaden. Bolagen bidrar till kommunfullméktiges mal
genom olika arbetsmarknadsinsatser. En av dessa &r att bidra
med arbetsplatser, feriejobb, trainee- och praktikplatser. For ar
2021 innebar stadens mal att 9 000 ungdomar skulle erbjudas
feriejobb under aret. Som en foljd av detta anmilde koncernens
bolag platser till arbetsmarknadsforvaltningen infér sommar-
perioden da flest arbetstillféllen tillsétts. Under aret kunde
bolagen tillhandahalla 506 feriejobb, vilket var hogre dn
koncernens arsmél om 473 platser.

Svenska Bostdder och Familjebostdder ar tva av flera bolag
som é&r anslutna till Stockholms stads arbetsmarknadsndmnds
integrationspakt och bidrar dérigenom med insatser for att stérka
integrationen genom att korta végen till svenska spraket och
till arbete. Utdver egna feriejobb stéller Svenska Bostéder
krav pa leverantorer att skapa arbetstillfallen och platser for
ferieungdomar. Svenska Bostédder har anstéllt och utbildat

tva dldre ungdomar som arbetat som arbetsledare for bolagets
ferieanstillda. I storre entreprenadupphandlingar stiller bolaget
ocksa krav pa att entreprendren ska sysselsétta langtidsarbetslosa
utifrdn stadens rekommendationer.

Kulturhuset Stadsteatern samarbetar med Riksteatern om
breddad rekrytering och ett arbete om hur bolaget kan forbattra
arbetet med méngfald och inkludering har initierats. Bolaget

ARSREDOVISNING 2021 STOCKHOLMS STADSHUS AB



DELMAL 1 - EN MODERN STORSTAD MED MOJLIGHETER OCH VALFRIHET FOR ALLA

Under 2021 kunde bolagen tillhandahalla
506 feriejobb, vilket var hogre dn koncernens

drsmadl om 473 platser.

bedriver ett kontinuerligt arbete med att tillhandahalla 1&dmpliga
feriearbeten for Stockholms ungdomar, foretradesvis inom
biblioteksverksamheten.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett
forsta steg in pa arbetsmarknaden med sérskild uppmérksamhet
mot omraden med sérskilda socioekonomiska forhallanden.
Samarbetet med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnden
i Rinkeby-Kista har fortsatt under 2021.

Stokab genomfor flera insatser for att bidra till att fler kan ges
forutséttningar att forsorja sig sjélva och inkluderas i samhallet.
En av insatserna som gynnar bolaget &r langsiktiga samarbeten
med yrkeshogskolor i Nykoping, Botkyrka och Hudiksvall,

dér framtidens fibertekniker utbildas.

Aven om nigra bolag, diribland Stockholmshem och Kulturhuset
Stadsteatern har haft svarigheter att erbjuda det antal ferieplatser
som planerats, har koncernen for 2021 uppnatt malet helt.

Stockholm dr en trygg, sdker och
vdlskott stad att bo och vistas i

Samarbetet mellan staden, fastighetségare, ndringsidkare och
andra aktorer ska stodja arbetet med att utveckla attraktiva och
trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga platser, stirkt ndrvaro
samt ett aktivt samarbete ska medfora att malet om en halverad
otrygghet till 2025 uppnas. I bolagens uppdrag ingar att invente-
ra behov och initiera investeringar som bidrar till 6kad trygghet.
Atgirderna ska avse fysiska investeringar pa mark, anliggning
eller fastighet och utga fran en lokal behovsanalys. Bolagen

ska dven fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot valdsbejakande
extremism.

Under éret genomforde Svenska Bostéder ett antal fysiska
atgarder for okad trygghet, sdsom elektroniska 1as i entréportar
och allméinna utrymmen, forstiarkt belysning samt malning av
trapphus och kéllare. Bolaget har ett sérskilt fokus pa fastig-
heter i utsatta och sérskilt utsatta omrdden men arbetar ocksa
for att mota behov i andra delar av staden. Atgéirder som genom-
fors for okad trygghet kan vara stérkt skalskydd, rondering av
omradesvirdar eller viktare, trygghetsvandringar, sektionerade
kallare och grannsamverkan.

Samverkan sker med polisen for att kunna placera trygghets-
kameror pa allmén plats. Trygghetskameror inne i fastigheterna

sétts upp som enskild atgérd eller i kombination med andra
atgdrder. Under 2021 har sju kameror satts upp.

Stockholmshem har sérskilt fokus pa fyra utvalda omraden:
Hasselby, Skdrholmen, Ragsved och Bagarmossen, vilka ges
extra resurser. Arbetet syftar till att identifiera vad som kan
goras for att utveckla omradet genom forbéttrad service och
trygghet. Under 2021 har fokus varit att stotta befintliga aktorer
och identifiera behov och efterfragan av lokal ndrservice i syfte
att 6ka trygghet och trivsel. Under hosten hdjdes ambitionen
ytterligare i samarbete med Hyresgéstforeningen.

Bostadsformedlingen i Stockholm samverkar tillsammans
med bostadsbolagen, stadsdelsforvaltningarna och socialfor-
valtningen 1 syfte att utbyta erfarenheter kring och motverka
oriktiga hyresforhéllanden. Inom ramen for detta arbete sam-
arbetar Familjebostidder med Skatteverket for att motverka
felaktiga folkbokforingsuppgifter.

Bostadsférmedlingen tillser att personer som har skyddade
boenden i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jimforbara
lagenheter nér detta kriavs av skyddsskal. Under aret har dock
ingen sadan begéran inkommit.

SISAB har genomfort ett antal atgérder i syfte att oka trygg-
heten. I dialog och i praktisk samverkan utvecklar bolaget
standigt det gemensamma forebyggande arbetet tillsammans
med hyresgister, bevakningsbolag, polisen samt kommunala
forvaltningar och andra myndigheter. Ett ungdomsteam besta-
ende av sdrskilt utvalda viktare arbetar forebyggande under
kvillar, nétter och helger i syfte att minska skadegorelse samt
oka tryggheten kring bolagets fastigheter.

Stockholms Hamnar samarbetar med kunder och aktdrer inom
stadens organisation for 6kad trygghet i och i anslutning till
hamnomradena. Vidare lagger bolaget stor vikt vid att inner-
stadskajer och fastigheter &r vilskotta och trygga.

Stockholm Business Region har under éret arbetat med att
tillvarata niringslivsperspektivet i stadens trygghetsarbete samt
samverkat med forvaltningar och bolag i staden, statliga myndig-
heter, ideella organisationer och foreningslivet i ytterstaden for
att bidra till 6kad trygghet.

Koncernen har for 2021 uppnatt malet helt.

ARSREDOVISNING 2021 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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| Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och férskolor ar
de bdsta i Sverige

Antalet barn och elever dkar kraftigt de kommande aren.
Tillgéngen till bra forskolor och skolor med en god milj6 for
barnen och eleverna &r viktig. I detta arbete har SISAB en
viktig roll. Utbyggnadstakten av nya forskolor och skolor maste
vara hog, samtidigt som staden dven aktivt sdker efter lampliga
lokaler att hyra eller kopa samt underléttar for externa aktorer
att medverka i skolutbyggnaden. SISAB arbetar aktivt for att
befintliga lokaler utnyttjas optimalt samt sékerstéller att varje
investering dr motiverad med ett tydligt bakomliggande behov.

Genom utbyggnaden av skolor skapar SISAB nya elevplatser
i klimatsmarta utbildningsmiljder. Da ett antal planerade

8

projekt forskjutits i tid eller inte genomforts uppgick antalet
nya elevplatser till 1630, medan arets mal innebar 2 687 nya
platser.

Utdver SISAB:s 16pande verksamhet med nybyggnation och
forvaltning av skolor och forskolor arbetar bolaget med att
tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud,
ljus, temperatur och luftkvalitet i lokalerna. En del av detta
arbete innebir att invindig LED-belysning installeras pa flera
forskolor och att skolgérdsbelysningen byts ut i samband med
underhallsarbeten, bland annat i Hagersten och pad Sodermalm.
I syfte att verka for en giftfri skolmiljé genomforde SISAB
mattbyten pé flera forskolor under aret.

Koncernen har for 2021 uppnétt malet helt.
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DELMAL 1 - EN MODERN STORSTAD MED MOJLIGHETER OCH VALFRIHET FOR ALLA

Bolagets seniorbostdder ska erbjuda
mer trygghet, gemenskap och storre tillgdnglighet

dn en reguljdr bostad.

| Stockholm far mdnniskor i behov av
stod insatser i tid prdglade av hog
kvalitet, evidens och rdttssdkerhet

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhallet.
Stockholm ska vara en jamstdlld stad utan begransningar dér
ingen diskrimineras. Alla stockholmare ska ha samma mgjlighet
till delaktighet i samhillet. Arbetet mot hemldshet ska vara
langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser.
Inga barnfamiljer ska vrékas eller leva i osdkra boendeforhallan-
den. Véld i néra relationer ska motverkas och valdsutsatta ska

fa stod, bland annat genom skyddade boenden och dérefter
kommande atgérder.

Bostadsbolagen tillhandahaller forsdks- och traningslagenheter,
Bostad-forst-ligenheter och genomgangsboenden. Aven om
arsmalet for formedlade forsdks- och tréningslagenheter samt
Bostad-forst-ldgenheter inte uppnatts har bolagen erbjudit fler
lagenheter dn vad som formedlats dér staden och Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm (SHIS) tackat nej. Tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna soker bostadsbolagen tidig kontakt med
de som riskerar att bli uppsagda och i forlangningen avhysta fran
sina hem.

Stockholmshem har under aret uppdaterat sitt informations-
material géllande vald i hemmet. Informationsmaterialet ger
rad om hur personer kan fa hjélp vid hot och véld eller vid
misstanke att ndgon annan utsétts. I detta ingér telefonnummer
till bland annat Kvinnofridslinjen, BRIS och socialjouren.

Bostadsformedlingen arbetar tillsammans med socialforvalt-
ningen for att sikerstilla att den som ar utsatt for vald i nira
relation och har ritt till fortur ocksa far tillgang till det. Insat-
serna har under aret inriktats pa att utveckla ett &nnu ndrmare
samarbete med socialtjénsten for att sékerstilla att formella
krav vid ans6kning sdsom intygsskrivning uppfylls s att en

valgrundad och rittvis provning av respektive drende kan goras.

Bostadsférmedlingen har ocksa verkat for att privata fastighets-
dgare ska bidra med fler forsoks- och traningsldgenheter. Bolaget

har i samband med detta dialog med representanter for Fastighets-
dgarna Stockholm samt med socialférvaltningen och exploate-
ringskontoret. Bolaget har ocksa haft direktkontakt med flera
privata fastighetségare i fragan.

Koncernen har for 2021 uppnétt mélet helt.

| Stockholm har dldre en tillvaro som
prdglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestammande

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad dér alla &ldre har ratt
till ett tryggt aldrande med hog livskvalitet, sjdlvbestimmande,
respekt och virdighet. Ofrivillig ensamhet bland dldre ska mot-
verkas och fler dldreboenden ska byggas, bade av staden och
externa aktorer, med hyror som dldre har rad att efterfraga.

Micasa Fastigheter i Stockholm tillhandahaller och tillskapar
bostdder for dldre. Under aret har bolaget fardigstéllt ram-
programmet for nyproduktion av seniorbostéider for att bolagets
seniorbostidder ska erbjuda mer trygghet, gemenskap och storre
tillgénglighet &n en reguljar bostad. Utgangspunkten dr att
hyresnivaer ska héllas pa rimliga nivaer och att bostdderna blir
mojliga att hyra for sa méanga dldre som mojligt.

Micasa Fastigheter har under aret fortsatt planeringen for att
atgédrda det underhallsbehov som finns i bolagets fastigheter.

I dialog med stadsdelsforvaltningarna underséks méjligheten for
omvandling till seniorbostider i 1dmpliga befintliga fastigheter.
Under aret har arbete pagétt med anpassning i fem fastigheter
samtidigt som underhallsbehovet atgérdas. Bolaget reviderar
aven befintligt ramprogram for vard- och omsorgsboende med
utgangspunkt i de erfarenheter som framkommit i pdgédende
projekt och erfarenheter fran pandemin. Arbetet sker i nira
samarbete med stadsdelsforvaltningarna och &dldreforvalt-
ningen. Planeringen &r att revideringen dr fardigstélld innan
sommaren 2022.

Koncernen har for 2021 uppnétt malet helt.
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Stockholm har Sveriges bdsta
foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt ndringsliv

Stockholm ska forutsattningarna
att driva och utveckla foretag vara
gynnsamma. Arbetet med att bygga

Forutséttningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och

Stockholm attra ktin! hallbart och staden ska vara tillmétesgéende, opartisk och effektiv i kontakter
tatt med en bla ndning qav bostdder, med savil sma som stora foretag. Stockholm ska vara en stad
a rbetsplotser, hondel, natur och skolor S?m e’rbjuder g(:da moﬂlghfeter f9r ﬂc?r at't starta forétag n‘led

.. sarskilt fokus pé att underlétta for kvinnliga och utrikesfodda
fortsatter. Stockholm ska vara en ledande entreprendrer. Staden ska ocksd uppmuntra foretag som satsar
evenemangs- och upplevelsestad. pa innovationer och miljésmart teknik.

Stadens ambitidosa arbete inom miljo- ‘ o
ddet f 3r i Stockhol tad Staden ska agera réttssakert, effektivt och proaktivt i kontak-
omradet Tramgari stockhoims stads terna med néringslivet. Ett likvardigt bemdtande och service

miljoprogram och klimathandlingsplan. ska ges till alla foretag déir de foretag som soker kontakt far
anpassad information utifran storlek och forutsittningar. Staden
ska verka med ett néringslivsperspektiv med en tillm&tesgaende
och problemldsande instillning till foretagens etablering och
utveckling. Néaringslivspolicyn ska vara vigledande.
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Stockholmsmdssan.
Foto: Karl Gabor

Stockholm Business Region (SBR) samordnar och utvecklar
stadens néringslivsarbete. Bolaget arbetar med att frimja
nyforetagande och entreprendrskap i syfte att bidra till 6kad
tillvaxt och ett inkluderande samhdélle. Arbetet med Stockholm
Scaleup Program for att {2 fler utrikesfodda kvinnor att véxla
upp sina foretag har fortsatt under perioden och ett kontinuerligt
arbete gors for att erbjuda nyforetagarrddgivning till stadens
invanare.

SBR arbetar kontinuerligt med att stirka och marknadsfora
Stockholms roll for foretag som arbetar med innovationer och
miljoteknik. Vidare har bolaget fortsatt sin verksamhet med
foretagsradgivning kring innovationsprojekt med stort inflode
av forfrdgningar och gott resultat samt med fortsatta kluster-
utvecklingsprojekt, bland annat i Kista, Hogdalen, Slakthus-
omradet och Hammarby Sjostad. Bolaget har ocksé samord-
nat och drivit stadens serviceprocess for etableringar for att
underlétta for niringslivet att etablera eller omlokalisera en
verksamhet i Stockholm. Etableringslotsen har erbjudit lotsning
och stodjande service samt koordinerat etableringsforfragningar
inom staden. Bolaget kommer fortsétta arbetet med att lotsa
befintliga aktorer och nya entreprendrer rétt vag in i staden
géllande tillstdnd, markupplatelse och samverkan med Gvriga
néringsidkare inom besdksnéringen.

SBR tar kontinuerligt fram kommunikationsmaterial till tag-
operatorer for att marknadsfora Stockholm som en héllbar
destination som kan nas med tdg. Samverkan och dialog med
tagaktorer och destinationer i Sverige och Europa fortsétter.
For att stirka den internationella tillgdngligheten med flyg
medverkar bolaget i samarbetet med Connect Sweden och

n

bidrar 16pande med flygmarknadsrelaterade analysunderlag
samt fortsétter med linjeutveckling for att aterta, bibehalla och
attrahera nya flyglinjer till Stockholmsregionen.

Familjebostider arbetar strategiskt med néringslivets perspektiv
i byggprojektens tidiga skeden for att projektera och bygga
andamalsenliga lokaler som bidrar till utveckling och framjar
tillvixten. Bolagets ambition var att under aret fortsitta det
proaktiva arbetet och stdrka naringslivsperspektivet. Till viss
del har bolagets resurser for lokalbestandet fatt styras om for att
hantera konsekvenserna i sparen av pandemin. Det proaktiva
arbetet dr darfor planerat ocksé for 2022.

Stockholms Hamnars infrastruktur och lokaler skapar forut-
sittningar for effektiva godstransporter for néringslivet och for
tillvixt inom besdksndringen vilket dr i enlighet med stadens
néringslivspolicy. Oppnandet av den nya godshamnen Stock-
holm Norvik Hamn har inneburit att Stockholms Hamnar har
stirkt sitt erbjudande till kunder och aktorer i regionen.

Stokab ska bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen
och foretagsetableringar i Stockholmsregionen. Den konkurrens-
neutrala fiberinfrastruktur som Stokab erbjuder till alla kunder
pa likvérdiga grunder, den sé kallade Stokabmodellen, 6kar
konkurrens, méngfald och valfrihet av en méngd digitala tjénster.
Tillgangen till infrastrukturen ger ldga etableringskostnader for
sma och stora, nationella och internationella foretag, nir de véljer
Stockholm for sin verksambhet.

Koncernen har for 2021 uppnatt malet helt.
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Staden ska verka med ett ndringslivs-
perspektiv med en tillmotesgaende och
problemlosande instdllning till foretagens

etablering och utveckling.

Stockholm byggs attraktivt, tdtt och
funktionsblandat utifran mdnniskors
och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tdtt. Nya
byggnader ska byggas med teknik som utvecklas mot att bli
klimatneutral genom hela byggprocessen. Effektiva processer
inom staden ska samordnas och sikerstéllas.

Familjebostéder pabodrjade under aret 238 nya lagenheter

i bolagets stadsutvecklingsomraden Alvsjostaden och Drevviks-
hojden. Planerad nyproduktion i Bandhagen har forskjutits till
inledningen av 2022. Drygt 700 ldgenheter fardigstilldes under
2021 vilket &r nagot ldgre dn planerat till foljd av forsening i ett
projekt ddr inflyttning istdllet kommer att ske efter arsskiftet.

Till f6ljd av forseningar i projekt paborjade inte Svenska Bostiader
nédgra nya ldgenheter under 2021. Bolaget fardigstéllde drygt
500 lagenheter vilket var mer dn 100 fler ldgenheter dn planerat.

Stockholmshem paboérjade nyproduktion av 124 lagenheter
under fjarde kvartalet. Till f6ljd av forseningar efter 6verklaganden
uppnas inte malet om 200 lagenheter for 2021. Under aret fardig-
stilldes cirka 600 ldgenheter.

Bostadsbolagens arbete med “Rittvist byggande” i nyproduktion
fortsétter och intensifieras. “Réttvist byggande” &r en satsning
for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegent-
ligheter pa byggarbetsplatser. Strategin omfattar alltifran tuffare
krav vid upphandling och kartlédggning av hela kedjan av entre-
prendrer till oannonserade kontroller pa byggarbetsplatserna.

ARSREDOVISNING 2021

Bostadsformedlingen for som planerat fortlopande en dialog
med regionens fastighetségare for att fa in fler bostéder. Detta
sker bade genom personliga méten och breda kommunikations-
insatser, till exempel annonsering, nyhetsbrev och deltagande
pa méssor. Bolaget formedlade 18 954 bostéder under éret, dér
54 procent utgjordes lagenheter fran privata fastighetsigare.
Den tidigare hogsta noteringen for formedlade lagenheter
uppgick till 17 735 lagenheter (ar 2020).

Koncernen har for 2021 uppnatt malet delvis, framst till foljd
av att antalet paborjade lagenheter uppgick till 362 vilket ska
jamforas med mélet om 600 paborjade ldgenheter.

Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstider
och det dr nodvéndigt att bygga en infrastruktur som gor att
ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen. Staden
ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad
framkomlighet for transporter av betydelse for néringslivet.
En snabbare omstéllning till miljévanligare transporter och
drivmedel mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel
och genom att underldtta for miljosmarta transportldsningar,
bildelning och sjédlvkérande fordon. Alla tjanstefordon ska vara
el- eller gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvindandet av
elbilar.

STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Nya hamnen i Norvik har inneburit 6kade mojligheter att flytta
godstransporter fran lastbil till sjofart, vilket i sin tur minskar
klimatpaverkan fran transportsektorn betydligt. Under éret har
planering for godslinjer pd Mélaren pagatt och en ny forbindelse
med Tyskland fran Nyndshamn har startat. Det pagér ocksa

en omfattande miljoteknikutveckling inom sjéfarten som
Stockholms Hamnar stddjer genom miljorabatter och hamn-
utvecklingsprojekt.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med
atgirder for okad framkomlighet for transporter. Fler el-ladd-
ningsstationer, utokat samarbete med poolbilsforetag och fler
mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och milj6-
smartare anviandning av fordon. Bolaget har 3443 laddplatser,
varav 1 891 publika vid arets slut. Bolaget har ocksa tva
anldggningar for endast cyklar.

Stockholm Parkering har for ndrvarande 30 anlédggningar
med flera hallbara mobilitetstjdnster. Bolagets nuvarande
mobilitetstjanster dr exempelvis cykelparkering och utrym-
men for bilpooler, lastcyklar, elsparkcyklar samt frakt- och
logistiktjénster.

Koncernen har for 2021 uppnatt mélet helt.
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Stockholm dr en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark
besoksndring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inklude-
rande, Oppen och modern kultur-, idrotts- och evenemangsstad.
Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar,
konstutstdllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar
och ska ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att
skapa fler traffpunkter, exempelvis kulturhus i fororterna, ges
mojligheter till alla att kunna delta i kultur- och foreningslivet

i sin narmiljo.

Den pagaende pandemin har paverkat Kulturhuset Stadsteaterns
verksamhet vésentligt i ndstan tva ar men bolagets arbete med
att na publik, besdkare och ge plats at konsten, kulturen och
att verka som demokratisk kraft i samhéllet fortsétter. Kultur-
huset Stadsteatern planerar for aterstart ndr pandemin &r dver
samtidigt som s& manga besokare som mojligt vilkomnas
utifran rddande restriktioner. Trots pandemin har Kulturhuset
Stadsteatern haft ndrmare 200 000 besokare till drygt 3 400
programpunkter under aret. Inkluderas Kulturhuset i Skirhol-
men och Villingby/Husby har bolaget haft 800 000 besokare.

Stockholm Parkering har ett samarbetsavtal med Visit Stockholm
dér ambitionen &r att 6ka intresset for Stockholm som resmal
och attrahera flera olika kategorier av besokare. Samarbetet ska
utmynna i att sprida bilden av Stockholm som en modern och
héllbar stad och bidra till hog beldggning i bolagets anldggningar
genom att verka for att evenemang, kongresser, missor och
foretagsmoten genomfors i Stockholm.

ARSREDOVISNING 2021 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Stadens malsdttning dr att

Stockholm ska vara fossilfritt och
klimatpositivt senast ar 2040 ddar

stadens egen organisation visar

vdgen och dr fossilfri ar 2030.

Stockholm Business Region har fortsatt samverkan med kultur-
forvaltningen med fokus pa platsutveckling samt samordning
av satsningar i samarbete med kulturella och kreativa niringar
inom design, musik och film. Bolaget samarbetar ocksd med
kulturaktérer och fastighetségare for att lyfta nattekonomins
betydelse for stadens attraktivitet och konkurrenskraft.

Under 2021 har SGA Fastigheter tillsammans med arena-
operatdren arbetat for att skapa béttre forutséttningar for parterna
att bedriva arenaverksamhet. Genom att konsolidera befintliga
avtal och skapa ett nytt hyresavtal skapas mdjligheter for bolagen
att kunna fokusera pé sina respektive kiarnverksamheter, vilket
gynnar Stockholms evenemangs- och besdksnéring.

SGA Fastigheter arbetar langsiktigt med modernisering av
Avicii Arena i syfte att kunna erbjuda en modern arena for
framtiden. Ambitionen dr att genom innovativa och digitala
16sningar framtidssdkra en bra arenaupplevelse.

Som ett led i att frimja framtida stadsutveckling innehaller delar
av S:t Erik Markutvecklings fastighetsbestand ett kulturellt
innehall. Syftet dr, forutom att stirka platsernas identitet och att
undvika de problem som kan uppsté i tomstillda fastigheter,

att pa rimliga villkor ge stadens kulturutévare och stockholmarna
en plats for stimulerande moéten. Bolaget har dven inlett ett
strukturerat samarbete med kulturforvaltningens kulturstrateger.
Exempel pé detta arbete dr Kulturhuset HUMAN i Ulvsunda

— en motesplats och experimentverkstad for icke etablerade
musik- och konstutdvare som provats under 2021.

Aven om koncernens dotterbolag har haft svért att nd vissa mal,
fraimst pa grund av pagéende pandemi, 4r bedémningen dnda
att koncernen for 2021 uppnéatt malet helt.

Stockholm &r en hallbar stad
med en god livsmiljo

Stadens malséttning &r att Stockholm ska vara fossilfritt och
klimatpositivt senast &r 2040 dir stadens egen organisation
visar vdgen och ér fossilfri &r 2030. Stockholm ska gé fore

i klimatarbetet. Klimatfordndringarna ska motverkas genom
bland annat koldioxidinlagring samt biokolsanldggningar.
Staden méste planeras pa ett sdtt med mer motstandskraft mot
hetta, torka och 6versvdmningar.

En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga
klimatsmart och energieffektivisera bostdderna. Ett hallbart
véixande Stockholm stéller krav pa att byggnader, transporter
och systemldsningar utformas pa ett sitt som minskar klimat-
belastningen. Det dr i téta stdder som det finns bast forutsétt-
ningar for hallbara energisystem och transporter.

Att minska stadens energianvéndning dr en viktig del i att minska
stadens klimatpaverkan och en viktig del for en langsiktig hall-
barhet. Staden ska ga fore och strukturerat energieffektivisera
sina egna fastigheter. Anvédndning av plastmaterial i offentliga
miljoer ska minimeras och dtervinning ska forenklas. Arbetet
med matavfallsinsamling ska intensifieras.

ARSREDOVISNING 2021 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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For att uppnd stadens Ilangsiktiga mal
for okad matavfallsinsamling till biologisk
behandling uppfors en sorterings-

anlaggning i Hogdalen.

Stockholm Vatten och Avfall arbetar mot hogt uppsatta mal

for dricksvattenkvalitet, insamling och behandling av avfall,
avloppsrening samt hantering av vattenldckor och avloppsstopp.
Bolaget har en energikrdvande verksamhet, ddr mycket el krévs
for att driva pumpar i verk och ledningsnit. Energianvindningen
kommer att 6ka i och med ny reningsteknik, mer intensiva skyfall
samt en vidxande stad. Bolaget arbetar for att minska energi-
anviandningen genom effektivisering och optimering och
energibesparande atgérder identifieras l6pande. I reningsverken
produceras régas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordons-
brénsle och ddrigenom minska anvéndningen av fossila brénslen.

For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsam-
ling till biologisk behandling uppfors en sorteringsanldggning

i Hogdalen. Matavfallsinsamlingen i innerstaden sker vanligtvis
via sdckhdmtning eftersom det inte dr praktiskt mojligt att ha
separat insamling i kérl, vilket foranlett en 16sning med optisk
sortering i den kommande sorteringsanldggningen. Detaljplanen
for omradet &r dnnu inte antagen men de forberedande mark-
arbeten som varit mdjliga att gora utan detaljplan &r genomforda.
Som en foljd av att ménga hotell, restauranger, gymnasier och
hogskolor stangts under pandemin har andelen matavfall till
biologisk behandling paverkats. Aven om mingden matavfall
till biologisk behandling 6kat ndgot under sista tertialet avviker
utfallet fran det uppsatta mélvérdet och uppgick for 2021 till
knappt 27 procent.

Stockholmshem har genomfort ett antal atgérder for att mota
stadens utsldppsbeting. Bolaget har bland annat vasentligt 6kat
andelen egenproducerad solenergi. Bolaget har ocksa fort-
satt fokus pa kontinuerlig energieffektivisering, bland annat

virmestyrning och ett samarbete med Stockholm Exergi for att
mojliggdra en mer klimatneutral fjarrvarme. Till f6ljd av att en
hog andel nyproducerade ldgenheter fardigstillts nds dock inte
malet riktigt vad avser totalt anvénd energi.

Svenska Bostdder har fokus pé fortsatt energieffektivisering

i det befintliga bestandet, energieffektiv nyproduktion och
utdkad egen produktion av fornybar energi. Trots detta har
energianvindningen i bolagets bestdnd dkat under aret, bland
annat till f61jd av att 2021 var ett kallare ar &n 2020 och att
flera nyproducerade fastigheter haft en hogre energianviandning
an berdknat.

SISAB har paborjat ett arbete gillande klimatanpassning dér
bolaget medverkar i innovationsprojekt for att utreda mojliga
multifunktionella atgérder i syfte att minska effekterna av
virmeboljor och skyfall.

Stockholm Globe Arena Fastigheter genomfor en rad atgérder
for att minska energianvéndningen och planerar &dven for ytter-
ligare atgérder, bland annat en kraftig utdkning av solcells-
anldggningar. Detta utreds just nu och en eventuell upphandling
kan ske under forsta halvéret 2022.

Koncernen har for 2021 uppnatt malet delvis, fraimst pa grund
av att malet for matavfallsinsamling inte uppnas.
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tockholm ska vara en eko-
nomiskt hdllbar stad med en
budget i balans och langsiktigt
hdllbara finanser. Detta upp-
nds med ett kontinuerligt forbattrings-
arbete ddr investeringar hela tiden stalls
i relation till stadens behov och skuld-
sdttningsnivd. Skattemedlen ska anvdndas
effektivt till storsta nytta for stockhol-
marna och staden ska kontinuerligt
utvecklas som attraktiv arbetsgivare.

Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Staden ska alltid stréva efter att bli mer effektiv och att tillhanda-
haélla offentliga tjdnster till 1dgre kostnad och 6kad kvalitet. Den
stora investeringsvolymen medfor ett stort ansvar for bolagen
med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt Gversyn av befintligt
bestand for att identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra.
Det dr ocksa angeldget att ersittningsinvesteringar inte trings ut
av nyproduktionsprojekt.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ingér att
kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt med sérskilt fokus pa
langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi. Moderbolaget
har ocksé i uppdrag att bidra till en aktiv fastighetsforvaltning i
koncernen och samarbetar med berérda bolag vad géller avyttring
av ej strategiska fastigheter. I syfte att renodla verksamheten
verkstélldes under borjan av maj méanad Sverforing av byggnader
fran Stockholms Hamnar till S:t Erik Markutveckling. Under
hosten och vintern har flera beslut om avyttring av ej strategiska
fastigheter tagits, dir frantrdde av fastigheterna sker under
inledningen av ar 2022.

ARSREDOVISNING 2021 STOCKHOLMS STADSHUS AB



DELMAL 3 - EN EKONOMISKT HALLBAR OCH INNOVATIV STORSTAD FOR FRAMTIDEN

Elva foreningar har tilltratt sina fastigheter
och ytterligare fyra foreningar har tackat ja

till erbjudande om forvary.

I den pagaende processen avseende bostadsréittsombildning har
bostadsbolagen ldmnat erbjudande om forvarv till 24 bostads-
rittsforeningar. Elva foreningar har tilltrédtt sina fastigheter och
ytterligare fyra foreningar har tackat ja till erbjudande om forvérv.

Svenska Bostéder har avyttrat tre icke strategiska fastigheter
i syfte att renodla bestandet och frigdra investeringsutrymme.
Som ett led i att fokusera pa bolagets kidrnverksamhet pagar
arbetet med att genomfora en avyttring av Villingby Centrum.

For att minska de administrativa kostnaderna i syfte att minska
behovet av taxedkningar, arbetar Stockholm Vatten och Avfall
med att forbéattra arbetssétt och verktyg for att bidra till 6kad
effektivitet i resursutnyttjandet, inte minst genom digitalise-
ringsprojekt.

Stockholms Hamnar arbetar med kostnadskontroll tillsammans
med fokus pa intdkter genom prissittning och uppféljning av
volym- och intéktsutveckling ur ett kundperspektiv. Vidare
forbattrar bolaget fortlopande prioriteringsformégan vid investe-
ringar genom en tydlig koppling mellan kostnader och framtida
intdktsmojligheter.

Stockholm Parkering fokuserar kontinuerligt pa en god
styrning, effektivitet och hog kostnadsmedvetenhet i bolagets
investeringsprojekt tillsammans med ett optimerat ekonomiskt
resultat. Dértill identifierar bolaget systematisk tédnkbara objekt
att kopa eller avyttra. Planerade projekt analyseras regelbundet
for att kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och
utan risk for nedskrivningar.

For att fortsatt fokusera pé langsiktigt effektiv karnverksamhet
beslutade koncernstyrelsen under varen 2021 att inriktningen
for S:t Erik Livforsdkrings verksamhet dr att en Gverlatelse av
verksamheten ska kunna genomforas. Slutligt beslutsunderlag
foreldggs koncernstyrelsen under inledningen av ar 2022.

Koncernen har fo6r 2021 uppnatt malet helt.
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Stockholm anvdnder skatte-
medlen effektivt till storst nytta
for stockholmarna

Bolagen ska vara effektiva med en organisation som &r anpassad
for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
medborgare och kunder har rétt att forvénta sig. Staden ska vara
ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete
for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig
kompetensutveckling av vilfiardens medarbetare och effektivare
lokalanvindning dr nddvéndigt.

Medarbetare och kompetensutveckling

Alla bolag har i uppdrag att ha en langsiktig planering for att
behélla, utveckla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens.
Arbetsmiljon ska vara hilsofrdmjande med systematiskt arbets-
miljoarbete. I detta ingar att sjukfrdnvaron ska minska.

Kulturhuset Stadsteatern har bedrivit ett arbete med varumaérkes-
plattform utifran varderingar som hela bolaget har varit aktiva
i att arbeta fram. Detta har skapat en grund for ett utvecklings-
arbete dar oppenhet, delaktighet och gemenskap ar tydliga
ledord.

Bostadsformedlingen fortsétter som planerat arbetet med att
sakerstélla att ratt kompetens rekryteras, bibehalls och utvecklas
inom organisationen. Bolaget har ocksa bedrivit ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med malsittningen att ohélsa och olycksfall
i arbetet forebyggs och en tillfredsstéllande fysisk, social och
organisatorisk arbetsmiljo uppnés. Under aret har utbildning

i arbetsmiljo, riktad till bolagets chefer och skyddsombud, slut-
forts. I denna ingick omraden som regelverk, rehabilitering samt
organisatorisk och social arbetsmiljo. Vidare har en utbildning
om ergonomi och hélsa for samtliga medarbetare genomforts
dér fokus for utbildningen var nuvarande situation med pandemi
och hur en god arbetsmiljo uppnés dven vid hemarbete.
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Kulturhuset ska formedia

en helhetsvision och ta emot besokarna
pa ett generost och vdlkomnande satt.

Effektivare lokalanvdndning

Koncernen ska arbeta for att ha en kostnadseffektiv och dnda-
maélsenlig lokalanvéndning for att frigdra lokaler for annan
anvindning eller avveckling. Detta sker pa olika sitt.

Efter aterflytten hosten 2020 hyr Kulturhuset Stadsteatern
hela Kulturhuset och &r ddrmed hyresvird for restaurangerna

i huset. Kulturhuset ska formedla en helhetsvision och ta emot
besdkarna pé ett generdst och vilkomnande sétt. Samtidigt har
lokalytan effektiviserats och bolagets forhyrda yta minskats
med 1000 kvm i jamforelse med tidigare.

Micasa Fastigheter har genomfort en kundundersokning riktad
till stadens forvaltningar om hur bolaget skoéter sitt uppdrag.
Resultatet har presenterats for forvaltningarna vid utvecklings-
mdten och handlingsplaner for atgirder tas nu fram. Som ett
led i arbetet med att medverka till 6kad andel externt dgande,
samt skapa balans mellan kommunala och privata vard- och
omsorgsboenden i innerstaden, har ett pagaende projekt med
att bygga ett nytt vard- och omsorgsboende i Norra Djurgards-
staden i arets dldreboendeplan 6verforts till en privat byggherre.

Under éret har S:t Erik Forsékrings genomfort atgarder for att
kunna minska sin forhyrda lokalyta med 50 procent, som en
foljd av genomford samlokalisering med Stockholmsregionens
Forsdkringsbolag (SRF).

S:t Erik Markutveckling arbetar aktivt for att bibehalla hog
uthyrningsgrad i byggnader som é&r i avvecklingsfas och pa s&
satt verka for hogsta mojliga driftnetto till dess att byggnaden
ar avvecklad.

Upphandling

Alla bolag ska sékerstilla att stadens upphandlingar anvands
som ett medel att kvalitetsutveckla verksamheterna samt driva
utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och ekologiskt
héllbar riktning. Ett exempel dr Stockholm Parkering vars
upphandlingar ska vara marknadsmaéssiga, konkurrensneutrala
och kostnadseffektiva samt foljas upp systematiskt. Samtliga
upphandlingar annonseras for att sékerstélla god konkurrens dér
val av ersittningsform noggrant analyseras. Bolaget stiller krav
i relevanta upphandlingar pa hallbar utveckling och samhélls-
ansvar, dir bland annat antidiskriminering, sociala och etiska
hinsyn samt miljohénsyn ingar.

Under aret har flera evenemang i SGA Fastigheters arenor blivit
instéllda. Trots de negativa konsekvenserna detta medfort kunde
bolaget genomfora underhallsatgdrder mer koncentrerat dér

arbeten och leveranser kunnat ske kostnadseffektivt utan avbrott.

Faktaruta personalstatistik
Personalstatistik innehaller manga

olika begrepp och matt

Inom koncernen anvdnds mattet "antal anstallda”,
vilket dock kan mdtas pa flera olika satt; som "antal
manadsavlénade individer” eller som "antal drs-
arbetare”. Koncernen redovisar i enlighet med dars-
redovisningslagen drsarbetare, d.v.s. de tillsvidare-
och visstidsanstdlldas arbetstid (sysselsattningsgrad)
upprdknat till heltid. Exempelvis blir tva deltids-
anstdllda pa 50 procent en arsarbetare. Aven antal
mdanadsavldnade individer per 31/12 redovisas.

Sysselsattningsgraden baseras pd den avtalade
tiden, vilken inbegriper exempelvis sjukskrivna, tjdnst-
och férdldralediga och visar pd de drsarbetare som
bolagen har arbetsgivaransvar for. Vidare uttrycker
"medeltalet arsarbetare” ett genomsnitt under dret.

| arsredovisningen dr provanstdllda inkluderade
i tillsvidareanstdllningarna.

Sjukfrénvaroprocenten i texten méts som antal sjuk-
frdnvarotimmar i relation till den avtalade tiden.

Konsfordelning i koncernen
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Investeringar per bolag 2021 Resultat per bolag 2021
mnkr 2021 Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2021
Moderbolaget Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB/Mdssfastigheter i Stockholm AB 1305 Stockholms Stadshus AB 253
Dotterbolagen Dotterbolagen
AB Familjebostdder 1577 AB Familjebostdder (K) 7929
AB Stockholmshem 1336 AB Stockholmshem (K) 850
AB Svenska Bostader 1687 AB Svenska Bostdder (K) 890
AB Stokab 136 AB Stokab (K) 240
Bostadsférmedlingen | Stockholm AB (@] Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 4
Kulturhuset Stadsteatern AB 21 Kulturhuset Stadsteatern AB -433
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 551 Micasa Fastigheter i Stockholm AB 403
S:t Erik Forsdkrings AB o Massfastigheter i Stockholm AB -240
S:t Erik Livforsakring AB (e) S:t Erik Férsakrings AB -14
S.t Erik Markutveckling AB 1163 S:t Erik Livforsakring AB 463
Skolfastigheter i Stockholm AB 2 024 S:t Erik Markutveckling AB (K) 89
Stockholm Business Region AB o Skolfastigheter i Stockholm AB 3
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 46 Stockholm Business Region AB (K) (]
Stockholms Hamn AB 127 Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (K) -145
Stockholms Stads Parkerings AB 176 Stockholms Hamn AB (K) 993
Stockholm Vatten och Avfall AB 3631 Stockholms Stads Parkerings AB 135
Koncernjusteringar 455 Stockholm Vatten och Avfall AB (K) -149
Koncernjusteringar, netto -602
Koncernen 13325
Intressebolag 146
Resultat koncernen totalt 2845
Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har underkoncerner.

Digitalisering och Innovation

Koncernens bolag har i uppdrag att utveckla sin innovations-
forméga och arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig

Att stirka organisationens innovationsférmaga &r en central del
av det pagaende visionsarbetet pa Stockholms Hamnar. Manga
initiativ handlar om att skapa effektiva och héllbara godsfloden

till och fran Stockholm Norvik Hamn, till exempel genom fort-

satt elektrifiering av landtransporter. Vidare planeras en sirskild
utvecklingsstrategi for Frihamnspiren i Stockholm med sarskild
fokus pa innovation och néringslivsutveckling.

goda exempel pa effektiva arbetssitt. Ett exempel ar Kulturhuset
Stadsteaterns arbete med digitalisering av delar av verksam-
heten som bestér av flera pdgéende projekt och investeringar.
Det digitala motet med publiken é&r ett utvecklingsomrade som
Kulturhuset Stadsteatern arbetar med att forverkliga. Bolaget
har tillsatt en funktion som konstnérligt ansvarig for digital
innovation och ett flertal interna och externa projekt har genom-
forts och initierats.

Koncernen har for 2021 uppnatt malet helt.

S:t Erik Forsdkrings har startat upp ett samarbete med forskare
pa KTH. I projektet ska bolaget tillsammans med KTH inven-
tera data fran felanmélningar i byggnader i syfte att forutse
langsiktigt underhallsbehov i byggnaderna. Inventeringen sker
digitalt och data hdmtas fran de senaste arens felanmélningar
inom stadens fastighetsbestand.
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ORGANISATION OCH STYRNING

ommuner har ett stort matt av
frihet ndr det gdller att organi-
sera den kommunala verksam-
heten genom kommunallagen.
Aven om kommunala ndmnder &r det
vanligaste alternativet dr det fullt maojligt att
bedriva all verksamhet, som inte innefattar
myndighetsutdvning, i aktiebolagsform.

Stockholms stad dger Stockholms Stadshus AB, som sedan 1991
ar moderbolag och sammanhallande funktion for stadens bolags-
koncern som bestar av 17 aktiva dotterbolag och ett intresse-
bolag. Mer 4n hélften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag
— underkoncerner.

Kommunfullméktige &r Stockholms stads hogsta politiskt
beslutande organ och ddrunder finns kommunstyrelsen och
koncernstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser. Staden har ett
50-tal olika verksamheter fordelade pa ndmnder och bolag
med cirka 45000 anstillda. Av dessa arbetar omkring 42 000
i ndmnderna och 3 000 i bolagen.

Varfor en bolagskoncern?

Kommuner far bedriva niringsverksamhet, om den drivs

utan vinstsyfte och gér ut pa att tillhandahélla allminnyttiga
anldggningar eller tjénster at medborgarna. Det finns flera

skdl till att Stockholms stad valt att bedriva vissa av stadens
verksambheter i aktiebolag. Dels handlar det om det ekonomis-
ka perspektivet, att bolag genererar egna intékter, och som ett
resultat av detta medfor en koncernkonstruktion mdjligheter att
utjdmna resultat mellan bolag genom koncernbidrag. En annan
aspekt &r tradition; de flesta av stadens bolag fanns redan 1991
nér Stockholms Stadshus AB bildades. Bolagen var mer eller
mindre sjélvstdndiga och staden avsag att forbéttra bolagsstyr-
ningen med ett tydligt uppdrag och mandat att leda och f6lja
upp koncernen ur olika perspektiv.

Dotterbolagens uppdrag

Bolagen inom koncernen verkar inom ett brett spektrum av
verksambheter, med alltifran bostéder, skolbyggnader, om-
sorgsboenden och arenor till vattenforsorjning, fjarrvirme,
avfallshantering, hamnanldggningar, fiber, méssfastigheter och
parkeringsverksamhet. Dessutom tillhandahéller bolagen tjans-
ter och kompetens inom bostadsférmedling, turistinformation,
néringslivsutveckling, kulturutbud och forsékringar. Bolags-
koncernen delas in i tre segment; fastigheter, infrastruktur

och dvriga bolag.
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Stockholms stads organisation
utifrdn styrning och uppféljning

ORGANISATION OCH STYRNING

Kommunfullmdktige Stockholms stad

Revision

(

Stadsledningskontoret

13 stadsdelsndmnder

Kommunstyrelsen

1

Koncernstyrelsen

Stockholms Stadshus AB

UPPSIKTSPLIKT

och 15 fackndmnder

A

(

T |

FASTIGHETSBOLAG INFRASTRUKTURBOLAG OVRIGA BOLAG
v v v
AB Familjebostdder AB Stokab Bostadsformedlingen
i Stockholm AB
AB Stockholmshem Stockholms
Hamn AB Kulturhuset

AB Svenska Bostdder

Stadsteatern AB

Stockholms Stads

Parkerings AB

Micasa Fastigheter
i Stockholm AB

Madssfastigheter
i Stockholm AB

Stockholm Vatten

och Avfall AB

S:t Erik
Markutveckling AB

Stockholm Exergi

S:t Erik Forsdkrings AB

S:t Erik Livforsdkring AB

Holding AB

Skolfastigheter
i Stockholm AB

Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB

Bolagsorgan

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i respektive
bolag, dir aktiedgarna tar beslut i bolagets angeldgenheter.

I Stockholms stad utser kommunstyrelsen, efter delegation
fran kommunfullméktige, ombud till moderbolaget Stockholms
Stadshus AB:s stimma.

Styrelsen for moderbolaget utser i sin tur ombud till dotterbolagen
inom bolagskoncernen. Mer én hélften av dotterbolagen har under-
koncerner och utser i sin tur ombud till sina respektive dotterbolag.

Kommunfullméktige utser dven styrelser for bolagen, vilka far
motsvarande mandatfordelning som kommunfullméktige. Nagra
bolag har tjanstemannastyrelser, nagot som 4r tillatet enligt lag.
Bolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Stockholm Business
Region AB

Bolagskoncernen dr en del av kommunkoncernen.

Granskning av koncernen och dess bolag sker av auktoriserade
externa revisorer, som granskar rdkenskaperna samt finan-
siell- och viss icke-finansiell information. De auktoriserade
revisorerna granskar &ven styrelse och vd:s forvaltning enligt
Aktiebolagslagen. Aven lekmannarevisorer, som ir fortroende-
valda av kommunfullmiktige, granskar hur bolagen genomfort
kommunfullméaktiges uppdrag och direktiv.

Agarstyrning och dgardirektiv

Kommunfullméktige beslutar om édgardirektiv, bolagsordningar
och det kommunala dndamaélet for bolagens verksamhet.
Agardirektiven for bolagen beslutas i samband med budgeten
for Stockholms stad samtidigt som det kan tillkomma beslut
om kompletterande dgardirektiv I6pande under dret. Kommun-
fullméktige tar &ven stillning till beslut som ror bolagen, som
ar av storre vikt eller principiell karaktér, till exempel beslut
om investeringar dver 300 mnkr.
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Bolagsstimma <~

Hogsta beslutande organ

Styrelse

Bolagets organisation &—

och férvaltning av
bolagets angeldgenheter

Verkstdllande direktor &«

Lopande forvaltning

ORGANISATION OCH STYRNING

—> Revisorer

Granskar styrelsens och vd:s forvaltning och
bolagets rdkenskaper

Lekmannarevisorer

Granskar att bolagets verksamhet skéts pd ett
dndamadlsenligt vis, sdsom de har kommit till
uttryck i bolagsordningen, kommunfullmdktiges

—> direktiv och fradn ekonomisk synpunkt tillfreds-

stdllande sdtt samt att bolagets interna kontroll
ar tillracklig

BOLAGSORDNINGEN

Enligt kommunallagen utévar kommunfullméktige dgarrollen
och har det yttersta dgaransvaret. Aktiebolagslagens bestimmel-
ser medfor dock att kommunfullméktige inte kan utva dgarrollen
direkt i forhéllande till dotterbolagen, utan dgarrollen méaste
utdvas genom det kommunigda moderbolagets, Stockholms
Stadshus AB:s styrelse; koncernstyrelsen. Kommunfullméktige
har darfor delegerat den operativa dgardialogen for bolagskon-
cernen till koncernstyrelsen och den ska utforas i det dagliga
arbetet av koncernledningen. Koncernledningen utgérs av
tjdnstemén vid Stockholms Stadshus AB.

Uppsiktsplikt och internkontroll

I kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar
att fortlopande f6lja stadens verksamhet. Av detta foljer att
kommunstyrelsen ska ha en 6verblick och kontroll av bolagens
verksamhet, den sé kallade uppsiktsplikten. Det innebér att
kommunstyrelsen arligen fattar beslut om huruvida bolagen
bedrivit sina respektive verksamheter i enlighet med det
faststdllda kommunala dandamélet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagen antar i sin tur arbetsordningar, attestinstruktioner och
internkontrollplaner for att tydliggéra vilka befogenheter som
finns for styrelse, ledning och medarbetare samt genomfor
arligen riskanalyser.

Lagstiftning

Det finns ingen sérskild associationsform f6r kommunigda
aktiebolag och dérfor omfattas bolagen i Stockholms Stadshus AB
av flera olika lagstiftningar. Kommunallagen och aktiebolags-
lagen dr de 6vergripande lagar som bolagen ska f6lja. Darutover
styrs det kommunala aktiebolaget dven av regler i bland annat
tryckfrihetsforordningen, offentlighets- och sekretesslagen,
arsredovisningslagen samt lagen om offentlig upphandling. Vissa
bolag omfattas dven av speciallagstiftning beroende pa bolagens
sdrskilda verksamhet, till exempel VA-lagen, lag om allménnyttiga

Figuren illustrerar bolagsorganen i aktiebolaget.
Ofta talar man om de fem bolagsorganen;
bolagsstdmma, styrelse, verkstdllande direktor,
revisorer och lekmannarevisorer. Men dven ett
sjdtte organ kan Idggas till, som utgdr grunden:
bolagsordningen.

kommunala bostadsbolag och forsékringsrorelselagen. Det stills
dérfor hoga krav pa staden och dess bolag att analysera och tolka
olika uppdrag, beslut och héndelser och att anpassa sig efter detta.

Systematiserad styrning och uppfoljning

Integrerat ledningssystem, ILS, dr Stockholms stads system for
integrerad ledning och uppfoljning. Med hjdlp av systemet arbetar
staden med gemensamma begrepp och en gemensam metod.
Verktyget ILS-webb anvénds av stadens ndmnder och bolags-
styrelser for att planera, f6lja upp och utveckla verksamheterna.

Kommunfullméktige har pé en dvergripande niva och med ett
langsiktigt perspektiv beslutat om tre inriktningsmal for staden,
som beskriver hur Stockholm ska utvecklas till &r 2040. Pa nésta
niva har inriktningsmalen konkretiserats till mal for respektive
verksamhetsomréade och vilken effekt som bor uppnés inom ett
flerarsperspektiv. For att prioritera vad som ska uppnés under det
nérmaste aret utfardas uppdrag och dgardirektiv i stadens budget,
alternativt tar bolagen fram egna verksamhetsmal. For de olika
maélen anges indikatorer och aktiviteter for att konkretisera
uppdragen. Uppf6ljning sker med olika intervall, men vanligast
ar tertial- eller &rsvis.

Koncernledning

Medarbetare vid moderbolaget Stockholms Stadshus AB
utgdr koncernledningen och bestar av étta tjdnstemén som
svarar for strategisk ledning, uppfoljning och dvergripande
utveckling av bolagskoncernen. Det sker bland annat genom
att ta fram beslutsunderlag till den politiska ledningen géllande
budget, verksamhetsplaner samt tertialvisa prognoser. Kon-
cernledningen foljer kontinuerligt bolagens ekonomi, investe-
ringar och maluppfyllelse. Vidare har koncernledningen 16pande
dialog med bolagen i olika fragor. Koncernledningen samord-
nar och genomfor dven rekrytering av bolagens verkstéllande
direktorer.
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ORGANISATION OCH STYRNING

Vision 2040
Mojligheternas Stockholm™

Kommunfullméktiges inriktningsmal

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
2. En hdllbart vaxande och dynamisk storstad med hég tillvaxt
3. En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad fér framtiden

Vilken effekt vi vill
uppnd (ldngsiktigt
perspektiv)

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet

(exempel)

injer

1.1 | Stockholm dr mdnniskor sjdlvforsorjande och vdgen till arbete Konkretisering

och svenskkunskaper &r kort. av inriktningsmdlen
1.2 Stockholm &r en trygg, sdker och vdlskott stad att bo och vistas i. (Fler&rsperspektiv)
2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifrén

mdnniskors och verksamheters skiftande behov.
3.1 Stockholm har en budget i balans och I&ngsiktigt hallbara finanser.

Agardirektiv och bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomrdadet (exempel)

Prioritering infor det

- Bidra till regionens fortsatta tillvdxt och sysselsattning kommande dret

- Sdkerstdlla effektiva processer i bostadsbyggandet
- Arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

]
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Aktiviteter och indikatorer (nyckeltal) (exempel)

- Antal tillhandahdllna platser for Stockholmsjobb

- Antal pabérjade bostdder Féljer upp malen och

- Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh) omsditter till aktiviteter

- Utveckla metoder for att bidra till bostadsforsorjningen for sarskilt =
prioriterade grupper

Stockholms Stadshus AB:s Beslut om budget och
planering och uppfoljning v+ verksamhetspigg

o \
under dret Arsbokslut

Beslut om
arsredovisning

PLANERING ® ) _
UPPFOLINING ® il |

31 30
Tertialrapport 2 . Gy  Tertialrapport 1
samt prognos samt prognos
for heldret for helaret , '

Uppféljning
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DOTTERBOLAGEN

tockholms Stadshus AB dr moderbolaget i koncernen

som bestdr av 17 aktiva dotterbolag samt ett intresse-

bolag. Bolagen verkar inom omrdden som dr till

nytta for kommunens invd@nare, bland annat genom
forvaltning och utveckling av bostdder, skolor och forskolor,
infrastruktur, vatten- och avloppshantering, parkering, kultur-,
motes- och arbetsplatser.
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Familjebostader FAMILJEBOST}&DER

Bolagets huvudsakliga uppgift dr att bygga
och forvalta bostdder och ddrmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Jonas Schneider, vd ‘ :

NYCKELTAL FOR FAMILJEBOSTADER

2021 2020 2019 2018 20717
Rérelsesintdkter, mnkr 2936 2177 2050 1938 1881
Resultat efter finansnetto, mnkr 729 403 3492 309 335
Avkastning totalt kapital, % 4] 2,6 2,4 2,3 2,7
Soliditet, % 56,1 55,8 57,2 58,7 61,5
Rdntetdckningsgrad, ggr 16,3 8,5 7,4 6,4 6,6
Balansomslutning, mnkr 19178 18250 17226 16330 15209
Bruttoinvesteringar, mnkr 1577 1679 1683 1515 1302
Avskrivningar, mnkr -510 -476 -418 -402 -381
Medelantalet arsarbetare, st 346 342 331 318 300
St kh I h Stockholmshem
ockKnoimshem

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och
forvalta bostdder och ddrmed bidra till stadens
bostadsforsorjning.

Anette Sand, vd ‘

NYCKELTAL FOR STOCKHOLMSHEM

DOTTERBOLAGEN

Stokab

Bolagets uppgift dr att bygga, hyra ut samt
underhdlla ett passivt och sdkert fiberndt i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten dr att
stimulera en positiv utveckling fér Stockholm
genom att bidra till goda forutsattningar for

IT-utvecklingen i regionen.
Veronica Thunholm, vd ‘

NYCKELTAL FOR STOKAB

2021 2020 2019 2018 2017

Rérelsesintakter, mnkr 803 820 814 819 79N
Resultat efter finansnetto, mnkr 240 261 957 247 234
Avkastning totalt kapital, % 13,7 14,1 13,3 12,6 12,2
Soliditet, % 28,4 35,7 41,1 39,3 36,8
Rdntetdckningsgrad, ggr 53,2 51,3 43,1 35,0 29,6
Balansomslutning, mnkr 1753 1824 1943 2007 2023
Bruttoinvesteringar, mnkr 136 144 151 233 295
Avskrivningar, mnkr -243 -249 -246 -245 -240
Medelantalet arsarbetare, st 103 104 101 100 96
.. BOSTADS b

FORMEDLINGEN

Bostadsformedlingen

Bolagets uppgift dr att svara for reguljar bostadsférmedling,
evakuering och formedling av fortursldgenheter inklusive
forsoks- och trdningsldgenheter, formedling av Idgenheter
till stadens bostadsbolags internkder samt
formedling av kategoribostdder sGsom student-
och seniorboenden. Bolaget ska vara ett aktivt
verktyg i den sociala bostadspolitiken.

Christer Edfeldt, vd

NYCKELTAL FOR BOSTADSFORMEDLINGEN

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017

Rorelseintdkter, mnkr 2879 2772 2662 2509 2380 Rorelseintdkter, mnkr 130 126 n9o n3 109
Resultat efter finansnetto, mnkr 850 51 449 361 370 Resultat efter finansnetto, mnkr 4 8 n 1 6
Avkastning totalt kapital, % 3,6 2,5 2,3 2,1 2,4 Avkastning totalt kapital, % 3,92 77 1,8 0,9 71
Soliditet, % 42,8 40,8 41,1 41,2 43,0 Soliditet, % 34,6 32,5 28,2 22,8 29,9
Rdntetdckningsgrad, ggr 10,2 5,8 50 39 3,8 Réntetéickningsgrad, ggr 953,8 6375 -5740,5 76,3 0,0
Balansomslutning, mnkr 26064 25639 24436 23564 21913 Balansomslutning, mnkr m no 104 90 88
Bruttoinvesteringar, mnkr 1336 1875 1622 2195 1949 Bruttoinvesteringar, mnkr (0] O () 3 O
Avskrivningar, mnkr -658  -630 -565 -525 -481 Avskrivningar, mnkr -1 -1 -1 O (@)
Medelantalet arsarbetare, st 405 368 361 348 344 Medelantalet arsarbetare, st n7 107 99 99 97
. ANT KULTURHUSET

Svenska Bostader Kulturhuset stadsteatern

Bolagets huvudsakliga uppgift dr att bygga och forvalta
bostdder och ddrmed bidra till stadens bostadsforsorjning.
Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar
fastigheter av stort kulturhistoriskt varde.

Bolaget ska forena kulturarvet med en

I&angsiktig affdrsmdssighet.

NYCKELTAL FOR SVENSKA BOSTADER

2021 2020 2019 2018 20717
Rorelseintakter, mnkr 39249 3147 3061 2875 281
Resultat efter finansnetto, mnkr 890 75 310 21N 217
Avkastning totalt kapital, % 3,4 O,7 1,5 1,4
Soliditet, % 48,0 46,2 47,0 48,1 50,7
Rdntetdckningsgrad, ggr 9,8 1,7 3,7 2,7 2,7
Balansomslutning, mnkr 29525 29131 28513 27401 25673
Bruttoinvesteringar, mnkr 1687 1862 2092 2560 2495
Avskrivningar, mnkr -926 -889 -833 -777 -731
Medelantalet &rsarbetare, st 337 3N 322 332 324

ARSREDOVISNING 2021

Stadsteatern

Bolagets ska erbjuda verksamhet i form av teater,
litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt,
bibliotek och annan kulturell verksamhet samt
ansvara for stadens tvd platser inom stadens
fristadsprogram.

Malin Dahlberg, vd

NYCKELTAL FOR KULTURHUSET STADSTEATERN

2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsesintdkter, mnkr ne n7z n9 164 169
Resultat efter finansnetto, mnkr -433 -374 -376 -363 -352
Avkastning totalt kapital, % -160,8 -86,5 -79,0 -79,0 -78,2
Soliditet, % -22,8 1,3 O, 0,4 0,5
Rdntetdckningsgrad, ggr -815,8 -173,5 -176,4 -139,5 -120,4
Balansomslutning, mnkr 170 368 492 455 456
Bruttoinvesteringar, mnkr 21 87 7 12 16
Avskrivningar, mnkr -15 -15 -9 -10 -n
Medelantalet arsarbetare, st 469 498 412 446 479
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Micasa Fastigheter Em

Bolagets uppgift dr att dga, bygga och forvalta
servicehus, vard- och omsorgsboenden, servicehus,
seniorbostdder, LSS-boenden och bostdder for
grupper med svag stdllning p& bostads-
marknaden. Bolaget ska skétas pd ett
allmdnnyttigt och affdrsmdssigt sdtt.

Maria Mannerholm, vd

NYCKELTAL FOR MICASA FASTIGHETER

DOTTERBOLAGEN

S:t Erik Livforsdkring

Bolaget har till uppgift att samordna och
strukturera hanteringen av pensioner i koncernen
Stockholms Stadshus AB samt att minimera
riskerna i koncernens pensionsdtagande.

NYCKELTAL FOR S:T ERIK LIVFORSAKRING

Gunnar Bjorkman, vd

<4
S:t Erik Liv

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 20717
Rorelseintakter, mnkr 1049 112 19 1107 1098 Premieintdkter, mnkr 83 76 86 80 71
Resultat efter finansnetto, mnkr 403 375 503 244 145 Resultat efter finansnetto, mnkr 463 -32 98 -72 74
Avkastning totalt kapital, % 65 12,7 8,1 4,3 & Soliditet, % 34,6 22,3 23,7 29,2 25,4
Soliditet, % 29,2 23,8 17,5 1,0 8,6 Solvensgrad, % 158,2 133,8 136,1 134,0 139,7
Rdntetdckningsgrad, ggr 15,6 10,7 1,4 49 2,8 Konsolideringskapital 1152,9 696,8 733,3 6430 721,3
Balansomslutning, mnkr 6598 6537 6704 6949 7182 Balansomslutning, mnkr 3045 2 675 2674 2447 2450
Bruttoinvesteringar, mnkr 551 204 270 171 255 Bruttoinvesteringar, mnkr 1 31 178 (@] 47
Avskrivningar, mnkr -291 -304 -291 -325 -330 Medelantalet arsarbetare, st 1 3 3 3 3
Medelantalet &rsarbetare, st n4 106 97 94 81
@ Stockholmsméssan
L] u L}
| |
Mdssfastigheter S:t Erik
Bolagets uppgift dr att utveckla, arrangera och genomfora Mquutveckling
mdssor, kongresser, konferenser och evenemang for hela Bol it & saq. forval h "
regionens bdsta. o qgets uppg|. qr att .Ggq, orva tq och utvec ?
fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pd&
omvandling av fastigheterna till bostader
och arbetsplatser. 3
~
Christian Clemens, vd Asa Wigfeldt, vd
NYCKELTAL FOR MASSFASTIGHETER NYCKELTAL FOR S:T ERIK MARKUTVECKLING
2021 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseintdkter 404 Rorelsesintdkter, mnkr 358 297 318 301 281
Resultat efter finansnetto, mnkr -42 Resultat efter finansnetto, mnkr 89 134 289 82 49
Avkastning totalt kapital, % -8,1 Avkastning totalt kapital, % 3,2 53 10,4 3,6 2,5
Soliditet, % 29,4 Soliditet, % 6,1 7,5 8,2 0,9 0,9
Rdntetdckningsgrad, ggr -10,0 Radntetdckningsgrad, ggr 5,7 9,2 14,9 39 2,5
Balansomslutning, mnkr 943 Balansomslutning, mnkr 3917 2766 2889 3079 3052
Bruttoinvesteringar, mnkr 1352 Bruttoinvesteringar, mnkr 1163 40 58 m 163
Avskrivningar, mnkr -58 Avskrivningar, mnkr -9 -76 -78 -71 -69
Medelantalet arsarbetare, st 157 Medelantalet drsarbetare, st 6 5) 4 4 5
: i kolfastigheter i Stockhol a
S tErlk Skolfastigheter i Stockholm AB

FORSAKRING

S:t Erik Forsdkring

Bolagets uppgift dr att férmedla forsdkrings-
I6sningar och minimera kommunkoncernens
forsdkringskostnader.

Gunnar Bjorkman, vd

NYCKELTAL FOR S:T ERIK FORSAKRING

2021 2020 2019 2018 20717
Premieintdkter, mnkr 133 129 137 134 136
Resultat efter finansnetto, mnkr -14 -12 23 34 44
Soliditet, % 37,2 45,7 50,4 56,1 44,7
Konsolideringskapital, mnkr 978 9278 290,9 2735 2455
Balansomslutning, mnkr 367 324 313 249 253
Medelantalet &rsarbetare, st 7 ) ) b b
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SISAB

Bolaget ska tillhandahdlla dndamadlsenliga, kvalitativa,

trygga, miljomdssigt hallbara, flexibla och kostnads-

effektiva lokaler for stadens férskole- och

skolverksamhet.

NYCKELTAL FOR SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM

2021
Rorelsesintdkter, mnkr 2736
Resultat efter finansnetto, mnkr 3
Avkastning totalt kapital, % 0,6
Soliditet, % 3,5
Ré&ntetdckningsgrad, ggr 1,0
Balansomslutning, mnkr 19 992
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 024
Avskrivningar, mnkr -943
Medelantalet arsarbetare, st 279

STOCKHOLMS STADSHUS AB
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MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Stockholm
Business Region

Bolagets uppdrag dr att stodja stadens ndmnder
i arbetet med att utveckla stadens myndighets-
utévning samt andra kontakter med ndringslivet.
Bolaget har dven till uppgift att samordna och
utveckla regionen gentemot ndringslivet

och investerare.

L

Staffan Ingvarsson, vd

NYCKELTAL FOR STOCKHOLM BUSINESS REGION

2021 2020 2019 2018 20717
Rérelseintakter, mnkr 135 159) 147 149 145
Resultat efter finansnetto, mnkr (@] 4 3 -1 -4
Avkastning totalt kapital, % O, 1,8 [35) -0,3 -2,1
Soliditet, % 12,7 14,0 13,6 12,6 12,2
Rdntetdckningsgrad, ggr 9,9 251,3 154,0 -99,9 -208,8
Balansomslutning, mnkr 237 215 198 192 205
Bruttoinvesteringar, mnkr (@] (@] (@] (e} (@)
Avskrivningar, mnkr (@] (@] (@] -2 -2
Medelantalet &rsarbetare, st 63 65 61 60 63

FASTIGHETER

Stockholm
Globe Arena Fastigheter

Bolaget ska tillhandahdlla och utveckla
dndamdlsenliga lokaler och anldggningar for
evenemangsverksamhet av god kvalitet. -

\

>
i
Mats Viker, vd "‘

NYCKELTAL FOR SGA FASTIGHETER

2021 2020 2019 2018 20717
Rorelsesintdkter, mnkr 39 32 82 62 72
Resultat efter finansnetto, mnkr -145 -154 -85 -101 -98
Avkastning totalt kapital, % -3,5 -3,7 -1,7 -2,0 -1,7
Soliditet, % 14,1 14,0 14,2 13,7 1,8
Rdntetdckningsgrad, ggr -6,4 -6,0 -2,5 -92,4 -1,7
Balansomslutning, mnkr 3594 3612 3580 3638 3606
Bruttoinvesteringar, mnkr 46 38 15 33 10
Avskrivningar, mnkr -75 -77 -77 -78 -78
Medelantalet arsarbetare, st 19 18 18 15 17

DOTTERBOLAGEN

Stockholm Parkering

Bolaget bygger och driver parkeringsanldggningar
som verkar pd den kommersiella marknaden samt
anldggningar som har som enda syfte att avlasta
gatundtet.

Christian Rockberger, vd .

NYCKELTAL FOR STOCKHOLM PARKERING

‘n

m Stockholm
Parkering

Vatten och Avfadll

Bolaget levererar dricksvatten och renar avioppsvatten
i Stockholms stad och Huddinge kommun, samt ansvarar

omfattar ocksd att dga och skéta ledningsndten for
vatten och avlopp, samt pumpstationer och vatten-
reservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska
dven driva stadens miljostationer och ansvara for

Stockholms dtervinningscentraler.

Stockholms Hamnar

Bolaget ska medverka till att sdkerstdlla och
utveckla goda forutsdttningar for sjofarten,
besdksndringen och regionens varuforsorjning
for att ddrigenom frdmja regionens utveckling
och hdllbara tillvéxt samt ddr tillhérande
landinfrastruktur for att nd stérsta nytta

i investeringarna.
Thomas Andersson, vd '

NYCKELTAL FOR STOCKHOLMS HAMNAR

2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseintdkter, mnkr 642 628 889 866 856
Resultat efter finansnetto, mnkr 293 -122 92 93 109
Avkastning totalt kapital, % 3,6 -1,0 2,1 2,5 3,4
Soliditet, % 19,9 14,1 14,6 16,2 18,2
Rdntetdckningsgrad, ggr 7,0 -1,6 3,2 3,3 3,8
Balansomslutning, mnkr 7 023 7 331 6795 5718 4719
Bruttoinvesteringar, mnkr 127 632 1290 1141 97
Avskrivningar, mnkr -230 -208 -179 -176 -171
Medelantalet arsarbetare, st 126 164 189 170 167

ARSREDOVISNING 2021

2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseintdkter, mnkr 621 566 618 607 599
Resultat efter finansnetto, mnkr 135 ns8 156 164 144
Avkastning totalt kapital, % 8,6 8,5 12,5 14,6 13,5
Soliditet, % 6,9 7,2 79 8,7 7,5
Rdntetdckningsgrad, ggr 17,4 14,5 21,1 20,2 15,7
Balansomslutning, mnkr 1734 1601 1392 1228 1135
Bruttoinvesteringar, mnkr 176 247 299 130 46
Avskrivningar, mnkr -48 -48 -47 -45 -46
Medelantalet arsarbetare, st 81 81 74 73 69
e STOCKHOLM

78 VATTEN
Stockholm = CcHAL

for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar

Stockholm Exergi

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet
inom fjdrrvdrme och fjarrkyla i Sverige, samt
annan ddrmed foérenlig verksamhet.
Stockholm Exergi Holding AB dr holding-
bolag till Stockholm Exergi AB. Verksam-
heten bedrivs i det senare bolaget.

Anders Egelrud, vd

Marten Frumerie, vd [ 2
NYCKELTAL FOR STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL
2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseintakter, mnkr 2745 2553 2415 2369 2147
Resultat efter finansnetto, mnkr -149 -15 2 152 498
Avkastning totalt kapital, % -0,2 0,4 0,6 1,8 49
Soliditet, % 2,9 3,8 4,6 5,6 5,6
Rdntetdckningsgrad, ggr -0,5 0,8 1,0 2,6 5,7
Balansomslutning, mnkr 23953 20874 17417 14673 12765
Bruttoinvesteringar, mnkr 3631 3999 2987 21 1523
Avskrivningar, mnkr -551 -458 -419 -373 -323
Medelantalet arsarbetare, st 699 656 607 570 567
INTRESSEBOLAG
& stockholm
S exergi
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Agarforhdllande

Stockholms Stadshus AB med organisationsnummer
556415-1727 4gs till 100 procent av Stockholms stad,
organisationsnummer 212000-0142. Bolaget fungerar som
holdingbolag for stadens bolagskoncern. I bolagskoncernen
ingar 17 dotterbolag, som i sin tur 4gs till 100 procent av moder-
bolaget Stockholms Stadshus AB. Férutom dotterbolagen
ingar intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB. Stock-
holm Exergi Holding AB é&gs till 50 procent av Stockholms
Stadshus AB. Ovrig andel om 50 procent forvirvades under
aret av Ankhiale Bidco AB, frdn Fortum Power and Heat AB.
Massfastigheter i Stockholm AB édgdes sedan tidigare till
50,4 procent av Stockholms Stadshus AB och resterande andel
forvdarvades under aret av Stockholms Handelskammare.

Verksamheten i bolagen bedrivs till dvervigande del geo-
grafiskt inom Stockholms stad. Bolagskoncernen ingér och
konsolideras in i Stockholms stads kommunkoncern. Kommun-
koncernen redovisas i Stockholms stads arsredovisning.

Bolagens verksamhet

Dotterbolagen verkar inom flera omréaden till nytta for
Stockholms stads invanare. Verksamheterna omfattar tre
bostadsbolag; AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem,

AB Familjebostéder, ett omsorgsfastighetsbolag; Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (nedan Micasa Fastigheter),
Skolfastigheter i Stockholm AB (nedan SISAB) och ett bolag
for utvecklingsfastigheter; S:t Erik Markutveckling AB. Vidare
aterfinns ett fastighetsbolag som &ger och forvaltar evene-
mangsarenor; Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (nedan
SGA Fastigheter). Fastighetsbolagens priméra uppgift ar att
dga, forvalta, utveckla, hyra ut och bygga bostéder och lokaler
i Stockholm. Vidare finns Bostadsformedlingen i Stockholm
AB (nedan Bostadsférmedlingen) som formedlar bostéder.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Inom omradet infrastruktur dterfinns bolagen Stockholm
Vatten och Avfall AB, Stockholms Stads Parkerings AB (nedan
Stockholm Parkering), Stockholms Hamn AB samt IT-infra-
strukturbolaget AB Stokab. Aven intressebolaget Stockholm
Exergi Holding AB ingér i denna grupp. Dértill kommer de
bolag som arbetar med kulturverksamhet samt marknadsforing
av Stockholm; Kulturhuset Stadsteatern AB och Stockholm
Business Region AB samt Missfastigheter i Stockholm AB.
Stockholms Stadshus AB dger dven tva forsdkringsbolag,

S:t Erik Forsdakrings AB med sakforsdkringar for kommun-
koncernen och S:t Erik Livforsdkring AB med koncern-
bolagens pensionsataganden.

Verksamhet och resultat i koncernen

Koncernens resultat efter skatt uppgar till 2 400 (1 566) mnkr.
I resultatet ingér realisationsvinster om sammanlagt 1 667
(617) mnkr och realisationsforluster om totalt -73 (-102) mnkr
netto samt nedskrivningar om sammanlagt -75 (-386) mnkr
netto. Realisationsvinsterna &r i allt vésentligt hianforliga

till forsdljningar, dar bostadsbolagen ombildat hyresrétter till
bostadsritter och dir Micasa Fastigheter avyttrat tomtrétter
genom bolagsforsiljningar.

Svenska Bostider, Stockholmshem och Stockholm Parkering
redovisar nedskrivningar om totalt 75 mnkr. Nedskrivningarna
avser fastigheter och projekt.

Koncernens rorelseintékter uppgar till 17 329 mnkr och har dkat
sedan foregdende ar (16 706 mnkr). Flera bolag har 6kat sina
intékter, bland annat till f6ljd av 6kade hyresintakter, men den
péagéende covid-19-pandemin har paverkat resultaten negativt

for bland annat SGA Fastigheter, Kulturhuset Stadsteatern och
Meissfastigheter i Stockholm AB. Koncernens rorelsekostnader
uppgar till 14 347 (14 377) mnkr. I rérelsekostnaderna ingér
okade kostnader for avskrivningar om 310 mnkr, vilket dr en
foljd av koncernens hoga investeringsniva under senare ar.
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Koncernens finansnetto har forbéttrats vasentligt under ar 2021
och uppgar till -137 mnkr (-551 mnkr). Det 4r frimst en effekt av
ett kraftigt battre resultat for S:t Erik Livforsakrings placeringar
i forhallande till ar 2020. Réntenivaerna ar fortsatt laga men har
i slutet av &ret stigit nagot.

Koncernens skattekostnad uppgar till 446 (212) mnkr.

Investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 13 325 (12 681) mnkr. Investe-
ringsvolymen dr fortsatt historiskt hog men har samtidigt stabili-
serats pa en niva mellan 12 och 13 mdkr under de senaste aren
vad avser 16pande investeringar. Den nagot hogre nivéan for ar
2021 foljer av Stockholms Stadshus AB:s aktieforvarv i Méss-
fastigheter i Stockholm AB, exklusive detta forvarv uppgér
investeringsnivan till cirka 12 mdkr.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostdder och genom-
for upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustning uppgick till knappt
4,5 mdkr. Under aret har bostadsbolagen pabdrjat byggande av
362 nya bostéder, vilket &r ldgre &n ar 2020 (1 361 bostdder).

SISAB:s investeringar uppgér till drygt 2 mdkr. De enskilt storsta
investeringarna avser Rodabergsskolan i Vasastan och om- och
tillbyggnad av Lillholmsskolan i Skdrholmen.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till knappt

4 mdkr. Investeringarna &r hinforliga till atgérder i savél befint-
ligt ndt som i exploateringsomraden, samt projektet Stockholms
framtida avloppsrening.

Finansiell stdllning

Koncernens egna kapital uppgar vid arsskiftet till 62 313

(60 310) mnkr, medan soliditen, berdknad pa bokforda varden,
uppgick till 40,1 (40,7) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgér till 253
(460) mnkr. I resultatet ingér utdelning frén intressebolag och
koncernforetag med 433 (438) mnkr. Arets resultat efter skatt
uppgar till 186 (454) mnkr.

Personal

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick under
aret till 3 325 (3 033), varav 1 493 (1 317) kvinnor och 1 832

(1 716) mén. Medelantalet arsarbetare i moderbolaget uppgick
till 8 (8) personer, varav 3 kvinnor och 5 mén.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Hdndelser under aret

Bostadsbolagen har i uppdrag att bygga och forvalta bostader
och bidra till stadens bostadsforsorjning. Under éret paborjades
totalt 362 bostéder, vilket &r lagre &n arsmélet om 600 bostader.
Antalet fardigstéllda hyreslagenheter uppgick under éret till
cirka 1800 (928) vilket ar i linje med &rsmalet.

Forseningar i planarbetet och utdragna 6verklaganden orsakar
forskjutningar i flertalet projekt. Darutdver behovs ytterligare
markanvisningar for att bolagen ska kunna genomfora framtida
nyproduktion.

Koncernens bolag har fortsatt fokus pa det trygghetsskapande
arbetet genom insatser som sikerstiller attraktiva och trygga
stadsdelar och att alla stockholmare ska kénna sig trygga i sin
boendemiljé och i sin stadsdel.

Alla elever har rétt till en bra skola. Tillgdngen till bra férskolor
och skolor med god milj6 for barn och elever ar viktig och en
prioriterad fraga. Takten i utbyggnaden av nya forskolor och
skolor é&r fortsatt hog och SISAB har en ledande roll i planering
och genomftrandet. Under aret tillkom 1 630 (2 499) elevplatser.
I arbetet med att sdkra behov av elevplatser har SISAB bland
annat under aret haft invigning av Enskedefiltets skola. SISAB
har dven sokt efter lampliga lokaler att hyra eller kopa, samt
underléttat for externa aktorer att medverka i skolutbyggnaden.

Bolagen fortsitter att investera i atgarder som ger bade effektiv
klimatnytta och synergieffekter i form av lagre driftkostnader
och positiva klimateffekter. Stockholm ska vara fossilbransle-
fritt ar 2040 och staden som organisation ska vara fossilbréansle-
fri &r 2030. Ett hallbart vixande Stockholm stéller krav pa att
byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa ett sétt
som minskar klimatbelastningen. Aven bolagens arbete med
matavfallsinsamling ska intensifieras.

Stockholm Vatten och Avfall genomfor projektet Stockholms
Framtida Avloppsrening. I projektet sker ombyggnad av
Henriksdals reningsverk med 6kad kapacitet och ny renings-
teknik. Bromma reningsverk ska ldggas ned och avloppsvattnet
kommer att ledas &ver till Henriksdals reningsverk.

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsens ledaméter dr valda av kommunfullmaktige.
Koncernstyrelsens ordinarie ledaméter bestod den 31 december
2021 av 6 kvinnor och 3 mén. For suppleanterna var férdelningen
2 kvinnor och 7 mén.
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Koncernstyrelsen har under aret {6ljt den ekonomiska och
verksamhetsmissiga utvecklingen, bolagens finansiella stéllning
samt arbetet med dgardirektiven i budget och tertialrapporter.
Koncernstyrelsen har under aret tillstyrkt inriktningsbeslut och
genomforandebeslut avseende nyproduktion av bostdder hos de
tre bostadsbolagen liksom for om-, ny-, och tillbyggnader av
skolor dgda av SISAB.

Miljoredovisning

Koncernens bolag ska ha ett systematiskt miljoarbete med
langsiktig héllbarhet i alla delar av verksamheten. Detta kan
omfatta savil energieffektiviseringar, som utbyggnad av system
for insamling av avfall. Aven andra atgirder for avfallshantering,
byggnation och transporter ingar. Bolagens arbete med att minska
miljopaverkan och klimatpaverkande utslapp syftar till att
uppna stadens mal om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040.

Under aret har arbetet fortsatt med att implementera och folja
upp det nya miljoprogrammet och klimathandlingsplan som
beslutades beslutats. Miljoprogrammet &r strukturerat utifran
de hogst prioriterade mélen for Stockholms milj6 pé lang sikt,
det vill sdga fram till 2030 eller ldngre. De prioriterade mélen
omfattar var for sig ett antal etappmaél for programperioden
2020-2023. Sammantaget ldgger miljoprogrammet fast sju
prioriterade mal f6r Stockholms livsmiljo, 16 etappmaél och
forslag pa indikatorer. Denna precisering av mélen pa lang
och kort sikt ska ge en tydlig bild av hur staden sékerstiller
en langsiktigt héllbar utveckling. I programmets malbeskriv-
ningar tydliggors hur respektive mal bidrar till de nationella
och globala mélen.

Flera av bostads- och fastighetsbolagen samt Stockholms
Hamnar har valt att certifiera sitt miljdarbete. Stockholms
Hamnar bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Tillstandsplikten avser den del av verksamheten som utgdrs av
hamnar, lastnings- eller lossningskajer som medger fartygstrafik.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet innebér vattenpaverkan
i Stockholmsomrédet, Mélaren och skérgarden. Bolaget bedriver
ocksa projektet Stockholms Framtida Avloppsrening som ar
koncernens enskilt storsta projekt. Projektet genomfors for att
uppgradera reningsprocesser och forbattra avloppsreningen.

Framtida utveckling

Investeringarna i bolagskoncernen har under de senaste &ren varit
hdga och kommer enligt nuvarande planer dven fortsittningsvis
krdva stora ekonomiska resurser. Pa detta satt bidrar bolagen
till att méta stadens behov av bostéder, infrastruktur och skolor.
En prioriterad frdga dr nyproduktion av bostdder och investeringar
i syfte att 6ka elevplatserna i skolor och forskolor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdver detta sker omfattande investeringar i infrastruktur,
fraimst genom projektet Stockholms Framtida Avloppsrening
och utbyggnad av vatten- och avloppsnét hos Stockholm Vatten
och Avfall.

Planering sker ocksa for avyttring av fastigheter som inte bedéms
som léngsiktigt strategiska for bolagens verksamhet. SISAB har
beslutat om forséljning av nio tomtrétter med planerad avyttring
genom bolagsforsiljning under varen 2022 och bostadsritts-
omvandling fortsitter i enlighet med tidigare beslut. Svenska
Bostéder har i uppdrag att fortsitta arbetet med att avyttra
Villingby Centrum under 2022.

Finansiella risker

Stockholms stads finansavdelning har ansvaret for den finan-
siella verksamheten inom kommunkoncernen. Kommunkon-
cernens lanebehov tillgodoses genom en sammanhallen central
uppléning. Kommunkoncernen l&nar i huvudsak genom olika
marknadsprogram direkt pd den finansiella marknaden.

All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt.
Stadens internbank har till uppgift att stodja kdrnverksamheten
och tillvarata skalférdelarna i den finansiella hanteringen. Detta
uppnas genom ett gemensamt koncernkontosystem som innebar
att alla fléden nettas i kommunkoncernen innan staden behdver
lana externt. Bolagen har en limit i stadens koncernkontosystem
i stillet for lan. Kommunkoncernens finanspolicy anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Det
innebdr att finansavdelningen har ansvaret for bolagens rinte-
risk enligt faststilld finanspolicy och bolagen i sin tur ansvarar
for sina investeringsbeslut och kapitalstruktur. Finanspolicyn
identifierar de finansiella risker kommunkoncernen &r exponerad
for och hur de ska hanteras. Skuldfoérvaltningen hanteras effek-
tivt inom de ramar som finns i enlighet med faststdlld finans-
policy. Riskerna f6ljs upp 16pande av en riskkontrollfunktion.

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell
stillning och en mycket hog kreditvéardighet. Kreditbeddémningen
utfors av Standard & Poor’s och Stockholms stad har hogsta
mdjliga betyg for bade kort och ldng uppléning, A-1+ respektive
AAA. Kreditbetyget uppdateras halvarsvis och bekriftades den
15 november 2021 med stabil kreditutsikt.

Bolagskoncernens samlade laneskuldportfolj uppgick vid ars-
skiftet till 89 940 (86 384) mnkr brutto, en Skning om 3 557 mnkr
i jamforelse med foregédende ar. Skuldokningen under éret &r

en effekt av bolagens investeringsnivaer. Bolagens genomftrda
bostadsréttsombildningar och avyttringar av fastigheter har
bidragit till att motverka skuldokningar for bolagskoncernen
som helhet. Justerat for bolagskoncernens finansiella placeringar
uppgick motsvarande belopp vid arsskiftet till 79940 (75901)
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mnkr netto, vilket dr en 6kning om 4 040 mnkr f6r motsvarande
period. Kommunkoncernens och bolagskoncernens duration dr
ett forfinat matt pd genomsnittlig rdntebindningstid, berdknat
inklusive réntesékringar, som inte ska understiga 1,25 ar och inte
ska dverstiga 3,75 ér. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunkoncernens externa skuldportfolj
till 1,6 (1,9) ar.

Riskhantering

Bolagskoncernen bedriver i samarbete med Stockholms stad
en systematisk uppf6ljning i syfte att fa en helhetsbild och
samordning utifran ett risk- och sarbarhetsperspektiv. Bolagen
tar fram arliga internkontrollplaner samt risk- och sarbarhets-
analyser (RSA) utifrdn den egna verksamheten. Internkontroll-
planerna f6ljs 16pande upp av bolagen. Utifrén identifierade
kritiska ataganden och beddmda risker uppréttas atgardsplaner
i respektive bolag.

Stadens lekmannarevisorer granskar bolagen 16pande for att se
att dessa genomfor verksamheten enligt fullméktiges uppdrag.

Dérutdver genomfors ett antal férdjupade granskningar dar till

exempel policydokument eller sirskilda projekt viljs ut, i vissa
fall i samrdd med moderbolaget.

Vinstdisposition

Foregaende ar beslutade arsstimman om utdelning om
1100 mnkr till Stockholms stad. Under december beslutade
kommunfullmidktige i Stockholms stad om ett aktiedgar-
tillskott till koncernen om 700 mnkr.

Styrelsen foreslar arsstimman besluta om utdelning med
1 100 mnkr.

ARSREDOVISNING 2021
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Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncernbalansrdkningen uppgdr till 60 310 mnkr.

MODERBOLAGET
Till drsstdmmans forfogande star:

Balanserat resultat 12 646 617 763 kr

Overkursfond 7 499 999 OOO kr
Arets resultat 186 395 421 kr
Tillsammans 20 333012184 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sdtt:
1100 OO0 OOO kr
19 233 O12 184 kr
20 333012184 kr

Till aktiedgaren delas ut per aktie 385,96
| ny rdkning overféres
Tillsammans

STOCKHOLMS STADSHUS AB



Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges)

KONCERNEN | SAMMANDRAG

2021 2020

2019

2018

2017

Rorelseintdkter

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Avkastning pd totalt kapital %
Avkastning pd eget kapital %
Vinstmarginal %

Antal anstdllda
Bruttoinvesteringar
Anléaggningstillgdngar
Minoritetsintresse
Eget kapital

Balansomslutning
Soliditet %

ARSREDOVISNING 2021

17 329 16 706
2845 1778
2400 1566
2,3 1,8
4,6 3,0
16,4 10,6

3325 3033
13 325 12 681

153 093 145 845
81 79

62 313 60 310
155 443 148146
40,1 40,7
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16 491
2249
1858
2,2
3,8
13,6

2950

12 858

138 729
74

59 497
141124
42,2

15742
1897
1596

2,2
3,2
12,1

2967

12 582

131102
70
59143
133 248
44,4

15135
2331
1913
2,7
4,0
15,4

2831

10 873

122 245
65

59 320
124104
47,8




Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med rorelseintdkterna.

Antal anstdéllda

Medelantalet arsarbetare enligt avtalad tid. Medelantalet ars-
arbetare utgdrs av de tillsvidare- och visstidsanstélldas arbetstid
(sysselséttningsgrad) uppréknat till heltid. Exempelvis blir
tva deltidsanstillda pa 50 procent en arsarbetare. Avtalad tid
inbegriper till exempel sjukskrivna och forédldralediga och visar
pa de arsarbetare bolagen har arbetsgivaransvar for.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen, enligt
koncernbalansrikningen. I eget kapital ingér kapitalandelen
av obeskattade reserver.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kommentarer till
Koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s omséttning uppgar till
17 329 mnkr ar 2021, vilket dr 623 mnkr hogre &n 2020. Flera
bolag okar sin omsittning, bland annat till f61jd av 6kade hyres-
intékter, delvis beroende pa nyproduktion och 6kad efterfragan
pa bolagens tjanster.

Koncernens resultat efter finansnetto for koncernen uppgar till
2 845 mnkr. I resultatet ingér resultateffekter efter avyttring av
anldggningstillgdngar med 1 594 mnkr. Realisationsvinsterna
ar framst en f0ljd av forséljningar av tomtritter och fastigheter
fran fastighetsdgande . I resultatet ingér resultatandelar fran
intressebolagen om 146 mnkr, vilket &r lagre &n ar 2020

(268 mnkr).

Arets resultat uppgar till 2 400 mnkr, dir &rets skattekostnad
uppgar till 446 mnkr.

Balansomslutningen uppgar till 155,4 mdkr, vilket &r en 6kning
med cirka 7 mdkr. Okningen #r en f6ljd av den relativt sett hoga
investeringsvolymen i bland annat nyproduktion av bostider,
nya skolor och infrastruktur.

Det egna kapitalet i koncernen dkar i jamforelse med foregaende
ar och uppgér till 62 313 mnkr. Soliditeten har sjunkit ndgot
och uppgar till 40,1 procent. Soliditeten paverkas av bolagens
investeringsvolym, som ocksa medfor att upplaningen okar.

Antalet anstéllda har 6kat ndgot i koncernen, Stockholm Vatten
och Avfall samt Kulturhuset Stadsteatern AB &r de bolag som
har flest anstéllda.
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KONCERNBIDRAG

Utdelning
Ldmnade Erhéllna Stadshus AB Utdelning
tkr koncernbidrag koncernbidrag koncernen Stockholms stad
Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB 692 OO0 OO0 613 OO0 OO0 1100 OO0 OO0
Dotterbolagen
AB Familjebostdader ! 638 OO0
AB Stockholmshem! 730 800
AB Svenska Bostdder' 7 377 600
AB Stokab 433 OO0 000
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Kulturhuset Stadsteatern AB 393 000 OO0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB
S:t Erik Forsakrings AB
S:t Erik Livforsakring AB
S:t Erik Markutveckling AB 50 OO0 OO0
Skolfastigheter i Stockholm AB
Stockholm Business Region AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 145 OO0 OO0
Stockholms Hamn AB 154 OO0 OO0
Stockholm Stads Parkerings AB 130 OO0 OO0
Stockholm Vatten och Avfall AB 1422184
Ovriga bolag
Koncernjusteringar
Summa 1305000 000 1305000 000 10168 584 1100 000 000
'Utdelningen ar hanforlig till §3 Lagen om alliménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Kommentarer till bOkSIUtSdiSPOSitioner Utdelning fran bostadsbolagen AB Svenska Bostéder,
Bolagskoncernens samlade resultat efter finansnetto é&r i likhet AB Familjebostdder och AB Stockholmshem uppgér till cirka
med foregaende ér positivt. De flesta av koncernens bolag redo- 8 mnkr enligt lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
visar dverskott i boksluten men bland annat Kulturhuset Stads- aktiebolag. Utdelning frén Stockholm Vatten och Avfall AB
teatern AB och Stockholm Globe Arena Fastigheter AB redovisar uppgar till cirka 1,4 mnkr och avser avkastning pa bolagets
underskott. For att tdcka dessa underskott erhaller dessa bolag grundkapital. Den budgeterade utdelningen till Stockholms
koncernbidrag fran andra bolag i koncernen. stad ar 2022 uppgar till 1 100 mnkr.
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RESULTATRAKNINGAR

Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 2021 2020 2021 2020
Rorelsens intdkter 3,4
Nettoomsattning 16 233,2 15 574,8
Aktiverat arbete for egen rdakning 262,1 264,2
Ovriga rérelseintakter 833,8 866,5 58,2 40,5
SUMMA RORELSENS INTAKTER 17 329,1 16 705,5 58,2 40,5
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -973,4 -255,8
Ovriga externa kostnader 4,5 -8 404,5 -7726,5 -57,8 -47,5
Personalkostnader 6 -2 673,5 -2 440,1 -15,2 -17,4
Avskrivningar 7 -4 661,5 -4352,0
Nedskrivningar och dterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 8 -74,6 -385,5 -200,0
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 145,9 267,7
Resultat vid férsdljning anlaggningstillgdngar 1594,5 515,2
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -14347,0 -14377,0 -272,9 -64,9
Rorelseresultat 2982,1 2328,5 -214,8 24,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 8,2 13,2
Resultat fradn andelar i intresseféretag 9 495,0 495,0
Resultat fran évriga vdrdepapper 319,1 -24,6
Ranteintdkter och liknande resultatposter n m,4 91,8 34,7 46,2
Rdntekostnader och liknande resultatposter 12 -567,3 -617,9 -0,2
Resultat efter finansiella poster 2 845,3 1777,8 252,9 460,0
Bokslutsdispositioner 13 -79,0 -2,0
Skatt pd drets resultat 14 -445,8 -230,1 12,5 -3,8
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegrdnsning 14 0,0 18,5
Arets resultat 2399,5 1566,3 186,4 454,2
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2397,3 1561,8
Hanforligt till minoritetens dgare 2,2 45
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr Not 21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar 15 193,0 133,5
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 106 961,6 102 078,4
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17,18 11 695,0 9347,
Inventarier 19 2 017,0 19171 0,3 0,3
Pagdende nyanldggningar 20 21887,0 21814,7
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 142 753,5 135 290,8 0,3 0,3
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 21 7 432,6 6976,6
Fordringar hos Stockholms stad
Fordringar hos intresseforetag
Andelar i intresseféretag 29 7761,4 8130,7 7 500,8 7 528,8
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 23 2533,0 2 411,0
Uppskjuten skattefordran 14 0,0 0,0 13,3 0,3
Andra langfristiga fordringar 45,0 12,8
Summa finansiella anldggningstillgdngar 10 339,4 10 554,5 14 946,7 14 505,6
Summa anléggningstillgdngar 153 092,9 145 845,2 14 946,9 14505,9
Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 39,2 37,6
Summa varulager m.m. 39,2 37,6 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 451,3 359,3
Fordringar hos Stockholms stad 302,0 400,5 8 881,6 9 646,7
Fordringar hos dotterbolag 634,0 727,5
Fordringar hos intresseforetag 0,0 0,0
Skattefordringar 14 0,0 29,0 9,5 9,4
évriga fordringar 578,4 567,7 1,0 1,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 978,3 906,4 10,6 7,5
Summa fordringar 2 310,0 2962,9 9536,7 10 392,2
Ovriga kortfristiga placeringar
Likvida medel
Kassa och bank 0,9 0,4
Summa likvida medel 0O,9 0,4 0,0 0,0
Summa omsdttningstillgangar 2350,2 2300,9 9536,7 10 392,2
Summa tillgéngar 155 443,1 148 146,2 24 483,6 24898,1
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr Not 21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets egna kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 OOI aktier 2850,0 2850,0
Bundna reserver 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 3 420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 12 646,6 12 592,4
Overkursfond 7 500,0 7 500,0
Arets resultat 186,4 454,92
Summa fritt eget kapital 20 333,0 20546,6
Summa eget kapital 23753,0 23966,6
Koncernens egna kapital
Aktiekapital 2 850,0 2850,0
Ovrigt tillskjutet kapital 8700,0 8 000,0
Annat eget kapital inkl. &rets resultat 50 681,8 49 381,1
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets dgare 62 231,8 60 231,1
Minoritetsintresse 81,1 79,0
Summa eget kapital 62 313,0 60310,1 23753,0 23966,6
Avsdttningar 25
Avsatt till pensioner 40,3 40,9 1,8 1,4
Avsatt till pensioner, S:t Erik Livforsdkring 1987,4 2 074,9
Uppskjuten skatteskuld 14 1657,2 1565,8
Ovriga avsattningar 74,1 84,0
Summa avsdttningar 3758,9 3765,2 1,8 1,4
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 139,3 120,1
Summa ldngfristiga skulder 26 139,3 120,1 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 28,8 23,6
Leverantérskulder 1737,7 1498,1 0,2 2,3
Skulder till koncernféretag 725,3 923,2
Skulder till Stockholms stad 79 940,1 75 900,5
Aktuella skatteskulder 14 262,7 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 984,2 809,5 1,2 3,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 6 278,5 57191 2,1 1,3
Summa kortfristiga skulder 89 231,9 83950,8 728,8 930,1
Summa avsdttningar och skulder 93130,2 87 836,1 730,6 931,5
Summa eget kapital och skulder 155 443,1 148 146,2 24 483,6 24898,1
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Rapport over forandring
I eget kapital

. Annat
Ovrigt eget kapital
tillskjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
mnkr Aktiekapital kapital resultat Summa intresse kapital
KONCERNEN
Utgdende balans 2019-12-31 2850,0 7500,0 49146,4 59 496,4 74,4 59 570,8
Utdelning -1325,0 -1325,0 -1325,0
Aktiedgartillskott 500,0 500,0 500,0
Ovrig férandring 2,1 2,1 -2,1
Arets resultat 1561,8 1561,8 4,5 1566,3
Utgdende balans 2020-12-31 2850,0 8000,0 49 381,1 60 231,1 78,9 60310,1
Utdelning -1100,0 -1100,0 -1100,0
Aktiedgartillskott 700,0 700,0 700,0
évrig forandring 3,4 3,4 3,4
Arets resultat 2397,3 2397,3 2,2 2399,5
Utgdende balans 2021-12-31 2850,0 8700,0 50 681,8 62 231,8 81,2 62 313,0
Ovrigt 3
Bundna " fritt eget Arets Totalt eget
mnkr Aktiekapital reserver Overkursfond kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgdende balans 2019-12-31 2850,0 570,0 7500,0 12 953,0 464,4 24337,4
Resultatdisposition 464,4 -464,4 0,0
Utdelning -1325,0 -1325,0
Aktiedgartillskott 500,0 500,0
Arets resultat 454,92 454,9
Utgdende balans 2020-12-31 2850,0 570,0 7500,0 12 592,4 454,2 23966,6
Resultatdisposition 454,2 -454,2 0,0
Utdelning -1100,0 -1100,0
Aktieggartillskott 700,0 700,0
Arets resultat 186,4 186,4
Utgdende balans 2021-12-31 2850,0 570,0 7500,0 12 646,6 186,4 23753,0

Aktiekapitalet bestar av 2 850 OO1 aktier
Kvotviirde per aktie uppgar till 1 000 kr
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto 2845,3 1777,8 452,9 460,0
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet 29 4610,1 44873 0,4 o,7
Nettoresultat férsdljning av anldggningstillgdngar -1672,9 -536,2 0,0 0,0
Betald inkomstskatt -9261,3 -325,5 -0,7 0,4
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 5521,1 5403,5 452,6 461,1
Férandring av varulager och pagdende arbeten -1,4 -0,4 0,0 0,0
Fordandring av kortfristiga fordringar -33,7 21,9 90,6 -937,7
Férdndring av kortfristiga skulder 343,1 392,4 -478,3 295,5
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 5829,1 6007,3 64,9 448,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterbolag -498,0
Férvarv av immateriella tillgédngar -80,4
Avyttring av immateriella tillgangar -10,0 3,2
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -O,5 =311
Forvary av fastigheter 30 -1119,0 -1,6
Avyttring av fastigheter 24313 998,6
Investering i pagdende nyanldggningar -11242,3 -12 656,9
Forvarv av 6vriga materiella tillgangar -65,7 -131,3
Avyttring av finansiella tillgdngar 150,0 330,0
Erhallen utdelning fran intresseféretag 495,0 495,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 431,2 -11144,5 -428,0 0,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhdlina aktiedgartillskott 700,0 500,0 700,0 500,0
Amortering av skuld -37,0 -28,0 0,0
Koncernbidrag 0,0 0,0 -2,0 -269,4
Utbetald utdelning -1100,0 -1325,0 -1100,0 -1325,0
Nettofordndring checkrdkningskredit 4 039,6 5981,9 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3602,6 5136,9 -402,0 -1094,4
ARETS KASSAFLODE 0,5 -0,3 -765,1 -645,5
Likvida medel vid arets bérjan 0,4 o,7 96331 10 278,6
Likvida medel vid arets slut 1,0 0,4 8 8679 96331

| kassaflddesanalysen ingdr likvida medel pd stadens koncernkonto.
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Noter

Not
1

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Stockholms Stadshus AB upprittar ars- och koncernredovis-
ningarna med tillimpning av &rsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

All redovisning sker i svenska kronor, redovisningsprinciperna
ar ofordndrade i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dér Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av
rosterna eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
vérden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvérvet. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt
dé det bestimmande inflytandet erhélls.

Om det koncernmissiga anskaffningsvérdet for aktierna 6ver-
stiger det i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets netto-
tillgangar, redovisas skillnaden som koncernmissigt vervirde
(goodwill). Om i stdllet det koncernmissiga anskaffningsvérdet
for aktierna understiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet
av bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden som negativ
koncerngoodwill under dvriga avsittningar. Negativ goodwill,
som kan hinforas till férvantade framtida forluster och kostna-
der, ska redovisas i resultatrakningen samma rakenskapsar som
dessa forluster och kostnader redovisas. Den del av avsittningen
som inte Overstiger verkligt virde pa forvirvade identifierbara
icke-monetira tillgdngar upploses i resultatrakningen dver en
period som beréknas vara den kvarvarande vagda genomsnittliga
nyttjandeperioden for de tillgdngar som &r avskrivningsbara.
Den del av avsittningen som &verstiger verkligt virde pa for-
vérvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar redovisas i
resultatrdkningen under rakenskapsaret.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvérvet. De exkluderas ur
koncernredovisningen frén och med den dag da bestimmande
inflytande upphor.

Minoritetens andel av de forvdrvade nettotillgdngarna vérderas
till verkligt vérde. I koncernens resultatrakning presenteras
arets resultat inklusive minoritetens andel. Hur stor del av arets
resultat som ar hanforligt till minoriteten anges i upplysning som
lamnas 1 anslutning till resultatrakningen. Minoritetens andel i

NOTER

dotterforetags kapital redovisas i separat post inom eget kapital
i koncernens balansrakning. I moderbolaget tillimpas samma
redovisningsprinciper som i koncernen.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i koncern-
redovisningen i sin helhet.

Koncernbidrag

Sévil erhallna som ldamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag betraktas de bolag som inte &r dotterbolag men
dér Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar minst
20 procent av rosterna eller pé ett annat sitt har ett betydande
inflytande. I koncernens bokslut redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i ett intressebolag redovisas
till anskaffningsvérde med justering f6r koncernens andel av for-
andringen i intresseforetagets nettotillgangar, inklusive goodwill
(efter avdrag for ackumulerade avskrivningar). I koncernens
resultatrakning ingar koncernens andel av intressebolagets resultat.
Ej utdelad ackumulerad vinstandel hinforlig till intressebolag
redovisas i koncernbalansrakningen som kapitalandelsfond under
bundna reserver. Orealiserade internvinster elimineras med den
pa koncernen belopande andelen av vinsten.

Intdakter

Forsiljning av varor redovisas ndr visentliga risker och for-
maner 6vergér fran siljaren till kdparen. For tjansteuppdrag
redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjénste-
uppdrag som intdkt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas. Hyresintékter redovisas i den period
uthyrningen avser. Intdkter redovisas netto efter moms och
rabatter. Forséljning inom koncernen sker till ordinarie priser.

Offentliga bidrag

Kulturhuset Stadsteatern erhéller statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgér till samtliga institutionsteatrar
enligt regleringsbrev fran regeringen till statens kulturrad. Stodet
betalas ut kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem

sa att de intéktsfors per manad. Bolagen har ocksé erhéllit stod
for sjuklonekostnader under aret.

For ytterligare information hénvisas till respektive dotterbolags
drsredovisning.
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Lanekostnader

Huvudprincipen ér att inga lanekostnader aktiveras vid tillverk-
ning av anlidggningstillgangar utan belastar den period till vilken
de hinfor sig. Vid storre infrastrukturprojekt kan lanekostnader
komma att aktiveras under byggperioden. All nyupplaning hante-
rar Stockholms stads finansavdelning och respektive bolag har en
limit i stadens koncernkontosystem.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter omfattar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vérde-
ring av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade
eller som &r aviserade och som med stor sdkerhet kommer att
faststillas. Skatteeffekter av poster som redovisas i resultat-
rakningen, redovisas i resultatrdkningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa
tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsak-
ligen uppkommit genom att avskrivning av fastigheter sker med
andra belopp i bokforingen &n vad som &r skattemaissigt tillatet.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrickning det

ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skill-
nader i investeringar i dotterbolag och intressebolag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och
det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom Sverskadlig
framtid. I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden
pé obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
en legal ratt till kvittning.

Finansiella instrument

De finansiella instrument som redovisas i koncernens balans-
rakning utgdrs av virdepapper, kundfordringar och dvriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér
Stockholms Stadshus AB blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nir
ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
forméner, som &r forknippade med dgandet av tillgdngen. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna
har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Stockholms Stadshus AB har valt att vardera de finansiella instru-
menten till verkligt varde i enlighet med kapitel 12 i K3. Kund-
fordringar och &vriga fordringar redovisas till det belopp som

NOTER

forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra
fordringar. Fordringar som &r réanteftia eller som 16per med en
rédnta som avviker frin marknadsréntan och som har en 16ptid pa
mer 4n 12 ménader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och tids-
virdefordndringen redovisas som rénteintakt i resultatrakningen.

I den efterf6ljande virderingen vérderas kortfristiga placeringar i
enlighet med ldgsta vardets princip till det ldgsta av anskaffnings-
vérde och marknadsvirde samt andra langfristiga vardepappers-
innehav till anskaffningsvirde med bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

All extern upplaning och alla placeringar hanteras centralt av
Stockholms stads finansavdelning. I stéllet for 1an har bolagen
en limit i stadens koncernkontosystem. Kommunfullméktige
faststdller en finanspolicy som géller for hela kommunkoncernen.
Styrelsen for Stockholms Stadshus AB antar arligen en finans-
policy for bolagskoncernen, som direfter antas av samtliga bolag
i koncernen. Det innebér att finansavdelningen har ansvaret

for bolagens rénterisk och bolagen har i sin tur ansvar for sina
investeringar och for sin kapitalstruktur.

Vid varje balansdag gors en beddmning om det finns nagon indika-
tion pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella tillgangarna.
Nedskrivning sker om nedgéngen beddms vara bestéende.

Samtliga laneskulder har Stockholms stad som motpart. Lane-
skulderna &r del av Stockholms stads koncernkontosystem.
Det finns inga rédnteswappar eller liknande i koncernen.

Varulager

Varulager vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvirde
pa balansdagen. For ravaror ingér alla utgifter som &r direkt
hénforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet.
Merparten av varulagret bestér av roranldggningar som anvéinds

i VA-verksamheten hos Stockholm Vatten och Avfall AB.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan
hénforas till forvérvet av tillgdngen. Materiella anldggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Koncernens mark har obegrénsad nyttjande-
period och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvédnds
for ovriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-100 ar
Byggnadsinventarier 3-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgif-
ter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter lidggs
till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda 6kar i for-
héllande till tillgadngens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Fastigheter som inte anvénds av koncernbolag och som innehas
for langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen
som forvaltningsfastigheter, se not 16.

Fér ndrmare detaljer hdnvisas till respektive dotterbolags
drsredovisning.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I koncernredovisningen tillimpas kostnadsforings-
modellen for internt upparbetade immateriella tillgdngar.

Avskrivning gors linjért 6ver den beddmda nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for tidigare aktiverade egenupparbetade
immateriella tillgdngar uppgar till 3—5 &r och avskrivningstiden
for hyresrétter uppgar till 50 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella
anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation p4 att en tillgdngs vérde minskat
gors en berdkning av atervinningsvérdet, vilket ar det hogsta

av nyttjandevéardet och verkligt virde minskat med forsélj-
ningskostnader. Ar tillgdngens atervinningsvirde ligre &n det
redovisade virdet gors en nedskrivning av det redovisade vérdet
till atervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer for vilka ett separat
kassaflode kan identifieras (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ned, gors

vid varje balansdag en bedomning om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en tillgang i allt visentligt dverfors fran
leasegivaren till ndgot av koncernens foretag klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och
skulden viérderas initialt till det lagsta av tillgdngens verkliga
vérde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hinforas till leasingavtalet 1aggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av
linjért 6ver den beddmda nyttjandeperioden.

NOTER

Leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som &r
hénforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstér hos lease-
givaren, klassificeras som operationella leasingavtal. Betalning-
ar, inklusive en forsta forh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Avsdttningar

En avsittning gors ndr det finns en legal eller informell for-
pliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Forpliktelser som viéntas regleras efter mer &n tolv manader
nuvérdesberdknas. Den 6kning av avséttningen som &r hanforlig
till att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Fordringar, skulder och avsdttningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvirde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder virderas efter det forsta vérderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till
de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskaffningsviarde om inget annat anges ovan.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersdttning.
Flertalet bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB har sina
pensionsataganden forsdkrade i S:t Erik Livforsdkring, som
har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av
pensioner inom bolagskoncernen. De avtal som éar forsakrade
ar KAP-KL (tidigare PFA), PA-KFS, PA-KL och AKAP-KL.
De av S:t Erik Livforsékring forsékrade dtagandena redovisas
under posten Avsattning pensioner. Dartill forekommer det att
enskilda koncernbolag redovisar enstaka pensionsataganden
enligt lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelser
med mera. Dessa avsittningar avser sérskilda pensionsataganden
som inte forsédkrats, exempelvis avtalspensioneringar. Det
innebdr att koncernens pensionsavséttningar dr uppdelade

i tvd poster under avséttningar.

F6r mer detaljerad beskrivning se not 6.

Kassaflodesanalys

Kassafldodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavanden hos finans-
avdelningen inom kommunkoncernen Stockholms stad. Alla
likvida medel kan utnyttjas for koncernens rakning.
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Transparensdirektivet

Frén och med den 1 januari 2006 géller lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser. Lagen stéller vissa krav pé redovisning
i offentliga foretag genom krav pa ppen och separat redovis-
ning. Syftet med lagen &r att implementera EU-kommissionens
direktiv — transpararensdirektivet — i svensk lag for att motverka
otillborlig konkurrens. De dotterbolag inom koncernen som
bedoms omfattas av direktivet 4r Stockholms Hamn, Stockholm
Vatten och Avfall, Stokab och Stockholm Parkering. Dessa
bolag ldmnar information i anslutning till respektive &rsredo-
visning.

Ovriga upplysningar

Vid forséljning av fastigheter ska inkomsten i normalfallet
bokforas vid dagen for tilltrddet. Beviljad checkrikningskredit
uppgar per 2021-12-31 till 100 495 mnkr.

Not

2 Uppskattningar och bedomningar

Stockholms Stadshus AB gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som
blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Styrelser och vd har ett ansvar att fortlpande folja upp samtliga
stora projekt och investeringar. Bade bolagskoncernen och
stadens forvaltningar ska f6lja den av kommunfullmiktige
beslutade investeringstrategin. Véirdering av nyproduktions-
projekt av fastigheter sker fortlopande i fastighetsbolagen och
g0Ors utifrdn en marknadsbedomning for aktuell verksambhet.
Det innebir att stora forandringar pa fastighetsmarknaden kan
ha stor paverkan pa till exempel nyproduktionsprojekt.

En stor del av koncernens dotterbolag har materiella anldgg-
ningstillgangar i form av fastigheter och infrastruktur. Fastig-
heter 4r en materiell anldggningstillgdng, som bestar av manga
olika betydande komponenter. Stockholms Stadshus AB och
berdrda dotterbolag har gemensamt definierat principiella
stdllningstaganden och vilka komponenter och avskrivningstider
som ska tillimpas frdn och med ar 2014.

De olika komponenterna anvénds i olika utstrickning hos de
olika bolagen beroende pé vilken typ av verksamhet, byggnad,
nybyggnads-/ombyggnadsar, och hyresgést som ar aktuella i
respektive bolags fastighetsbestand. Bostadsbolagen har flest
komponenter medan infrastrukturbolagen har farre komponenter.

NOTER
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Tilldggsupplysningar

th Rorelseintdkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Hyror och arrendeintdkter 11928,9 1 625,5
Fakturerad forsdljning 4187,4 3837,2 58,2 40,5
Taxor 16,8 12,0
Statligt stod 75,3 63,3
Aktiverat arbete fér egen rdkning 262,1 264,2
Ovriga rérelseintdkter 758,5 803,2
Summa rorelseintdkter 17 329,1 16705,5 58,2 40,5
varav forsdljning till
Stockholms stad 3972,2 4013,2

varav forsdljning till
koncernféretag

Kulturhuset Stadsteatern AB erhaller statligt stod for sin
verksambhet.

Av Ovriga rorelseintdkter dr 237 (24) mnkr hénforliga till
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Dessa intékter bestar
frimst av erséttning fran Stockholms stad for verksamhets-
anpassningar av lokaler med mera.

Stockholm Vattens 6vriga rorelseintakter uppgar till 166 (166)
mnkr. De storsta posterna avser intékter for sirskilda arbeten,
forséljning av virme i vatten samt erséttning vid omhénder-
tagande av industriavlopp.

Bostadsbolagens 6vriga intdkter uppgar till sammanlagt

61 (174) mnkr. En stor del av dessa intdkter dr hanforliga till
forséljning och vidarefakturering av avfallshantering, virme
och vatten.
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4 Operationella leasingavtal
STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASEGIVARE KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter som
kommer att erhdllas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett & 10 948,9 10 443,0
Forfaller till betalning senare &n
ett men inom fem ar 14551,8 13954,7
Forfaller till betalning senare &n
fem ar 13775,5 13662,4
Summa 39276,1 38 060,1 0,0 0,0
Under perioden erhdlina variabla
leasingavgifter 83477 8129,7

I koncernens redovisning utgdrs de operationella leasing-
intékterna i allt vésentligt av hyra av bostéder och lokaler
samt garage och bilplatser. Hyresavtal avseende lokaler ingés
normalt pa tre ar. Hyresavtal avseende bostédder samt garage-
och bilplatser ingés normalt tillsvidare dér hyresgésten har
mojlighet att séga upp avtalet med tre manaders uppsdgnings-
tid. Mé&nadsuthyrning av parkeringsplatser loper med en ménads
uppségningstid.

STOCKHOLMS STADSHUS AB

SOM LEASETAGARE KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter

som ska erldggas avseende icke

uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 417,2 408,1

Forfaller till betalning senare @n

ett men inom fem ar 1055,0 1091,1

Forfaller till betalning senare @n

fem ar 2938,2 32094

Summa 4410,4 4708,6 0,0 0,0
Under perioden erlagda

leasingavgifter 439,3 4920,5

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen
i allt vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler samt leasing av
bilar. Avtalstiden for hyrda fastigheter/lokaler varierar men
ligger framst mellan 1-10 &r medan avtalstiden for fordons-
leasing normalt 1oper pa tre ar. Indexklausuler sdsom reglering
avseende KPI férekommer.

ARSREDOVISNING 2021
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N!_c,)t Ovriga externa kostnader

Koncernforetagens inkop fran Stockholms stad uppgar till 907,2
(818,0) mnkr. Koncernforetagens forséljning till Stockholms
stad uppgar till 3 961,0 (4 013,2) mnkr.

Moderbolagets inkdp frén ovriga koncernforetag uppgar till
4,8 (6,2) mnkr och inkdp fran Stockholms stad uppgar till 38,0
(36,4) mnkr.

ERSATTNING TILL REVISORER KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ersdttning till revisorer ingdr med
foljande vdrden:

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 7,3 5,7 0,2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,9 0,8 0,4 0,3
Skatteradgivning 0,6 0,9 0,3
Ovriga tjdnster 6,6 3,8

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,9 0,6
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget O, 0,0
Skatteradgivning O, 0,0
Avriga tjanster 0,3 0,3 5,7 3,0
Total ersdttning till revisorer 16,8 12,1 6,4 3,5
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Personal
é

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Medelantal anstdllda (avtalad tid) 3325 3033 8,0 8,0
Varav man, % 55,1 56,0 75,0 62,5
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
Styrelse, vd och vvd
Loner och andra ersdttningar 4927 39,6 2,3 2,2
Sociala kostnader 13,9 13,1 O,7 0o,7
Pensionskostnader 18,6 20,7 0,4 1,5
Ovriga anstéllda
Loner och andra ersdttningar 1782,0 1584,1 5,8 6,9
Sociala kostnader 565,0 508,5 1,9 1,8
Pensionskostnader 210,6 181,4 3,6 3,2
Totalt I6ner och andra ersdttningar 1824,7 1623,8 8,1 9,1
Sociala kostnader 578,9 521,5 2,6 2,5
Pensionskostnader 9299,3 202,0 4,0 4,7

Ersdttningar till ledande
befattningshavare inom koncernen

Koncernen

Inom koncernen utgar styrelsearvode enligt de principer som
kommunfullméktige beslutat om. Fast 16n utgar till ledande
befattningshavare i koncernen och det forekommer inga bonus-
eller incitamentsystem.

Moderbolaget

Styrelsens ledaméter dr valda av kommunfullméktige.

Av styrelsens ordinarie ledamoéter dr 6 kvinnor och 3 mén.
For suppleanterna ar fordelningen 2 kvinnor och 7 mén.

Verkstéllande direktoren i moderbolaget ar samtidigt stadsdirektor
i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice vd &r anstélld
péa samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa villkor
innebir tillsvidareanstillning med rétt till KAP-KL efter tolv ars
tjanstgoring, dock tidigast fran 60 ars alder. Ratt till tva arsloners
avgangsvederlag foreligger vid uppsédgning fran bolagets sida.
Ovriga anstillda i moderbolaget #r ledande befattningshavare.
For dessa utgar ingen tillaggslon. Ratt till pension utgar enligt
PA-KFS eller PFA./KAP-KL/AKAP-KL.

Ersdttningar och évriga formdner under aret
Vd moderbolaget (Magdalena Bosson) avlonas av
Stockholms stad

Vice vd moderbolaget (Krister Schultz)

Grundlén vice vd 2309 (2 248) mnkr

Koncernens personal

I jamforelse med foregdende ar dkar antalet anstéllda (medel-
antalet arsarbetare avtalad tid) i koncernen och uppgar till

3325 (3 033). Antalet méanadsavlonade vid arets slut uppgick till
3381 (3160), varav 54 % mén och 46 % kvinnor.

NOTER
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Den totala sjukfrénvaron uppgar till 3,43 % av ordinarie arbets-
tid (4,25 %). Pé sida 18 redovisas bland annat konsfordelning for
personalen samt ledande befattningar inom koncernen.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL dr en formansbestdmd bruttopension som géllt anstillda
inom kommun och landsting. Pensionsavtalet dr for flertalet
anstillda ersatt med annat avtal, men &r fortfarande giltigt for
vissa chefspersoner.

PA-KL innebdér att arbetsgivaren utlovar en bruttopension
motsvarande viss niva av 16nen.

PFA ér en pensionsplan for anstillda inom kommuner och
landsting som innefattar avgiftsbestimd alderspension och
formansbestimd kompletterande &lderspension. PFA ersattes
under 2006 av KAP-KL som ocksa &r en avgiftsbestimd
alderspension med kompletterande formansbestdmda tillédgg.
Overgangsreglerna kommer att paverka resultatet i koncernen
under ett antal ar.

AKAP-KL ér ett avgiftsbaserat tjinstepensionsavtal for personer
fodda 1986 eller senare.

PA-KFS é&r en ITP-liknande tjénstepensionsplan som géller
anstéllda i kommunala bolag. Den innehéller i huvudsak
formansbestimd &lderspension, kompletterande dlderspension
och efterlevandepension.
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7 Avskrivning avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2021 2020 2021 2020
Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader

20-33% -42,0 -33,5
Summa -42,0 -33,5
Materiella anléggningstiligéngar
Byggnader och mark 2-20% -3823,7 -3701,8
Tekniska anldggningar 2-33% -500,7 -363,8
Inventarier 2-33% -295,1 -252,9
Summa -4619,5 -4318,5 0,0 0,0
Summa avskrivningar -4661,5 -4352,0 0,0 0,0

N:t Nedskrivningar och aterféringar av
tidigare ars nedskrivningar avseende
materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -74,6 -352,5
Pagdende nyanldggning -33,0
Nedskrivning aktier i dotterbolag -200,0
Summa nedskrivningar -74,6 -385,5 -200,0 0,0

Aterférd nedskrivning

Skolfastigheter i Stockholm AB: Aterférd nedskrivning, 13 mnkr (-8,5 mnkr)

AB Stockholmshem: Nedskrivning projekt, -73 mnkr (-33,0 mnkr)

AB Svenska Bostdder: Nedskrivning fastigheter och projekt, -15 mnkr (-344 mnkr)
Madssfastigheter i Stockholm AB: Nedskrivning fastigheter och projekt,

-15 mnkr (-344 mnkr)

ARSREDOVISNING 2021
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N;)t Resultat fran andelar i intresseféretag
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
I koncernen och moderbolaget
ingdr resultat fran andelar i
intressebolag enligt nedan:
Stockholm Exergi Holding AB 146,5 348,6
Mdassfastigheter i Stockholm AB -81,0
Sydvdstra Stockholmsregionen
VA-verks AB, SYVAB -0,5 0,0
Utdelning 4950 495,0
Summa 145,9 267,6 425,0 425,0
Not . . "
10 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning koncernféretag Svenska bostdder 5,9 (9,6) mnkr, Familjebostdder
0,5 (0,5 ) mnkr, Stockholmshem O,6 (O,6) mnkr och Stockholm Vatten och

Avfall 1,1 (1))
Not e e o .
n Rdnteintdkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2021 2020 2021 2020

Réntor m,4 91,8 347 46,2

Summa m,4 91,8 34,7 46,2

Varav fran Stockholms stad 19,0 26,3 46,2 46,2

Moderbolaget star for merparten av koncernens réanteintékter.
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12 Rdntekostnader och
liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Réntor -558,8  -617,3
Ovrigt -8,5 -0,6 -0,2
Summa -567,3  -617,9 -0,2 0,0
Varav till Stockholms stad -579,7 -636,0
Not . .
Bokslutsdispositioner
13
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Erhallet koncernbidrag 613,0 715,0
Lamnat koncernbidrag -692,0 -717,0
Summa -79,0 -2,0



NOTER

Not . . . .
14 Skatter ngt Immateriella anldggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2020 2020 mnkr 2021 2020 2021 2020
Upplysning om skatter BALANSERADE UTVECKLINGS-
i resultatrdkningen KOSTNADER
Aktuell skatt pd drets resultat -569,6 -285,9 -0,6 Ingdende anskaffningsvirde 339,6 262,7
Justeringar hanférliga till tidigare ar -26,3 -4,5 Arets anskaffningar 30,1 79,4
Uppskjuten skatt 150,3 60,3 13,1 -3,8 Omklassificeringar 91,5 5,2
Skatt rdnteavdrag 18,5 Utrangeringar -7,7
Total redovisad skatt -445,6 -211,6 12,5 -3,8 Utgdende anskaffningsvirde 461,3 339,6 0,0
Aktuell skatt Ingéende avskrivningar -210,6 -181,7
Redovisat resultat fére skatt 2845,3 1777,8 458,0 458,0 Arets avskrivningar -42,4 -33,5
Skatt enligt gdllande skattesats, 21,4 % -607,0  -380,5 -35,8 -98,0 Arets anskaffningar -10,4
Skatteeffekter av kostnader som Omklassificeringar T
inte dr avdragsgilla 7,8 -29,7 Utrangeringar 4.6
Skatteeffekter av resultatmdssiga
koncernjusteringar Utgdende avskrivningar -270,8 -210,6 0,0
Skatteeffekt av intdkter som inte dr . .
skattepliktiga 61,4 197,4 48,3 94,2 Utgdende nettovdrde 190,4 129,1 0,0
Utnyttjade, tidigare inte redovisade .
underskottsavdrag 16,4 0,6 HYRESRATTER
Aktuell skatt tidigare &r -18,5 3,5 Ingdende anskaffningsvirde 27,6 27,6
Ej inkomstskattepliktig verksamhet Férsaljningar -0,3 -0,6
(S:t Erik Livforsakring AB) 88,7 -1,5 Utrangeringar
Effekt fordndring i skattesats 5,5 0,8
Skning av underskottsavdrag Utgdende anskaffningsvdrde 27,3 27,0 0,0
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -0O,1 -4,0 Ingdende avskrivningar -26,8 -26,8
Skatt rénteavdrag 18,5 Utrangeringar -0,5 0]
Redovisad skattekostnad -445,8 -211,6 12,5 -3,8 Utgdende avskrivningar -27,3 -26,7 0,0
Effektiv skattesats: 11,9 % Utgdende nettovirde 0,0 0,3 0,0
_Upplysnil:g om skatter GOODWILL
i balansrdkningen X . .
Aktuella skattefordringar 474.4 29,0 13,3 9,4 Ingdende anskaffningsvéirde 222 23,3
Aktuella skatteskulder Arets anskaffningar 12,1
Uppskjutna skattefordringar Utgdende anskaffningsvdrde 35,4 23,3 0,0
Skillnad skattemdssiga/bokférings- Ingdend Kkrivni -21.2 21,2
mdssiga vdrden pd fastigheter 60,7 89,8 ﬂnguen © avskrivningar ! !
Ej skattepliktiga reserveringar 0,4 0,4 Arets anskaffningar -8.3
UER investeringar 93/94 13,1 15,2 Utgdende avskrivningar -29,5 -21,2 0,0
Bostadsldnepost 16,5 19,5 .
Ingdende nedskrivningar -2,1 -2,1
Outnyttjade underskottsavdrag 395,4 206,0 . )
Ovrigo tempordra skillnader 58,4 16,1 0,3 Arets anskaffningar S
Utgdende nedskrivningar -5,9 -2,1 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 474,4 3471 13,3 0,3
Omeklassificering till uppskjuten Utgdende nettovirde 0,0 0,0 0,0
skatteskuld -474,4 -347,1
Summa immateriella tillgdngar 190,5 129,4 0,0
Uppskjutna skatteskuld
Ppsidutna skattesiulder Forskott immateriella tillgéngar 2,5 4,1
Uppskjuten skatt dvervdarden -498,2 -263,8
Obeskattade reserver -371,2 -552,3
Ovriga uppskjutna skatteskulder -1262,2  -1096,8
Summa uppskjutna skatteskulder -2131,6 -1912,9 0,0 0,0
Omklassificering frdn uppskjuten
skattefordran 474,4 3471
Summa uppskjutna skatteskuld -1657,2 -1565,8
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16 Byggnader och mark
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvarde 137 995,3 128 066,8
Arets anskaffningar 9 490,3 0,5
Forsdljningar -1602,8 -529,0
Utrangeringar -43.9 -161,7
Omklassificeringar 6 953,6 10 618,7
Utgdende anskaffningsvarde 145792,5 137 995,3 0,0 0,0
Ing@ende avskrivningar -492 534,4 -39 090,0
Arets avskrivningar -3823,3 -3702,3
Férvdrvade ackumulerade
avskrivningar -697,9
Forsdljningar 619,6 133,2
Utrangeringar 25,6 96,6
Omklassificeringar 1000,3 28,1
Utgdende avskrivningar -45410,2 -42534,4 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 350,2 357,3
Arets avskrivningar pd
uppskrivet belopp -7,0 -7,0
Utrangeringar
Utgdende uppskrivningar 343,2 350,2 0,0 0,0
Ing@ende nedskrivningar -1726,7 -1374,2
Arets nedskrivningar -353,3
Reversering nedskrivning 13,4 o,8
Forsdljningar 13,9
Omklassificeringar -1,1
Utrangeringar 0,4
Utgdende nedskrivningar -1700,2 -1726,7 0,0 0,0
Utgdende nettovirde byggnader 99 025,3 94 084,4 0,0 0,0
MARK
Ingdende anskaffningsvarde 6994,0 7 060,3
Arets anskaffningar 27,3 11
Forsdljningar -103,2 -9.9
Omeklassificeringar 18,2 -57,5
Utgdende anskaffningsvarde 6936,3 6994,0 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 1000,0 1000,0
Utgdende uppskrivningar 1000,0 1000,0 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende nettovirde mark 7936,3 8 082,6 0,0 0,0
Taxeringsvdrde byggnader 43176,0 415249
Taxeringsvdrde mark 35 616,0 32991,2
Verkligt varde 937 430,8 213 649,8
Redovisat vdrde 93 626,1 89 026,1
Arets nedskrivningar och &terféring av tidigare drs nedskrivningar redovisas
inot 8.
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Verkligt vdrde dr berdknat enligt foljande:

AB Svenska Bostdder: Intern vdrdering av fastighetsbestdndet.

| vérderingsmodell som &r utvecklad fdr analys utifran aktuell
fastighetsmarknadsinformation. Externt varderingsforetag har
gjort en kontroll av representativt urval av internt varderade
fastigheter. For Vallingby Centrum har en extern vdrdering gjorts.

AB Familjebostdder: Bestandsvardering gjord av externa oberoende
vdrderingsforetag.

AB Stockholmshem: Bestdndsvardering gjord av externa oberoende
vdrderingsforetag.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB: Bestandsvardering i samrdd
med externa oberoende vdrderingsforetag.

Skolfastigheter i Stockholm AB: En intern avkastningsvdrdering
baserad pd dtervinningsvdrdet.

Stockholms Hamn AB: Vdrderingen gjord av externt oberoende
varderingsfoéretag, baserat pa marknadsvarde.

STOCKHOLMS STADSHUS AB



Not . . .. .
17 Maskiner och tekniska anldggningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvirde 13406,6 12079,1

Arets anskaffningar 7,0 12,6

Forsdljningar -8,4 -5,9

Utrangeringar -63,7 -24,0

Omklassificeringar 3 815,1 1321,3

Aktiverade leasingavtal 21,6 23,4

Utgdende anskaffningsvirde 17178,2 13 406,6 0,0 0,0

Ingdende avskrivningar -4059,5 -3705,2

Arets avskrivningar -488,0 -363,8

Forsdljningar 8,2 47

Utrangeringar 56,0 22,8

Omklassificeringar -1000,0 -18,0

Utgdende avskrivningar -5483,3 -4059,5 0,0 0,0

Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0

Utrangeringar 0,0 0,0

Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgdende nettovirde maskiner

och tekniska anldggningar 11694,9 93471 0,0 0,0

Koncernen har genom dotterbolaget Stockholm Vatten VA AB ingdtt ett
finansiellt leasingavtal av fordon. Leasingavtalen &r ej uppsdgningsbara
och leasingperioden dr fem ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen
mojlighet att forvdrva de leasade tillgdngarna enligt de villkor som fram-
kommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de gdllande avtalen,
dock kan tillgdngarna inte vidareuthyras under leasingperioden.

Koncernen har genom dotterbolaget S:t Erik Kommunikation AB ingatt ett
finansiellt leasingavtal om nétverksutrustning. Leasingavtalet innehdller inga
variabla leasingavgifter utdver rdnta. Vid leasingperiodens slut har koncernen
mojlighet att forldnga leasingperioden, avsluta leasingavtalet eller férvarva
de leasade tillgdngarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen.
Det finns inga restriktioner i de gdllande avtalen, dock kan tillgangarna

inte vidareuthyras under leasingperioden.

Not
18

STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASETAGARE

Finansiella leasingavtal

KONCERNEN
2021 2020

MODERBOLAGET

mnkr 2021 2020

Framtida minimileaseavgifter
som ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare
an ett men inom fem ar

Forfaller till betalning senare
an fem ar

Summa 65,1 79,7 0,0 0,0

En beskrivning av koncernens finansiella leasingavtal finns
inot 17.
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19 Inventarier
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvidrde 5446,7 4703,8 1,3 1,3
Arets anskaffningar 826,8 18,7
Forsdljningar -28,0 -18,8
Utrangeringar -44,7 -40,7
Omklassificeringar 173,6 681,4
Aktiverade leasingavtal 3,4 2,5
Utgdende anskaffningsvidrde 6377,8 5446,7 1,3 1,3
Ingdende avskrivningar -3528,4 -3327,6 -1,0 -1,0
Arets avskrivningar -9298,5  -253,0
Arets anskaffningar -596,3
Forsdljningar 18,5 17,5
Utrangeringar 42,4 34,9
Omklassificeringar 2,6 -0,3
Utgdende avskrivningar -4359,6 -3528,4 -1,0 -1,0
Ingdende nedskrivningar -1,2 -2,1 0,0 0,0
Arets nedskrivningar
Forsdljningar 1,0
Utrangeringar
Utgdende nedskrivningar -1,2 -1,2 0,0 0,0
Utgdende nettovirde inventarier 2 017,0 1917,1 0,3 0,3

Not o o .. .

20 Pagaende nyanldggningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 22895,4 22874,8
Arets anskaffningar 1252,2 12758,5
Forsdljning/utrangeringar
Omklassificeringar -11044,6 -12575,5
Kostnadsférda investeringar -9,9 -162,4
Utgdende anskaffningsvirde 23093,0 22895,4 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar
Utgdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1080,7 -1047,7 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -73,0 -33,0
Aterfb'ring, nedskrivning (+)
Utgdende nedskrivningar -1153,7 -1080,7 0,0 0,0
Utgdende nettovirde 21939,3 21814,7 0,0 0,0
Fordndring forskott materiella -52,3

STOCKHOLMS STADSHUS AB
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21 Andelar i koncernforetag
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvidrde 6976,6 6572,9
Ldmnade aktiedgartillskott/forvarv av bolag 456,0 403,7
Utgdende anskaffningsvdrden 7 432,6 6976,6
BOKFORT VARDE
Andel 7% Org

kapital / réster Antal andelar 2021 2020 nummer Sdte
AB SVENSKA BOSTADER 100 % 15190 OO0 2 091,0 2 091,0 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 9N % 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vdllingby 100 % 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100 % 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostdder L-Bolag 1 AB 100 % 556748-4141 Stockholm
AB STADSHOLMEN 9% 0,4 0,4 556035-1511 Stockholm
AB FAMILJEBOSTADER 100 % 7 500 OO0 1398,5 1398,5 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostdder Fastighetsndit 100 % 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100 % 556736-2156 Stockholm
Gyllene Ratten Ny AB 100 % 556876-3196 Stockholm
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 150 OO0 29,9 29,9 556581-7870 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm Holding 100 % 559255-4025 Stockholm
AB STOCKHOLMSHEM 100 % 17 640 OO0 1630,5 1630,5 556035-9555 Stockholm
Vdstertorp Energi AB 100 % 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100 % 556715-5394 Stockholm
Mullvadsberget i Stockholm AB 100 % 559320-0156 Stockholm
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 100 % 1000 O,1 O, 556057-8303 Stockholm
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 50 000 158,3 158,3 556034-8970 Stockholm
STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB 100 % 1000 122,6 122,6 556969-3111 Stockholm
Stockholm Vatten och Avfall AB 100% 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100% 556175-1867 Stockholm
STOCKHOLMS HAMN AB 100 % 500 000 96,9 96,9 556008-1647 Stockholm
Kapellskdrs Hamn AB 9% 556189-1010 Stockholm
Nyndshamns Hamn AB 100 % 556038-0882 Stockholm
AB STOKAB 100 % 500 000 159,9 159,9 556475-6467 Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100 % 556738-9951 Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100 % 556801-6603 Stockholm
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 100 % 40 000 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm
KULTURHUSET STADSTEATERN AB 100 % 12 500 401,2 401,2 556026-1553 Stockholm
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB 100 % 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100 % 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 % 556862-4166 Stockholm
Sédra Byggrdtten Globen AB 100 % 556862-4174 Stockholm
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 100 % 100 OO0 19,8 19,8 516401-7948 Stockholm
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB 100 % 100 232,1 2321 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mdstaren 100 % 556605-2170 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 % 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100 % 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100 % 556862-8142 Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100 % 556833-4535 Stockholm
Langobardia AB 100 % 556681-4470 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100 % 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvdgen 100 % 556027-2972 Stockholm
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB 100 % 21000 91 91 556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100 % 556027-5736 Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100 % 556083-1306 Stockholm
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 100 % 100 000 100,0 100,0  516406-0427 Stockholm
AB GLASBRUKSKVARTERET SWF 100 % 40 000 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
MASSFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 200 OO0 456,0 556094-5627 Stockholm
Summa 7 432,6 6976,6
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29 Andelariintressebolag
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvdrde 8130,7 8 288,6 7 528,8 7528,8
Arets inkép
Forsdljningar/utrangeringar -90,3
Utdelning -495,0 -495,0 -928,0
Ovrigt -0,6
Arets resultatandel 145,9 267,7
Utgdende nettovdrde 7761,4 8130,7 7500,8 7 528,8
BOKFORT VARDE
Andel 7% Org
kapital / réster Antal andelar 2021 2020 nummer Sdte:
Sydvdstra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33,0% 40 0,0 0,0 556050-5728 Stockholm
Nyndshamns Mark AB 50,0 % 2000 0,0 0,0 556314-3113 Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 28,0 556094-5627 Stockholm
Stockholm Exergi Holding AB 50,0 % 7 500,8 7 500,8 556040-6034 Stockholm
Summa 7500,8 7528,8
Not i . . Not A
23 Andra langfristiga vidrdepappersinnehav 25 Avsdttningar
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020 mnkr 2021 2020 2021 2020
Ing@ende anskaffningsvdrde 241,0 2696,6 0,0 O,0 Avséttningar for pensioner
Inkdp 31,1 Avsdttningar for pensioner vid
Vérdefsrandring 122,7 38,7 drets ingéng 409 412 1,4 1,4
Forsdljning/utrangeringar -0,6 9781 Arets avsdttningar, netto -0,6 -0,4 0,4
a Avsdttningar for pensioner
Utgdende ackumulerat vid darets utgdang 40,3 40,9 1,8 1,4
anskaffningsvarde 2533,1 2411,0 0,0 0,0
Pensionsavsdttningar
Utgdende nettovirde 25331 2411,0 0,0 0,0 S:t Erik Livforsdkring AB 19874 20745
Ovriga avséttningar
Ovriga avsdttningar vid drets
ingdng 84,1 171,6
Not = Forutbetalda kostnader och Arets dvriga avsdttningar 150
g lansprdktaget under aret
upplupna intdkter proktag 5,5 1022
Omklassificering -4,5
KONCERNEN MODERBOLAGET R
Ovriga avsdttningar vid
mnkr 2021 2020 2021 2020 drets utgéng 74,1 84,1 0,0 0,0
Upplupna rdnteintdkter 4,8 6,4
Upplupna hyror 49 3,4
Avriga upplupna intdkter 734,6 635,6
Ovriga forutbetalda kostnader 234,1 261,1 10,6 7,5 . . .
Flertalet bolag i koncernen har merparten av sina pensionsskulder
Summa forutbetalda kostnader 2 B : : o faranler . L
och upplupna intdkter 9783  906,4 10,6 75 forsékrade 1 St Erik Livforsdkring (se redovisningsprinciper).
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De pensionsavsittning som bolagen redovisar avser garanti-
och avtalspensioner.

Ovriga avsittningar avser i allt visentligt nedskrivningsbehov

i fastigheter.
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26 Summa langfristiga skulder 30 Forvdrv av fastigheter
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2021 2020 mnkr 2021 2020 2021 2020
Ing&ende balans 120,1 121,7 AB Svenska Bostdder 0O,9
Omklassificering -0,9 16,6 Stockholms Stads Parkerings AB 0,2
Nyuppldning 31,5 Stockholms Hamn AB 0,5
Amortering -37,0 -45,8 S:t Erik Markutveckling (koncern) 691,0
Aktivering av finansiella Mdssfastigheter i Stockholm AB 428,0
leasingavtal 25,6 27,6
Summa forvdrv 1119,0 1,6 0,0 0,0
Summa ldngfristiga skulder 139,3 120,1 0,0 0,0
Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till
betalning senare &n fem ar efter balansdagen. Bolagets upplaning
sker enligt beslutad finanspolicy genom Stockholms stad. Not
3 Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
N mnkr 2021 2020 2021 2020
ot
27 Upplupna kostnader och Borgen och ansvarsférbindelser -
forutbetalda intdkter
Summa ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2021 2020 2071 2020 Moderbolaget har utfirdat kapitaltickningsgaranti till forméan
Semesterldneskuld 152,9 133,0 for: Kulturhuset Stadsteatern AB, S:t Erik Markutveckling AB,
Sociala avgifter 73,1 63,5 Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, Skolfastigheter i
Forutbetalda hyresintdkter 917,9 8771 Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Livforsikring AB,
Ovriga férutbetalda intdkter 26965 20599 13 1.3 Missfastigheter i Stockholm AB samt S:t Erik Forsakrings AB.
Ovriga upplupna kostnader 24381 25855 Kapitaltickningsgarantierna ér oberoende av belopp och ingér
Summa upplupna kostnader inte 1 ansvarsforbindelserna.
och forutbetalda intdkter 6278,5 5719,0 1,3 1,3
Not . Erhdlina rdnteintdkter och Not . L . .
28 erlagda réntekostnader 32 Forslag till vinstdisposition
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr
mnkr 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
Erhdlina ranteintdkter 122,6 105,4 46,2 46,2 Eoncemteynls egnakkopitcl enligt |
e o ti
Erlagda rdntekostnader 579,7 636,6 6<z)n<3:]e(5nmgkc:.nsra ningen uppgart
MODERBOLAGET 2021 2020
Till &rsstdmmans férfogande star
Balanserat resultat 12 646 617 763 12 592 381 091
Not . . . .. 5
29 Poster som inte |ngé’|r i kassaflodet (?verkursfond 7 499 999 OO0 7 499 999 OO0
Arets resultat 186 395 421 454 235 672
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tillsammans 20333012184 20546 616763
mnkr 2021 2020 2021 2020 B N .
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
Avskrivningar 46647 4352,0 disponeras pé foljande satt:
. Till aktiedgaren delas ut per aktie
Nedskrivningor B °° 385,96 1100000000 1100 000 000
Avsgttningar -68,3 26,2 04 o7 I ny réikning éverfores 19 933012184 19 446 616 763
Resultat fradn andelar
intresseféretag -145,9 -267,7 Tillsammans 20333012184 20 546 616763
Vardeforéndring
placeringstillgangar 122,2 38,7
Ovrigt -35,2 4,5
Summa poster 4610,0 4 .487,3 0,4 0,7
Not ¢ ..
33 Arsstdmma
Arsstimma hélls i Stadshuset den 16 maj 2022.
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Styrelsens underskrifter

Anna Konig Jerlmyr
Styrelseordforande

Karin Wanngard Joakim Larsson Jan Jonsson
Vice ordforande

Katarina Luhr Karin Ernlund Jan Valeskog

Emilia Bjuggren Clara Lindblom

Magdalena Bosson
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar
av min underskrift

Mikael Sj6lander
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Stockholms Stadshus AB,

org.nr 556415-1727

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholms Stadshus AB for ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 28-53 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rdkningen och balansrédkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-27. Det r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervidga om informationen i vésentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta
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en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberittelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en hog grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och in-
hémtar revisionsbevis som 4&r tillrdckliga och d&ndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
dr hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller &sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsétgérder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.
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* utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvédnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana héndelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att
fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

* utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

* inhdmtar jag tillrickliga och &ndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning av Stockholms Stadshus AB
for 2021 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort mitt yrkes-etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstillande direktdren ska skdta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
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styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt
avseende:

 fOretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan
foran-leda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa min professionella beddmning med utgadngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhéllanden som &r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 april 2022

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till fullmdktige i Stockholms stad for kdnnedom
Organisationsnummer 556415-1727

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor,
har granskat Stockholms Stadshus ABs verksamhet under 2021.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekman-
narevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmak-
tiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten. En sammanfattande redogorelse for den
utforda granskningen har redovisats i en sérskild arsrapport som
har 6verlamnats till bolagets styrelse.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och faststéllda
dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning

och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r min
beddomning.

Jag bedomer sammantaget att moderbolaget delvis har bedrivit
bolagskoncernens verksamhet pa ett andamalsenligt sétt.

Ett av kommunfullméktiges tre inriktningsmal bedéms som
delvis uppfyllt. Jag bedomer att moderbolaget fran ekonomisk
synpunkt har bedrivit bolagskoncernens verksamhet pa ett
tillfredsstillande sétt.

Jag beddmer att moderbolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Stockholm den 6 april 2022

Lars Riddervik
Av kommunfullméktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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STYRELSE OCH REVISORER

ommunfullmdktige i
Stockholms stad har for
bolagen delegerat det
operativa dgarinflytandet
over bolagen till styrelsen i Stockholms
Stadshus AB - koncernstyrelsen — som
bestdr av en politiskt sammansatt styrelse,
vilken speglar mandatférdelningen
i kommunfullmdktige.

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB
Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordningsuppdraget
for bolagen inom koncernen och ska bland annat se till att bolagen
foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och ekonomiska ramarna.

Koncernstyrelsen ska dven tydliggora de strategiska vigvalen for
kommunfullmiktige och ge kommunfullméktige underlag for att
gora avviagningar mellan kraven pé ekonomisk avkastning och de
krav pa samhallsinsatser som kommunfullméktige kan stélla pa
bolagen.

Koncernstyrelsen bestar av 1dgst fem och hogst nio ledaméter
med lagst tre och hdgst nio suppleanter, vilka viljs av kommun-
fullméktige.

Revisorer

Granskning av koncernens arbete sker av lekmannarevisorer, som
ar fortroendevalda av kommunfullméktige, for att folja upp hur
bolagen genomfort kommunfullmiktiges uppdrag och direktiv.
Auktoriserade externa revisorer granskar dven rakenskaperna
samt finansiell och viss icke-finansiell information.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelseledamoter

Anna Kénig Jerimyr (M) Karin Wanngard (S) Joakim Larsson (M) Jan Jonsson (L) Katarina Luhr (MP)
Ordférande Vice ordférande

t;;"

Karin Ernlund (C) Jan Valeskog (S) Emilia Bjuggren (S) Clara Lindblom (V)

Styrelsesuppleanter

Gustav Johansson (M) Isabel Smedberg Jonas Naddebo (C) Staffan Ericsson (KD)

Palmqvist (L)

Karin Gustafsson (S) Salar Rashid (S) Thomas Ehrnstrom (V)
Fackliga foretrddare Revisorer

Lars Riddervik (M), lekmannarevisor
Bosse Ringholm (S), lekmannarevisor, suppleant
Mikael Sjolander, auktoriserad revisor

Fredric Havrén, auktoriserad revisor, suppleant

Jim Schiitt Dick Morén Kristin Selander
Ledamot (LO) Ledamot (Saco) Ledamot (Vision)

iy
/ f : I
Curt Ohrstrom Tibor Muhi Vakant

Suppleant (LO) Suppleant (Saco) Suppleant (Vision)
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ADRESSER

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget)

105 35 Stockholm | Stadshuset, Ragnar Ostbergs Plan 1
telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@stadshusab.se
stadshusab.stockholm.se org nummer 556415-1727

AB Familjebostdder

Box 92100,120 O7 Stockholm | Hammarby Fabriksvdg 67
telefon vx O8-737 20 OO

e-post kontakt@familjebostader.com
familjebostader.com org nummer 556035-0067

AB Stockholmshem

Box 9003, 102 71 Stockholm | Hornsgatan 128
telefon vx 08-508 39 OO0

e-post epost@stockholmshem.se
stockholmshem.se org nummer 556035-9555

AB Svenska Bostdder

Box 95, 162 12 Vdllingby | Vallingbyplan 2

telefon vx O8-508 37 OO0 e-post info@svenskabostader.se
svenskabostader.se org nummer 556043-6429

AB Stokab

Box 711, 120 O2 Arsta | Pastellvéigen 6

telefon vx 0O8-508 30 200 e-post info@stokab.se
stokab.se org nummer 556475-6467

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Box 7026, 121 O7 Stockholm | Palmfeltsvdgen 5C

telefon vx O8-785 88 OO e-post info@bostad.stockholm.se
bostad.stockholm.se org nummer 556057-8303

Kulturhuset Stadsteatern AB

Box 16412, 103 27 Stockholm | Benny Fredrikssons Torg 5
telefon vx O8-506 20 100

e-post kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se
kulturhusetstadsteatern.se org nummer 556026-1553

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Box 1298, 164 29 Kista | Nordkapsgatan 3

telefon vx O8-508 36 OOO e-post info@micasa.se
micasa.se org nummer 556581-7870

Mdssfastigheter i Stockholm AB
Stockholmsmdssan, 125 80 Stockholm | Mdssvdgen 1
telefon vx O8-749 41 OO

e-post info@stockholmsmassan.se
stockholmsmassan.se org nummer 556094-5627

S:t Erik Forsdkrings AB
Box 16179, 103 24 Stockholm | Benny Fredrikssons Torg 1
telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@sterikforsakring.se

sterikforsakring.se org nummer 516401-7948

S:t Erik Livforsdkring AB

Box 16153, 103 24 Stockholm | Benny Fredrikssons Torg 1
telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@sterikliv.se
sterikliv.se org nummer 516406-0427

S:t Erik Markutveckling AB

105 35 Stockholm | Kaplansbacken 10

telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@sterikmark.se
sterikmark.se org nummer 556064-5813

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Box 5010, 121 O5 Johanneshov | Palmfeltsvdgen 5
telefon vx O8-508 46 OO0 e-post diarie@sisab.se
sisab.se org nummer 556034-8970

Stockholm Business Region AB

Box 12240, 102 26 Stockholm | Fleminggatan 4

telefon vx O8-508 28 OOO e-post info.sbr@stockholm.se
stockholmbusinessregion.se org nummer 556491-6798

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Box 10026, 121 26 Stockholm-Globen | Arenatorget 1
telefon vx O8-508 35 340 e-post info@sgafastigheter.se
sgafastigheter.se org nummer 556206-4914

Stockholms Hamn AB

Box 27314, 102 54 Stockholm | Magasin 2,
Frihamnsgatan 21-23 telefon vx O8-670 26 OO
e-post info@stockholmshamnar.se
stockholmshamnar.se org nummer 556008-1647

Stockholms Stads Parkerings AB

Box 4678, 116 91 Stockholm | Palmfeltsvdgen 5
telefon vx O8-772 96 OO

e-post kundservice@stockholmparkering.se
stockholmparkering.se org nummer 556001-7153

Stockholm Vatten och Avfall AB

106 36 Stockholm | Bryggerivdagen 10

telefon vx O8-522 120 OO

e-post kund@svoa.se

stockholmvattenochavfall.se org nummer 556969-3111
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