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Inriktningsbeslut gallande Stockholm Vatten
AB:s projekt Tenstareservoaren

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande.

1. Inriktningen for projekt Tenstareservoaren till en total
investeringsutgift om 550 mnkr i 2021 ars prisniva godkéanns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Inriktningen for projekt Tenstareservoaren till en total
investeringsutgift om 550 mnkr i 2021 ars prisnivd godkénns.
2. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Tenstareservoaren som togs i drift 1969 ingar i det sé kallade
normalzonsnétet som &r direkt kopplat till vattenverken i Lovo och
Norsborg. Reservoaren har stor betydelse for att utjimna
flodesvariationer, vilket ger jdmnare vattenproduktion och
pumpdrift fran vattenverken samt jdmnare tryckforhallanden inom
distributionsomradet. Reservoaren har dessutom, som alla
reservoarer, en leveranssikrande funktion. Tenstareservoaren ar 1
behov av renovering och volymen behover utokas for att sdkra
driften och leveranssikerheten med den vattenférbrukning som
prognostiserats for 2050.

SVOA har genomfort utredningar som visar att det basta
alternativet dr att bygga en ny reservoar bredvid den befintliga.
Dérefter kan den befintliga reservoaren stingas av helt for
renovering som da kan utforas effektivt med minimerade risker.
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Kostnaden for den nya reservoaren inklusive renovering av den
befintliga reservoaren dr 550 miljoner kr i prisniva 2021, inklusive
installation av solceller pa taken.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att det ar bra att
den nya reservoaren i Tensta kan placeras pd samma plats dér den
gamla stér. Det framstir ocksd som en bra 16sning att bygga en ny
reservoar forst for att garantera leveranssékerheten av dricksvatten.
Alternativet tryggar ocksé leveranssédkerheten till 14gst kostnad
enligt SVOA:s berdkningar.

Som en f6ljd av den hdga inflationen och oroligheterna i omvérlden
vill stadsledningskontoret och koncernledningen uppmana projektet
att fram till genomforandebeslut sikra en storre del av
projektbudgeten for att minimera de ekonomiska riskerna i projektet
och att undvika framtida revideringar av ett kommande
genomforandebeslut.

Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall har elva dricksvattenreservoarer som
ar 1 behov av renovering och ombyggnad. Program 11 Reservoarer
har startats upp av Stockholm Vatten och Avfall for att sdkra
reservoarernas funktion for dricksvattenforsorjningen pa kort och pa
lang sikt. I programmet ingér renovering samt ombyggnad av
reservoarerna. Projektet Tenstareservoaren ér en del av Program 11
Reservoarer.

Vattenreservoaren Tensta som togs 1 drift 1969 tillhor den sé
kallade normalzonen. Normalzonen dr den del av ledningsnitet som
ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg. |
normalzonen ingdr dven reservoarerna Trekanten, Tallkrogen och
Uggleviken. Tenstareservoaren dr beldgen inom Tensta i nordvéstra
Stockholm och ér, enligt Stockholms stadsmuseums klassificering,
klassad som bebyggelse som é&r sérskilt vardefull fran historisk,
kulturhistorisk, miljomassig eller konstnérlig synpunkt.

Den regionala vattenforsorjningsplanen antogs i december 2018.
Négra slutsatser ur vattenforsorjningsplanen ar:

* En fungerande vattenforsorjning dr en forutsittning for en
viaxande region. Mojligheten till byggnation och utveckling i
lanets kommuner dr beroende av en trygg tillgéng till
dricksvatten av god kvalitet

* Ildnet behover stora investeringar goras fOr att trygga den
storskaliga dricksvattenforsorjningen

» For att sikerstilla god leveranssidkerhet behover
dricksvattensystemet vara robust och ha redundans. Det
forutsitter inte bara tillgdng till en viss volym vatten, utan
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ocksa att ledningsnitet och teknisk utrustning haller god
standard och har tillrdcklig kapacitet att leverera den méangd
vatten som behdvs.

En utredning som gjordes 2020 visade att SVOA:s
dricksvattenreservoarvolym kommer att vara for liten for att klara
kritiska driftlagen 1 ett 2050-perspektiv. For att atgirda
reservoarvolymen planerar SVOA tva huvudsakliga atgérder:

1. Hoja braddnivan 1 Ugglevikens vattenreservoar sa att
reservoarens volym 6kar med cirka 50 procent samtidigt
som Gvriga reservoarer i normalzonen kan utnyttjas mer
effektivt. Inriktningsbeslut fattades 2020 och arbete med ny
detaljplan pagér.

2. Bygga en ny mindre vattenreservoar (10 000 m3) vid den
befintliga reservoaren i Tensta som behdver renoveras. Den
nya reservoaren kommer ha en ldgre bottenniva én den
befintliga reservoaren, vilket gor att den passar biéttre in i
normalzonens nuvarande och framtida trycknivier samt
mojliggor ett storre utnyttjande av dvriga reservoarers
volymer.

P4 langre sikt, efter 2050, behovs eventuellt dven 6kad volym i
reservoaren 1 Trekanten och arbete har pabdrjats for att sdkra mark
for det framtida behovet.

Tenstareservoaren rymmer idag 18 000 m3 och bestar av tva
behallare. Reservoaren ligger i en del av staden som vixer och
befolkningsméngden kommer att fortsédtta 6ka de kommande &ren
bland annat med utbyggnaden av Tenstaterassen.

Vattenforbrukningen i regionen véntas fortsétta 6ka och det innebér
att SVOA 1 framtiden inte har tillrackligt med reservoarvolym for
att ticka behovet om en utbyggnad inte sker.

Projektet ar att definiera som stort projekt (storre &n 300 mnkr)
enligt kommunfullméktiges investeringsregler, varfor drendet ska
beslutas av kommunfullméktige.
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Figur 1. Tomten som reservoaren star pa ags av Stockholm Vatten och Avfall. Det
finns en detaljplan for vattenreservoar med 75 meter bygghojd pa tomten.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Arendet

Enligt en reservoarvolymsstudie som utférdes 2020 behdver
reservoarvolymen byggas ut for att klara de mest kritiska
driftsituationerna. For Ugglevikens reservoar fattades
inriktningsbeslut att bygga en ny reservoar 2020 och for narvarande
pagér detaljplanearbete. Ytterligare volym krévs 1 Tensta.

Utredningar om reservoarvolym som har utforts visar att det bésta
alternativet for ny reservoarvolym ir att bygga en ny
reservoarvolym pé cirka 10 000 m3 intill den befintliga
reservoaranldggningen i Tensta. Den nya volymens bottenniva
behover bli ldgre &dn den befintliga sa att tillgénglig reservvolym
utokas.

Flera andra lokaliseringar mellan Tensta och Lunda har utretts for
det fall att hela verksamheten skulle flyttas till en annan plats men
inga av de foreslagna lokaliseringarna uppnér kraven for en lamplig
plats att bygga en ny reservoarbyggnad. Dé utredningarna visar att
befintlig reservoar kan renoveras for ytterligare 50 ars drift har det
heller inte kunna motiveras ekonomiskt att bygga en helt ny
anldggning pd annan plats. Det mest kostnadseffektiva alternativet
ar att utoka reservoarvolymen pa befintlig plats.
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Figur 2. Ovan finns en skiss som visar det forslag som bedéms vara det basta for
att komplettera med ny reservoarvolym.

Den nya reservoarvolymen ryms inom befintlig detaljplan. Andra
alternativ for utformning av den nya reservoarvolymen har
diskuterats men projektet kan inte se nagra fordelar med dessa. I
bilden nedan visas ett forslag pa gestaltning som projektet avser
arbeta vidare med.

Figur 3. Gestaltning 6ver omradet med ny reservoar pa pIats

For att projektet ska vara genomforbart behdvs bra samverkan med
projektet Tenstaterassen men dven samverkan med
stadsdelsndmnden och trafikndmnden for att byggvagar och
tillgangliga ytor ska kunna anvindas optimalt. Stockholm Exergi
och andra ledningsédgare har anldggningar i omradet och pa
fastigheten som ocksé kraver samordning.
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Alternativa I6sningar

Nollalternativ

Befintlig reservoar &r i behov av renovering. Fogar, tak samt
maskin- och elutrustning ér delar som dr i behov av fornyelse. Om
dessa inte renoveras sd okar risken att dricksvattnet blir
kontaminerat och att reservoarens funktion forsamras.

Alternativ 1, renovering av befintlig anlaggning

Renoveringen kan inte paborjas innan den pagédende renoveringen
av Trekantens reservoar ér klar, byggtiden blir d4 2027-2031. For
detta alternativ far hogst en av reservoarens tva behallare i taget
vara ur drift under renoveringen. Det medfor att renoveringen blir
komplicerad da arbeten ska utforas i en driftsatt anldggning.
Alternativ 1 l9ser inte problemet med behov av 6kad
reservoarvolym och samspelet med dvriga reservoarer som
begréinsas av att reservoaren har en for hog bottenniva. Att bygga en
ny reservoar senare pa annan plats innebar stora tillkommande
kostnader for ledningsdragning, och man frangar den optimala
platsen for reservoarens “forsorjningsomrade”.

Uppskattad investering for detta alternativ dr 220 miljoner kr men
det inkluderar inte ny reservoarbyggnad som kommer att kridvas
senare 1 annat projekt.

Alternativ 2, bygga en ny reservoar forst och darefter renovera den
befintliga reservoaren

En stor fordel med att bygga en ny reservoar forst ar att den nya
reservoaren kan byggas oberoende av driften. Nér den nya
reservoaren dr driftsatt kan den befintliga reservoaren stingas av
helt under renoveringen, vilket forenklar byggarbetet avsevirt och
minskar risker for driftstorningar. Tidplanen for alternativet &r att
den nya reservoaren byggs 2025-2028 och dérefter renoveras den
befintliga 2028-2031. Att projekten genomf6rs inom samma projekt
innebdr att etablering med byggvigar och omlastningsytor kan
anvindas for bade nybyggnad och renovering samtidigt som den
totala projekttiden minimeras.

Uppskattad utgift for detta alternativ dr 550 miljoner kr.

Alternativ 3, renovera den befintliga anlaggningen enligt alternativ 1
och bygga en ny reservoarbyggnad senare

Om nya reservoaren byggs sa att den ar klar ar 2050 efter att den
befintliga reservoaren renoveras sa kan man skjuta pa en
investering. Alternativ 2 och 3 skapar den funktion som krivs for att
sakra leveranssdkerhet och forutsittningarna for att systemet ska
fungera ur ett 2050-perspektiv.
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Eftersom det blir flera &r mellan renovering och ny reservoar sa
innebdr detta alternativ ldng tid med nedsatt reservoarfunktion.
Inom de kommande &ren pagar mycket arbete inom programmet
SFV. Vattenverk, ledningsnét och andra reservoarer kommer att
byggas om under perioden vilket innebér att ny reservoarvolym gor
nytta genom att oka driftsdkerheten. Darfor medfor alternativ 3
storre driftrelaterade risker &n alternativ 2.

Det blir dven en merkostnad for detta alternativ, jimfort med
alternativ 2, da renoveringen dr mer komplicerad i en driftsatt
anldggning samt att det tillkommer 6kade kostnader for etablering
med byggvigar och omlastningsytor nér det blir glapp mellan
projekten.

Det byggs mycket 1 Tensta 1 ndrheten av reservoaromréadet och det
finns en risk att det blir svarare logistikméssigt att genomfora
projektet 1 framtiden. Det skulle ocksa medfora storre storningar
jamfort med alternativ 2 for nidrboende om projektet senarelades
eftersom byggnationer pigar under ldngre tid och antalet ndrboende
okar.

Uppskattad kostnad for detta alternativ dr 600 miljoner kr.

Forordat forslag till beslut

Enligt ovanstaende resonemang forordar SVOA alternativ 2, att
bygga en ny reservoar forst och direfter renovera den befintliga
reservoaren. Detta alternativ tryggar leveranssékerheten for lagst
kostnad.

Atgérder

Detaljerad projektering kommer att genomforas. Detta kommer att
goras 1 tva steg dar en systemhandling tas fram forst under 2023 och
darefter fortsétter projekteringen och underlag for
genomforandebeslut upprittas.

Under genomforandet kommer en ny reservoar att uppforas samt
den befintliga reservoaren renoveras. Renoveringen inkluderar nya
fogar, nytt tak, ny hiss, nya ror, nya ventiler samt byte av el- och
styrsystem. Den nya anliggningen dimensioneras for 100 ars drift
dven om renoveringsarbeten kommer att behdvas under perioden.
Den befintliga anldggningen berdknas kunna anvindas under
ytterligare 50 ar efter renovering.

Organisation och ansvarsfordelning
Projektet genomfors av Investeringsavdelningen pa Stockholm
Vatten och Avfall.
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Tidplan
Aktivitet Start  Slut
Planera 2022 2024
Systemhandling 2023
Detaljprojektering/Forfragningshandling 2024
Genomfora 2024 2031
Upphandling 2025
Byggtid ny reservoar 2025 2028
Byggtid renovering av befintlig reservoar 2028 2031
Ekonomi
Indikativ
totalbudget

Moment (prisniva 2021)

Projektledning 15 000 000 kr

Projektering 45 000 000 kr

Geoteknik, Riskanalys 1 000 000 kr

Vibrationsmitning & besiktning 500 000 kr

Byggledning 20 000 000 kr

Slutbesiktning 500 000 kr

Entreprenadkostnad

nybyggnation 215 000 000 kr

Entreprenadkostnad renovering 130 000 000 kr

Materialkostnad 3000 000 kr

Kénda risker 60 000 000 kr

OfGrutsett 60 000 000 kr

Summa: 550 000 000 kr
Risker

En grundlig riskgenomgang har genomforts och nigra av riskerna
redovisas nedan. Risker analyseras 16pande genom
riskworkshoparbete i projektet. I samband med kalkylarbetet har
dessutom en beddmning av riskernas kostnadspéverkan gjorts.

Budgetpaslag for risker som ndmnts ovan i den indikativa kalkylen,

baseras pa skisserade hdandelser som kan innebéra antingen

mdjligheter eller risker som fordyrar. En generell risk som inte
ingér 1 bedomningen &r hur inflationen paverkar och vi ser redan
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idag ganska kraftiga prisokningar pa bland annat rérledningar som
vi inte vet om de dr permanenta eller tillfalliga.

Handelse Konsekvens

Krav pa samordning av etablering nar | P4 sikt kan dessa exploateringar

exploateringar pagar nara forsvara genomférandet av

reservoaren, till exempel reservoarprojekten.

Tenstaterassen.

Svarighet att astadkomma en bra Okade kostnader pa grund av

byggetablering och tillfartsvagar. andringar eller att tillracklig plats
saknas

Bergschakt vid pelare for ny reservoar | Bergsprangning tar langre tid och

behdver utdkas mot projekterat. medfor storre kostnader.

Bullerskydd enligt projektering visar Kompletterande bullerskydd kravs.

sig oftillracklig for narliggande

bostader.

Svarighet att fa fram material och Skapar osakerhet i tidplan och budget.

utrustning fér om- och nybyggnad.

Komplikationer fér bygglov da den Forseningar om tillstandet dréjer och
befintliga reservoaren delvis ligger pa | férdyrning om kompletteringar kravs.
prickad mark som inte far bebyggas.

Skador pa befintlig reservoar som Mer omfattande renovering.
annu inte identifierats. Fdrseningar och férdyringar.

Atgirder behdver i 16pande arbete vidtas bade for att forebygga och
for att begrénsa konsekvenser om hindelser som ovan intréiffar.
Exempel pa atgérder ar tidig start av bygglovsprocess, samordning,
fordjupade undersokningar av forutsittningar, detaljprojektering
samt aterkommande samrad med andra intressenter.

Synpunkter och forslag

En snabbt vixande stad i kombination med pagéende
klimatforandringar vilket leder till 6kad forbrukning av dricksvatten
staller hoga krav pé stadens dricksvattenforsorjning.
Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att det &r
nddviandigt att genomfora de forstarkningarna som behovs i vara
drickvattenreservoarer, ledningsnit samt tillhdrande vattenverk.

Inriktningsbeslut gallande Stockholm Vatten Stadsledmngskontor(?t och koncernledningen anser att det 4r bra att
AB:s projekt Tenstareservoaren den nya reservoaren 1 Tensta kan placeras pa samma plats dér den
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gamla stér. Det framstir ocksd som en bra 16sning att bygga en ny
reservoar forst for att garantera leveranssékerheten av dricksvatten.
Alternativet tryggar dven leveranssidkerheten till lagst kostnad enligt
SVOA:s berédkningar.

Som en f6ljd av den hdga inflationen och oroligheterna i omvérlden
vill stadsledningskontoret och koncernledningen uppmana projektet
att fram till genomforandebeslut sikra en storre del av
projektbudgeten for att minimera de ekonomiska riskerna i projektet
och att undvika framtida revideringar av ett kommande
genomforandebeslut.

SVOA har en historisk hdg investeringsnivd med en ldng rad
omfattande projekt. Investeringarna dr nddvéindiga for att sikra
stadens va-infrastruktur, men det dr av yttersta vikt att bolaget nu
gora noggranna beddmningar av mdjliga prioriteringar i tiden av
olika projekt och sdkrar att investeringsprojekten halls inom
beslutade budgetramar utan revideringar. Detta for att 4&stadkomma
en s langsiktigt jamn investeringsniva som mdjligt utan stora
avvikelser.

Magdalena Bosson Krister Schultz
VD Vice VD
Bilagor

1. Protokollsutdrag Stockholm Vatten AB
2. Tjansteutldtande Stockholm Vatten AB
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