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Innehallsférteckning

SammaNTattanNde KOMIMENTAL ........oooooeeeeeeee e

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
oI 1 Q1 11 PO USSP P TP PR PRPRUSTSPPIR

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst..........ccccccevvveveiieiiecce e,
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv............c.ccc.........
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning.............c.ccoceveveivee,
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6Kar ............c.ccccooeeeeveniieeecennnne,
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ......................
3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JObD........ccooiiiiiiiiii e,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med...........c.ccccoceeieecrcrcrennnene,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb.............cccceoenne.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............ccccoceveveueuennne,
3.6 Tryggheten ska tka genom forebyggande INSALSEN ............cccoieiiiiriiiniieee e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
INTEINALIONEIIT ... e e et e e e st e e s be e e te e s aaesabe e sbseeraeesaeesbeesneens
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Sammanfattande kommentar

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion fér huvuddelen av Stockholms stads aktiebolag
och ska leda bolagskoncernen. | kommunfullmaktiges direktiv ingdr att svara for 6vergripande utveckling,
strategisk planering, I6pande 6versyn och omprdvning, utéva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att
utveckla styrformer och samspel mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp av
kommunfullmé&ktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige gemensamma direktiv for samtliga
namnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskontoret. Under aret har moderbolaget,
forutom sedvanlig styrning och stdd till dotterbolagens verksamheter, sérskilt arbetat med

* Stort fokus pa investeringar, dar koncernens anvisningar och regelverk for investeringar uppdaterats
samtidigt som genomgang skett av pagaende projekt tillsammans med forstarkta samrad for kommande
projekt. Detta foljer ocksa av moderbolagets uppdrag att noggrant folja investeringsprojekt med sarskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvéaxt, ekonomi och omstallningen till en hallbar stad,

* Bolagshesok med fokus pa rapportering, flerarsplanering och revisionsrekommendationer,
* Genomforande av styrelseutbildning for dotterbolagens styrelser,

* Framtagande av Krigsledningsplan, tillsammans med utredning av struktur for beslutsfattande i hojt
beredskapslége.

* Revidering av bolagsordningar,

* Utveckling av koncernens hallbarhetsarbete, delvis som en foljd kade krav frdn EU med CRSD-direktiv
etc,

* Utokad samverkan med stadsledningskontoret-

| féljande rapportering redovisas hur moderbolaget arbetar med sina egna sérskilda agardirektiv under aret,
dar slutlig redovisning sker i samband med verksamhetsberéttelse och arsredovisning. Vad géller de
aktiviteter som finns bland arets uppdrag kommer dessa slutredovisas enligt sarskild tidplan, foretradesvis i
samband med verksamhetsberattelse 2023.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstéllining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 30 813 25 000 46 436
Rorelsekostnader -29 858 -26 400 -37 953
Avskrivningar -3324 751

Nedskrivningar 123 123 123
Personalkostnader -12 984 -10 700 -18 359
Ovriga kostnader 123 123 123
Finansnetto 541 056 519 900 612 790

Resultat efter finansnetto 529 027 507 800 602 914
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Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéallda 9
Balansomslutning 23 958 155

Analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-" Bidra till att fler far
anstallning via
stockholmsjobb

Moderbolaget foljer
upp att bolagen arbetar
for att fler
stockholmsjobb ska
erbjudas. Dialog
genomférs aven med
stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsférvaltn
ingen och bolagen for
att hitta nya arbetssatt
och sprida goda
exempel. Sarskild
avstdmning av
bolagens arbete gors i
samverkan med
arbetsmarknadsférvaltn
ingen i samband med
tertialrapportering.

Analys

Uppfélining och dialog
har skett enligt plan
och moderbolaget har
tilsammans med
arbetsmarknadsférvaltn
ingen bjudit in till en
inspirationsfrukost
under hdésten.

"‘ Fortsétta folja

Fortsatta folja
dotterbolagens arbete
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

dotterbolagens arbete
med och tillampning
av stadens
trygghetsprogram och
sékerhetsprogram

med och tillampning av
stadens
trygghetsprogram och
sékerhetsprogram

Analys

Moderbolaget féljer
I6pande att bolagen
arbetar i enlighet med
trygghets-
sékerhetsprogrammen.
Dessa program
kommer revideras
under 2023 for att
omfatta en ny period.

"i | samrad med
arbetsmarknadsnamn
den fortsatta arbetet
med att ta fram goda
exempel fér bolagens
arbetsmarknadsinsats
er

Moderbolaget har
en kontinuerlig dialog
med
arbetsmarknadsnamnd
en kring
arbetsmarknadsinsatse
r och planerar for att
bjuda in till
informationstraff med
bolagen for att sprida
goda exempel inom
bolagskoncernen.

Analys

Moderbolaget har
tilsammans med
arbetsmarknadsforvaltn
ingen bjudit in
dotterbolag,
intressebolag och en
arbetsgivarorganisation
som fler av bolagen ar
anslutna till, till en
inspirationsfrukost for
att sprida goda
exempel i slutet av

september.
’!‘ Moderbolaget
I Sékersté:illa att fler deltar i stadens
ungdomar far styrgrupp for feriejobb

feriejobb

och foljer upp att
bolagen arbetar for att
fler platser ska
erbjudas. Dialog
genomférs &ven med
stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsforvaltn
ingen och bolagen for
att hitta nya arbetssatt
och sprida goda
exempel. Sarskild
avstdmning av
bolagens arbete gors i
samverkan med
arbetsmarknadsférvaltn




Sid. 6 (21)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ingen i samband med
tertialrapportering.
Moderbolaget
tillhandahaller aven
sjalvt plats for en
feriejobbare for att visa
att alla verksamheter
kan bidra.

Analys

Arbete pagar enligt
plan tillsammans med
stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsférvaltn
ingen och
dotterbolagen.
Avstamningar sker
regelbundet och
arbetsmarknadsférvaltn
ingen har bjudits in pa
personalchefsnatverk.
Stadshus AB har
anmalt att bolaget tar
emot en feriearbetare
pa hostlovet.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-" Bista i stadens
arbete med att ta
fram en strategi for
klimatneutral bygg-
och
anlaggningssektor

Moderbolaget ska
delta i framtagandet av
ny klimathandlingsplan

Analys

Moderbolaget har
deltagit i stadens
arbete enligt plan.

-" Fortsétta folja och
sakerstalla

Moderbolaget
kommer I6pande fdlja
upp att bolagen arbetar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

dotterbolagens arbete
med och tillampning
av stadens
miljoprogram och
klimathandlingsplan
samt tillhérande
handlingsplaner

i enlighet med stadens
miljéprogram och
klimathandlingsplan
samt tillhérande
handlingsplaner.

Analys

Dotterbolagen arbetar
fortsatt utifran
nuvarande
miljéprogram och
klimathandlingsplan.
Forslag till nytt
miljdprogram ar under
framtagande och ska
galla 2024-2030.
Programmet kommer
skickas ut pa remiss
under 2023.

"‘ Fortsétta folja och
sakerstalla
dotterbolagens arbete
och tillampning av
stadens
naringslivspolicy

Moderbolaget foljer
bolagens arbete
genom rapportering i
samband med
tertialrapporterna.
Lopande
naringslivsdialoger
genomfoérs i samverkan
med berérda bolag och
stadsdelar.

Analys

Moderbolaget foljer
dotterbolagens arbete i
samband med
tertialrapporterna.
Rapportering sker
utifran
stadsévergripande
anvisningar.
Néringslivsdialoger
genomférda i bland
annat Alvsjo och Farsta
under 2023.

"i Ha ett

koncernperspektiv
och ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for
att halla nere
investeringsutgifter
for
kommunkoncernen
och dampa
hyreskostnader, for
att erhalla en storre
flexibilitet Gver tid

Uppféljning av hur
dotterbolagen har ett
koncernperspektiv och
ett livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter for
kommunkoncernen och
dampa hyreskostnader,
for att erhdlla en stérre
flexibilitet 6ver tid.

Analys

Moderbolaget foljer
upp detta i ordinarie
tertialrapportering med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

en sarskild aktivitet for
berdrda bolag.

-" Inom ramen for
svenskt och
europeiskt
klimatkontrakt 2030
arbeta med
utvecklade
samarbeten
tillsammans med
dotterbolagen

Aktiviteter som
ingar i klimatkontraktet
kommer féljas upp
I6pande inom ramen
kontrakten och i staden
framtagande av nytt
miljdprogram och
klimathandlingsplan

Analys

Arbetet pagar l6pande,
kommer inarbetas i ny
klimathandlingsplan
med arlig uppfoljning

"i Samordna
koncernens
overgripande arbete
for att bolagen bidrar
till att nd malet om att
energianvandningen i
kommunens
fastigheter och
verksamheter ska
minska med 10
procent under
mandatperioden

Del av framtagande
av nytt miljéprogram
och
klimathandlingsplan

Analys

Arbete med forslag till
nytt miljdprogram
pagar tillsammans med
framtagande av
klimathandlingsplan.

Utdver de
energieffektiviseringsat
garder som skett, vilket
inneburit bl a stora
besparingar vid
ombyggnationer till
installationer av smarta
sensorer och
tillhdérande styrning i
befintliga byggnader,
har samordning skett
mellan energicentrum
och vara
fastighetségande bolag
for att identifiera och
beddma de insatser
som behdéver goras for
att nd malet om att
minska
energianvandningen
om 10%.

-" Svara for
koncernens
Overgripande arbete
for att nd méalet om en
klimatpositiv stad ar
2030

Framtagande av
nytt miljoprogram och
klimathandlingsplan,
kommer aven féljas
upp i
klimatsamordningsgrup
pen

Analys
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Bolagsstyrelsens

L 3 Indikator PEMEE S ngTOS Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Foljs inom arbetet med
Miljéprogram och
Klimathandlingsplan
’?‘ ) Ligger med i
F® Svara for framtagande av nytt
koncernens miljpprogram och

Overgripande arbete
for att Stockholms
stads organisation
ska vara
fossilbranslefri ar
2030

klimathandlingsplan
Analys

Detta &r ett planerat
delmal i nya
miljdprogrammet.

-" Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under
mandatperioden for
att 6ka den lokala
elproduktionen

Inventering,
uppfdljning och
sékerstallande av var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planera for att installera
solceller for att 6ka den
lokala elproduktionen

Analys

Moderbolaget féljer
upp i dotterbolagens
tertialrapportering hur
de inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

"i Séakerstalla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val
av stommaterial

v Moderbolaget
faststaller en eller tva
indikatorer for
uppféljning som borjar
matas fran
halvarsskiftet.

Analys

En indikator har
skapats for att
mdjliggora uppféljning
av livscykelanalyser
hos berérda
dotterbolag.

"‘ Sékerstélla
dotterbolagens arbete
med utfasning av
fossil energi

Moderbolaget
kommer félja upp och
sékerstalla bolagens
arbete med utfasning
av fossil energi i
verksamheterna.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

| koncernens bolag
finns fortfarande tva
oljepannor hos SISAB.
Dessa planeras att
avvecklas under forsta
kvartalet 2024.

-" Sékerstélla och
folja upp Stockholm
Exergis
energieffektiviseringar
i enlighet med
stadens
klimathandlingsplan

v Foljs I6pande i
arbetet med Stockholm
Exergi, samtliga
ataganden i gallande
klimathandlingsplan ar
uppnadda

Analys

Samtliga taganden &r
uppnadda.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen
utveckla
kommunkoncernens
strategiska planering
och uppféljning for en
langsiktigt hallbar
energi- och
elférsorjning

Moderbolaget
deltar i de samarbeten
som finns kring detta.
Moderbolaget paborjar
arbetet med att ta fram
en eller tva indikatorer
tilsammans med
dotterbolagen for att
uppné minskade
koldioxidutslapp, som
kommer att borja gélla
fran halvarsskiftet.

Analys

Nya indikatorer
kommer inarbetas i
arbetet med nytt
Miljoprogram.

V- Minskning av
CO2e till 2023
Analys

118 100 CO2e

118 100 CO2e

v

AB Svenska
Bostéader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska i samarbete
med Stockholm
Stadshus AB utreda
och klarlagga
férutsattningarna att
investera i ny vindkraft
for att tillféra fornybar
energi samt foresla en
handlingsplan for
genomférande

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Utredning har paborjats
och berdknas vara klar
under hosten 2023.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
Stockholm Stadshus
AB, Stockholm Vatten
och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB
och Stockholm Exergi
ansvara for stadens
samlade koordinering
for att genomfora
uppférandet av nytt
kraftvarmeverk samt
tillse att relevanta
ersattningsytor ordnas
s& som bad- och
batplats. En oberoende
granskare ska tillsattas
for att folja arbetet
under
genomférandeprocess
en, och rapportera till
staden hur arbetet
fortléper ur miljo- och
klimatsynpunkt med
sarskilt fokus pa
dricksvattenforsoérjning
en

Analys

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
miljé- och
hélsoskyddsnamnden
och Stockholm
Stadshus AB ta fram
en handlingsplan for att
oka energilagringen
och/eller varmelagring i
stadens egna
fastigheter samt i
privata aktorers
fastigheter

Analys

v

0 Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
miljé- och
halsoskyddsnamnden
och Stockholms
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stadshus AB utreda
viktningsfaktorer i syfte
att sdkerstélla att
byggnader har ett
energieffektivt
klimatskal,
teknikneutralitet for
uppvarmningssystem
och minskade utslapp

Analys

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
Stockholm Stadshus
AB, Stockholm Vatten
och Avfall och
Stockholm Exergi
utreda hur en storskalig
samférbrénning av
slam och biobrénsle
kan komma igang och
anvandas utan att det
skadar den biologiska
méangfalden

Analys

v

Kommunstyrelsen
ska med stdd av miljo-
och
hélsoskyddsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB utreda
om tillgang till 6kad sol-
och vindkraft kan
gynnas av ett
kommunalt
energibolag, och om sa
ar fallet bilda ett

Analys

v

Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus
AB och Stockholm
Exergi inventera hur
mycket biokol som
staden har behov av
samt ta fram en plan
for att etablera en
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Bolagsstyrelsens

el 31 a Indikator PEOR S ngTOS Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t
storskalig anlaggning
fér produktion av biokol
som ska etableras
senast ar 2024
Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ Moderbolaget

I"® Sakerstalla att

bolagen arbetar for
att starka den
biologiska
mangfalden

kommer i samband
med teritialrapportering
félja upp bolagens
arbete med att
genomfdra aktiviteter
som starker den
biologiska mangfalden

Analys

Sker I6pande i
bolagens
verksamheter.
Bostadsbolagen
fortsétter att utveckla
arbetet med atgarder
fér 6kad biologisk
mangfald och
naturmiljoer i behov av
férstarkning, samt
utvecklar kunskap och
kommunikation inom
omradet. Detta &r ett
kontinuerligt arbete
som sker i
nyproduktion,
ombyggnad och
férvaltning.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helér

Arsmal

Aktivitet

v

Kommunstyrelsen
ska tillsammans med
Stockholms Stadshus
AB utreda, i syfte att
infora, ett forbud mot
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

reklam, sponsorskap
och andra samarbeten
som driver
fossilbransleanvandnin

g
Analys

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagskoncernen ska prioritera affarsmassiga och nédvéndiga investeringar som ar nodvandiga for en
snabbt och ekologiskt och socialt hallbart vaxande stad. Kommunkoncernens stora investeringsvolym
medfor ett 6kat ansvar for bolagen med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten. Omvarldsfaktorer sasom rantekostnadsnivaer och
byggkostnadsutveckling innebér finansiella risker som maste bevakas for att planerade projekt ska kunna
genomforas med rimliga avkastningskrav och utan att generera nedskrivningsbehov.

Moderbolaget har under arets forsta manader prioriterat styrning av investeringar genom

* Fortydligade anvisningar och regelverk vilket ska leda till battre kalkyler och beslutsunderlag i tidiga
skeden

* Genomlysning av pagaende och kommande reviderade genomforandebeslut
* Forstarkta samrad infor investeringar

* Kontinuerlig behovsprévning av verksamhetslokaler

* Omprioritering av projekt i omfattning och tid

Samtidigt som detta arbete utforts bor det anda noteras att orsaker till nuvarande kostnadsutveckling i stor
utstrackning ar utanfor stadens och koncernens kontroll (sasom pandemi, krig, etc), Prioriteringen och
styrningen av investeringar ska ocksa ske i forhallande till att samhallskritiska och nédvandiga projekt
maste genomforas for att staden och koncernen ska uppfylla sina ataganden.



Sid. 15 (21)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Leda och félja upp
arbetet med en
effektiv och hallbar
fastighetsforvaltning
inom stadens
fastighetsbolag

Leda och folja upp
arbetet med en effektiv
och hallbar
fastighetsforvaltning
inom stadens
fastighetsbolag

Analys

Moderbolaget aterinfor
avkastningsberaknings
modellen som ger
battre insyn i
resultatrakningen och
har samordnande
byggméten for att
sakerstalla framdrift
och belysa fragorna i
pagaende projekt.

v

Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ska i
samarbete med
Stockholm Stadshus
AB ta fram en konkret
plan for att pressa
hyreskostnaderna i
nyproduktion, utan att
aventyra gallande
kvalitetskrav samt
miljé- och klimatkrav

Analys

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ﬁ . Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

0 st

O st

O st

T? '.' Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

1 st

T? = Antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys
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Bolagsstyrelsens

el 31 a Indikator PEOR S ngTOS Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
¥ = antal ungdomar 0 st
som fatt feriejobb i
stadens regi
Analys
3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med
Bolagsstyrelsens
aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

"‘ Séakerstalla att
bostadsbolagen ar
fortsatt viktiga aktorer
for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har
rad att efterfraga
hyresratterna och
aterupprétta en hog
takt i
bostadsbyggandet

Séakerstélla att
bostadsbolagen ar
fortsatt viktiga aktorer
for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna och
ateruppratta en hog
takti
bostadsbyggandet

Analys

Moderbolaget
samordnar atgarder
med
stadsbyggnadskontoret
, exploateringskontoret
och bostadsbolagen.
Arbetet syftar till att 6ka
framdriften i
bostadsbyggandet dar
hyresréatter byggs med
hyror som fler kan
efterfraga.

"‘ Séakerstalla att de
kommunala
bostadsbolagen
bygger bostader till
prioriterade grupper,
sdsom unga,
studenter och
seniorer

Sakerstalla att de
kommunala
dotterbolagen bygger
bostader till prioriterade
grupper, sdsom unga,
studenter och seniorer

Analys

Moderbolaget later folja
upp hur detta arbete
fortskrider i ordinarie
rapportering, men har
ocksa en dialog kring
detta i ordinarie
samordningsmdoten




Sid. 17 (21)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med dotterbolagen.

"‘ Séakerstélla
effektiva processer
fér en hog och jamn
takt i
bostadsbyggandet
samt att
samhallsservice
planeras i tidiga
skeden

Séakerstalla
effektiva processer for
en hdg och jamn takt i
bostadsbyggandet
samt att
samhaéllsservice
planeras i tidiga
skeden

Analys

Moderbolaget
medverkar i relevanta
grupper. | detta ingar
bl.a. att planering for
bostadsbyggandet for
allmannyttan
samordnas i
regelbundna
byggchefsméten och
samordningsmoten,
dar exempelvis
moderbolaget,
bostadsbolagen och
exploateringskontoret
ar representerade.
Moderbolaget féljer
ocks& upp detta i
ordinarie
tertialrapportering.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid
nyproduktion

Analys

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsfoérmedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

trangboddhet, sarskilt
fér de barnfamiljer som
idag ar trdngbodda
Analys

v

Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska se dver de
ekonomiska
férutsattningarna i
samband med
nyproduktion och storre
upprustningar,
exempelvis kalkylranta
och tillampningen av
presumtionshyra, i
syfte att forsoka
bromsa hyreshdgjningar
och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade
hyresratter med lagre
hyror

Analys
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
|
Bolagsstyrelsens
ey o Indikator PECEEmS Progclos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
V ® adiv 89 83
Medskapandeindex
Analys
ﬁ . Sjukfranvaro 0,7 % 1% 1,5%
Analys
W '.' Sjukfranvaro 0,7 % 1% 1%
dag 1-14
Analys
A
v Periodisk
genomgang av
behdorigheter i

ekonomisystemet har
genomfoérts




Sid. 19 (21)

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

®
Informationssakerhet

Bolaget sékerstéller i enlighet med kommunfullmaktiges direktiv att det finns ett effektivt och
andamalsenligt informationssakerhetsarbete. Arbetet har under perioden fortlopt enligt plan.

Bolaget har under aret utarbetat en lokal anvisning for informationssakerhet. Den lokala avvisningen
kompletterar och fortydligar de stadsovergripande styrdokumenten inom omradet och har tagits fram i
enlighet med stadens riktlinje for informationssakerhet och kompletterande anvisningar. Anvisningen
dokumenterar arbetet samt tydliggor ansvarsfordelning och kontroll-, respektive stédfunktioner inom
omradet.

Bolaget har utvecklat arbetet med informationsklassning och bland annat informationsklassat 16nesystemet
tillsammans med 6vriga bolag som nyttjar systemet. Da bolaget framst anvander centrala system pagar ett
arbete med att sakerstalla att centrala systemégare gjort normerande informationssakerhetsklassningar for de
system bolaget nyttjar.

Bolaget har gjort en genomgang av registerforteckningen i syfte att uppdatera och férenkla. Arbete med att
se dver bolagets incidenthanteringsrutin pagar och kommer darefter kommuniceras med bolagets anstallda.

Interna rutiner har tagits fram for saval sékra meddelanden som digitala signaturer och hanteringen av
offentlighets- och sekretesslagen i férhallande till dataskyddsférordningen.

Genomgang av behdrigheter i ekonomisystemet och bolagets dvriga verksamhetssystem har genomforts
under aret.

Verksamheten fortsatter med utbildningar och kunskapshdjande atgarder, bade genom stadens
utbildningsplattform och vid interna maéten. Arbetet syftar till att starka medvetenheten att
informationssakerhet galler alla medarbetare och att ett sarskilt ansvar ligger pa utpekade informationségare.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

¥ ® angel 100 % 80 %

upphandlade avtal dér
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sékerstélla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att méta den
kraftigt 6kande
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Bolaget ar utsedd som
deltagare i stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap inom ett
par sektorer. Utredning
pagar kring
beslutsfattande inom
bolagssektorn vid héjd
beredskap eftersom
bolagskoncernen inte
omfattas direkt av LEH
och generell
lagstiftning som
mojliggor att de
beslutsvéagar och
beslutsprocesser som
galler for bolagen kan
8sidosattas, saknas.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
uppréattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Bolaget har tagit fram
en krigsledningsplan i
enlighet med stadens
instruktioner och
kommer att
utbildas/6vas
tilsammans med
stadsledningskontoret.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Séakerstélla
enhetlig tillampning
av villkor for socialt
ansvar och krav pa
villkor i nivd med
kollektivavtal i
offentlig upphandling

v Moderbolaget
tilsammans med SLK
och PAS bjuder in till
utbildning/information
for ekonomichefer i
bolagen

Analys

Arbetsmarknadsforvalt
ningen traffade
bolagens
personalchefer den 29
mars och bolagens
ekonomichefer 24 april,
dar information om
fragorna har lamnats.

-" Tillse att bolagens
samverkanspartners
har kannedom om
Stockholms stads mal
och vision och arbetar
i enlighet med dessa

Moderbolaget
paminner bolagen att
informera
samarbetspartners.
Paminnelser kan ske i
samband med
bolagsbesdk eller
liknande.

Analys

Paminnelser till
bolagen sker i
samband med
bolagsbesdk (maj-juni
2023).
Personalcheferna i
bolagen har fatt
information om
feriearbetare,
sysselsattningskrav i
upphandlingar mm i
samband med
personalchefsmote 29
mars 2023. Bolagen i
koncernen ansvarar for
att handla upp tjanster
och varor som &r i linje
med stadens mal.
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Sammanfattande kommentar

Detta ar den andra utfallsrapporten for 2023 och fokuserar pa utfall och avvikelser i forhallande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Ett Stockholm som haller samman

Familjebostader &r en hyresvard som tar ansvar for att utveckla bostadsomraden dar den sociala
sammanhallningen kan byggas stark. For att halla en jamn standard och erbjuda bra boendemiljoer Gverallt
investerar vi mest dar behoven &r som storst. Jarva, Farsta och Ragsved har identifierats som bolagets
tyngdpunktsomraden. 2023 steg vart trygghetsindex for femte aret i rad till 80,4.

Stort fokus ligger pa att bidra och samordna bolagets insatser med stadens Fokus Jarva. Resurser riktas till
att forbattra belysning, sékra Ias, portar, allméanna utrymmen och rusta upp utemiljoer. Otrygga platser
identifieras for att systematiskt kunna byggas bort och géra omradena mer attraktiva. | Rinkeby 6kade
tryggheten fran 74 till 78. Tensta 6kade fran 80 till 83.

Tva storre stadsutvecklingsprojekt planeras pa Jarva. En nyproduktion planeras i anslutning till
Rinkebystraket for att 6ka dagbefolkning och servicen i Rinkeby. Beslut om start-PM fattades av
Stadshyggnadskontoret den 23 mars. | Gvre Tensta planeras for bade upprustning och nyproduktion i ett
omrade som i dag upplevs som otryggt. En forsta dialog med de boende om utveckling av omradet
genomfordes i borjan av maj. Ett forhandsbesked for att fortsatta utveckla detaljplanen véntas fran
Stadsbyggnadskontoret i september.

Det vrakningsforebyggande och bosociala arbetet forstarks nar samhallsekonomin forsvagas och fler av vara
hyresgaster riskerar att fa en samre betalningsformaga. Antalet inkomna betalningsarenden okade fran en
lag niva under forsta tertialet, men 6kar inte ytterligare under tertial 2. En beredskap finns att omhénderta
arenden genom ett val utvecklat samarbete med stadsdelsférvaltningarna for att minska risken for
vrékningar.

En beredskap finns dven for ett breddat arbete med vara lokalhyresgaster for att sékerstalla ratt villkor
utifran den erfarenhet bolaget har fran tiden under pandemin. Antalet inkomna konkurser fortsatter att oka,
likasa antalet uppsagningar vilket innebér en 6kad risk for vakanser.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Familjebostaders hyresgaster ska kunna lita pa att vi ar en hyresvard som tar ansvar for att begransa
resursanvandningen och minska utslappen. Ambitionen for att minska bolagets klimatpaverkan hojs
relaterat till att Stockholms stad ska vara klimatpositiv 2030. Ett nytt samlat klimatmal har tagits fram och
kopplas till stadens nya Miljéprogram.

De storsta utslappen av koldioxid sker vid nyproduktion av bostédder. Samtliga bolagets
nyproduktionsprojekt klimatberdknas med ett faststallt gransvérde for koldioxidutslépp for att sakerstalla en
halvering av utslappen till 2030. Ett utvecklingsprojekt har paborjats for att sakra nya arbetssatt for att na
malet.

Arbetet for att optimera och minska den totala energiférbrukningen i vara fastigheter med fokus pa varme,
ventilation och elsystem fortsatter. Bolagets energimal om -1,5% bedéms kunna uppnas trots en kall var.

Vid underhall och ombyggnationer ska energieffektivisering ske med malet att minska den kopta energin
med 30 procent. En ny rutin for minskad klimatpaverkan tas fram under aret som inkluderar ett okat
aterbruk. Ombyggnadsprojektet Kikaren i Vasastaden projekteras for cirkulara principer.

Andelen fornybar energi 6kar med 600 kvm nya solceller under 2023. Hittills har 462 kvm installerats. Fler
fastigheter identifieras for ytterligare installationer 2024-2026.

Den biologiska mangfalden vérnas genom nya satsningar pa biokol for att skapa lokala kolsankor och
blomsteréngar. Inhemska véxter och perenner planteras som &r fordelaktiga for pollinering och
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insektspopulationer.

Trafiken ska minska och elektrifieras. 2000 laddstolpar forbereds i ett forsta steg till ar 2026. Under 2023
forbereds for sex pilotprojekt for att utveckla en sa effektiv utbyggnad som méjligt. Den forsta piloten sker
under hosten i fastigheten Hammaro i Farsta. Fler mojligheter att dela bilar och cyklar erbjuds for att minska
saval trafiken som parkeringsytan i staden. En ny cykelpool invigdes i april vid de nya Stockholmshusen i
Farsta. Tre nya bilpooler férvéntas starta under hosten.

Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi - med jobb, bostéder och utbildning for alla

Familjebostader hyresgaster ska trivas och vilja bo kvar hos oss lange. En hog serviceniva och ett bra
|6pande underhall kannetecknar var forvaltning. Det ska vara enkelt att bo hos oss. Investeringar i det
I6pande underhallet &r fortsatt prioriterat under 2023. | augusti pagick 373 underhallsprojekt.

Ett storre ombyggnationsprojekt av kvarteret VVaktaren pa Kungsholmen inleddes i augusti. Planering pagar
for ytterligare fyra ombyggnationsprojekt de narmaste aren dar aterbruksinventeringar infors som nytt
arbetssatt. Med fokus pa varsam upprustning forstarker bolaget hyresgastdialogen och sékerstaller ett reellt
inflytande. Ombyggnationsprojektet av kvarteret Draget pa Sodermalm har under samradsprocessen som
avslutades i april infort ett ytterligare renoveringsalternativ for de boende med ett mer langtgaende aterbruk.

Familjebostader har haft ett rekordhogt bostadsbyggande de senaste aren och bidragit till att korta
bostadskon i Stockholm. Under 2023 kommer dock ingen nyproduktion att paborjas. Antalet
inflyttningsklara bostader dvertraffar malet och uppgar till 351 varav 189 var inflyttade under forsta
halvaret. Totalt var 751 lagenheter i produktion. Tva nya fastigheter har férvarvats under perioden genom
kdp av ett fastighetsbolag for en framtida exploatering och byggnation av 400 nya bostéder i Arstaberg.
Portféljen med nya projekt forvéntas fyllas pa for att ater 6ka produktionstakten framét 2025-26. Atta nya
markanvisningar for 901 lagenheter har skickats in och 190 nya lagenheter har markanvisats hittills under
aret.

Stockholmshusen ar vart framsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att korta ledtiderna i
stadsbyggnadsprocessen, bygga snabbt och kostnadseffektivt. En av de viktigaste framgangsfaktorerna ar att
effektivisera processen genom ett bra samarbete mellan bostadsbolagen och stadens tekniska forvaltningar.
Under varen 2023 samlades alla samarbetsaktorer for att nystarta satsningen kring Stockholmhusen och ett
nytt mal presenterades for att na 10 000 lagenheter i Stockholmshus till 2030.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm somleder enréattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 0 st Indikator: 2 st Aktivitet: 2 st Indikator: 14 st Aktivitet: 3 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstéallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 1 659 691 1660 272 2 527 586
Rorelsekostnader -773 289 -774 228 -1 205 384

Avskrivningar -379 367 -387 466 -589 244
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nedskrivningar

Personalkostnader -200 981 -216 468 -321 946
Ovriga kostnader 310 640

Finansnetto -121 635 -148 750 -211 652
Resultat efter finansnetto 184 729 133 360 200 000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 773 410 1150 000 1245 878
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 19 080 50 000 53 507
Erséttningsinvesteringar 154 259 400 000 466 446
Summa investeringar 946 749 1 600 000 1765 831
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 353

Balansomslutning 20 982 557

Analys

Helarsprognos

Bolagets prognos for bruttoresultat fore skatt uppgar till 200 mnkr vilket motsvarar det av
kommunfullméktige faststéllda resultatkravet for 2023.

Prognosen visar 33 mnkr hogre intékter 4n budget. Okningen forklaras av ett utfall Gver budgeterat bade for
bostader och lokaler.

Fastighetskostnaderna prognostiseras bli 32 mnkr hdgre an budgeterat vilket framst forklaras av hogre
kostnader for drift och férvaltning. Bolaget har 6kade kostnader for reparationer och skador jamfort med
tidigare ar till foljd av eftersatt underhall i kombination med en hog prisutveckling. Bolaget utvecklar ett
arbetssétt for att arbeta med forebyggande forvaltning med fler ronderingar, besiktningar, driftoptimering
samt forebyggande underhallsatgarder. Arbetssattet ska leda till lagre kostnader for reparationer, skador och
aven media dver tid, men innebar initialt en hogre kostnad da fler fel och skador atgardas tidigare.

Under forsta tertialet forvarvade Familjebostader ett bolag med tva fastigheter. Intakter och kostnader fran
dessa fastigheter ligger inte med i budgeten for aret men ingar i prognosen.

Marknadsforutsattningar fortsétter att vara utmanande med fortsatt hog inflation och 6kande rantor vilket
innebér betydande kostnadsdkningar inom drift och forvaltning samt 6kade finansieringskostnader for ny-
och ombyggnation. Risken for nedskrivningar av fastighetshestandet kvarstar dven for innevarande ar,
framst inom nyligen fardigstalld och pagaende nyproduktion. En bestandsvardering gors i samband med
arshokslutet och eventuella nedskrivningar redovisas i samband med det.

Utfall Tertial 2

Bolaget redovisar ett resultat fore skatt pa 185 mnkr, vilket ar 85 mnkr lagre 4n motsvarande period
foregaende ar. Det lagre resultatet forklaras av hogre rantekostnader och tillkommande avskrivningar pa
fardigstéllda projekt.
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Intakter ligger pa en hogre niva an motsvarande period féregaende ar till foljd av hogre bostads- och
lokalintakter samt tillkommande intékter fran inflyttade lagenheter i nyproduktion. Fastighetskostnader
ligger pa en hogre niva an motsvarande period foregaende ar framst till foljd av hogre kommunala taxor och
avgifter samt en hog prisutveckling. Driftnettot ligger per sista augusti hogre &n motsvarade period
foregaende ar till foljd av tillkommande driftnetto fran inflyttade lagenheter i nyproduktion.

Stora projekt och investeringar

Bolagets prognostiserade investeringsvolym ligger i paritet med budget och uppgar till 1,8 mdkr, varav
1,3 mdkr avser nyproduktion och 0,5 mdkr investering i ombyggnad och underhall i befintligt bestand.
Periodens investeringar uppgar till 0,9 mdkr och &r framférallt hanforliga till nyproduktion. Under forsta
tertialet har en fastighetstransaktion gjorts genom forvarv av bolag for 0,2 mdkr.

Hittills i ar har bolaget erhallit tva nya markanvisningar pa totalt 190 lagenheter. Att erhaller
markanvisningar ar en forutséttning for bolagets formaga att uppratthalla en byggrattsportfélj som majliggor
produktion av nya bostader. For att uppna goda investeringar, med en produktionskostnad och hyresniva
som ger marknadsmaéssig avkastning, kravs markanvisningar som medger ett storre antal lagenheter i
respektive projekt.

Bolaget kommer inte na malet att paborja projekt Oldmastaren med 87 lagenheter till f6ljd av att
Exploateringskontorets arbete kring fastigheten drar ut pa tiden. Ny bedémning av tidpunkt for byggstart ar
satt till Q2 2024.

351 nyproducerade lagenheter planeras att fardigstallas och flyttas in i under aret, vilket ar fler an den
ursprungliga planen for aret pa 315 lagenheter. 189 lagenheter har tilltratts hittills. De projekt med
lagenheter som kommer tilltradas under aret ar Vaddo 2/Jarflotta 4, Kallvreten 2, Jordkabeln 1, Kabelverket
19 och Kallvreten 4.

Slutkostnadsprognoser for projekt paverkas av 6kade byggpriser for framst material och drivmedel. Aven
tidplaner i projekt kan paverkas av materialbrist och sena leveranser. Oversyn gors i dialog med entreprenor
I respektive projekt. | tre projekt i genomforandeskede kommer reviderade genomférandebeslut l14ggas fram
under hosten. Bolaget ligger kvar pa en total investeringsvolym i paritet med budget for innevarande ar.

Lonsamheten i bolagets byggprojekt utmanas utifran hoga produktionskostnader i kombination med 6kade
finansierings- och driftskostnader. For att kunna bygga nya bostader och for att inte bostadsmarknaden ska
undermineras kravs en ekonomisk kalkyl som ger en avkastning i niva med marknadens krav, vilka nu 6kar.
Konsekvensen av de samlade kostnadsékningarna som driver upp avkastningskraven leder till behov av
hogre hyresnivaer i nyproducerade lagenheter.

Prognos Budget

Nyproduktion Kommentar till avvikelse

2023 2023
Kraftcentralen 2 2 25 | Ny inriktning for projektet. Kostnader skjutna i tid
Jordkabeln 119 105 | Slutkostnadsprognosen tkat pga av 6kade kostnader, paverkar dven
kostnaden ar 2023
Ladkameran 4 275 241 | Exploateringsarbeten har forsenats samt att bygglovsprocessen
Stockholmshus dragit ut pa tiden. Slutkostnadsprognosen férandrad pga justerade

entreprenadpriser och utférdelade gem konceptkostnader. Reviderat
genomférandebeslut kommer fattas under hosten.

Kéllvreten 4, Drevvikshojden 150 128 | Justerad prognos pga av okade ATA-kostnader. Kostnader skjutna
fran 2022 till 2023

Fargfilmen 3 133 125 | Exploateringsarbeten har férsenats samt att bygglovsprocessen
dragit ut pa tiden. Slutkostnadsprognos har 6kat pga markarbeten
och férorenad mark. Reviderat genomférandebeslut kommer fattas
under hosten.

Faboden 12 0 | Kostnader skjutna fran 2022 till 2023. Markarbeten kvarstar att
slutféra. Slutkostnadsprognos oférandrad.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mgjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid
®

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och
bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de
som berors.

Intensifiera arbetet
mot oriktiga
hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade
bedragerier. Genom
nya rutiner i samverkan
med socialtjansten
motverka utsattheten
fér de som berérs.
Genomfora riktade
kontroller av
folkbokféring och verka
for att styrka och
polisanmala ocker i
hogre utstrackning.

Analys

Genomlysning av
bolagets arbete med
felaktig folkbokforing ar
slutférd och bolaget
avser att tillféra en
projektresurs for
fortsatt arbete
tilsammans med en
Oversyn av systemstdod.

Fristéallande av
lagenheter med oriktiga
hyresforhallanden foljer
plan och
prognostiseras uppga
till ca 120 lagenheter.

"i Forstarka sitt
vrakningsférebyggan
de arbete och aktivt
verka for att en noll-
vision ska gélla for
vrakningar av
barnfamiljer

Intensifiera det
vrakningsférebyggande
arbetet genom néara
samarbeten inom
Stockholms stad och
Okad beredskap att
hantera den
samhallsekonomiska
utvecklingen. En
nollvision avseende
vrakningar av
barnfamiljer géller
sedan tidigare.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Trots ett forsamrat
omvarldslage och
Okning av antalet
arenden har
avhysningarna kunnat
hallas nere och uppgar
per augusti till 11
stycken.

-’i Starka sitt
bostadssociala arbete
i samverkan med
socialnamnden néar
det géller vald i
hemmet genom bland
annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnrattsperspektiv

Fortsatta arbetet
mot vald i hemmet
sarskilt utifrn ett
barnrattsperspektiv.
Redan pagaende
kommunikationsinsatse
r gentemot hyresgaster
fortsatter, likval intern
kompetensutveckling
om vald i néra relation.
UtOver detta gors en
sarskild
kompetensutvecklingsi
nsats rérande
barnperspektivet.

Analys

Bolagets bosociala
utredare och jurister
har genomfort
kompetensutveckling i
barnréattsperspektivet
tilsammans med Alla
kvinnors hus.

"i Utveckla koncept
som bygger pa en
Okad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader
med pressade hyror
som riktar sig till unga
och studenter

Industriell
produktion utgér
grunden for de
entreprendrer som
upphandlas for att
bygga
Stockholmshusen. Med
volymer och
langsiktighet starks
mdjligheterna
ytterligare att utveckla
den seriella och
industriella
produktionen. Samtliga
bostadsbolag och
tekniska forvaltningar
behdéver kraftsamla
tillsammans utifran
projektets mal.

Analys

Arbete pagar inom
ramen for uppdatering
av Stockholmshusen.
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1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Familjebostader &r ett viktigt verktyg for staden i att motverka hemldshet och tillhandahaller forsoks-,
tranings- och Bostad Forst-lagenheter samt genomgangsbostader till barnfamiljer i osakra
boendeforhallanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar,
socialférvaltningen och SHIS genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Familjebostader arbetar aktivt och uppsokande utifran ett framtaget metodstod i det vrakningsforebyggande
arbetet. Vi soker i ett tidigt skede en kontakt med stadsdelsforvaltningarna och de hyresgaster vilka riskerar
att i forlangningen bli avhysta fran sina hem. Vi ser en 6kning av antal drenden och har med ett nara och
proaktivt arbete, med bl.a. socialtjansten, méjliggjort for flertalet hyresgaster att bo kvar och ocksa begransa
antalet avhysningar. Utifran inkomna betalningsarenden, betalningsforelagganden och inkassokrav, ser vi
inte en fortsatt 6kning utan dessa ligger i niva med tertial 1.

Kostnaderna for nyproduktion av hyresrétter i Stockholm ar mycket hdga. Stockholmshusen ar vart framsta
verktyg for att bygga mer kostnadseffektivt och darmed kunna halla nere hyresnivaerna. En av de viktigaste
framgangsfaktorerna med Stockholmshusen dr en mer effektiv process genom ett bra samarbete med stadens
tekniska forvaltningar. En omstart for detta samarbete och en utveckling av den seriella och industriella
produktionen pagar i samarbete med stadens Gvriga forvaltningar och bolag.

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023

Tillganglighet ar integrerat i vara arbetssatt for att sékra efterlevnad av savél lagkrav som egna krav i bygg-,
mark och installationsstandards. Framtagna standards utgor stod i planering och genomférande samtidigt
som de mojliggdr uppféljning och utvardering av att vi foljer gallande lagkrav.

Befintliga fastigheter har tidigare inventerats med fokus pa framkomlighet till entré och lagenhetsdorr.
Nyproducerade lagenheter foljer lagkrav och standards for att vara tillganglighetsanpassade. Det
forekommer dock att gemensamma utrymmen som exempelvis soprum ligger i narliggande befintliga
fastigheter, vilket kan innebdra att dessa inte ar fullt ut framkomliga.

I samband med att vi utvecklar bolagets egna arbetsplatskontor gors &ven tillganglighetsanpassningar for att
oka framkomlighet och tillganglighet i de fall gallande krav inte uppfylls.

Att beakta tillganglighet i ett sa tidigt skede som majligt och i samverkan &r en viktig forutsattning for att
forebygga eller minska risken for hinder och merkostnader i ett senare skede. Att samverka och utbyta
erfarenhet och kunskap utifran gemensamma mal kan, férutom en okad forstaelse for varandras
ansvarsomraden, innebéra ett battre nyttjande av bolagets respektive stadens samlade kompetens.
Familjebostader har representanter i olika grupper dar tillganglighet diskuteras tillsammans med de andra
kommunala bostadsbolagen.

Under de senaste aren har Familjebostéader tillsammans med Stockholmshem, Svenska Bostader och Micasa
arbetat for att ta fram en gemensam definition av innebérden av en tillganglig bostad inklusive
gemensamma utrymmen sa som tvattstuga. Inom ramen for arbetet har ocksa teknisk utveckling skett av
fastighetssystemet som mojliggor att tillganglighetsmarkerade bostader synliggors hos Bostadsformedlingen
nér bostaden annonseras.

Malet ar att vara hyresgaster ska anvanda bolagets externa webbplats, familjebostader.com och Mina sidor.
Tillgangligheten forbéattras kontinuerligt. Bolaget omfattas av lagen om tillganglighet till digital och
offentlig service och pa den externa webbplatsen finns en tillganglighetsredogdrelse. Under 2021
genomfordes dven en extern granskning av de publika delarna av var webb familjebostader.com. utifran
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riktlinjer fran Vagledning for webbutveckling. Identifierade utvecklingsomraden synliggors pa den externa

webbplatsen.

Ett utvecklingsprojekt pagar att férnya och utveckla den externa webbplatsen. Identifierade

utvecklingsomraden omhandertas tillsammans med en utformning utifran kundens behov av digitala tjanster
dar tvattstugebokning och felanmalan nyttjas i hogst utstrackning idag.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos . .

verksamhetsomrade el ey utfall helar Arsmél AT

t

’!‘ ® 78 160 160

'® Bidra till stadens | tjjlhandahalina forsok

gemensamma arbete | och traningslagenheter

om att formedia (FOT) inkl Bostad forst

forsoks- och

traningslagenheter, Analys

Bostad Forst,

forturslagenheter och Formedling av

skyddande boenden lagenheterna sker via

for valdsutsatta bostadsformedlingen.
Vi stéller oss positiva
till
bostadsformedlingens
forfragningar om
férturslagenheter och
lagenheter for
skyddade boenden.
Analys
Forsoks-, tranings-,
bostad forst-,
férturslagenheter och
skyddade boenden till
valdsutsatta
tillhandahalls
bostadsférmedlingen
for formedling i den
omfattning sddana
lagenheter efterfragas.
Efterfragan ar inte lika
stor som arsmalet.

1 1 8

-’& H Antal fristéllda
lagenheter at
nyanlanda

Analys

SHIS erbjuds
korttidsavtal i
ombyggnadsfastigheter
samt for lagenheter
som ska anvandas
som evakuering vid
ombyggnation. SHIS
onskar dock att
boendetiden &r ca 2 ar
i aktuelle Igh, vilket gor
att antalet blir fa.
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Sarskilt prioritera
centrumutveckling
och starkt narvaro i
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet,
trivsel samt forstarka
sociala varden i
stadsplaneringen.

Projektstart for
utveckling av Tensta,
kallat Ovre Tensta.
Upprustning av
befintligt bestand i
kombination med
nyproducerade
lagenheter. Fortsatt
arbete med
Rinkebystréket genom
utveckling av nya
lokaler och bostader
inom Degerbygréand 10.

Analys

Genomférandebeslut
planeras att fattas
under oktober for att
paborja upprustning av
Kv Kréllinge inom
ramen for projekt Ovre
Tensta.

"i Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggdra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Nar en lokal blir
vakant utvarderas om
den ar lamplig for
tillfallig upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet.

Analys

Vid vakanser ser vi
over hur lokalen bést
kan lampa sig och har
en dialog med bl.a.
Kulturférvaltningen,
stadsdelarna och
statliga myndigheter.

-’i Verka for god
rorlighet inom det
egna bestandet

| befintligt bestand
och i nyproduktion
fordela lagenheter till
interna koén. Utreda och
utvardera rutiner och
villkor for internkon.
Pilotprojekt pagar med
Svenska Bostader
Analys

Vi férdelar lagenheter
till interna kon bade i
befintligt bestand och i
all nyproduktion.

Pilotprojektet med
Svenska Bostader har
resulterat i ett
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
samarbete kring 6kad
information om den
interna kon.
W = Andel 0%

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

Analys

Arbete med att ta fram
metod . Idag kan vi inte
satta ett mal.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Familjebostader stodjer lokala foreningslivet for att starka den sociala hallbarheten och starka trivseln och
tryggheten samt oka stoltheten for vara bostadsomraden. Vi erbjuder ocksa meningsfulla sommaraktiviteter
i samverkan med systerbolagen och i samarbete med idrotts- och kulturféreningar for en hallbar

samhéllsutveckling.

Familjebostader har i dagslaget 27 kulturverksamheter som hyresgaster, bland annat Arsta Folkets hus,

Rinkeby Folkets hus, kulturférvaltningens verksamheter och ett flertal fristaende konstnarer. Nar en lokal
blir vakant utvarderas om den &r lamplig for tillfallig upplatelse for civilsamhallet och kulturlivet. Utéver
detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnérer.

De lokaler som kan tillhandahallas ar inom bolagets kommersiella bestand och hyrorna satts
marknadsmaéssigt. Bolaget gor dock en beddmning i varje enskilt fall om det finns andra samhallsnyttiga
aspekter som ska vagas in.

Familjebostader bidrar idag med sex stycken ateljébostader som hyrs ut genom stadens konstnarsko.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v

Idrottsnamnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mojligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Invantar samordning
fran idrottsnamnden.
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Kulturnamnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader
och AB
Stockholmshem se
over stadens strategi
fér gatukonst och
muralmalningar bland
annat med mer fokus
pa forutsattningar for
eget skapande genom
till exempel 6ppna
vaggar

Analys

Invantar samordning
fran Kulturnamnden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Familjebostader arbetar kontinuerligt med att minimera energianvéndningen och sékerstélla god funktion,
bra inomhusklimat och n6jda hyresgaster. Driftoptimering sker genom injustering av varmesystem och
varmvattencirkulationssystem.

Solcellsinventering pagar med utgangspunkt att inventera fastigheter som ar hogforbrukare av el i forsta
hand. De fastigheter som har hogst elanvandning ar de fastigheter som har varmepumpar.
Energimarknadsinspektionen har behandlat Familjebostaders ansékan om att skicka solel vid dverskott till
intilliggande fastighet. Beslutet ar att atgarden ar tillaten och att solel som skickas mellan fastigheter &r
undantagen for koncessionsplikt. Detta innebar att Familjebostaders arbete for att minska soleldverskottet
till elnatet kommer 6ka ytterligare, och ingar som en del i solelinventeringen.

Mars och maj har varit relativt mycket kallare an normalt. Trots normalarskorrigering paverkar detta
bolagets energiprestanda som &r ofdrandrad jamfort arets borjan, dvs ingen energieffektivisering har
uppmatts. Samma paverkan finns hos systerbolagen. Bolagets energimal om -1,5% bedoms &nda kunna
uppnas.

Forskjutning av bokningstider i fristaende tvattstugor och dess tvattgrupper har genomforts inom ramen for
pagaende eleffektprojekt. Syftet ar att sprida energianvandningen over tid. Fem tvattstugor med fler
tvattgrupper (dvs rum med tvattmaskiner och torktumlare) har infort nya bokningstider med 1 timmes
forskjutning framat och bakat i tiden. Preliminara resultatet visar pa en 10% reducering av maxeffekten och
en generell minskning pa medeleffekten. En ytterligare paverkan har visats sig vara en 6kad kundnojdhet da
det finns fler tvattider att véalja mellan. Forsoket kommer utvérderas i sin helhet i december.
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Bolaget arbetar systematiskt med att klara energikravet pa nyproduktion fran Stockholms stad. Under
perioden 2018- aug 2023 har 28 nyproducerade fastigheter, vilket motsvarar 64 byggnader, fardigstéllts och
ar nu under utvardering. Resultat hittills: 20% 6vertraffar energikrav, 40% ligger inom felmarginal fran
energikravet och Gvriga ar 6ver stallt energikrav. For fastigheter som avviker pagar ett arbete med
felsdkning och driftoptimering.

Klimat

En klimatstrategi och nytt klimatmal for hela bolagets klimatpaverkan utifran ett livscykelperspektiv ar klart
under hosten. Arbete genomfors i samverkan med systerbolagen.

Beslut har tagits om ett bolagsovergripande utvecklingsprojekt "Minskade klimatutslépp och cirkuldra
principer i nyproduktion”. Syftet &r att ta fram metoder for att halvera klimatavtrycket vid nyproduktion dér
inriktningen &r en halvering till 2030.

Matavfall

Till sista augusti kommer alla fastigheter dar det ar méjligt att sortera matavfall ha fatt leverans av
matavfallskarl och kan starta sin matavfallsinsamling. D& uppnar vi att 85% av lagenheterna ar anslutna till
matavfallsinsamling.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos o -
verksamhetsomréade Indikator utfall heglé’lr Arsmal AT
t
’?‘ _ Bolaget fortsatter
"B Aktivt verka for att aktivt att soka
bygga fler markanvisningar for
kollektivhus, &ven kollektivhus i utvalda
inom projektet omraden. Bolaget
Stockholmshusen, avser att préva
framforallt i modellen kollektivhus
stadsdelar dar dessa inom projektet
boendeformer saknas Stockholmshusen i
syfte att utveckla
projektformen.
Analys
| ackvisitionsarbetet

ingdr att soka
markanvisningar for
kollektivhus

A

Redogdra for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

"i Aktivt verka for att
installera solceller
inom bestandet

Solcellsinventering
pagar.

Under 2023 ska
bolaget identifiera
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

lampliga tak foér
installation av solceller.

Analys

Inventering av tak
pagar

-’i Ge hyresgasterna
reellt inflytande Gver
grad av
standardhdgjning
utdver lagsta
godtagbara standard i
samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter
upprustning

Bolaget har en
funktion som arbetar
med dialog och samréd
vid ombyggnationer for
att sakerstalla ett reellt
inflytande. Ett
férvaltningsnéara
arbetssatt mojliggor en
nara dialog med
hyresgastféreningen,
lokalt s&som centralt,
vilket ses som en
framgangsfaktor for att
mota hyresgéasternas
férvantningar. Parallellt
vidareutvecklas
metodik och arbetssatt
for ett varsamt
underhall och
ombyggnation utifran
ekonomi, klimat,
aterbruk och
kulturhistoriska varden.

Analys

Den langsiktiga
underhalls- och
ombyggnadsplaneringe
n syftar till att bibehalla
och forbattra vara
kunders boendemiljo,
ett tryggt, helt, rent och
sakert boende. Hyres
gasternas behov och
o6nskemal omhéandertas
i flera steg. Vi arbetar
forvaltningsnéra i
dialog och méten med
lokala
hyresgastféreningar
och hyresgéster. Har
ges inflytande dver
t.ex. fornyelse av
utemiljé och
trygghetspaket. Vid
ombyggnationsprojekt
har bolaget en
utvecklad organisation
som arbetar med
dialog och samrad i
syfte att sakerstélla ett
reellt inflytande. Vidare
har vi for
ombyggnationer en
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

intention att etablera ett
samradsavtal med
hyresgastforeningen i
syfte att stipulera
gemensamma ramar
och principer for
samradsprocessen.

Bolaget har
implementering en
overgripande struktur
fér behovsinsamling
och prioritering for att
sakerstalla var
planeringsformaga
samt krav pa varsam
renovering utifran
ekonomi, klimat,
aterbruk och
kulturhistoriska varden.
Strukturen omfattar
bade ombyggnads- och
underhallsplanering
och bestar av ett flertal
aktiviteter som spanner
6ver hela bolaget, fran
férvaltningsteam till
aterrapportering av
genomférda projekt.
Forum for diskussion
och beslut ar
projektstyrningsgruppe
n (PSG).
Upparbetningen i
beslutade projekt &r
lagre relativt samma
tidpunkt foregaende ar
vilket foljs noggrant for
att sakerstélla
genomférandet.

-’i Séakerstélla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val
av stommaterial

-’& '.' Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation déar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

Inga inriktningsbeslut

tagits av styrelsen
under rapportperioden

100 %

100 %

100 %

W Andel

hamtstéllen med
matavfallsinsamling av
héamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling

85 %

100 %

Matavfallsplan
Analys

Bolagets
matavfallsplan foljs.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Per sista augusti
kommer alla fastigheter
dar det ar mojligt att
sortera matavfall ha fatt
leverans av
matavfallskarl och kan
starta sin
matavfallsinsamling.
D4 har 85% av
hushaéllen i bolagets
bestand tillgang till
matavfallsinsamling.
Malet om 100% &r
avhéangigt
fardigstallandet av
SVOAS
sorteringsanlaggning i
Hogdalen som inte
beréknas bli klar forran
2024,

W '.' Andel LCA-

beréknade
nybyggnadsprojekt
Analys

100 %

100 %

-’& '.' Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

100 %

100 %

-’& '.' Andel storre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

0%

Inga storre
ombyggnationer ligger i
plan for fardigstallning
2023.

Analys

Planering pagar for
flera storre
ombyggnationer.

ﬁ El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For solvarme saknas i
nulaget matning pa
installerade solpaneler.
Vi arbetar for att
installera matare

1418 MWh

Energistrategi
Analys

Strategiska
energigruppen har
mote kvartalsvis och
uppdaterar
Energistrategin
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

framat for att aven
kunna mata
producerad solvarme.
Ingen férandrad
historik att visa.

-’& '-' Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

121 kwWh/m2

Langsiktig
energiplan
Analys

Energiplanering for att
minska
energianvandningen
ytterligare 10% under
perioden 2023-2026 &r
upprattad.

ﬁ . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

240,7 GWh

W . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

1800 CO2e

W . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter
Analys

5%

v

AB Svenska
Bostéader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska i samarbete
med Stockholm
Stadshus AB utreda
och klarlagga
férutsattningarna att
investera i ny vindkraft
for att tillféra fornybar
energi samt foresla en
handlingsplan for
genomférande

Analys

Utredningsarbete
pagar i samverkan med
Stadshus AB att utreda
férutsattningarna for
elférsdrjning genom ny
egenproducerad
vindkraft. Syftet &r att
bidra till 6kad
elkapacitet i region
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholm och
samtidigt minska
bolagens
klimatpaverkan.

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska ta fram en
strategi for hur de ska
minska sin totala
klimatpaverkan och
bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna
malet om
fossilbranslefri
organisation 2030 och
malet om en
fossilbranslefri stad
2040

Analys

Plan for att halvera
klimatpaverkan &r
under utarbetande. En
del i planen omfattar
beslutat
utvecklingsprojekt
avseende klimatutslapp
och cirkulart byggande
i nyproduktion som
startat under hosten
2023.

v

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
fastighetsndmnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB utreda grénsvéarden
fér klimatbelastning vid
nybyggnation

Analys

Familjebostader har
tagit beslut om att infor
gransvarden for
nyproduktion from
2023.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB
och SISAB ta fram en
strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Familjebostader
genomfor pilotprojekt
for aterbruk och
klimatberékning i ett
ombyggnadsprojekt
under 2023. 2025 ska
alla
ombyggnadsprojekt
klimatberéknas. 2030
ska alla projekt ha
aterbruk i ndgon
omfattning

A

Redogdra for hur
bolaget har ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader,
for att erhalla en storre
flexibilitet Gver

Analys

Lokalstandard
framtagen for
nyproduktion. Arbete
med att ta fram en
lokalstrategi pagar.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Klimathandlingsplan

Inventeringar av de fastigheter som har en hog risk for skador vid skyfall pagar under 2023, och
byggnadsvisa klimatanpassningsatgarder och kostnadsplan haller pa att tas fram for genomfaérande under

2024. Inventering avseende Gvertemperatur paborjas 2024

Biologiskt mangfald
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Arbetet med biologisk mangfald fortséatter.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

"i Intensifiera
arbetet for 6kad
gronska och starkt
biologisk mé&ngfald
inom ramen for
bolagets bestand

v

Miljé- och
hélsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

Analys

Planerat projekt ar
pausat tillsvidare.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Vi arbetar aktivt for att forbattra vart mobilitetserbjudande och effektivisera nyttjandet av parkering. 1 alla
vara nyproduktionsprojekt arbetar vi med ambitiosa mobilitetsatgarder och utifran de erfarenheter vi samlar
pa oss utvecklar vi standigt vart mobilitetserbjudande. Vi forsoker ha ett omradesperspektiv i samband med
nyproduktion med ambitionen att befintlig parkeringskapacitet ska kunna anvéndas for nya bostader och nya
mobiltietslosningar ska kunna komma bade nya och befintliga hyresgaster till gagn. For att lyckas med detta
systematiserar vi arbetet med mobilitets- och parkeringsutredningar samt jobbar just nu fram bolagets forsta
parkeringsstrategi. Parkeringsstrategin syftar till att effektivisera nyttjande av parkering, och darigenom
mojliggora nyproduktion av bostader, 6ka kundndjdheten, samt att sakerstélla affarsméssighet i
parkeringsaffaren. Bolagets ladderbjudande kommer att inga som en naturlig del av parkeringsstrategin.

Bolagets forsta pilotprojekt for inférande av laddstolpar omfattande 59 parkeringsplatser i Farsta pagar.
Parallellt med det pagar arbetet med affarsmodell, marknadsundersokning, belaggningsutredning av
parkeringsplatser som ingar i framtida piloter samt sékring av elférsorjning.

Bolagsstyrelsens

e ey 3 Indikator FereeEms Prognos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

,i . . Samtliga

I'® Bidra till en stéarkt markskotselentrepren®

samverkan for effektiv rer har i uppdrag att

sndrojning inom och i snordja trottoarer aven

anslutning till pa stadens mark for att

bolagens fastigheter, skapa framkomlighet till

for att 6ka avfallsplatser och

framkomligheten pa ovriga utrymmen
utbver entrén i
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Bolagsstyrelsens

s o Indikator HEACL L Proggos Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

trottoarerna fastigheterna.
Analys

Markskoétselentrepreno
rer kommer fortsatt att
snoérdja trottoarer,
infarter for att 6ka
framkomligheten for
vara hyresgaster till
molokstationer och
karlskap.

"i | forberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete foér
att sakerstélla att alla
berdrda hyresgéaster
kanner till att de har
ratt att fa en
laddstolpe installerad
inom maximalt fyra
veckor efter avrop

En
kommunikationsplan
tas fram i borjan av
2023 for en aktiv
kommunikation till de
hyresgéaster som
berdrs under de olika
faser som utrullningen
sker. En kommunikator
ingar i den tillsatta
projektgruppen for att
sakra hyresgéastnara
kommunikation i alla
befintliga kanaler.

Analys

Kommunikationsarbete
t har pabdrjats och
inriktas pa de sex
pilotprojekt som
planeras for att ta fram
en hallbar och lénsam
I6sning. Overgripande
information om
satsningen har gatt ut
till alla hyresgaster. |
juli skickades
information ut till de 59
hyresgéster som
berdrs av det forsta
pilotprojektet i Farsta.
En sammanstallning av
den
marknadsundersokning
som genomfordes
under varen pagar.

-’i | ytterstaden
sakerstalla att minst
50 procent av
parkeringsplatserna
ar forberedda for
laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna aven ska
forses med
laddinfrastruktur av

Ett
utvecklingsprojekt for
utbyggnad av
laddinfrastruktur i
befintligt
parkeringsbestand ar
beslutat. Projektplan
tas fram i borjan av
2023.

Analys

Projektet foljer
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

minst typen tidplanen dar

normalladdning
senast 2026

parkeringsutredningen
nu &r klar och
genomférandet av
bolagets férsta pilot
omfattande 59
parkeringsplatser har
paborjats. Utredningen
visar att antalet
parkerade laddbara
bilar pa de inventerade
pilotplatserna,
intilliggande
gatuparkeringar och
Familjebostaders
ovriga parkeringsytor
ar generellt mycket
lagt. Belaggningen pa
de inventerade
gatuparkeringarna i
narheten av
pilotplatserna ar hégre
an belaggningen pa
pilotparkeringsplatsern
a. Andelen parkerade
hybrider var nagot
hdgre an andelen
parkerade elbilar och
generellt str taxibilar
fér en stor andel
hybrider.

Mdjligheten till
systemstdd fran
befintligt
fastighetssystem for att
kunna tillampa
tillstandsparkering eller
oreserverade platser
ses Over. Arbete med
att utarbeta
affarsmodell och
prissattning pagar for
att sdkerstélla en
I6nsam utveckling.

"i Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i
syfte att bidra till
stadens mal om en
utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden
ska minst 50 procent
av bolagens
parkeringsplatser i
garage vara forsedda
med laddinfrastruktur
av minst typen

Ett
utvecklingsprojekt for
utbyggnad av
laddinfrastruktur i
befintligt
parkeringsbestand ar
beslutat. Projektplan
tas fram i bérjan av
2023. Under 2023
kommer Stockholm
parkering att installera
laddboxar i ett urval av
FBs garage i
innerstaden.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

normalladdning 2026
och 100 procent 2028

| tre av bolagets
innerstadsgarage
planeras for utbyggnad
av laddinfra, Dykéarret
22, Sjofarten 2 och
Vélgangen 1.

v

Exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Utvecklingsprojekt for
utbyggnad av
laddinfrastruktur
paborjat.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

Bolaget samarbetar
enligt avtal med SPAB.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
trafiknamnden och AB
Familjebostader
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

genomfora pilotprojekt
med innovativ
gatuladdning i syfte att
pa sikt tillhandahalla
gatuladdning i enlighet
med stadens mal

Analys

Bolaget samarbetar
enligt avtal med SPAB

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget arbetar vidare for att uppna vart krav pa giftfria byggvaror i vara nyproduktionsprojekt. Fyra av
arets nyproduktionsprojekt ar slutredovisade och tva av projekten uppfyller bolagets mal om giftfritt. Tva
projekt avviker och atgardsanalys ar paborjad.

Bolagsstyrelsens

mal for : Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade ety utfall helar Arsmal A

t

’?‘ 3 Familjebostader

'R Intensifiera utarbetar en

arbetet for 6kad handlingsplan for
gronska och starkt biologisk mangfald.
biologisk mangfald Parallellt pagar projekt
inom ramen for dar vi anvander biokol
bolagets bestand for att skapa kolsankor

och blomsteréngar for
vara pollinerare.
Fagelholkar satts upp
runt om i bestandet for
att skapa livsmiljoer for
vara smafaglar.

Analys

. En
blomsterang
skapas med
biokolssubstra
t med
atervunnen
sten pa
Iskarnevalen
4

. En
blomsterang
skapas pa
Plantskolan 1

e 40 fagelholkar
uppsatta som
ordnar hem
for mes till
ugglor.

e Efter
sndovadret i




Sid. 26 (49)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

hdstas som
tog manga
trad s&
skapas
hdgstubbar
och
stammarna
tas tillvara i
blomsterangar
na

Uppsatta
belysnings
slingor i trad
som stor
nattlevande
fladdermoss
och insekter
tas bort eller
minimeras.

Inventering
paborjas av
platser om
lamplighet att
satta upp
fladdermus
holkar.

Se dver om vi
kan skapa
mer sandytor i
naturmark for
att skapa
boplatser for
solitarbin och
andra insekter
som behdéver
sadan ytor.

Se dver och
skapa
mulmholkar
pa ytor dar det
passar att ha
lite sddana
uppsatta.

W '.' Andel bygg-

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jAmforliga system

Analys

100 %

100 %
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Helarsprognosen for 2023 visar pa att det ekonomiska resultatmalet med tillhérande finansiella nyckeltal
kommer uppnas, helt eller delvis. Under perioden har bolaget gjort investeringar enligt plan i nyproduktion
och planerat underhall. Bolaget har dven forvarvat tva nya fastigheter under perioden genom kop av ett
fastighetsbolag for en framtida exploatering och byggnation av 400 nya bostader.

Utmaningar finns kopplat till hdga produktionskostnader i nyproduktion som tillsammans med 6kade
finansierings- och driftskostnader paverkar I6nsamheten i byggprojekten. En forhandsvardering har gjorts
pa tio pagaende eller nyligen avslutade nyproduktionsprojekt som visar pa okande avkastningskrav pa
mellan 30-50 punkter och darmed lagre varde kr/kvm. Arbete sker i pagaende och planerade projekt for att
hitta kostnadsbesparande l6sningar utan negativ paverkan pa produkt och kvalitet. Risk finns dock for
framtida projektforluster och nedskrivningsbehov i samband med arsbokslutet som da paverkar bolagets
resultat.

Driftoptimering tillsammans med genomférandet av planerat underhall &r tva prioriterade omraden for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och minska framtida drift- och fastighetskostnader. Nya
serviceavtal for ventilation och fastighetsdrift har tecknats for att bidra till att sékerstélla myndighetskrav
och en optimerad drift. I egen regi fortsatter bolaget bygga upp en driftcentral for planering och styrning av
det systematiska energiarbetet for att minska energianvandning och en god funktionalitet avseende varme,
ventilation, kyl- och elsystem. Jamfort med foregaende ar bedéms forbrukningen for varme minska med

ca 2% till foljd av effekter fran driftoptimering vilket motsvarar ca 4 mnkr.

Bolagets planerade investeringar i befintligt bestand uppgar till drygt 500 mnkr varav 195 mnkr omfattar
installationer avseende el, ror, ventilation och hissar i linje med driftoptimering av vart fastighetshestand.
Drygt 94 mnkr satsas pa las, skalskydd och trygghetspaket under 2023.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten finansierar planerat underhall i befintligt bestand. For
investeringar i nyproduktion &r bolaget beroende av extern finansiering fran stadens internbank.
Upplaningen per tertial tva &r i linje med den finansiella planen.

Extern finansiering och bidrag

| dagslaget soker Familjebostader framst extern finansiering hos svenska myndigheter/hdgskolor,
forskningsrad som Vinnova, Formas och Energimyndigheter samt Boverket. Medlen soks antingen direkt
eller via Miljoforvaltningen.

Just nu deltar vi i tre projekt som blivit beviljade externa medel:

1. Vinnova: ”Kraftsamling for cirkuldrt byggande” — Stockholm och Malmg stad

2. SBUF — Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond: ”Utveckling av metodik for klimatberékning av
en byggnads hela livscykel”

3. KTH: Senseable Stockholm lab, ”Carbon budget Kista”.

Stockholms stad har skrivit under EU:s klimatkontrakt och malet att bli en klimatneutral stad 2030. Detta
kommer medfora att vi soker externa medel under kommande miljéprogram 2024-2030. Mot bakgrund av
detta har vi paborijat ett arbete i syfta att 6ka kunskapen om kommande utlysningar samt identifiering av
m0ojliga samarbetspartners.

Familjebostader har under aret bevakat relevanta utlysningar inom EU:s fonder och program och hittills



bedomt att planerade projekt inte varit relevanta for oss.
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Bolagsstyrelsens
mal for

Periodens

Prognos

verksamhetsomrade el ey utfall helar Arsmél ASs
t
’?‘ Fortsatta etablerat
"B Aktivt verka for att arbetssatt for
reducera driftoptimering och
bostadsbolagens vidareutveckling
energiférbrukning, genom standiga
sankq férbattringar.
energikostnaderna Driftoptimering kan
og_h O_I_<a o beskrivas som en
sjalvforsorjningsgrade noggrann drift som
n minskar
energianvandningen
samtidigt som
inneklimatkvalitén
bibehalls eller
forbattras.
Analys
Aktivt arbete med
driftoptimering,
utbyggnad av
temperaturmatning,
styrning och
6vervakning pagar
kontinuerligt.
j‘ 5,5 %
I . Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
V ® ancel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
Inga GB har tagits
2023
j‘ 0% 1 800 mnkr 1 800 mnkr
! . Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys
j‘ @ 22%
Direktavkastning
Analys
j‘ 724
Driftkostnad/kvm

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Risk for hogre
driftkostnad/kvm till
foljd av stigande priser
och hogre
indexregleringar.

-’& . Driftnetto/kvm

Analys

736

"& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

185

200

200

v

0 Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
AB Familjebostader
och AB Svenska
Bostader och berérda
stadsdelsnamnder
utreda lokalisering av
den nya
stadsdelsforvaltningen
pa Jarva respektive att
utreda lokalisering i
Ragsved av
forvaltningskontoret for
Enskede-Arsta-Vantor
nar nuvarande
hyresavtal 16per ut

Analys

Invantar samordning
fran Kommunstyrelsen
gallande
forvaltningskontoret for
Enskede-Arsta. Dialog
etablerad och
intresseforfragan ar
forklarad for berdrda
parter om att garna ser
en lokalisering i vara
lokaler for
stadsdelsforvaltningen i
Jarva.

A

Redogdra for hur
bolaget arbetar med en
effektiv och hallbar
fastighetsférvaltning

Analys

Tre fokusomréden har
definierats for att starka
vart resultat och vart
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

kundfokus.

1. Det ar arbetet
med l6pande
underhéll och
ombyggnation
er som sakrar
kvaliteten i
vara
fastigheter.
Tillsammans
med den
férebyggande
férvaltningen
starker detta
bade vart
serviceindex
som vart
driftnetto.

2. Trygghetsarbe
tet fortsatter
med fokus pa
vara
tyngdpunktso
mréaden.
Nystart Jarva
ar en viktig del
av det arbetet.
Insatserna i
Farsta strand
kring
Brunskogsbac
ken visar pa
kraften nar vi
samarbetar
inom bolaget
med SDF,
polisen och
civilsamhallet.
Analys av
arets
kundundersdk
ning ar inledd
och ska
konkretiseras
till en
aktivitetsplan
fér samtliga
enheter.

3. Vifortsatter
att stalla om
var
organisation
mot en mer
processorient
erad
verksamhetsu
tveckling. Var
ambition ar att
verksamhetsu
tvecklingen
ska ske nara
medarbetare
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och kund.
Maluppfoljning kopplat
till dessa omréaden
omfattas av.

e NKI, vara
hyresgéster
och kunder. Vi
vill upplevas
som en
serviceorganis
ation.

e AMIloch LI,
vara
medarbetare
och ledare.

e Var
fastighetsportf
olj
(Nyproduktion

ombyggnation
, underhall,
tillsyn och
skotsel).

e Fastighetsdga
ransvar med
regelefterlevn
ad,
myndighetskr
av osv.

e Klimat och
Milj6 med
driftoptimering
och fokus pa
ett planerat
underhall
minska
kostnaderna
for drift och
bidra till en
effektivare
och mer
férebyggande
forvaltning

e Ldnsamhet
och att vara
affarsmassiga

For
underhallsplanering
och inventering arbetar
vi utifran ett "Hela
huset”-koncept for att
identifiera niva och
atgarder avsedda att
modernisera
fastigheten, forbattra
overskottsgraden utan
ett evakueringsbehov
samt i mojligaste man
undvika att stéra
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

hyresgéasterna mer &n
en gang. Valet av
totalupprustningsfastig
heter gors utifran en
sammanvagd
beddmning av
fastighetens skick,
ekonomi och paverkan
pa bolagsmal. Varsam
upprustning sker utifran
en bedémning av
kulturhistoriska varden
och
livscykelperspektivet
med utgangspunkt i
fastighetségaransvaret
Vi arbetar
férvaltningsnara med
tio férvaltningsomraden
dar férvaltaren agerar
fastighetsagare.
Forvaltaren har dialog
och moéten med lokala
hyresgastféreningar
och hyresgaster i sina
respektive
férvaltningsomraden.
Har ges inflytande dver
t.ex. férnyelse av
utemiljé och
trygghetspaket. En
utvecklad organisation
som arbetar med
dialog och samrad i
ombyggnationer for att
sakerstélla ett reellt
inflytande.

En gang per ar erbjuds
hyresgéasterna att
bestalla HLU-atgarder
for innevarande ar,
digitalt via Mina Sidor.
Hyresgasten véljer
sjalv om den vill nyttja
erbjudandet. Det gar
aven att tidigareldgga
underhallet mot en
avgift som baseras pa
antal ar som ar kvar
tills produkten "fyller
ar". Kostnaden betalas
da i sin helhet via
faktura. Om
hyresgéasten ar
berattigad underhall
men avstar fran detta
betalas en rabatt ut pa
hyran.

v

SISAB ska i
samrad med AB
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur
férsorjningen av
férskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera forskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

Analys

Avvaktar initiativ frén
SISAB.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb
@

Familjebostader tar ansvar for att bidra till arbetslivsintroduktion och sysselséttning for olika grupper som
star utanfor arbetsmarknaden.

Under sommaren har 100 ungdomar utfort feriearbete hos Familjebostader. Genom denna satsning
introducerar vi ungdomar till yrkeslivet samtidigt som vi marknadsfor oss fér framtidens medarbetare. Vi
har en hog ambitionsniva och utvecklar arligen vart upplagg utifran de utvarderingar som ungdomarna ger
oss i slutet av sédsongen.

Bolaget ingar i stadens medlemsnatverk integrationspakten for att bidra till en mer inkluderande
arbetsmarknad och stad. Vi tar emot stockholmsjobbare och har under aret inlett en ny satsning med
servicevardar i Jarvaomradet, ett arbete som genomfors i samarbete med jobbtorg Kista. Dartill har vi
stockholmsjobbare som arbetar tillsammans med var servicekoordinator pa vart kontor i Hammarby sjostad.

Familjebostader erbjuder praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar samt examensjobb
och praktik for hdgskolestuderande. Under 2023 har bolaget i samarbete med arbetsformedlingen genomfért
utbildning och praktik i rollen som Fastighetsvard for malgruppen kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Inom ramen for vara upphandlingar stéller vi krav pa socialt ansvarstagande hos vara leverantérer. Detta
handlar vanligen om att leverantdren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfalliga anstéllningar.

Néringslivspolicyn ar ett viktigt styrdokument for oss och tydliggor framforallt det ansvar vi har kopplat till
framjande av nyforetagande och entreprendrskap, med fokus pa ytterstadsstadsdelarna.

Bolaget arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv i byggprojektens tidiga skeden for att projektera och
bygga dandamalsenliga lokaler som bidrar till omradets utveckling och framjar naringslivets tillvaxt.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

’!‘ Bolaget har sociala
"B Aktivt bidra till att krav i upphandlingar.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fler langtidsarbetslosa
far en ingang till jobb
pa ordinarie
arbetsmarknad
exempelvis genom
fler Stockholmsjobb,
Okad egen regi ochi
hdgre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar

Detta kommer &ven
fortséttningsvis
sakerstallas vid
ingdende av nya
upphandlingar. Ex
tydliggors uppdraget att
entreprendrer tar in
personer som star
langt ifran
arbetsmarknaden samt
atar sig att anstalla
ferieungdomar.

Analys

Arbetet fortsatter
I6pande och som
tidigare sa gors
beddmning i varje
enskilt fall tilsammans
med
arbetsmarknadsforvaltn
ingen.

Bolaget planerar for
att under aret ta emot
fem
stockholmsjobbare,
varav fyra inom ramen
fér den nya satsningen
"servicevardar i Jarva"
samt en som
servicekoordinator. |
samarbete med
arbetsférmedlingen och
utbildningsforetag
planeras aven for
utbildningsinsats riktad
till kvinnor som star
langt ifran
arbetsmarknaden,
Jobbspér
fastighetsvard. Vi tar
emot fem studerande
for praktiktjanstgoring
hos oss.

Analys

Vi har hittills i &r tagit
emot 5
stockholmsjobbare. 2
st som
servicekoordinatorer
samt 3 st inom ramen
for satsningen pa
"omradesvardar" i
Jarva.

W '.' Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

5 st

5 st

5 st
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W . Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

103

103

100 st

-’& . Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

10

10

10 st

W . Antal

tillhandahallina platser
for Stockholmsjobb

Analys

5st

W . Antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

100 st

100

100 st

Bolaget arbetar
med
naringslivspolicyns
fokusomraden inom
flera delar av
verksamheten. Bland
annat genom att
planera nyproduktion
utifran ett
naringslivsperspektiv.
Lokalbestandet syftar
till att framja lokal
féretagsamhet samt
utveckla boendemiljon
och den lokala
servicen. Genom att
fortsatta ha dedikerade
medarbetare som
arbetar gentemot det
lokala naringslivet
sakrar vi var egen
forstaelse for
naringslivets behov och
férutsattningar
samtidigt som vi &r en
del av naringslivet.

Analys

Arbete pagar inom
ramen for ordinarie
verksamhet.
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3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholm &r en vaxande stad dar tillgangen till bostader ar en avgérande faktor for stadens utveckling.
Manga soker sig till staden for att etablera sig och skapa sig ett hem. | Stockholm ska alla kunna leva och bo
genom livet.

Bolaget bidrar till samhéllsutveckling genom tillskapandet av hallbara och prisvarda bostader for alla.
Genom att bygga fler allmannyttiga hyresbostader i hela staden bidrar bolaget till att korta kotider i
bostadskon samt tillgangliggéra omraden dar andra upplatelseformer dominerar.

Bolaget genomfor kontinuerligt marknadsanalyser for att tillgodose efterfragan och komplettera med
bostadsstorlekar. Okad tillganglighet for aldre och personer med funktionsnedsattning ar nagot bolaget
beaktar och utvéarderar 16pande vid nyproduktion och storre renoveringar.

Bolaget har hittills i ar ansokt om 8 markanvisningar avseende 901 bostader i bland annat Farsta och
Hogdalen. Tva markanvisningar har erhéllits om totalt 190 lagenheter. Arets planerade byggstart p& 87
lagenheter flyttas till 2024, vilket innebér inga byggstarter under 2023. 189 lagenheter har sa har langt blivit
inflyttningsklara av totalt 351 planerade.

Stockholmshusen &r fortsatt en prioriterad satsning i bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresratter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstallda projekt analyseras for att vidareutveckla konceptet.

Stort fokus laggs pa ytterstaden, framfor allt med en tydlig samordning tillsammans med Stadens Fokus
Jarva. Genom projektet Ovre Tensta dar ombyggnation av befintliga byggnader kombineras med
nyproduktion skapas forutsattningar att bygga bort otrygga platser och tillsammans med staden och andra
fastighetsagare gora omradet mer attraktivt. I Rinkeby sker fortsatt stadsutveckling genom att planera for
kontor och arbetsplatser pa den f.d. tvattstugetomten som har omvandlats till trygghetssatsningen
Hemmaplanen.

Bolagsstyrelsens

mal for 2 Indikator RS LI Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ o _ Bolaget undersoker
"® Aktivt bidra till alternativa boende- och
stadens mal att kontraktsformer inom
senast ar 2030 kunna ramen for gallande
erbjuda alla studenter lagstiftning i

som vill en nyproducerade
studentbostad och lagenheter. Ackvisition
prova nya former for fér studentbostader
delat boende saval utreds i omradet nara
for studenter som for universitet och

andra hyresgéster hodgskolor dar

efterfrdgan ar som
storst.

Analys

Studentlagenheter
beaktas inom
akvisitionsarbetet. |
projektportféljen finns
projekt LA&nsmannen
som innehaller
studentbostader.

’?‘ Lopande analys
'R Beakta befintligt och utvardering
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bestand lokalt dar
man bygger nytt och
bygger om i syfte att
bidra till att bygga en
mangfald av storlekar
pa bostader

genomférs i samtliga
projekt och omraden
for att pa basta satt
komplettera med
lagenheter och lokaler
som efterfragas i det
specifika omrédet.

Analys

Analys gors l6pande i
alla projekt

"i Leda arbetet med
och utveckla
konceptet
Stockholmshus med
malet att bygga till
lagre kostnad och
dampa hyresnivaerna
och tillsammans med
ett aktivt deltagande
fran
exploateringsnamnde
n och
stadsbyggnadsnamnd
en sakerstélla
planering och
genomférande av
projektet

Bolaget fortsatter
arbetet med att
utveckla konceptet
utifran
resultatrapporten ”
Snabbare och grénare
— Erfarenheter fran tre
Stockholmshusprojekt”.
Det sker bl.a. genom
en samordnad
stadsbyggnadsprocess
samt sakerstélla
markforhallanden och
volym i projekten.

Analys

Rapport klar.
Arbetsgrupper haller pa
att startas for att géra
mer analyser.

"i Nyproducera
minst 3 500 bostader
under
mandatperioden

Fortsatt aktiv
ackvisition inom
bolagets karnomraden.
Driva effektiva
detaljplaner for att
produktionsstarta inom
mandatperioden i
samplanering med
systerbolagen.

Analys

2 markanvisningar
erhéllna. Tomtratterna
Marman 6 och 7
forvarvade och
tilltradda.

"i Skapa fler
bostader for behov
som finns i staden av
boenden for aldre
bade
bistdndsbedémda och
icke
bistdndsbedomda
som malgruppen har
rad att efterfrdga

Byggande av
Stockholmshus med
mal att halla ner
hyrorna.

Analys

Oversyn av
projektportfélj for att
oOka andelen
stockholmshus
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Bolagsstyrelsens

s o Indikator HEACL L Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter
W | Antal pabdrjade 87
hyresratter av stadens
bostadsbolag
Analys
Till féljd av foérsenade
exploateringsarbeten
kan inte bolagets
byggnation paborjas
som planerat.
)

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid
nyproduktion

Analys

Samarbetsgrupp haller
pa att formeras for
Stockholmshusen.
Stockholmshusen
syftar till att fa fram fler
lagenheter i en
snabbare
standardiserad process
som syftar till att
pressa kostnaderna.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsfoérmedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt
fér de barnfamiljer som
idag ar trangbodda
Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Invantar samordning
fran Kommunstyrelsen.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd och
Spénga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, miljo-
och
hélsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB starta
Fokus Jarva for att fa
till en
sammanhéngande
satsning och en
samlad plan for
utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
oversiktsplanen och
med stort fokus pa
genomférandekraft

Analys

Bolaget har ett internt
utvecklingsarbete som
syftar till att 6ka
systematik i
trygghetsarbetet pa
Jérva och samordna
vara resurser, bade
internt och i dialog med
samarbetspartners. Ett
storre
stadstutvecklingsarbete
planeras i Ovre Tensta
och detaljplan for ny
bebyggelse i Rinkeby
ska inledas. En sérskild
satsning pa
servicevardar i
samarbete med
Jobbtorg Stockholm
pagar.

A

Redogdra for hur
bolaget arbetar for att
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

uppna stadens
bostadsmal, tka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna och
ateruppratta en hog
takti
bostadsbyggandet

Analys

Pagéar

A

Redogdra for hur
bolaget bygger
bostader till prioriterade
grupper, sasom unga,
studenter och seniorer

Analys

Pagar

A

Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
effektiva processer for
en hdg och jamn takt i
bostadsbyggandet
samt bidrar till att
samhallsservice
planeras i tidiga
skeden

Analys

Pagar kontinuerligt

v

Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostéader och
AB Stockholmshem
ska se over de
ekonomiska
férutsattningarna i
samband med
nyproduktion och storre
upprustningar,
exempelvis kalkylranta
och tillAmpningen av
presumtionshyra, i
syfte att forséka
bromsa hyreshdgjningar
och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade
hyresratter med lagre
hyror
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Analys

Bolagen utreder
gemensamt atgarder
for att dampa
kostnadstrycket inom
projekt
stockholmhusen.

| storre
ombyggnationer utreds
och erbjuds om mgjligt
fler alternativa
upprustningsnivaer for
att kunna halla nere
hyran.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolagets véardegrund och syn pa ledarskap ger tydligt uttryck for en tillitsbaserad styrning. Bolaget har en

gemensam plattform med utvecklingsinsatser for bade ledare och medarbetare dér ett klart ledarskap som

bygger pa tillit ar en viktig del. Under aret genomfor vi uppféljnings- och fordjupningsdagar samt lanserar
en ny utbildning i neuroledarskap for vara ledare.

Under 2023 har bolaget fortsatt att implementera arbetet med processbaserade verksamhetsutveckling, ett
ledningssystem och styrning som bygger pa tillit till andras kompetens, ett aktivt medarbetarskap och
ansvarstagande for att sakerstélla standiga forbattringar.

Vi fortsatter att utveckla vara gemensamma utbildningsinsatser for medarbetare och under aret genomfors
utbildningar inom arbetsmilj6 och sékerhet, juridik och lagstiftning, projektledning, ekonomi samt
kundbemoétande. Vi utvecklar var e-learning med satsningar inom trygghet och sakerhet, brandskydd samt
utbildning for att hantera hyresgéstarenden i Fast2.

For att modernisera och effektivisera personalarbetet har flera digitala tjanster inforts i borjan av aret.
Inforande pagar av ett nytt systemstdd for chefer och medarbetare som kommer att ge ett effektivt stod inom
hela kompetensforsorjningsprocessen.

Bolagsstyrelsens

mal for 2 Indikator RS LI Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
¥V akivt 85 86
Medskapandeindex
Analys

Vi okar arets resultat
med en indexenhet
men nar inte riktigt vart
ambitiosa mal.
Ledarskapsindex
overtraffar malet 86
med ett utfall pa 87.
Under varen har
samtliga grupper haft
genomgang av
resultatet och tagit fram
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Bolagsstyrelsens
s 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
handlingsplaner.
v o Sjukfranvaro 5,2% 55 % 5,5 %
Analys
ve Sjukfranvaro 2,3% 25% 2,5%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Familjebostader deltar fortsatt aktivt i stadens kris- och krigsberedskapsarbete.

Med utgangspunkt i RSA 2022/2023, pagar i utvalda delar arbete fortsatt med riskreducerande atgarder
kopplat till den grundlaggande analysen for omraden med storst riskvarde och dar vi har radighet, &ven om
visst beroende till andra aktorer finns. Redovisning av kontinuitetsplanering for uppfdljning i steg 5-6 avser
verksamheter som bedriver samhallsviktig verksamhet. For Familjebostader galler det endast vara
skyddsrum. Dar har en forsta dvergripande inventering skett och planering pagar for mer detaljerad
inventering, upprustning och iordningsstéllande.

Stadsdvergripande planering pagar for 6vning under 2024, av beredskapshdjande atgarder och for att
sékerstélla nddvéandig kompetens i organisationen. Familjebostader har under tertial 2 till staden redovisat
krigsledningsplan med bemanningsdifferens. Fortsatt arbete med intern organisation foljt av kommunikation
pagar enligt den stadsgemensamma tidsplanen.

Bolaget bedriver ett samordnat systematisk informationssakerhetsarbete. Tidigare planerade
utbildningsinsatser samt skapande av ett arshjul for bl.a. informationsklassningar och utbildningar for alla
medarbetare utarbetas tillsammans med bolagets dataskyddsombud, beslutas och genomfdrs under tertial 3.
Under hosten 2023 kommer éven en lokal anvisning beslutas av bolaget. Ett lokalt utbildningsprogram for
objektledare IT och verksamhetens representanter kommer att ges som foreldsningar/seminarier under
hosten 2023.

Oversyn av incidenthanteringsprocess innebér utbildning for nya chefer och standig uppdatering dér aldre
arenden avslutas och stadas ur systemet.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomréade s utfall helér Arsmél Al

t
W . Andel 80 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

Bolagets ambitionsniva
vad géller kontinuerlig
uppfdljining uppnas inte
till foljd av behov av
omprioritering av
resurser.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Pagaende arbete
internt och i samverkan
med 6vriga
bostadsbolag.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Underlag till bolagets
krigsorganisation
upprattat och inskickat
till SLK. Fortsatt arbete
med stabsorganisation
och bemanning pagar.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Vi har under varen som sommaren fortsatt vart arbete med att agera serviceorganisation och att bli an mer
forebyggande i var fastighetsforvaltning. Malsattningen &r att vi i hogre grad vill forekomma vara
hyresgaster och forebygga felanmalningar i vara allmanna utrymmen. Under varen genomfordes en intern
genomlysning géllande hur bolaget arbetar med storningar i allménna utrymmen med syftet att identifiera
utvecklingsomraden kopplat till roller och ansvar samt arbetssétt. Som namnts tidigare ar var ambition att
vidareutveckla bade systematik och arbetssitt 1 syfte att uppnd var ’nollvision” {6r allmidnna utrymmen.

Under aret har vi haft ett flertal incidenter med skjutningar och detonationer, i och kring vara fastigheter.
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Detta har foranlett en forhojd beredskap med ett antal efterfoljande atgarder utifran bade
hyresgastperspektivet och i var roll som arbetsgivare. Kriskommunikationen har fungerat val. Det finns ett
stort varde med en fortsatt nara dialog med stadsdelsforvaltningen for att utrona vilka insatser som kan
goras direkt for att stodja boende i omradet dar mycket riktas till ungdomar. Trygghetsvardarna verkade i
berérda omraden och var trygghetsskapande FB-bil var aktiv i omradena utanfor ordinarie arbetstid. Vi ser
fortsatt stora fordelar med vara etablerade samarbeten med lokala hyresgastforeningen for inflytande i
bostadsomradet och den narmaste boendemiljon. Som en konsekvens av incidenter i Farsta har vi i
samarbete med bl.a. polisen genomfort tva informationsmoten med hyresgéster. Métena har upplevts som
informativa, lugnande och vérdeskapande.

| den forebyggande forvaltningen ingar trygghetsskapande insatser som ar ett av vara kriterier i
prioriteringsmodellen for vart planerade underhall och den finansiella planeringen. Den systematiska
underhallsplaneringen mojliggor att vi i an hdg grad kan addera medel, resurser och formaga dar behoven
upplevs som storst. Med en hég underhallstakt vill vi renovera varsamt och hoja vara hyresgasters
boendekvalité med 6kad trivsel och trygghet.

Vi har ett fortsatt fokus for vara tyngdpunktsomraden i Farsta, Ragsved och Jéarva. | Jarva samordnar
bolaget det etablerade trygghetsarbetet benamnt Nystart Jarva inom ramen for Stadens Fokus Jarva.
Bolaget har forstarkt partnerskapet och vara nara samarbeten med foreningslivet, stadsdelsforvaltningen,
polisen och civilsamhallet. Darutéver sker en fortsatt stadsutvecklingsplanering for att identifiera och
komma tillratta med otrygga platser inom det egna bestandet, men ocksa som en del i sakerstallandet av
mark for nyproduktion. Inom ramen for Nystart Jarva har vi sedan i varas servicevardar som arbetar for en
renare och tryggare miljo i vara miljostugor. | samarbete med Jobbtorg Kista och Fastighetsagare i Jarva har
vi tagit fram en forberedande utbildning med fokus pa atervinning och sortering som lett till att
servicevérdarna borjat hos oss.

Ett sarskilt fokus riktas mot oriktiga hyresforhallanden och fristallda lagenheter samtidigt som att vi
vidareutvecklar vart vrakningsforebyggande arbete. Fristallande av lagenheter med oriktiga
hyresforhallanden foljer plan och prognostiseras uppga till ca 120 lagenheter. Parallellt pagar en 6versyn om
hur vi kan arbeta mer systematiskt med felaktig folkbokforing och vi ska under hésten 2023 gora en riktad
insats med en projektanstallning. Utmaningarna ar fortsatt stora och behovet av ett vrakningsférebyggande
arbete ser ut att 6ka. Trots en tuffare ekonomisk situation for manga hushall och fler inkommande arenden
har vi lyckats att halla nere antalet avhysningar.

Arets hyresgastenkit besvarades av fler hyresgaster an vanligt och svarsfrekvensen var 62,9, vilket kan
jamforas med 58,2 aret innan. Trygghetsindex har 6kat fran 79,9 ar 2022 till 80,4 ar 2023. Det ar sérskilt
roligt att trygghetskanslan har 6kat hos vara boende i Jarva, vilket &r ett kvitto pa att vara insatser ger
resultat. Just nu pagar arbetet med att bearbeta resultaten fran hyresgéstenkéten och omsétta resultatet till
aktiviteter.

Vara lokalhyresgaster spelar en viktig roll for tryggheten som naturlig métesplats i omradet. En lokalstrategi
ar under etablering i syfte att starka langsiktiga relationer och att sakerstalla att lokalhyresgésterna kan driva
verksamhet pa marknadsmassiga grunder.

Under 2023 har vi uppdaterat var brandskyddspolicy, som utgar grund for bolagets systematiska
brandskyddsarbete. Systematiskt brandskyddsarbete &r ett forebyggande arbete dar vi I6pande kontrollerar
och dokumenterar att vi har ett fungerade brandskydd i alla vara fastigheter. Det systematiska
brandskyddsarbete samordnas av bolagets brandansvarig, tillika sakerhetschef, och séttet vi arbetar pa ar det
som kallas brandskyddsorganisation.

Vd har brandséakerhetsansvaret for alla vara fastigheter. Det ansvaret ar delegerat till vara forvaltare som
med detta innehar rollen som brandskyddsansvarig for fastigheterna i sitt omrade. Férvaltarna delegerar
vidare ansvaret till husvarden som har rollen som brandskyddskontrollant for sina fastigheter. Finns det
brandlarms- och sprinklerutrusning i fastigheten har husvéarden aven rollen som anlédggningsskotare.
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Under varen lanserade vi en ny webbaserad brandskyddsutbildning, som togs fram tillsammans med
Storstockholms brandforsvar och systerbolagen. Utbildningen vénder sig till alla medarbetare och berdr
grundlaggande kunskaper om brand och brandskydd, exempelvis systematiskt brandskyddsarbete, lagar och
regler samt larm- och slacksystem.

Forebygga och motverka valfardsbrottslighet:

Bolaget har utarbetat riktlinjer for samarbeten med externa aktdrer som faststéller vilken inriktning och
vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och stod. Bolaget har ett ndra samarbete med de foreningar
vi stottar och utdver regelbundna maéten och kontinuerliga dialoger begér vi arligen in foreningarnas
arsredovisningar. Infor nya samarbeten ska férdjupade kontroller goras.

Vi har ett ndra samarbete med Idrottsforvaltningen och vi har majlighet att konsultera dem infor nya
samarbeten mot bakgrund av att de har bra insyn i manga féreningar.

Bolagsstyrelsens

Il 3 Indikator PEToES Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’!‘ . Bolaget grundade

"® Arbeta proaktivt och ar aktiv medlem i

och strukturerat for att Rattvist byggande

motverka ekonomisk vilket foranleder

brottslighet, I6pande kontroller i

svartarbete och bolagets projekt som

oegentligheter pa noggrant analyseras

byggarbetsplatser, och atgardas.

bland annat genom Analys

engagemang i

Réttvist byggande . .
Bolaget ar aktiv
medlem i Réttvist
byggande vilket
féranleder |I6pande
kontroller i bolagets
projekt som noggrant
analyseras och
atgardas.

’?‘ Bolaget kommer

B | samarbete med etablera samarbete

S:t Erik Forsékring med S:t Erik Férsakring

strategiskt stéarka det for att strategiskt starka

férebyggande arbetet det skadeférebyggande

i syftet att minska arbetet i syfte att

antalet brand- och minska antalet brand-

vattenskador i och vattenskador.

stadens byggnader Analys
Samarbete med ST:
Eriks forsékring
etablerat, forsta mote
genomfort. Invantar
aterkoppling enligt
overenskommelse.
Familjebostader
utreder parallellt
l6sningar for att
férebygga brand- och
vattenskador i
bestandet genom
riktade atgarder.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

v

Bostadsbolagens
hyresgasters nojdhet
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljé

Analys

Analys av arets
kundundersokning ar
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

77,1

78

"& Produktindex
Analys

Analys av arets
kundundersokning ar
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

76,6

78

"& Rent och
snyggt
Analys

Analys av arets
kundundersokning ar
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

74,3

77

"& Serviceindex
Analys

Analys av arets
kundundersokning &r
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

82,1

85

"& Trygghetsindex
Analys

Analys av arets

80,4

82
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

kundundersokning ar
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

v

Trafiknamnden ska
i samarbete med
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta
fram ett program for
fraimjande av stadsnéra
odling

Analys

Invantar kontakt fran
Trafikndamnden for
samordning av ett
program.
Familjebostader
erbjuder éver 200
odlingsplatser runt om i
vart bestand vilket ar
en 6kning med ca 50
platser. Intresset &r
fortsatt stort.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Familjebostader har ett véletablerat samarbete med civilsamhéllet lokalt. Genom att arbeta i partnerskap tar
bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden i dialog med vara hyresgaster och i samarbeten med
andra relevanta aktorer. Policy och riktlinje for foreningssamarbeten och annan samverkan for social
hallbarhet tillampas. Familjebostader har arbetat upp ett langsiktigt lokalt foreningssamarbete vilket ar av
stor vikt for att forstarka bilden av bolaget i vara tyngdpunktsomraden men &n viktigare ar att samarbetena
ocksa uppfyller jamstalldhets- och mangfaldskraven i vara riktlinjer. Infor 2023 har vi utokat samarbetet
med Farsta stadsdelsndmnd och Skyddsvarnet vad géller trygghetsvérdar.

Bolaget samverkar med manga aktorer, allt fran olika idrotts-, kultur, konst- till bredare samhallsforeningar.
Awven i ar arrangerade Familjebostader ett flertal olika sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar som
bor hos Stockholms allmannyttiga bostadsbolag. Just nu haller vi pa att sammanstalla hur manga barn och
ungdomar som deltog i de olika aktiviteterna. | princip samtliga aktiviteter arrangeras i samarbete med det
lokala foreningslivet.

Genom det europeiska natverket for samhéllsnyttiga bostadsbolag, Eurhonet, har bolaget ett internationellt
engagemang. Medlemskapet innefattar olika utbytesaktiviteter som utvecklar vara medarbetares kompetens,
vara arbetssatt och var verksamhet. Det kan vara enstaka workshops, langre studiebesok eller den mycket
uppskattade Talent academy som en av vara bitradande forvaltare deltagit i under sommaren. Syftet ar att
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utvalda formagor fran bolagen traffar varandra for att utbyta erfarenheter och arbeta gemensamt for att
utveckla sina bolag. Temat fér sommarens traff var hyresgastkommunikation under renovering och
kvarboende.

Familjebostader jobbar strategiskt mot de globala hallbarhetsmalen. Hallbarhetsstrategin ar kopplade mot ett
eller flera malomraden inom Agenda 2030. Uppféljning av malen gors arligen i hallbarhetsredovisningen.

Familjebostaders storsta malgrupper for jamstalldhetsarbetet ar vara hyresgaster och vara anstallda. Vi har
flera kanaler till vara hyresgaster, bland annat enkaéter, direkt dialog genom kundsynpunkter och i det
vardagliga motet med var personal i vara omraden.

En jamstalld organisation sakerstalls genom ett systematiskt och ett faktabaserat arbete. Exempel pa detta ar
den arliga lonekartlaggningen som redovisades under april, kompetensbaserad rekrytering och genom att
mojliggora ett aktivt deltagande vid dialoger om arbetssatt, foretagskultur, fysiska miljoer och andra
faktorer som paverkar kvinnors och méans mojligheter pa arbetsplatsen.

Familjebostader utgar fran stadens program for barnets rattigheter och inflytande. Infor planering av
nybyggnation genomfors barnkonsekvensanalyser. Vi har riktlinjer for konstnarlig gestaltning i vara projekt
for att tillgodose barns ratt att ta del av och utforska konstnarliga uttryck och kultur samt att vistas i trygga
och kreativa miljoer. Stadens program for barn- och ungdomskultur i Stockholm stad — Kultur i 6gonhdéjd ar
ett av de styrande dokument bolaget utgar ifran. Genom att Familjebostéader i de projekt da det ar lampligt
jobbar med barnperspektivet pa den konstnarliga gestaltningen bidrar bolaget till att tre av programmets fem
mal kan uppfyllas.

Under varen och sommaren har vi bland annat haft hyresgastdialoger och event som grillkvall i Tensta. Vi
har dven deltagit i specifika ungdomsdialoger pa temat bostadsfragor. Under Jarvaveckan och
Fagersjodagen motte vi vara hyresgéster och vi pratade sérskilt om atervinning och sophantering.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade gty utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

A

Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
enhetlig tillampning av
villkor for socialt ansvar
och krav pa villkor i
niva med kollektivavtal
i offentlig upphandling

Analys

Det stélls krav i resp.
upphandling, niva och
omfattning bestams
tilsammans med
verksamheten.

A

Redogdra for hur
bolaget tillser att
samverkanspartners
har kannedom om
Stockholms stads mal
och vision och arbetar i
enlighet med dessa

Analys

Information och dialog
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

sker i samband med
startmote for ett avtal.
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
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Bilaga 1: Stora Projekt T2 2023



Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm somleder enréttvis
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med

valfard ... klimato... utbildning, ...
e v 50 Mot @ v 50 e i
, 50 atu t 50 - ' 50 _
Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt
Resultatsammanstélining
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 2106 536 2091 315 3147 357
Rorelsekostnader -927 731 -928 528 -1 444 506
Avskrivningar -485 955 -508 100 -737 667
Nedskrivningar -7 502
Personalkostnader -266 436 -256 714 -391 126
Ovriga kostnader -1 953
Finansnetto -163 830 -199 600 -274 000
Resultat efter finansnetto 260 631 198 373 300 058
Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 488 078 953 000 740 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 186 000 326 000 265 000
Ersattningsinvesteringar 149 892 216 000 245 000
Summa investeringar 823 970 1495 000 1250 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 418
Balansomslutning 26 256 082

Analys

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsféréandringar
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgick till
261 mnkr vilket ar en 6kning med 62 mnkr mot budgeterat. Under perioden har ingen forséljning av
fastigheter genomforts. Det samlade resultatet efter finansnetto uppgick saledes till 261 mnkr.

Omsattningen uppgick till 2 106 mnkr vilket ligger 15 mnkr éver budget. Nagra projekt med inflyttning
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under aret har fatt en tidsforskjutning, vilket paverkar hyresintakterna negativt. Okade intakter i lokaler efter
hdgre indexupprakning samt 6kade intékter for forsékringsersattning éverstiger budgeterat.

Rorelsens kostnader ligger pa en hogre niva an budgeterad till foljd av hdgre uppvarmningskostnader.
Bolaget har dven 6kade kostnader med koppling till brand- och vattenskador samt genomford
driftoptimering.

Avskrivningarna har inte 6kat i den takt bolaget antog i budget. Frdmsta orsak till detta &r att tillkommande
avskrivningarna fran investeringsprojekten har drojt.

Det finansiella nettot uppgick till 164 mnkr vilket dr nagot lagre med vad som budgeterats. Bolaget ser en
svagare start pa ranteutvecklingen an vid tidigare bedémning samt att lanebehovet varit lagre an budgeterat.

Helarsprognos

Helarsprognosen for bruttoresultatet exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgar till 300 mnkr
vilket motsvarar kommunfullmaktiges resultatmal.

Prognosen visar 10 mnkr hogre intakter an budget. Okningen forklaras av hogre intakter pa lokaler da
indexupprakningen blev hdgre an budgeterat samt 6kade forsékringsintékter.

Personalkostnaderna stiger med 6 mnkr mot budgeterat. De poster som avviker mest mot budget ar 16neskatt
pa egen personal samt att pensionskostnaderna 6kar mer an beréknat. Hela staden gar in i ett nytt
pensionsavtal vilket avspeglas i kostnaderna.

Rorelsekostnaderna vantas éka med 52 mnkr mot budget. Okade kostnader for forsakringsskador - brand
och vatten. Vi har aven utfort driftoptimeringar i storre skala an vi raknat med som har okat vara kostnader.

Bolaget raknar med lagre avskrivningar med 21 mnkr &n budgeterat da nagra nyproduktionsprojekt har fatt
en tidsfordréjning samt lagre kostnader for nedskrivning/utrangeringar.

Finansnetto beréknas bli 25 mnkr lagre. Réntekostnaderna minskar da ranteutvecklingen har varit svagare
stigande samt att lanen inte har 6kat i den takt som planerat efter neddragning av investeringsbudgeten.

Prognosen stammer pa totalniva som en foljd av nagot hogre intakter men ocksa nagot lagre kostnader
jamfért mot budget vad avser den I6pande verksamheten.

Marknadsforutsattningarna fortsatter att vara utmanande med fortsatt hog inflation och 6kande réantor, vilket
innebdr betydande kostnadsokningar inom drift och forvaltning samt 6kade finansieringskostnader for ny-
och ombyggnation.

Risken for nedskrivningar av fastighetsbestandet kvarstar aven for innevarande ar, framst inom nyligen
fardigstalld och pagaende nyproduktion. En bestandsvardering gors i samband med arsbokslutet och
eventuella nedskrivningar kommer saledes att redovisas i samband med detta.

Stora projekt och investeringar

Den totala investeringsvolymen uppgick till 821 mnkr, fordelat pa nyproduktion 488 mnkr, ombyggnader
186 mnkr, samt ersattningsinvesteringar 147 mnkr.

Pa arsbasis bedoms investeringsbudgeten bli lagre an vad som budgeterats. Den ursprungliga budgeten
uppgick till 1 495 mnkr fordelat pa nyproduktion 985 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 137 mnk,
ersattningsinvesteringar 363 mnkr samt évrigt 10 mnkr. Prognosen uppgar nu till 1 250 fordelat pa
nyproduktion 740 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 186, erséttningsinvesteringar 314 mnkr och
évrigt 10 mnkr. Foérseningar i nyproduktionsprojekten pa grund av forsvarade markforhallanden samt havt
avtal med entreprendr gor att vi sanker var prognos.
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Generell paverkan pa samtliga projekt inom nyproduktion &r férandrade varderingsparametrar med hojda
avkastningskrav och férandrad berékning av presumtionshyrans ékning. Detta

tillsammans med O0kade byggkostnader gor att flertalet av projekten idag har negativa nettonuvérden. Den
radande marknadssituationen med prognostiserade okade

avkastningskrav och osaker byggkostnadsutveckling, gor att det sasmmantaget ar svart att bedoma
nettonuvarde vid tidpunkt for fardigstéallandet.

Forvarv/ forsaljning av fastigheter
Bolaget har inte genomfért nagra forsaljningar eller forvarv.

Pagaende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut éver 300 mnkr 2023
Genomfdrandebeslut
Ortuglandet, Akeslund, Bromma,

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2019, reviderat genomférandebeslut KF 2022-05.
Projektet ar en utférandeentreprenad med en CM-organisation.
Idag befinner sig projektet i produktion med mark och grundlédggningsarbeten.

Planerad sista inflyttning &r vintern 2025. Projektet har blivit forsenat pga. problematik med
markforhallanden. Slutkostnadsprognos ar beraknad till 458 mnkr (tidigare prognos 457 mnkr).
Kostnadsokningar ar kopplade till problematik med mark, inkdp som ar hogre an berédknat samt okade
byggherrekostnader kopplat till tidsforskjutning.

Persikan, S6dermalm

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2018-10. Projektet omfattar 151 lagenheter, forskola,
gruppbostéader, livsmedelsaffar och garage.

Arbete med platta pa mark har varit problematiskt, dar grundplattan varit felgjuten (utredning klar).
Grundplattan ar riven och arbeten med ny platta och skyddsrum ar paborjat.

Projektet har &ndrat upphandlingsform till delad entreprenad med extern byggledning (CM-organisation),
arbete med upphandling av entreprenader pagar.

Inflyttning ar berdknad att starta under hosten/vinter 2025 med sista inflyttning varen 2026. Projektets
slutkostnadsprognos uppskattas till 907 mnkr, kostnadsékning fran tidigare prognos &r kopplat till havt avtal
med entreprendr, dar entreprenaden i projektet berdknas med kalkyl istéllet for kontraktssumma.

Nytt HK till AB Stockholmshem, Skarholmen

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2020-05, reviderat 2023-03. Planen vann laga kraft
2020-01-11. Projektet utfors i CM-uppléagg med delade entreprenader och extern byggledning. Markarbeten
och platta pa mark ar fardigstallt — arbeten med stommontage pagar till oktober 2023.

| projektets startskede har man uppméarksammat att de berg som husets grund ska vila pa innehaller grafit
och sulfid, vilket medfért stora merkostnader for hantering av massor. Det har resulterat i ett reviderat
genomforandebeslut som presenteras for styrelsen 2021-09 samt 2022-12. Som en f6ljd av féroreningarna
har det tillkommit kostnader utover tidigare tillaggsbeslut samt &ven dkade entreprenadkostnader utover
tidigare budget da byggkostnadsindex okat kraftigt.

Planerad inflyttning &r Q4 2024 och slutkostnadsprognosen ar berdknad till 647 mnkr.

Utombordaren 2, Karlsbodavagen

Stockholmshem erh6ll i mars 2014 en markanvisning for Mariehall 1:10. Projektet omfattar 166
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hyreslagenheter. Inriktningsbeslut for projektet togs 2017-09 med genomfdrandebeslut behandlat i bolagets
styrelse under april 2022 samt i kommunfullméktige i oktober 2022.

Ny entreprendr upphandlades under sommaren 2023 (avtal hdvt med tidigare entreprendr). Planerad
byggstart Q4 2023 med inflytning 16pande under 2026,Q2-Q3. Uppskattad investering 485 mnkr
(féregaende prognos 585 mnkr). Férandring av slutkostnadsprognos kopplat till lagre anbud &n vid tidigare
prognoser och kalkyler.

Tjallet 8

Genomforandebeslut antogs i bolagsstyrelsen 2020-10. Projektet produktionsstartades under dec 2020 och
omfattar en nybyggnadsdel samt en pabyggnad av befintligt fastighet. Projektet omfattar nyproduktion for
152 student- och ungdomslagenheter samt ombyggnad av 77 st befintliga lagenheter.

Projektet har blivit forsenat eftersom det vid forfragan inte inkom nagra anbud. Ny entreprendr &r
upphandlad och produktionen pagar. | samband med omtaget har projektet utokats med att omfatta mer
atgarder inom ombyggnad av befintlig byggnad. Reviderat genomférandebeslut pa 495 mnkr i
bolagsstyrelsen 2023-04. Inflyttning planerad till Q3 2025.

Bjurbacken

Stockholmshem erhdll i maj 2017 en markanvisning for Bjurbacken 10. P4 markanvisningen planerar
Stockholmshem 125 hyreslagenheter i Stockholmshus. Detaljplanen vann laga kraft 2020 och déarefter har
exploateringsarbeten genomforts for att mojliggéra produktion av bostader inom fastigheten.
Genomforandebeslut togs i bolagets styrelse under september 2022 samt i kommunfullméktige december
2022. Avtal med entreprendr klart och arbete med produktion pabdrjat.

Byggstart sommaren 2023 med inflytning lI6pande under Q1/Q2 2025 med en uppskattad investering pa 345
mnkr.

Inriktningsbeslut

Tajarnet
Projektet omfattar ca 100 hyresratter i Stockholmshus. Det ar fyra punkthus som placeras med en privat

bostadsgard emellan byggnaderna. Det &r ett mobilitetsprojekt utan garage med stora satsningar pa cykling
och mobilitetsatgarder. 16 parkeringsplatser inklusive bilpools-platser.

Genomforandebeslut till styrelse planeras till hosten 2023.

Projektet har tidigare varit under nivan fér 300 mnkr och inriktningsbeslut hanterad i bolagets
ledningsgrupp. Berdknad projektkostnad &r idag 308 mnkr.

Bergholmsbacken, Bagarmossen

Stockholmshem erholl i mars 2014 en ospecificerad markanvisning om 200 bostéder inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnack. Start PM innehallande 180 bostéader togs i februari 2017.
Omtag i planarbetet och forandrat antal l&genheter. Detaljplanen godkéandes i Stadsbyggnadsnamnden
december 2020 och invantas att vinna laga kraft.

Projektet omfattar idag 255 lagenheter med en uppskattad investering pa drygt 960 mnkr. Omfattningen och
budget har forandrats mot de som redovisats i forsta inriktningsbeslut dérav togs ett reviderat
inriktningsbeslut 2021-06, pa 708 mnkr. Kostnadsokningar ar till storsta del kopplat till entreprenaden i
projektet dar det varit en stor férdndring i priser gentemot de man kalkylerat i tidigare beslut.

Projektet ar uppdelat i tva etapper och inflyttning ar idag bedémd till 2028 samt 2031.

Stadshagsklippan E1 & E2, Kungsholmen/Stadshagen

Exploateringsndmnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa mark for bostéder och en tennishall
inom fastigheten Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen till AB Stockholmshem. Projektet omfattar i dagslaget
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ca 300 hyreslagenheter i tva skilda kvarter, en tennishall under det ena kvarteret, forskolor och lokaler.
Aterstér fortfarande arbeten med att hitta placering av fotbollsplan, innan det &r klart vet vi inte nar
byggstart kan vara aktuellt. Pagar arbete med indexjustering, da byggstart ar skjuten framat.

Projektet berdknas kunna ha produktionsstart 2027/2028 har en beréknad inflyttning kring 2031/2032.
Konstgjutarvéagen, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen har Stockholmshem ytterligare en markanvisning dar ca 90
hyreslagenheter planeras. Samradsredogorelse genomfordes augusti 2019. Granskning var planerad till Q1
2021 men har skjutits fram till obestamd tidpunkt. Helt nytt férlag med slutet kvarter enligt SBK:s
stallningstagande beslutades i mitten av mars 2020, dvs stort omtag. Detaljplanen ar paverkad da
trafikverket havdar skyddszon for sprangning, utredning om paverkan pa projektet pagar (tid och utférande)
och tidsplan &r idag oviss.

Projektet berdknas ha en investering pa 350 mnkr
Allgunnen, Johanneshov

Stockholmshem har forvarvat tomtratten till Allgunnen med ca 230 hyreslagenheter, uppdelat pa flera
kvarter. Tider for detaljplanen har standigt flyttats fram och i dagsléget ar arbetet med detaljplan inte tidsatt
(omtag i planarbete har dragit ut pa tiden).

Detaljplanen ar paverkad da trafikverket havdar skyddszon for sprangning, utredning om paverkan pa
bolagets projekt pagar (tid och utférande).

Projektet berdknas ha en investering pa 623 mnkr

Renseriet, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen och Konstgjutarvagen dger Stockholmshem en fastighet dar
ca 100 hyreslagenheter planeras. Projektet har statt still da oenighet rader om innehall och
kostnadsfordelning mellan fastighetsagare och staden. Ny strukturplan maste tas fram. Tider for nar samrad,
granskning och antagande kan ske, ar idag osédkra med

hanvisning till den paus som projektet hamnat i.

Projektet berdknas kunna drivas separat och ar inte beroende av att Allgunnen och Konstgjutaren &r stoppat.

Arstafiltet Etapp 4, Arsta

Projekt vid Arstaféltet. Inriktningsbeslut taget 2019-09. Samrad utfért 2020-09. Granskning 2021-09 med
ett godkannande i SBN 2021-12 och med ett antagande i juni 2022.
Arbete med exploateringsavtal pagar.

Projektet har sedan inriktningsbeslutet utokats med 45 lagenheter, fran 90 till 135. Férskjutning av tidplan
da tidigare etapper blivit forsenade. Lagenheterna har planerad inflytning 2032 med produktionsstart i 2030.

Projektets investering berdknas uppga till ca 430 mnkr.

Instrumentet, C")rnsberq

Stockholmshem har &ganderétt for kvarteret som foreslas for ny bebyggelse. Det nya kvarteret beraknas
inrymma ca 100 lagenheter samt kommersiella lokaler. Bebyggelsen ingar i ett storgardskvarter som delas
med andra byggaktorer. Utredning pagar om alternativ att behalla stomme.

Samrad detaljplan genomfordes under maj 2022 med ett antagande planerat Q2 2024. Inflyttning ar planerad
till 2029 med en produktionsstart 2027 Q1.

Projektets investering uppskattas till 423 mnkr.
Lilla Kvarnvagen, Bromma/Riksby

Stockholmshem erholl markanvisning 2019-06 i omradet Riksby med anslutning till Bromma flygplats.



Sid. 8 (56)

Projektet omfattar 155 lagenheter fordelade pa 101 lagenheter i Stockholmshus och 54 lagenheter till SHIS.
Kommersiell lokal finns i SHIS-byggnaden som vetter mot den nya huvudgatan. Parkering sker i ett
gemensamt mobilitetshus som byggs av Stockholms parkering.

Arbeten med detaljplan pagar med planerad granskning hosten 2023 med produktionsstart 2031 och sista
inflyttning 2034.

Projektets investering uppskattas till 534 mnkr.
Skarabén, Solberga

Kvarteret &r beldaget i Solberga, med adress Folkparksvégen, Hagersten. Fastigheten Skarabén 1 ligger
precis i borjan av Folkparksvagen och ar en given entré till omradet. Stockholmshem har en markanvisning
daterad 2019-08-19 och planerade foér byggnation av

111 l&genheter till SHIS. Projektet har dock minskats i omfattning till 88 lagenheter med koppling till
skyfallsutredning.

Arbete med detaljplan pagar. Granskningsperioden ar forskjuten till Q2 2024. Planerad produktionsstart
under 2027 med inflyttning 2029.

Projektets investering berdknas till 301 mnkr.

Byalvsvagen

Stockholmshem har aganderatt for kvarteret som foreslas for ny bebyggelse. Det nya kvarteret beréknas
inrymma ca 210 lagenheter samt kommersiella lokaler. Parkering sker i Stockholmshems befintliga garage.
Detaljplanen ar en av tre i Stadens pilotprojekt for byggaktrisdriven planprocess. Detaljplanen godkéndes av
Stadsbyggnadsnamnden december 2022. Produktionsstart ar planerad att ske under 2025 med sista
inflyttning 2029.

Beréknad projektkostnad &r idag 618 mnkr.
Rosenstenen

Antagande av detaljplanen skedde 2021-02. Mark och miljodomstolen upphévde detaljplanen da det inte gar
att beddma om detaljplanen kan genomforas utan att komma i konflikt med artskyddsférordningens
bestammelser till skydd for mindre hackspett, eller om ett genomférande kan komma att krdva dispenser
enligt artskyddsforordningen.

Fagelinventering pagar och ny detaljplan kan eventuellt antas forst Q4 2023.

Kan projektet starta upp igen med samma forutsattningar som innan den upphavda planen, bedéms
investeringen vara ca 390 mnkr.

STRATEGISKA INVESTERINGAR OCH ERSATTNINGSINVESTERINGAR

Strategiska investeringar avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av fastigheter/bostader som
ar byggda under tidsperioden 1960-1970. Har &r behovet stort att uppgradera fastigheterna vad avser
stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och varmesystem. Stockholmshem genomfér dessa inom
ramen for varsam renovering med ambition att endast byta ut uttjanta byggnadsdelar. Da atgarderna i allt
vasentligt medfor standardhojningar paverkas ocksa hyressattningen efter genomford atgéard. Det kan uppsta
behov av att ompréva den bedomda investeringsnivan for ombyggnader, som en foljd av I6pande
inventeringar i fastigheterna.

STRATEGISKA INVESTERINGAR / OMBYGGNAD
Genomforandebeslut 50 mkr
Varloken 14, Midsommarkransen

Ombyggnadsprojekt med genomgaende stambyte i hus B och C samt nya kok och badrum i lagenheterna
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och byte av liggande stammar i garage. Byte av ventiler, befintliga elinstallationer m.m. Omfattningen &r
framtagen tillsammans med expertstod och energienheten.
Projektet produktionsstartade varen 2023 och &r planerat att fardigstallas varen 2024.

Projektsumma 66 mnkr.
Broddsen

Ombyggnadsprojekt med byte av samtliga VVS- och elinstallationer. Trygghetspaket utfors i kéllare och
trapphus. Stambyte, nya badrum, nya kok utfors i lagenheterna. Fonster och ddrrar renoveras och
fastigheten energioptimeras.

Projektet produktionsstartade sommaren 2020 och planeras att fardigstallas hosten 2023, nagot forsenat pa
grund av ny upphandling av markentreprencr.

Slutkostnadsprognos &r beréknad till 76 mnkr.
Mullvadsberget 28

Mullvadsberget 28 bestar av en huskropp med tre uppgangar. Projektet innebér i huvudsak ett stambyte i
hela fastigheten, undantaget liggande stam som byttes 2015, samt installation av nytt vdrme och
installationssystem Projektet omfattar 10 delningsldgenheter med gemensamt kok och gemensamma
toaletter och badrum, 4 ungdomslégenheter, 7 studentldgenheter samt 15 vanliga hyreslagenheter, varav 4
hyreslagenheter for personer som fyllt 55 ar (sa kallade 55+).

Projektet produktionsstartade hosten 2022 och ar planerat att fardigstallas hosten 2023.

Projektsumma 68 mnkr.

Myrstacken

Ombyggnadsprojekt for fastigheten kvarteret Myrstacken vid Torsplan. Projektet omfattar nya stammar och
ror, ny elcentral och el i lagenheter med tillhérande ytskiktsarbeten.

Genomforandebeslut i bolagsstyrelse varen/sommaren 2023 med produktionsstart hosten 2023. Projektet
planeras att fardigstallas under 2025.

Projektet har en bedémd projektkostnad pa 190 mnkr.

ERSATTNINGSINVESTERINGAR

Ersattningsinvesteringar innebéar ofta atgarder i syfte att ha en bibehallen funktionalitet. Stort fokus vid val
av atgarder laggs pa fastighetsagaransvaret, da prioriteras halsa, sakerhet, miljo, tillganglighet samt
myndighetskrav. Vidare ingar atgarder som renoveringar av hissar, tak, fasader och tekniska installationer
samt upprustning av sophantering och uppdatering av matavfallssortering. Aven upprustning av gardar och
utemiljoer ingar.

Bolaget ser ett 6kat behov att sdkra fastigheternas standard framover och har pabdrjat en inventering for att
kunna bedéma vilka behov fastigheterna har. Bolaget arbetar &ven med en ny IT-16sning for att skapa
underhallsplaner for samtliga fastigheter.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
@

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
@
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsétta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och
bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de
som berors.

v Skapa
samarbetsforum med
ovriga fastighetsbolag
samt andra berdrda
aktérer/myndigheter for
att dela kdnnedom om
oriktiga
hyresférhallanden.
Tillampa ny lagstiftning
inom omradet och i
férekommande fall
uppmarksamma SDF
nar en barnfamilj
riskerar avhysning.

Analys

Samarbetsforum &r
upprattat med
systerbolagen och
staden. Arbetssétt finns
kring hantering av
oriktiga
hyresférhallanden samt
dar barnfamiljer
riskerar avhysning.
Bolaget samarbetar
med samtliga
stadsdelsforvaltningar
dar bolaget har
lagenheter. Samarbetet
sker genom manatliga
moten dar enskilda
arenden diskuteras i ett
vrakningsférebyggande
syfte. Samarbetet med
socialndmnden centralt
har fungerat bra,
bolaget har
tillhandahallit
hyresjuridisk utbildning
for enhetschefer,
vrakningsforebyggare
och socialsekreterare
frdn samtliga
stadsdelar for att skapa
forstaelse for
Stockholmshems
arbetssatt. Arbetssattet
har sin utgadngspunkt i
hyreslagen for att
stadsdelarna pa sa satt
ska kunna sétta in ratt
insatser i ratt tid for att
férhindra avhysning.

"i Forstarka sitt
vrakningsférebyggan
de arbete och aktivt
verka for att en noll-
vision ska gélla for
vrakningar av

S ® antal
verkstéllda avhysningar
Analys

23 st

25 st

25 st

v Utveckla samarbete
med SDF. Samarbete
och natverkande med
socialnamnden
centralt. Tillsammans
med systerbolag
utveckla metodstod for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

barnfamiljer

samarbete med SDF.
Analys

Bolaget samarbetar
med samtliga
stadsdelsférvaltningar
dar bolaget har
lagenheter. Samarbetet
sker genom manatliga
moten dar enskilda
arenden diskuteras i ett
vrakningsforebyggande
syfte. Samarbetet med
socialndmnden centralt
har fungerat bra,
bolaget har
tillhandahallit
hyresjuridisk utbildning
for enhetschefer,
vrakningsforebyggare
och socialsekreterare
fran samtliga
stadsdelar for att skapa
forstaelse for
Stockholmshems
arbetssatt. Arbetssattet
har sin utgangspunkt i
hyreslagen for att
stadsdelarna pa sa satt
ska kunna satta in ratt
insatser i ratt tid for att
férhindra avhysning.

v Skapa
samarbetsforum med
ovriga fastighetsbolag
samt andra berdrda
aktérer/myndigheter for
att dela kdnnedom om
oriktiga
hyresférhallanden.
Tillampa ny lagstiftning
inom omradet och i
férekommande fall
uppmarksamma SDF
nar en barnfamilj
riskerar avhysning.

Analys

Samarbetsforum &r
uppréattat med
systerbolagen och
staden. Arbetssétt finns
kring hantering av
oriktiga
hyresférhallanden samt
dar barnfamiljer
riskerar avhysning.
Bolaget samarbetar
med samtliga
stadsdelsférvaltningar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

dar bolaget har
lagenheter. Samarbetet
sker genom manatliga
moten dar enskilda
arenden diskuteras i ett
vrakningsférebyggande
syfte. Samarbetet med
socialndmnden centralt
har fungerat bra,
bolaget har
tillhandahallit
hyresjuridisk utbildning
fér enhetschefer,
vrakningsférebyggare
och socialsekreterare
fran samtliga
stadsdelar for att skapa
forstaelse for
Stockholmshems
arbetssatt. Arbetssattet
har sin utgdngspunkt i
hyreslagen for att
stadsdelarna pa sa satt
ska kunna satta in ratt
insatser i ratt tid for att
férhindra avhysning.

"i Starka sitt
bostadssociala arbete
i samverkan med
socialnamnden nar
det galler vald i
hemmet genom bland
annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnréattsperspektiv

Bolaget ska arbeta
for starka sitt
bostadssociala arbete
och nar det galler vald i
hemmet, bland annat
genom
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnréattsperspektiv.

Analys

Stockholmshems
férvaltningsavdelning
har i samarbete med
Kommunikationsenhete
n inventerat
informationen "Trygg
dar du bor" i
gemensamma
utrymmen samt
kompletterat dar det
saknats. Dialog mellan
dessa funktioner pagar
om ytterligare och
forbattrad
informationssatsning;
Hur man som
hyresgast tipsar vid
misstanke om vald i
hemmet eller oro om
missforhallanden.

"i Utveckla koncept

v Representera
bolaget i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

som bygger pa en
Okad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader
med pressade hyror
som riktar sig till unga
och studenter

arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tilsammans med
systerbolagen.

Analys

Stockholmshem
arbetar Iépande och
aktivt i samverkan med
arbetsgruppen samt
entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Stockholmshem fortsatter utveckla nyproduktionen med ett fokus pa Stockholmshus och att halla nere
hyresnivaerna. Det forandrade konjunkturlaget har inneburit att utmaningarna har 6kat att finansiera pa ett
satt som fortfarande leder till hallbara kalkyler.

Bolaget arbetar inom flera fastighetsforeningar for att starka omradesutvecklingen dar forbattrade livsvillkor
for invanarna ar en av utgangspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala
foretagsamheten. Det innebar att bolaget fokuserar utvecklingsresurser i stor utstrackning till vara fyra
utvalda omraden Hasselby, Ragsved, Skarpnéack och Skarholmen. I det arbetet finns ocksa flera

framgangsrika trygghetssatsningar som lett till positiv omradesutveckling.
Bolaget bidrar till flera integrationsprojekt och satsningar, ofta tillsammans med ungdomar och féreningsliv.

Stockholmshem arbetar i samrad med stadsdelsnamnder och SHIS att hitta lagenheter som sarskilt lampar
sig som FoT-lagenheter samt "Bostad forst". Utmaningen &r att forena kravet pa pris, lage och majlighet for
mottagarna att forvalta innehavet pa ett, for dem, resurseffektivt satt. I nulaget ar det inte sannolikt att
bolaget kommer uppna satta mal. Detta da efterfragan och behoven fran berorda forvaltningar och bolag inte

motsvarar den satta nivan.

Bolagsstyrelsens

ey o Indikator PEoEs Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’i S M Anta 109 163 220 st

"® Bidra till stadens

gemensamma arbete
om att formedla
forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddande boenden
for valdsutsatta

formedlade forsoks-
och tréningslagenheter
samt lagenheter till
Bostad forst.

Analys

Bolaget har under
perioden formedIlat
lagenheter i enlighet
med efterfragan;

e 6 st
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

lagenheter till
SHIS,

e 94st.
lagenheter till
forsok- och
tranings
lagenheter

e Ost.
lagenheter ar
formedlade till
Bostad forst

Bolaget ser en risk att
arsmalet inte kommer
att uppnas da
efterfragan fran
respektive forvaltning
inte motsvarar malet.

156 156 0

& @ anta fristaida

lagenheter at
nyanlanda

Analys

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem gor bedémningen att bolagets insatser for &ldre under innevarande period handlar om att
skapa trygga och tillgangliga narmiljoer. Stadens inriktningsmal pa omradet stoder den tolkningen. Bolaget
prioriterar centrumutveckling och starkt narvaro i ytterstaden samt forstarkta sociala vérden i
stadsplaneringen, bade inom planering av nya omraden men aven vad galler framjande av trygghet, trivsel
och sociala varden i befintliga omraden, fastigheter och lokaler med lokaler som maéter verksamhetstyper
som bidrar till ett okat flode - dvs verksamheter som bidrar till en efterfragad service i respektive omrade.

Stockholmshem tar &ven annat ett helhetsgrepp for att lyfta de kommersiella lokalerna kring
Vastertorpsplan, med syfte att skapa en tryggare och mer levande plats med service som maéter invanarnas
behov. Arbetet bedrivs i samarbete med staden/trafikkontoret for att &ven sékerstélla en samtidig utveckling
av torgytan.

Betraffande effektivare utnyttjande av lokalanvandning i vara omraden har bolaget inlett en dialog med
Hyresgastforeningen for att om maojligt se om dessa genom gemensamma anstrangningar kan bli ett
viktigare bidrag till de boende och det lokala féreningslivet.

Bolaget har en arbetsgrupp som utreder olika alternativ till I6sningar som kan framja 6kad rorlighet.
Arbetsgruppen har aven dialog med systerbolagen kring mojlighet till samarbete i fragan. Sedan juni 2023
ar bolaget igang med att mérka lagenheter enligt den definitionen som tagits fram systerbolagen emellan.
Hittills har 69 lagenheter mérkta med tillganglighetsanpassning formedlats via Bostadsférmedlingen.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

’!‘ Bolaget kommer
"B Sarskilt prioritera prioritera
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

centrumutveckling
och starkt narvaro i
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet,
trivsel samt forstarka
sociala varden i
stadsplaneringen.

centrumutveckling och
starkt narvaro i
ytterstaden samt
forstarka sociala
véarden i
stadsplaneringen.

Analys

Bolaget tillsatter under
en period en resurs
med uppdrag att arbeta
fram lokalstrategier for
vara centrum i
Vasterstorp och
Bagarmossen. Arbetet
omfattar &ven Solberga
och
Midsommarkransen
samt ateraktivering av
tidigare insatser i
Hokarangen och
Skarpnack.

Utover detta atagande
sker eninsats i
Vastertorp med syfte
att utveckla lokalerna
for Okad attraktivitet
och samhallsliv pa
platsen. Bolaget
samverkar med staden
och andra aktérer i
omradet med malet att
ta fram metodik for
omradesutveckling dar
fokus ar pa
lokalkoncept. Bolaget
arbetar aven med
uppsodkande
verksamhet for att
locka aktérer som
skulle kunna bidra till
platsutveckling.

Stockholmshem har
aven en dialog med
féretagarforeningen i
Hokarangen avseende
plan och vision och
kommer under hésten
att uppdatera befintlig
vision/koncept for
platsen.

"i Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggora
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Fardigstalla
utvecklingsarbete med
malet att hitta
arbetssatt for flexibel
lokalanvéndning.

Analys

Bolaget erbjuder
stadsdelen att nyttja
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

omradeskontoret i
Hasselby for olika
aktiviteter och har
upprattat ett
nyttjanderattsavtal.
Avtal fér uthyrning av
lokal for flexibel
anvandning i Solberga
ar fardigstallt. Detta ger
férutsattning for intern
utvardering och
eventuell uppskalning.

Bolaget har tidigare
férsokt att hitta former
fér co-working men inte
fatt [dsningen att
fungera rent
kommersiellt. Arbetet
fortsétter for att hitta
former for flexibel
lokalanvéndning.

"i Verka for god
rorlighet inom det
egna bestandet

Utred majligheter till
okad roérlighet i det
egna bestandet.

Analys

Bolaget har foljt upp
aktiviteten
"Kommunikationsinsats
er med information om
mdjligheten att sbka ny
lagenhet via interna
byteskon".

Utvardering av aktivitet
och effekt samt
planering framat sker
under T3.

ﬁ Andel

tillganglighetsméarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

Analys

Bolaget har sedan juni
borjat marka
lagenheter enligt den
definition som tagits
fram gemensamt av
systerbolagen. Hittills
har 69 markta
lagenheter formedlats
via
Bostadsférmedlingen.

5%
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1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmshem ar verksamma inom kulturomradet pa manga platser i staden. Férutom de projekt som ofta
har kulturell inriktning inom vart sociala hallbarhetsarbetet s har vi en aktiv dialog med
Kulturhuset/Stadsteatern om ny etablering och samverkan i Stockholmshems nya markesbyggnad i
Skérholmen.

Vi upplater flera lokaler och platser inom vara fastigheter till kulturverksamhet, bland dessa kan sarskilt
namnas Konsthall C i Hokarangen, mosaiktrappan pa Skarholmsterrassen och konstinstallationen "54 meter
konst" pa Bredholmstorget.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

v |drottsnamnden ska
i samrad med
fastighetsndmnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mojligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Bolaget har i dagslaget
inga lokaler i Jarva. Vi
fortsatter dock att bidra
pa de sétt vi kan for att
frAmja ungdomsidrott i
samtliga omraden i
bestandet.

v

Kulturndmnden ska
i samrad med
fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader
och AB
Stockholmshem se
Over stadens strategi
fér gatukonst och
muralmalningar bland
annat med mer fokus
pa forutsattningar for
eget skapande genom
till exempel 6ppna
vaggar

Analys

Under andra kvartalet
pagick tva projekt med
malet att framja
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

gatukonst och
muralmalningar inom
bolagets bestand.

En konstnarlig
utsmyckning, som
initierades av
Stockholmshem,
invigdes den 4 maj.
Unga Berattar har
vaglett unga individer i
skapandet av det
konstverk som pryder
byggnadsstaketet som
omger
byggarbetsplatsen for
Stockholmshems nya
hus vid Masholmen i
Skarholmen.
Tillskapandet har skett
i samarbete med
Arbetsmarknadsforvalt
ningen. 10 ungdomar
har under handledning
av Unga Berattar,
anstéllts for att skapa
utsmyckningen.
Genom detta framjades
inkludering av den
romska minoriteten och
resultatet ar en
konstnarlig skapelse
som stracker sig éver
54 meter vilket
tillkommit genom
samarbetet mellan 160
unga individer.

Ytterligare har
Stockholmshem,
genom ekonomiskt
stdd och
samarbetsinitiativ
tilsammans med
Skarpnacks
stadsdelsforvaltning
och under ledning av
Unga Beréttar,
mdjliggjort placeringen
av en vagg for en
muralmalning som
utférdes under juni
manad. Syftet med
detta projekt var att
fortsatta framja unga
manniskors kreativa
uttryck i stadsmiljon.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6ékad koldioxidlagring

Stockholmshem inventerar var det lampar sig att installera solceller inom bestandet for att 6ka den lokala
elproduktionen. Inventering av samtliga fastigheter ar idag genomford och fastigheter med lampliga tak for
solceller har klassificerats. | samband med inriktningsbeslut fér ombyggnader gors en fordjupad
undersokning for att genomfora solcellsinstallation. Bolaget har avsatt en sarskild klimatfond for att
forstarka det ekonomiska incitamentet for fornybar energi och halla ner CO2 med mal att utslappen ska vara
0 till ar 2030.

Ett arbete har paborjats inom stadens bostadsbolag med att hitta vagar fér etablering och investeringar inom
vindkraft. Resultatet av detta arbete kommer att redovisas senare under aret.

Stockholmshem har under flera ar framgangsrikt arbetat med att minska energikonsumtionen vart bestand.
Idag ligger vi i framkant och har kommit l&ngre &n den forvantade energiminskningen enligt stadens och
bolagets planering. Samtidigt finns en stor medvetenhet om att det 6ver tiden blir svarare att med enkla
grepp astadkomma stora energiminskande atgarder och utmaningarna kommer att 6ka.

Nagra av de el-sparatgarder som genomforts:

Armaturer har bytts ut till effektiv LED belysning i undercentraler och vindsutrymmen.
Max. begransning av temperatur i paviljonger, forvaltningsomrade 10.

Driftoptimering ventilationstider i lokaler

Sankning tilluftstemperatur i lokaler

Sankning av varme och ventilation i tomstallda lokaler

Byte av flaktar i tvattstugor samt installation av tidur for avstangning pa néatter
Pumpoptimering av VS pumpar

Byte av VVC pumpar

Oversyn och byte av &ldre radiatorventiler i lokaler och Gvriga allménna utrymmen

Utdver detta har flertalet energibesparande atgarder initierats som langsiktigt kommer ge lagre
elanvandning. Bolaget har dessutom bestallt ytterligare atgarder, dessa har dock annu inte hunnit utforas av
entreprendr.

Nar det kommer till uppféljning av genomforda atgarder har det varit en del svarigheter med att sakra
statistik per anlaggning. Den tydligaste kopplingen mellan resultat och atgard, ar den som visat sig vid
begransning av temperaturer i bostadspaviljongerna. Har har justering gjorts i bade lagenheter och i
allmanna utrymmen, vilket berdknas ge en besparing pa 1500 MWh redan under 2023.

Bolaget ser for narvarande en minskning pa totalen och kan konstatera en generell minskning i antalet kopta
kWh. Minskningen i kdpta kWh &r dock svar att harleda till specifika atgarder.

Bolaget ska minska sin totala klimatpaverkan och bidra till malet om halverade konsumtionshaserade
utslapp till 2030, uppna malet om fossilbréanslefri organisation 2030 och malet om en fossilbranslefri stad
2040. Utifran det arbetar Stockholmshem vidare med fardplan klimatneutralt 2030. Dialog och
erfarenhetsutbyte med systerbolagen pagar och input till fortsatt arbete har lamnats till miljéforvaltningen -
en del i arbetet med stadens reviderade handlingar avseende miljoprogrammet men &ven
klimathandlingsplan. De styrande dokumenten kommer att ses 6ver och vid behov revideras. Detta arbete
sker koordinerat och i samrad med av miljoforvaltningen.

Bolaget medverkar i stadens arbetsgrupp rérande utredning av gréansvarden for klimatbelastning vid
nybyggnation och arbetar sedan ldnge, I6pande med varsam renovering, cirkulart byggande och
hyresgéstdialog samt forbereder infor uppstart av det stadsgemensamma arbetet att ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor. Hela byggprocessen behdver andras for att nd kommande mal
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avseende material- och resursfragan, minska uppkomna avfall, arbeta med mer aterbruk i alla processer och
dar ingar Stockholmshem i samarbeten dar stadens miljoforvaltning ar sammankallande.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Aktivt verka for att
installera solceller
inom bestandet

A

v Redogdra for hur
bolaget inventerar var
det lAmpar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har inventerat
samtliga fastigheter
och klassificerat
lampliga tak for
solceller. | samband
med inriktningsbeslut
gors en fordjupad
undersokning for att
om mojligt genomfdra
solcellsinstallation.

v Sikerstall metod s&
tak nyttjas for solceller
eller gréna tak vid
nybyggnation eller
renovering.

Analys

Bolaget har en
implementerad och
inarbetad rutin med
beslutsmallar och
arbetsprocess. (Insikt)

-’i Bista SHIS i dess
verksamhet och i
byggandet av
bostader inom ramen
for stadens
bostadsférsérjningsan
svar, vilket bland
annat innebar
byggandet av
modulbostader

Hantera omflyttning
av befintliga moduler till
nya platser samt vid
pakommet behov
uppférande av nya.

Analys

I nuléaget har bolaget
inte mottagit ndgot
uttryckt uppdrag utifran
behov, att uppfora fler
moduler.
Stockholmshem
arbetar dock med att
flytta redan befintliga
moduler till nya platser.
Markarbeten for
omradena
"Humanisten" samt
"Gamla Ostberga"
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

pagar respektive
planeras att starta inom
kort.

Stockholmshem
arbetar I16pande med
att undersoka
férutsattningar i andra
omraden.

"i Ge hyresgasterna
reellt inflytande over
grad av
standardhdgjning
utdver lagsta
godtagbara standard i
samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter
upprustning

Genom aktiv
férvaltning med hog
narvaro i vara
bostadsomraden
arbetar bolaget med att
utveckla
projekteringsanvisning
arna, samverkan med
lokala
hyresgastféreningar
samt boendedialog.

Analys

Bolaget har sarskilt
fokus pa dialogdrivna
och trygghetsskapande
aktiviteter i vara
utvalda omréden;
Hasselby, Ragsved,
Skarpnack,
Skéarholmen och Sétra
med fortsatt fokus pa
utredning av oriktiga
hyresfoérhallanden och
andra
trygghetsskapande
aktiviteter.

Bolaget har aven ett
utvecklingsprojekt som
pagar for att forbattra
samradsprocessen.

"i | samarbete med
Kulturhuset
Stadsteatern utveckla
kulturhusverksamhete
n i Skarholmen

Fortsatta
dialogen med
Kulturhuset/Stadsteater
n rérande
verksamhetens
inriktning.
Analys

Dialogen pa
overgripande niva
fortsétter mellan
bolagen.
Planeringsarbetet for
fastigheten samt dess
funktioner pa en mer
konkret niva fortgar.
Inflyttning beréknas
ske 2024.

"i Sakerstdlla att de

"& . Andel av

100 %

100 %

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
séarskilt fokus pa val
av stommaterial

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation dar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

W . Andel

héamtstéllen med
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

100 %

ﬁ . Andel LCA-

beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys

100 %

. Andel

lagenheter i bolagets
bestand som
understiger en
radonhalt p& 200
bg/m3 luft

Analys

100 %

-’& . Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

100 %

"& . Andel storre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

ﬁ . El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

1795 MWh
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"& . Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

133,3 kWh/m2

133,3 kWh/m2

W . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

350 GWh

W . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

2 300 CO2e

W . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter
Analys

Utfall T2 2023 &r 125,2
kWh/m2. Detta innebar
en procentuell
minskning pa 10,8 %
jamfort med 2018.

Nytt varde for basaret
2018 ar 140,32
kWh/Atemp
normalarskorrigerad.

Under 2022
uppdaterades SMHIs
graddagar och
energiprestanda for
2018-2021 ar alltsa
omréknade. Atemp for
2018-2020 &r beraknad
utifrdan BOA*1,32. Fran
och med 2021 anges
uppmatta Atemp-ytor.

5%

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska i samarbete
med Stockholm
Stadshus AB utreda
och klarlagga
férutsattningarna att
investera i ny vindkraft
for att tillféra fornybar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

energi samt foresla en
handlingsplan for
genomférande

Analys

Bolaget arbetar med
att, i samverkan med
systerbolagen,
genomféra en
utredning av hur
elférsdrjningen
framdver kan ske
genom ny
egenproducerad
vindkraft enligt

uppdrag.

v

AB Svenska
Bostéader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska ta fram en
strategi for hur de ska
minska sin totala
klimatpaverkan och
bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna
malet om
fossilbranslefri
organisation 2030 och
malet om en
fossilbranslefri stad
2040

Analys

Under tertialen har
arbetet med att
utveckla en
klimatstrategi for
stadens bostadsbolag
paborjats. Ett
grundlaggande utkast
av den dvergripande
innehallet har
utarbetats, tillsammans
med gemensamma
riktlinjer for
berékningar. Arbetet
kommer att fortsatta
under hésten, med
malet att bolagen ska
ha antagit strategin
fore arets slut.

v

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB utreda grénsvéarden
fér klimatbelastning vid
nybyggnation

Analys

Bolaget ar en del av
den arbetsgrupp som
staden har bildat. Inom
denna grupp har det
utarbetats forslag pa
grénsvéarden for
klimatbelastning vid
nyproduktion. Under
den kommande hdsten
planeras forslaget att
skickas pa intern
remiss bland bolagen.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostéader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB
och SISAB ta fram en
strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Under varen har
staden lagt séarskild
betoning pa att
utveckla ett nytt
miljdprogram och en
uppdaterad
klimathandlingsplan.
Bolaget avvaktar
uppstart av arbetet
angaende en strategi
for att uppna
klimatneutralitet inom
bygg- och
anlaggningssektorn.
Bolaget genomfor
uppdateringar av sin
interna fardplan for att
uppna klimatneutralitet
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

senast ar 2030.

A

Redogodra for hur
bolaget har ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader,
for att erhdlla en stérre
flexibilitet Gver

Analys

Bolaget arbetar
I6pande med varsam
renovering och
hyresgéstdialog for att
finna ratt niva av
anpassning i
forhallande till varje
verksamhets behov,
detta avspeglas ocksa i
hyresnivaerna.

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
inarbeta
Handlingsplanfor
klimatanpassning
2022-2025, bilaga 3, i
sin
verksamhetsplanering.

Analys

Bolaget har
tilsammans med
systerbolagen och
miljéférvaltningen
deltagiti en
remissrunda och
arbetar for att
omhanderta detta i
verksamhetsplaneringe
n. Stockholmshem har i
sin affarsplan fér 2023-
2027 angivit att,
klimateffekter gallande
skyfall och varme ska
férebyggas och att mal
Klimatneutralt 2030 ska
uppfyllas.
Klimatneutralt 2030
finns &ven med i
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

bolagets taktiska plan
for 2023-2025 och
uppdatering av
"Fardplan klimatneutral
2030" pagéar inom
bolaget.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med minskad energianvandning i utformning av byggnader, véxtlighet
och markplanering for att minska problem fran skyfall och varmebdljor, gynna biologisk mangfald i
planering av gardar samt starka naturvarden i samband med byggnation. Bolaget har anstallt egna
tradgardsmastare och resultatet av satsningen visar pa hogre NKI i utemiljon, rent och snyggt.
Utemiljosamordnare ansvarar for samordning av bada Regionernas arbete med odlingscoacher och
kvartersodling.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

-’i Intensifiera
arbetet for 6kad
gronska och starkt
biologisk méngfald
inom ramen for
bolagets bestand

v

Milj6- och
hélsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

Analys

Véaxtbekladda vaggar
kan anlaggas utifran
olika investeringsnivaer
och ambitioner.
Bolaget har diskuterat
vasentliga fragor som
omfattar bade
installationskostnader
och den komplexitet
som ar forknippad med
att driva vaxtbekladda
vaggar. Bolaget har
pekat ut tva potentiella
vaggar som kan bli
aktuella fér anlaggning.
Den ena vaggen &r i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Skarholmen och den
andra &r i Alvsjo men
projektet ar for
narvarande satt pa
paus.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholmshem har inrattat ett mobilitetsrad dér bolaget arbetar fram olika mobilitetstjanster. Det framtagna
resultatet implementeras i projekteringsanvisningarna som revideras l6pande. Bolaget arbetar aktivt for att
frdmja delningsekonomi och fortsatter att analysera och utreda méjligheter till inférandet av bilpooler och
cykelpooler i bestandet.

Stockholmshem deltar i arbetet med att modernisera och elektrifiera Stockholms parkeringsplatser genom
samverkan inom koncernen och med stadens forvaltningar samt har bidragit till en starkt samverkan for
effektiv snérojning inom och i anslutning till bolagens fastigheter, for att 6ka framkomligheten pa
trottoarerna, genom en forstarkt bestallarkompetens inom bolaget, utékad information till kund samt
kommunikation med 6vriga aktorer pa lokal niva.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Bidra till en starkt
samverkan for effektiv
snérojning inom och i
anslutning till
bolagens fastigheter,
for att oka
framkomligheten pa
trottoarerna

Bidra till en starkt
samverkan for effektiv
snordjning inom och i
anslutning till bolagens
fastigheter, for att 6ka
framkomligheten pa
trottoarerna

Analys

Bolaget har inarbetade
rutiner for
host/vintersasong:

Bolaget har;

e Upprattade
snorojningska
rtor.

e Berédknat
berérda ytor
och sékerstallt
att det finns
plats for
snéupplag.

e Kommunicerat
med
leverantbrerna
vikten av att
sakerstalla
fastighetségar
ansvaret samt
férebygga
halkrisk.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

e  Samverkat
med
leverantérer
for att
sakerstalla att
rutiner,
inklusive att
plats och tid
nar
halkbek&mpni
ng/snorojning
startas och
avslutats
uppratthalls.

e Ett pagéende
arbete med att
informera
kunder om
ytor som
bolaget
respektive
staden
snorojer.

v Forstakt
bestallarkompetens
inom bolaget, utdékad
information till kund
samt kommunikation
med Gvriga aktorer pa
lokal niva

Analys

Bolaget har inarbetade
rutiner for
hdst/vintersasong:

Bolaget har;

e Upprattade
snorgjningska
rtor.

e Beréknat
berdrda ytor
och sékerstallt
att det finns
plats for
snéupplag.

e Kommunicerat
med
leverantérerna
vikten av att
sékerstalla
fastighetsagar
ansvaret samt
férebygga
halkrisk.

e  Samverkat
med
leverantérer
for att
sakerstalla att
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Bolagsstyrelsens

s 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t
rutiner,
inklusive att
plats och tid
nar
halkbekampni

ng/sndréjning
startas och
avslutats
uppratthalls.
e Ett pAgdende
arbete med att
informera
kunder om
ytor som
bolaget
respektive
staden
snordjer.

-’i | férberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sékerstélla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa en
laddstolpe installerad
inom maximalt fyra
veckor efter avrop

| samrad med
berérda bolag och
férvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion &r tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur pa
bolagets 11 000
parkeringsplatser.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
Information till bolagets
hyresgaster finns pa
hemsidan
www.stockholmshem.s
e rérande hur man gar
tillvaga vid bestéllning
av laddpunkt.

-’i | ytterstaden
sakerstalla att minst
50 procent av
parkeringsplatserna
ar forberedda for
laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna aven ska
foérses med
laddinfrastruktur av

| samrad med
berérda bolag och
férvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion ar tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur pa
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

minst typen bolagets 11 000

normalladdning
senast 2026

parkeringsplatser.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
Information till bolagets
hyresgaster finns pa
hemsidan
www.stockholmshem.s
e rérande hur man gar
tillvaga vid bestallning
av laddpunkt.

"i Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i
syfte att bidra till
stadens mal om en
utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden
ska minst 50 procent
av bolagens
parkeringsplatser i
garage vara forsedda
med laddinfrastruktur
av minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

| samrad med
berérda bolag och
férvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion ar tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur pa
bolagets 11 000
parkeringsplatser.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
Information till bolagets
hyresgaster finns pa
hemsidan
www.stockholmshem.s
e rérande hur man gar
tillvéga vid bestallning
av laddpunkt.

v

Exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Stockholmshem har
tillsatt en funktion ar for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

En funktion &r tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur pa
bolagets 11 000
parkeringsplatser.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
Information till bolagets
hyresgaster finns pa
hemsidan
www.stockholmshem.s
e rérande hur man gar
tillvéga vid bestéllning
av laddpunkt.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem arbetar genom byggvarubedémning och projekteringsanvisningar for att minska
anvéandningen av miljoskadligt material. Bolagets miljoarbete ar certifierat och utvarderas genom
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i arbetet med att klimatsékra bolagets bestand integreras insatser for att klara av att hantera mer frekventa
oversvamningar vilka kan paverka vattenkvaliteten. Genom god utemiljéplanering som tar hojd for stora
vadersvangningar kan ocksa bolaget bidra till miljoer med forutsattningar for 6kad biologisk mangfald.

| den dagliga forvaltningen arbetar bolaget I6pande med aktiviteter kopplade till biologisk mangfald,
biodling och bi-baddar, tradflytt, odlingscoacher, kvartersodling, sandbé&ddar, odling av angsytor, baddar
med biokol for att ndmna nagra. Alla dessa bidrar till stadens bla och gréna infrastruktur.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Intensifiera
arbetet for 6kad
gronska och stérkt
biologisk mangfald
inom ramen for
bolagets bestand

Upprétthalla
funktioner och
samband for biologisk
mangfald i stadens bla
och gréna infrastruktur
Utvardera pagaende
och genomférda
satsningar som
exempelvis
kvartersodling,
odlingscoacher och
biodling mm.

Analys

Bolaget arbetar
kontinuerligt med olika
aktiviteter som framjar
biologisk méangfald och
héllbarhet, sdsom
biodling och etablering
av
biodiversitetsomraden,
tradflytt,
odlingssupport,
gemenskapsodling,
anlaggning av
sandbaddar, odling av
angsmarker samt
anvandning av
odlingsbéddar berikade
med biokol, for att
namna nagra exempel.
Samtliga av dessa
initiativ bidrar till att
stérka stadens grona
och bla infrastruktur.

Stockholmshems
frAmsta utmaning ligger
i hanteringen av grona
tak och véaxtvaggar i
daglig verksamheten.
Denna typ av
installationer kréaver
bade betydande
resurser samt att det ar
utmanande att hitta
entreprendrer med
adekvat kompetens
inom detta
specialomrade.
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Genom foretagets
klimatfond har det
under andra kvartalet
godkéants en ansdkan
om samarbete med en
plantskola for att
tillhandahalla 130 trad i
ett nyskapande projekt.
Traden kommer att
anvandas bade vid
nybyggnation och i den
I6pande forvaltningen.

ﬁ '.' Andel bygg- 100 %

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hallbar fastighetsforvaltning ar ett av Stockholmshems karnomraden. Avdelningen boende och lokaler
arbetar med att utveckla och forflytta forvaltningen mot dkad hallbarhet genom att sékra bolagets arbetssatt
genom uppfoljning bland avdelningens chefer. Utfallet féljs upp genom saval serviceindex, som
produktindex samt genom dialog med saval kommersiella- som bostadshyresgéster.

Stockholmshem genomfor strategiska investeringar inom ramen fér varsam renovering med ambition att
endast byta ut uttjanta byggnadsdelar. Varsam renovering ar ett huvudalternativ vid stérre ombyggnationer.
Bolaget arbetar dessutom lépande med hallbara produktval inom ramen for saval vart arbete mot kund som i
vara projekteringsanvisningar.

Né&r det kommer till ersattningsinvesteringar ser Stockholmshem ett 6kat behov att sékra fastigheternas
standard framdver och arbetar vidare med att utveckla underhallsplanen for samtliga fastigheter.

Helarsprognosen for bruttoresultatet exklusive realisationsvinster och engangsposter motsvarar satt
resultatmal. Prognosen visar hogre intékter an budget da indexuppréakningen pa lokaler blev hogre an
budgeterat samt att bolaget haft 6kade forsakringsintékter.

Bolaget deltar i dialog med Stadsledningskontorets internationella avdelning i syfte att mojliggora for
deltagande i projekt med EU-finansiering.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Aktivt verka for att
reducera
bostadsbolagens
energiférbrukning,
sénka
energikostnaderna
och 6ka
sjalvforsdrjningsgrade
n

v Sikerstall metod s&
tak nyttjas for solceller
eller gréna tak vid
nybyggnation eller
renovering.

Analys

Bolaget har en
implementerad och
inarbetad rutin med
beslutsmallar och
arbetsprocess. (Insikt)

"& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

6 %

ﬁ . Andel

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

100 %

-’& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Avvikelse kopplas till
forseningar i
nyproduktionsprojekt
bland annat pa grund
av forsvarade
markforhallanden samt
havt avtal med
entreprendr.

-16,39 %

1 250 mnkr

1 495 mnkr

Direktavkastning
Analys

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Bolagets arbete med
felavhjalpande- och
planerat underhall,
Okar mot forra aret
vilket paverkar
driftkostnaden. Bolaget

718
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ser en risk att arsmalet
inte kommer nas.

-’& Driftnetto/kvm
Analys

Bolagets arbete med
felavhjalpande- och
planerat underhall,
Okar mot forra aret
vilket paverkar
driftkostnaden. Bolaget
ser en risk att driftnettot
totalt kommer att
underskrida méalet.

760

-’& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

261

300

300

A

Redogora for hur
bolaget arbetar med en
effektiv och hallbar
fastighetsforvaltning

Analys

For att bedriva proaktiv
fastighetsférvaltning
med langsiktiga och
hallbara mal samlar
bolaget chefsgruppen
for att sékerstélla
effektiva arbetssatt
gallande hojd
kompetens och best
practise. Bolaget méter
och foljer upp olika
delmal for att
sékerstalla att arbetet
bedrivs effektivt och i
linje med 6nskad
riktning.

Varsam renovering,
hallbara produktval och
o6kad medvetenhet i
fragan genomsyrar
hela bolaget.

| bolagets utvalda
omraden bedrivs
arbete med olika
riktade insatser
exempelvis social
hallbarhet, trygghet och
omradesutveckling.

v

SISAB ska i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

samrad med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur
férsorjningen av
férskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera forskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

Analys

Bolaget har en dialog
och foljer arbetet i nara
samarbete med SISAB
som ager och driver
denna utredning.

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stockholmshem bidrar aktivt for att mojliggora att fler langtidsarbetsldsa far en ingang till jobb som leder
dem in pa den ordinarie arbetsmarknaden. Bolaget jobbar exempelvis med Stockholmsjobb och genom att
stalla sociala krav i upphandlingar inom bland annat omraden - bygg, stad och utemilj6. En viss tkad

radighet far bolaget pa omraden dar egenregi-inslagen okas.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Aktivt bidra till att
fler langtidsarbetslosa
far en ingang till jobb
pa ordinarie
arbetsmarknad
exempelvis genom
fler Stockholmsjobb,
Okad egen regi och i
hogre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar

Tillampa riktlinjer
for sociala krav i
upphandling for
utpekade omraden -
bygg, stéad och
utemiljo.
Analys

Stadens kravstéllning
har forts in pa de
mallar och underlag
som nyttjas vid
upphandling. Bolaget
kravstaller enligt dessa
nivaer i samtliga
upphandlingar.
Stockholmshem ser
dock att uppféljningen
av avtalen ar det som
faststéller efterlevnad
av kraven och jobbar
aktivt med att forbattra
uppféljning under
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

avtalsforhallandet.
Bolaget ar sedan lange
en aktiv partner till
Rattvist Byggande och
den arbetsmetodik som
omfattas av
samarbetet.

VO s aspiranter 4 st S st S st

som fatt
Stockholmsjobb

Analys

VO 149 149 135 st

tillhandahallina platser
for feriejobb

Analys

& 4 5 5 st
-’& '.' Antal

tillhandahallina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

v o Antal 4 5 5 st

tillhandahallina platser
for Stockholmsjobb

Analys

VO s ungdomar 149 st 149 135 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholmshem arbetar for att producera bostdder med rimliga hyror, dar Stockholmshusen &r en linje som
hela tiden utvecklas. Bolaget arbetar i uppbyggnaden av sin projektportfélj med att Stockholmshem ska
finnas etablerad i fler delar av staden, i synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer,
detta som en del i arbetet med att bryta segregationen.

Efterfragan pa studentlagenheter i de lagen dar bolaget erbjudits markanvisningar ar lag och bolaget gor
bedomningen att det inte ar affarsmassigt forsvarbart att géra sadana investeringar i dagslaget. Daremot
tittar Stockholmshem pa att utveckla andra typer av boenden for den aktuella malgruppen. Bolaget
férmedlar under hosten sin forsta pilot med delningsldgenheter i en fastighet dar flera bostadskategorier
(ungdom, student, 55+, delningslagenheter och vanlig hyresratt) ocksa har tillgang till ggmensamma,
sociala, ytor och mobilitetstjanster.

Trots det vikande konjunkturlaget arbetar Stockholms aktivt med att utveckla sin projektportfolj for att
kunna na stadens mal nar det galler olika typer av bostadsforsorjning. Att mota byggmalen for de
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kommande aren kraver en ekonomisk utveckling med utrymme for sundare ekonomiska kalkyler. Arbetet
med kategoribostader och billiga hyresratter - i forsta hand genom Stockholmshus - &ar en del av bolagets

strategiska arbete med markackvisition.

Stockholmshem bidrar i det stadsovergripande arbetet for en rorlig och valfungerande bostadsmarknad, dels
genom arbete for att 6ka rorlighet i det befintliga bestandet men aven genom att kontinuerligt, i varje
projekt, utreda behovet av olika lagenhetsstorlekar.

Bolaget arbetar med sarskilda rutiner och atgarder for att tidigt upptacka barnfamiljer som riskerar att
hamna pa obestand och avhysas. Har finns forstas det upparbetade samarbetet med socialtjansten men ocksa
egna interna rutiner for att kunna gora sarskilda bedémningar dar barn och aldre ar inblandade.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt bidra till
stadens mal att
senast ar 2030 kunna
erbjuda alla studenter
som vill en
studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval
for studenter som for
andra hyresgéaster

Bolaget ska utreda
metoder att bidra till
stadens mal "att senast
ar 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill
en studentbostad"
samt nya former for
delat boende séval for
studenter som for
andra hyresgaster.

Analys

Den vanligaste kotiden
for de studentbostader
som bolaget formedlat
under varen ar 0-6
veckor.

En arbetsgrupp
bestdende av
studentbostadsforetage
n, Stockholms
bostadsbolag och
andra aktorer pa
bostadsmarknaden,
arbetar tillsammans for
att se 6ver hur man
kan forbattra
férmedlingen av
studentbostader da
den behover bli mer
lattillganglig och
effektivare.

"i Beakta befintligt
bestand lokalt dar
man bygger nytt och
bygger om i syfte att
bidra till att bygga en
mangfald av storlekar
pa bostader

v | arbetet med
Stadsdelsprogrammen
gors en Oversyn av
befintligt behov och
mdjligheterna att
tillgodose detta. |
detaljplaneprocessen
uppdateras
marknadsanalysen.

Analys

Bolaget har ett
implementerat
arbetssatt dar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

uppgiften ingar i form
av marknadsanalys i
varje projekt.
Marknadsanalysen
omfattar bland annat
inventering av
befintliga
lagenhetsstorlekar och
behov av
komplettering. Detta
ligger till grund vid
framtagande av
detaljplan och
bostadstyper.

-’i Leda arbetet med
och utveckla
konceptet
Stockholmshus med
malet att bygga till
lagre kostnad och
dampa hyresnivaerna
och tillsammans med
ett aktivt deltagande
fran
exploateringsnamnde
n och
stadsbyggnadsnamnd
en sakerstélla
planering och
genomfdrande av
projektet

v Representera
bolaget i
arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tilsammans med
systerbolagen.

Analys

Stockholmshem
arbetar I6pande och
aktivt i samverkan med
arbetsgruppen samt
entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n.

"i Nyproducera
minst 3 500 bostader
under
mandatperioden

v Representera
bolaget i
arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tilsammans med
systerbolagen.

Analys

Stockholmshem
arbetar I6pande och
aktivt i samverkan med
arbetsgruppen samt
entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n.

"i Skapa fler
bostader for behov
som finns i staden av
boenden for aldre
bade
bistdndsbeddmda och
icke
bistdndsbeddémda
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion
eller i bolagets

v Representera
bolaget i
arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tilsammans med
systerbolagen.

Analys

Stockholmshem
arbetar I16pande och
aktivt i samverkan med
arbetsgruppen samt
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

befintliga fastigheter

entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n.

W | Antal pabdrjade
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Prognosen ar osaker
till foljd av
marknadslaget med
utmaningar att uppna
Ibnsamma projekt.
Bolaget planerar att
under 2023 starta
Bjurbacken (125
lagenheter) i form av
Stockholmshus samt
Utombordaren (161
lagenheter).

Tajarnet (99
lagenheter), aven detta
projekt i
Stockholmshus,
kommer att beslutas
under 2023 med
produktionsstart under
2024.

286

286

385

W '.' Antal tillkomna

permanenta
genomgangsbostader i
SHIS reqi

Analys

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid
nyproduktion

Analys

Inom projektet
Stockholmshusen
pagar arbetet for att se
over och utveckla
projektet.
Arbetsgrupperna
etablerades under
tertial 2 och bestar av
representanter fran
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bolagen och stadens
férvaltningar.
Marknadslaget ar
ytterst utmanande och
kostnadsmedvetenhet
ar en kritisk
férutsattning for att
mojliggora projektstart.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt
for de barnfamiljer som
idag ar trdngbodda
Analys

Framtagande av
atgardsforslag pagar
hos ansvariga inom
stadsledningskontoret.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
hélsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB starta
Fokus Jarva for att fa
till en
sammanhé&ngande
satsning och en
samlad plan for
utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Oversiktsplanen och
med stort fokus pa
genomférandekraft

Analys

I nulaget har Bolaget
ingen planerad
nybyggnation i Jarva.
Omradet bevakas av
systerbolagen.

A

Redogdra for hur
bolaget arbetar for att
uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresréatterna och
ateruppratta en hog
takti
bostadsbyggandet

Analys

Bolaget har under
hdsten 2022 och
varvintern 2023 mott
utmaningar till féljd av
marknadslaget.
Stigande rantor, 6kade
produktions- och
driftkostnader, hogre
direktavkastningskrav
och halverade
hyreshéjningar har
forsvarat byggstarter.
Stockholmshem
arbetar I6pande och
aktivt i samverkan med
entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n, for att minska
produktionskostnadern
a och soka vagar for att
mdjliggdra byggstarter.
Det goda samarbetet
har resulterat i att
bolaget byggstartat
Bjurbacken
(Stockholmshusprojekt)
och planerar for
ytterligare en byggstart
i formen av
Stockholmshus.

A

v Redogora for hur
bolaget bygger
bostader till prioriterade
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

grupper, sasom unga,
studenter och seniorer

Analys

Bolagets ambition ar
att i alla projekt, skapa
mojlighet till lAgenheter
for prioriterade grupper
frimst unga och
seniorer. Infor varje
projekt férs dialog med
SHIS.
Marknadsanalysen ger
stéd for om det finns
mojlighet att erbjuda
lagenheter at
respektive malgrupper.

Specifikt ser bolaget i
férmedlingsstatistiken
en svagare efterfragan
for studentbostader i
narforort, ytterstad och
nu aven i innerstad.
Det ar rimligt att anta
att monstret for den nu
vikande efterfragan
kommer att forstarkas
baserat pa
tilkommande utbud av
pagaende och
planerade projekt med
studentbostéader.
Bolaget fortsatter
bevaka trenden for
efterfrdgan av
studentbostéder for att
eventuellt justera
framtida planer.
Stockholmshem har
ca l70
studentlagenheter som
ar planerade i
detaljplaneskede och
bolaget sbker darmed
inte aktivt
markanvisningar for
nya studentbostader.

| tillagg bedrivs for
narvarande ett projekt
som delvis kommer att
erbjuda
studentbostéder.
Utover studentbostéder
arbetar Bolaget aktivt
med ungdomsbostader
och bostader ar SHIS.

A

Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
effektiva processer for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

en hdg och jamn takt i
bostadsbyggandet
samt bidrar till att
samhaéllsservice
planeras i tidiga
skeden

Analys

Stockholmshem
arbetar aktivt med
markackvisition for att
sakra byggstarter.
Bolaget har
kontinuerliga moten
med
Exploateringskontoret
for att diskutera
konkreta
markanvisningsansokni
ngar samt pa en mer
strategisk niva, for att
diskutera
fokusomraden som ar
aktuella for
markanvisningar.

Nu startar aven ett
samarbete inom ramen
fér Stockholmshusen
dar Stockholmshem
tilsammans med
systerbolagen och
berérda forvaltningar,
aktivt kommer att
arbeta med
markanskaffning for att
sakra en hdg och jamn
takti
bostadsbyggandet.
For de projekt som
befinner sig i
detaljplaneskede eller
som narmar sig
produktion sker en
genomlysning for att
effektivisera projekten
och sékra
genomfdrbarheten
kopplat till det
férandrade
marknadslaget.

v

Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostéader och
AB Stockholmshem
ska se dver de
ekonomiska
férutsattningarna i
samband med
nyproduktion och storre
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

upprustningar,
exempelvis kalkylranta
och tillAmpningen av
presumtionshyra, i
syfte att forséka
bromsa hyreshgjningar
och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade
hyresratter med lagre
hyror

Analys

Prisutveckling och
ranteutveckling som
driver dkade
avkastningskrav ar
ytterst utmanande for
lonsamheten i
nyproduktionsprojekt.
Nyproduktion sker pa
marknadsmassiga
villkor och ekonomiska
férutsattningarna
utreds I6épande for att
mojliggora fortsatt
nyproduktion till rimliga
hyror.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har sedan varen 2020 jobbat aktivt med var vardegrund som baserar sig pa visionen "Vi gor
varandra béattre". Denna vilar pa den tillitsbaserade styrningen dar vi ocksa ser sambanden mellan hur vi
agerar som medarbetare, enheter och bolag och hur det paverkar kunder och entreprendrer.

Genom att tydliggora bolagets arbetssatt och tillgangliggora dessa genom vara interna kanaler har bolaget
tydliggjort rutiner och forvantningar inom en rad av vara arbetsomraden. Arbetet fortsatter dels genom en
fortsatt kartlaggning och dels genom en évergang - dar det ar adekvat - fran filserverlagring till
gemensamma arbetsytor kopplade mot enheter och arbetssétt.

Stockholmshem har under lang tid haft ett hogt resultat i AMI - Aktivt Medskapandelndex - men noterar en
viss tillbakagang i ar. Samtidigt ser vi hur Stockholmshem etablerat sig som en mycket attraktiv
arbetsgivare pa marknaden vilket dven gett eko genom utmérkelser inom branschen.

Bolagets planering sker pa tre nivaer.

En strategisk niva som utifran dgarens inriktningar och bolagets uppdrag stracker sig dver fem ar och dar
ledningsgruppen foljer utvecklingen.

En taktisk niva dar bolagets langsiktiga mal konkretiseras i taktiska uppdrag for att tydliggora riktningen
mot bolagsmalen och som f6ljs upp pa avdelningsniva.

Utifran de taktiska uppdragen och den egna verksamhetens behov utfér bolagets enheter en operativ
planering/enhetsplanering med ett ettarsperspektiv.

Genom en ekonomisk uppféljning med nyckeltal och féljsamhet mot rullande 12 far enheterna snabbt en
Overblick dver den egna verksamheten dar de kan och ska korrigera avvikelser.
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En utbildningsportal sjosattes under hdsten 2022 vilken tillgdngliggér en méngd kompetensutveckling till
personalen men ocksa majliggor att rikta sarskilda utbildningsinsatser pa omraden dar bolaget upplever att

det behovs.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

¥V Axivt

Medskapandeindex
Analys

Malet sattes utifran
ambition. | det fall
enkatresultat paverkat
utfallet och skapat
avvikelse fran
inriktningsmal, ar
atgarder planerade
och/eller redan
vidtagna.

82

84

W Sjukfranvaro
Analys

Bolaget ser att den
langre sjukfranvaron
Okar och att det finns
en skillnad mellan
kvinnor och man.
Bolaget arbetar fortsatt
proaktivt men ocksa
med varje enskild
individ och ser att
majoriteten av
sjukskrivningarna kan
kopplas till faktorer
utanfor arbetet.

51%

4,7 %

4,5 %

W '.' Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

2,04 %

22%

22%

A

v Periodisk
genomgang av
behdorigheter i
ekonomisystemet har
genomférts

Analys

Rutin finns och ar
implementerad som en
aktivitet i bolagets
tidplan for samtliga
tertialbokslut.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
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Flera stora handelser i var omvarld har 6kat bolagets behov av att starka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuella. Saval pandemin som det forsamrade sakerhetspolitiska
laget har drivit behov av organisationsutveckling.

Bolaget har under 2022 och varen 2023 gjort stora dversyner av skyddsrum. En sarskild organisation for
kris och krig samt ataganden under hojd beredskap har arbetats fram och beslutats av bolagets
ledningsgrupp. Mycket av detta har skett i samrad och samarbete med 6vriga bolag och forvaltningar i
stadens regi for att sakerstalla en effektiv drift i handelse av allvarligare incidenter, tillbud eller skéarpt/h6jd
beredskap.

Inom ramen for den ovan namnda organisationsutveckling ser bolaget ocksa éver essentiella driftsfragor.
Detta ror bland annat hur varme, vatten och el pa béasta sétt kan tillhandahallas ocksa i en situation med stora
samhallspafrestningar. | grunden kan detta ocksa leda till att viss personal krigsplaceras vilket idag provas i
arbetet med bolagets krigsorganisation.

Bolaget har genomfort saval inventeringar av pafrestningar som kan intraffa vid storre klimatforandringar
som sadana pafrestningar som sker pa grund av ett forandrat sakerhetslage. Utifran dessa inventeringar har
bolaget genomfort flera forandringar som vi bedomer starkt bolagets, men ocksa stadens, motstandskraft vid
Kris.

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter. Bolaget har rekryterat en avtalskontroller och uppbyggnad av rutiner samt arbetssatt for
rollen pagar parallellt med interna uthildningsinsatser.

Bolaget har ett langtgdende sakerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett nara samarbete
med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete kring
VBE. Ett av de arbeten som pa senaste tid fatt mest uppmarksamhet ar Trygga Trappan vilket ar ett projekt
som vilar pa tre ben:

brottsférebyggande, brottsbeivrande och omhéndertagande av unga med riskbeteenden.

Bolagsstyrelsens

mal for 2 Indikator Periodens Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

W Andel 40 %

elektroniska inkop

Analys

Bolaget anvander
inkbpssystemet
Agresso for ca 40% av
sina inkdp. Ytterligare
ca 60% av alla
bestéllningar gor i
fastighetssystemet
FAST2.

De inkdp som gors
utéver upphandlade
avtal, utgérs av mindre
direktupphandlingar.

Ett utvecklingsprojekt
med syfte att
sakerstalla ratt
upphandlingsfléden
genom integration
mellan Agresso och
FAST2 pagar. Malet ar
att integrationen ska
vara driftsatt vid
arsskiftet.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Bolaget arbetar vidare
med att fortydliga
rollerna inom
avtalsforvaltning.
Stodmallar och rutiner
ar under framtagande
med syfte att ytterligare
forenkla for
avtalsansvariga roller.
Det halls lopande
utbildningar for att lyfta
kompetensen brett
inom bolaget.

80 %

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgéngliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsovergripande
samverkan

Analys

Bolaget medverkar i
stadens arbete och har
tagit fram en plan och
organisation for krig
som kan eskaleras fran
befintlig krisplan.
Planen ar godkand av
Stockholm stad och
redovisad och godkand
av bolagsledning.
Under hdsten kommer
vidare diskussioner
féras kring bemanning
och utbildning, detta i
samband med
planerad 6vning.

v
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Bolaget medverkar i
stadens arbete och har
tagit fram en plan och
organisation for krig
som kan eskaleras fran
befintlig krisplan.
Planen &r godkénd av
Stockholm stad och
redovisad och godkand
av bolagsledning.
Under hdsten kommer
vidare diskussioner
féras kring bemanning
och uthildning, detta i
samband med
planerad 6vning.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och sedermera medlem i
foreningen Réttvist Byggande. Kontroller sker inom bade nybyggnad och ombyggnad/planerat underhall.

Bolaget arbetar strategiskt for att starka det skadeforebyggande arbetet och en ny funktion har tillsatts inom
detta omrade. Bolaget har &ven, sedan tidigare, en framtagen risk- och sarbarhetsanalys for risker utifran
klimatforandringar som implementerats med bolagets underhallsplan.

Bolaget har ett langtgaende sakerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett nara samarbete
med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete kring
VBE. Ett av de arbeten som pa senaste tid fatt mest uppmarksamhet ar Trygga Trappan vilket &r ett projekt
som vilar pa tre ben:

brottsférebyggande, brottsbeivrande och omhéndertagande av unga med riskbeteenden.

Stockholmshem vill pa ett tydligt satt skapa mervérden for bolagets hyresgaster samt bidra i de omraden
bolaget verkar. De organisationer bolaget samarbetar med, ar verksamma inom

omraden som; framjande av social gemenskap, trygghet, idrott och kultur.

Bolaget har en framtagen riktlinje som staller krav kring de sokande organisationernas syfte, styrning,
stadgar och demokratiska villkor. Vidare stalls &ven andra krav, bland annat rérande forsakringsskydd, att
organisationerna ska vara registrerade i Stockholms stad, att aktiviteter och verksamhet ska genomforas
inom staden, att stodet far inte ha dubbelfinansiering och att verksamheten ska tydligt skapa mervarde for
bolagets omraden och hyresgaster. Dartill begar Stockholmshem rutinméssigt in och kontrollerar, stadgar,
arsredovisning, arsmotesprotokoll och redovisning samt genomfor platsbesok, kreditkontroller och




uppfoéljningssamtal.
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I de fall samarbetet ar kopplat till andra allmannyttiga bolag eller stadens forvaltningar, sker samverkan i

arbetet.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Arbeta proaktivt
och strukturerat for att
motverka ekonomisk
brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser,
bland annat genom
engagemang i
Rattvist byggande

v Bolaget ska arbeta
proaktivt och
strukturerat for att
motverka ekonomisk
brottslighet, svartarbete
och oegentligheter pa
byggarbetsplatser.

Analys

Bolaget arbetar
strukturerat och aktivt
tilsammans med
Rattvist Byggande
inom bade nybyggnad
och
ombyggnad/planerat
underhall.

Nybyggnad har aven
implementerat
arbetssatt i avtals-
mallar och genom
utbildning tillsammans
med Rattvist
Byggande. Arbetet
startade 2018 och ar
implementerat i
samtliga
nybyggnadsprojekt.

"i | samarbete med
S:t Erik Forsékring
strategiskt starka det
foérebyggande arbetet
i syftet att minska
antalet brand- och
vattenskador i
stadens byggnader

Bolaget ska
samarbeta med S:t Erik
Forsakring for att
strategiskt starka det
férebyggande arbetet
rérande brand- och
vattenskador.

Analys

Bolaget har tillsatt en
funktion har for att
starka det
skadeférebyggande
arbetet. Bolaget har
sedan tidigare en
framtagen risk- och
sarbarhetsanalys for
risker utifran
klimatférandringar som
implementerats med
bolagets
underhallsplan.

v

Bostadsbolagens
hyresgésters ndjdhet
med bostad, allménna

77,8

78,5
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

utrymmen och utemiljé
Analys

Resultatet sjunker
nagot gallande
hyresgasternas néjdhet
med bostadsforetagets
samlade produkt.
Framst minskar
betygen med koppling
till frigor om allméanna
utrymmen dock fran en
hog niva. Aven betygen
for utemiljon backar
nagot.

Utemiljo &r utpekat
som framsta
forbattringsomrade fran
och med hosten 2023
och handlingsplaner for
respektive
forvaltningsomrade ar
under framtagande i
samrad med
marknadsanalytiker.

"& Produktindex
Analys

Resultatet sjunker
nagot gallande
hyresgésternas nojdhet
med bostadsforetagets
samlade produkt.
Framst minskar
betygen med koppling
till fragor om allméanna
utrymmen dock frén en
hog niva. Aven betygen
for utemiljon backar
nagot.

Utemiljo &r utpekat
som framsta
forbattringsomrade fran
och med hdsten 2023
och handlingsplaner for
respektive
forvaltningsomrade ar
under framtagande i
samrad med
marknadsanalytiker.

77,8

78,5

-’& Rent och
snyggt
Analys

Resultatet sjunker
framst inom omradet
stédning och skétsel i

77,2

79,3
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

utemiljon samt foér
snoréjning och
halkbekdmpning.
Utemiljo &r utpekat
som framsta
forbattringsomrade fran
och med hdsten 2023
och handlingsplaner for
respektive
forvaltningsomrade ar
under framtagande i
samrad med
marknadsanalytiker.

"& Serviceindex
Analys

Resultatet sjunker
nagot for
hyresgasternas totala
nojdhet med
bostadsforetagets
samlade
forvaltningsservice.
Betygen minskar
framst inom omradet
rent & snyggt, framst
stadning och skotsel i
utemiljén samt for
snoréjning och
halkbekdmpning.
Utemiljo &r utpekat
som framsta
forbattringsomrade fran
och med hdsten 2023
och handlingsplaner for
respektive
forvaltningsomrade ar
under framtagande i
samrad med
marknadsanalytiker.

83,5

84

"& '.' Trygghetsindex
Analys

82,8

82,8

82

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
anta Handlingsplan for
skadedjursbekampning

1

Analys




Sid. 54 (56)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholmshem har
sedan tidigare fatt
direktivet att stadens
férvaltningar och bolag
ska samordna sin
skadedjursbekdmpning
, initialt begransat till ett
fatal arter.
Trafikkontoret &r i
samband med detta
utpekade att samordna
arbetet. Bolaget har
|I6pande kontakt med
Trafikkontoret rérande
handlingsplan men har
hittills, trots flera
paminnelser, ej erhallit
nagon inbjudan till
fortsatt hantering.

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
medverka i
genomférandet av
Handlingsplanen for
minskat klotter.

Analys

Stockholmshem har
sedan tidigare fatt
direktivet att stadens
férvaltningar och bolag
ska samordna sitt
arbete med
klotterbek&mpning.
Trafikkontoret &r i
samband med detta
utpekade att samordna
arbetet. Bolaget har
I6pande kontakt med
Trafikkontoret rérande
handlingsplan men har
hittills, trots flera
paminnelser, ej erhallit
nagon inbjudan till
fortsatt hantering.

v

Trafikndmnden ska
i samarbete med
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

n och AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta
fram ett program for
framjande av stadsnara
odling

Analys

En projektgrupp
bestdende av
representanter fran
exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret

stadsdelsforvaltningarn
a och bostadsbolagen,
har arbetat fram en
detaljerad projektplan.
Under hdsten kommer
temamoten med
projektgruppen att
hallas for att samla in
och sammanstalla
material.

Underlaget ska ligga till
grund for det program
som ska framarbetas
och férvéntas ha fokus
pa att definiera olika
typer av odlingsformer
samt presentera
stadens vision och mal
for nérhetsskapande
odling.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshem arbetar néra civilsamhallet i vara bostadsomraden. Det sker genom ett upparbetat samarbete
med hyresgastforeningar och andra lokala aktorer. | bolagets utvalda omraden - Hasselby, Ragsved,
Skarpnack och Skarholmen - sker ett mer intensivt arbete med stod till foreningsliv och lokala aktorer. Stod
till foreningsliv &r reglerat i riktlinjer och tar fasta pa nyttan for bolagets hyresgaster och omradesutveckling
dar demokratikriterier ar en sjalvklar del. Barn- och ungdomsperspektiv préaglar bolagets sociala
hallbarhetsarbete. ett exempel ar den konstutstallning som uppforts runt Stockholmshems stora
byggarbetsplats pa Bredholmstorget i Skarholmen.

Bolaget tar aktiv del i ett flertal fastighetsagarforeningar for att astadkomma en positiv platsutveckling.

En aktiv och pagaende dialog fors nu med Kulturhuset Stadsteatern om utdkad etablering i den
markesbyggnad Stockholmshem uppfor i Skarholmen. Bolaget bidrar ocksa med lokaler till
kulturverksamhet och foreningsliv. | vara bostadsomraden tillhandahalls 6ver 100 lokaler till lokala
hyresgastforeningar och en dialog fors med Hyresgastforeningen i Stockholmsomradet om hur denna stora
resurs pa basta satt kan komma fler till del. 1 Hokarangen finns konsthall C i en av bolagets
utvecklingsfastigheter.

Bolaget arbetar med att astadkomma en jamstalld arbetsplats genom ett systematiskt och faktabaserat arbete.
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Kompetensbaserad rekrytering, I6nekartlaggning och medvetandegdérande om jamstalldhetsfragor i

chefskollektivet ar nagra av arbetssatten.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

A

v Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
enhetlig tillampning av
villkor for socialt ansvar
och krav pa villkor i
nivd med kollektivavtal
i offentlig upphandling

Analys

Stadens kravstallning
har férts in pa de
mallar och underlag
som nyttjas vid
upphandling. Bolaget
kravstaller enligt dessa
nivaer i samtliga
upphandlingar.

A

Redogdra for hur
bolaget tillser att
samverkanspartners
har kdnnedom om
Stockholms stads mal
och vision och arbetar i
enlighet med dessa

Analys

Stadens ambitioner
och kravstallning har
forts inpa de mallar och
underlag som nyttjas
vid upphandling.
Bolaget kravstéller
enligt dessa i samtliga
upphandlingar. Vid
avtalsgenomgang som
halls infor avtalsstart
sker en kort
genomgang av dessa
delar.




L STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (77)
2023-09-28

Utfallsrapport Tertial 2 2023
AB Svenska Bostader

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se



Sid. 2 (77)
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............ccooeeeveennnne,
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSEr ............cccveiieieiieie e e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
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Bilagor
Bilaga 1: Investeringar SB T2 2023 Stadshusrapport
Bilaga 2: Investeringsprojekt SB T2 2023
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Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad ar éverordnad och styrande for stadens alla verksamheter, daribland Svenska
Bostader, och dvriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2023 samt affarsplanen
beskriver ett antal omraden Svenska Bostader har for avsikt att starka, utveckla eller tydliggora
malsattningen inom.

Hos Svenska Bostader har 60 000 stockholmare sitt hem och vi har fler an 4 000 lokaler dar foretag och
organisationer utvecklas. Vi arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, vi kallar
det Hemokrati. Som ett led i detta kommer vi fortsétta utveckla nya och befintliga dialogformat samt
verktyg for dkad tillganglighet och flexibilitet i vara kundkontakter. Trygghetsarbetet ar fortsatt starkt
prioriterat dér viktiga komponenter ar det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhallsaktorer,
ronderingar samt fysiska sékerhetsatgarder i fastigheterna. Bolaget har som ambition att bygga ungefar

1 200 lagenheter under kommande fyraarsperiod, och kommer synka byggplanerna med systerbolagen i
staden for att vi tillsammans ska klara stadens dvergripande mal om 3 500 lagenheter under perioden. Vi vill
prioritera de projekt som majliggor relativt sett mer prisrimliga bostader, forbéttrad matchning pa
bostadsmarknaden, storre variation i utbudet och fler boendealternativ som moter betalningsférmagan.
Industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostéder ar inslag i arbetet med nyproduktion. Detta ar
ett steg i var stravan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika storlekar, i olika former
av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Vi har en hdg ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en cirkular
affarsmodell. Vara arbetssatt ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva materialfloden,
biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga @&mnen. Bolagets
omstallning stodjer stadens 6vergripande ambitidsa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Givet det forsamrade ekonomiska laget med kraftigt 6kade rantor och historiskt hdg inflation har arbetet
med att sékra bolagets langsiktiga ekonomiska situation hog prioritet. Hur vi hanterar vara investeringar ar
det mest vasentliga omradet for att sakra en hallbar ekonomi.

Vart arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omraden, men under kommande period ska sérskilda insatser riktas till Jarvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Att utveckla vara arbetssatt samt sakerstéalla kompetens ar avgorande for var framtid. Vi planerar for
I6sningar dar medarbetarna ges incitament och verktyg att framja utvecklingen av arbetssatt. Genom att
ytterligare starka arbetet med mangfald och likabehandling, samt att sékerstalla ett jamstalldhetsperspektiv,
kommer vi bli en dnnu battre arbetsplats samtidigt som vi far battre kontakt med vara hyresgaster.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
valfard... klimato... utbildning, ...

Indikator: 2 st Aktivitet: 14 st Indikator: 11 st Aktivitet: 20 st Indikator: 24 st Akfivitet: 41 st

oo @ 3 1 oll+07@ 20 sls 0@ 38 24 1

100 Férdjupadinfo &8 Férdjupad info 708 Férdjupad info
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 2 297 097 2299 501 3463577
Rorelsekostnader -1 052 891 -1108511 -1 748 919
Avskrivningar -611 733 -628 507 -935 088
Nedskrivningar -26 667 -70 000
Personalkostnader -216 444 -236 519 -345 521
Ovriga kostnader -14 071 -9 137
Finansnetto -166 393 -211 933 -281 984
Resultat efter finansnetto 235 565 76 500 72928

Vi agerar i en marknad dar inflationen fortsatt ligger pa en hog niva trots upprepade rantehéjningar fran
Riksbanken. Med bade 6kade byggkostnaderna och kapitalkostnader ar utmaningarna valdigt stora bade
med avseende pa en hallbar ekonomi i driften samt fér nya investeringar.

Hyreshojningarna ar procentuellt sett hogre an tidigare ar men samtidigt langt fran det som kravs for att
tacka de stora kostnadsokningarna vi har for att forvalta vara fastigheter. De procentuella
kostnadsdkningarna ar betydligt hogre.

Givet det radande marknadslaget har bolaget under inledningen av aret haft stort fokus pa effektiviseringar
bade genom organisatoriska forandringar samt generellt kostnadsfokus i I6pande verksamheten. Effekten av
detta relaterat till detta forvantas bli synliga genom att bolaget forvantas halla arets resultatkrav trots kraftigt
Okade kostnader.

Prognostiserat resultat fore skatt for helaret beraknas hamna pa ca 70 mnkr, vilket ar i linje med tidigare
budget samt det av kommunfullmaktige faststéllda resultatkravet for 2023. Trots det ser vi forandringar pa
bade intékts- och kostnadssidan.

De totala intakterna forvantas 6kar for helaret ca 1% jamfort med budget. Forklaringen &r i huvudsak dkade
hyror samt lagre utfall pa intéaktsreduktioner. Det lagre utfallet for intékterna under de forsta tertialen
forklaras i huvudsak av fardigstallande av nyproduktion vilket inte aterspeglas korrekt i tertialuppdelningen.

Pa helarsbasis 6kar de totala prognostiserade driftkostnaderna for bolaget vilket till stor del forklaras av
Okade kostnader for reparationer. Fler skador kombinerat med historiskt hoga priser goér kostnadsokningarna
patagliga. Endast reparationer relaterat till vattenskador forvantas i prognosen dka med ca 40 mnkr i
jamforelse med budget. Bolaget ser aven att reparationskostnadernas karaktar skapar en svarprognostiserad
situation samt en Okad risk for ytterligare kostnadsokningarna i forhallande till de tidigare budgeterade
kostnaderna. Den 6kade risken finns reflekterad i prognosen men syns annu inte fullt ut i utfallet for
perioden.

Kostnaderna for arets planerade reparationer har annu inte hunnit reflekterats fullt ut i bokféringen vilket
forklarar de lagre utfallet i forhallande till budget och prognos.

Bolagets kostnader for anstalld personal beraknas hamna nagot lagre an budget som foljd av vakanser
medan daremot pensionskostnaderna forvantas dverstiga de budgeterade kostnaderna. | jamférelsen med
utfall finns en periodiseringseffekt da kostnaderna bokas senare under aret.

Som foljd av minskade investeringsvolymer sjunker avskrivningskostnaderna nagot men i en vikande
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marknad ser bolaget en 6kad risk for nedskrivningar av fastighetshestandet. Eventuella nedskrivningar
bokas vid slutet av aret och reflekteras saledes inte i utfallet for perioden.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 370 269 1350 000 793 045
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 120 224 600 000 208 226
Ersattningsinvesteringar 187 811 200 000 611 676
Summa investeringar 678 304 2 150 000 1612947

Med langsiktigt hallbar ekonomi som viktigt riktméarke har framfor allt den fortsatt hdga inflationsnivan
samt 0kade kapitalkostnader inneburit stora utmaningar for att uppna budgeterad investeringsvolym. Detta
har resulterat i att den totala investeringsvolymen i prognosen uppgar till 1 613 mnkr att jamfora med 2 150
mnkr i budget. Bolaget jobbar aktivt med att se dver kalkyler, justera projekteringar och samtala med
entreprendrer och exploateringskontoret, allt for att mojliggora fortsatta investeringar.

Nyproduktionens prognos uppgar 793 mnkr jamfort med budgeterade 860 mnkr. De storsta forandringarna
for 2023 avser projekt Kv Plankan, Kv Mangon 1, Dalen 21, Valla S6dra och Albano. Se tabell nedan.

For storre ombyggnationer uppgar prognosen till 208 mnkr vilket ar i linje med budget. De storsta
forandringarna for 2023 avser Stathallaren och Oslo 4.

Ovriga ersattningsinvesteringar sjunker som féljd av radande marknadslage med hogt kostnadslage och
okad kapitalkostnad fran 1083 mnkr i Budget till 612 mnkr i prognosen.

NYPROUKTION Budget 2023 Prognos 2023 Kommentar till avvikelse

Kv Plankan, Sédermalm 224 292 Omtag av projektering for
runda huset ar klart och
utforande pagar.

Kv Mangon 1, nyproduktion 209 160 Produktion nagot sen i forsta
Sddermalm trapphus. Stommen Klar,
stomkomplettering och
markarbete pagar. Etappvis
inflytt fr.o.m. okt. Fardigstalls
april -24.

Dalen 21, Enskededalen 30 3 Ett garageplan utgar,
omprojektering och nytt
upphandlingsférsék under
hosten.

Valla Sédra, Arstaféltet 11 2 Genomgang program 2023,
systemhandling 2024,
upphandling och
bygghandling 2025,
produktion tidigast 2026

Albano 233 221 Kostnaden for finplanering
och
gemensamhetsanlaggning
som vi utfor tillsammans med
Akademiska hus har dkat

ca med 7 mkr ex.moms.
Samtidigt har kostnader for
arbetsplatsorganisation,
projektledning och diverse
Ovrigt minskat.
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OMBYGGNATION Budget 2023 Prognos 2023 Kommentar till avvikelse
Stathallaren 4, ombyggnad, 39 22 Ombyggnaden avser fonster-
Bagarmossen och fasadarbete. Prognosen

har reviderats i forhallande till
budget for fonster da kontrakt
tecknats med entreprendér.

Oslo 4, ombyggnad 920 99 Forandring mot budget beror
pa 6kad och sen bestéllning
av tillval samt dkade priser
pga. varldslaget (pandemi,

krig).

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 367
Balansomslutning 28573014
Analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
@

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
@

Bolagets bostadssociala arbete utvecklas i ndra samarbete med stadsdelarna, systerbolagen och andra
relevanta myndigheter och aktorer. Ett antal rutiner och arbetssatt har utvecklats och forfinats under det
forsta tertialet, bland annat har en rutin for orosanmélan tagits fram. Bolagets arbete med att fristalla
lagenheter till foljd av oriktiga hyresforhallanden fortsétter och dven har férfinas metoderna. En pilot pagar
dar bolaget systematiskt gar igenom en hel fastighet dar det finns signaler om att manga rorelser sker i de
allmanna utrymmena. Redan nu &r det tydligt att detta arbetssatt verkar vara framgangsrikt. Piloten kommer
att utvarderas under hosten for att se vilka effekter arbetssattet gett samt hur bolaget kan fora vidare
metoden till andra fastigheter.

Bolaget har under arets forsta manader utvarderat forra arets samarbeten med foreningslivet och har under
sommaren samarbetat med cirka 20 foreningar for att erbjuda fritidsaktiviteter for barn och unga. Inom
ramen for samarbetet med Radda Barnen, i initiativet "Pa Lika Villkor" i Jarva, tog bolaget emot praoelever
fran Jarvaskolan. Praokonceptet innebér att eleverna far skriva CV och genomfora intervjuer med
representanter for bolaget innan de far sin praktikplats. Under Husbyfestivalen fick 10 ungdomar fran



omradet mojlighet att arbeta som eventansvariga.
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Det &r ett utmanande lage att starta investeringsprojekt med hogre priser och lagre marknadsvarden pa
fastigheter. For att mojliggéra nya bostader med prisrimliga hyror och mojlighet att starta projekt pagar
leverantdrskontakter inom nyproduktion med aktorer som har hogt fokus pa industrialisering och
produktivitet. For andra projekt pagar omarbetning for att mojliggora lagre produktionskostnad och lagre

klimatpaverkan.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och
bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de
som berors.

Bidra till att hoja
kunskapen om oriktiga
hyresfoérhallanden for
att 6ka kvalitén i
utredningar genom att
bjuda in till
regelbundna
samverkansmoten med
stadsdelsforvaltningarn
a samt utveckla
metoder for att
motverka utsatthet i
vara bostadsomraden.

Analys

Regelbundna
(manatliga) moten med
vrakningsférebyggarna
inom
stadsdelsforvaltningarn
a halls. Bolaget deltar
aven i olika
fastighetségarnatverk
for erfarenhetsutbyte.

Fristélla fler
lagenheter till foljd av
utredning om oriktiga
hyresférhallanden
genom att 6ka var
kompetens, informera
hyresgésterna, utreda
alla tips, och uppdatera
vara gemensamma
rutiner och verktyg
samt samverka med
andra aktorer.

Analys

Bolaget arbetar aktivt
for att aterta lagenheter
som hyrts ut olovligen,
och under aret har 127
lagenheter fristéllts.
Under 2023 prévas
aven nya metoder
sdsom screening av
fastigheter, dér bolaget
granskar samtliga
lagenheter i en specifik
fastighet till féljd av
indikationer kring 6kad
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

rorelse i trapphuset,
stérningar mm. Detta
arbete kommer
utvarderas under
hosten, med
férhoppningen att
kunna skala upp
arbetet till att omfatta
hela bolaget. Vidare
planeras en
informationsinsats
kring
andrahandsuthyrning.

"i Forstérka sitt
vrakningsférebyggan
de arbete och aktivt
verka for att en noll-
vision ska gélla for
vrakningar av
barnfamiljer

Vidareutveckla,
félja upp och utvardera
rutiner kopplat till vart
bostadssociala arbete
for att stéarka
barnperspektivet, vart
arbete med
skuggéarenden och
orosanmalningar.

Analys

Bolagets arbete med
skuggarenden och
screening fortgar. En
rutin fér orosanmalan,
som inkluderar
barnperspektivet, &r
framtagen och ska
rullas ut.

"i Starka sitt
bostadssociala arbete
i samverkan med
socialnamnden néar
det géller vald i
hemmet genom bland
annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnréattsperspektiv

Fortsatt samarbeta
med stadsdelar,
socialnamnden och
fastighetségarféreninga
r for att Oka var
kompetens och
utveckla vara
arbetssatt for att
motverka vald i
hemmet.

Analys

Under augusti manad
kom "Alla kvinnors hus"
pa besok for en
kompetenshdjande
insats riktad till
bolagets handlaggare i
bosociala fragor, som
avhandlade vald i nara
relationer.

"i Utveckla koncept
som bygger pa en
Okad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att

Vidareutveckla och
implementera resultatet
av framtagen
nybyggnadsstrateqgi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.




Sid. 9 (77)

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

tillskapa bostader Analys
med pressade hyror
som riktar sig till unga

Det pagér ett arbete
och studenter

med strategin for
projektutveckling, dér
rationella arbetssatt
internt och goda
samarbeten externt ska
generera
kostnadseffektiva och
hallbara projekt. |
projekt som har status
"detaljplanearbete"
pagar arbete med att
projektera med
designregler som ar
anpassade for
industriella koncept
med syfte att
mojliggora detta i
kommande
upphandlingar. Vidare
provas en for bolaget
ny
upphandlingsmodell, i
Kvarnogat/Kvarnfallet..

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Uthyrning av bostader:

Bolaget har under aret lamnat 1978 lagenheter for uthyrning till Bostadsférmedlingen, varav 711
studentlagenheter. Samt bidragit till 48 forsoks- och traningslagenheter och 7 Bostad Forst. Bolaget har
arbetat vrakningsforebyggande for att gora det mojligt for ménniskor att bo kvar i sina bostéder. Under
perioden har sarskilt arbete skett i dialog med stadsdelarna kring barnfamiljer med svarigheter att betala
hyran pa grund av ekonomiska eller psykosociala skal.

Utifran program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023 vidtar
bolaget atgarder for att:

e Tabort enkelt avhjalpta hinder i bolagets omraden
e Oka tillgangligheten i kommunikationen for manniskor med funktionsnedséttning
¢ Identifiera vilka bostéader som &r tillgdngliga vid olika former av funktionsnedsattningar.

Bolaget har tagit fram en checklista for inventering av tillganglighet i det befintliga bestandet som gor att vi
identifierar enkelt avhjalpta hinder. Bolaget inforde under varen en roll som besiktningsansvarig i
organisationen och dessa kommer att utbildas i tillganglighetsfragor under september, for att i samband med
till exempel avflyttningsbesiktningar kunna genomféra inventering enligt checklistan. Funktionen for att
rapportera in tillgangliga lagenheter till Bostadsférmedlingen finns nu i fastighetssystemet och
implementering pagar.
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Séakerstalla rattigheter for personer med funktionsnedséattning:

Att ha ett dldrevanligt fokus i arbetet &r att samtidigt ha ett tillganglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedsattning har manga ganger samma behov néar det galler
bostadens/bostadsomradets tillganglighet. Bolaget har under perioden valt att arbeta strukturerat med
gruppen 65+ (utifrdn Stockholms Stad och arbetet kring Aldrevanlig Stad). Bolaget har haft riktade
moten/informationsmoten med hyresgaster pa 5 olika platser och fangat in behov och synpunkter. Flera av
motena har haft fokus pa brandskydd utifran att dldre ar en mer utsatt grupp. Ett av métena ska féljas upp
med en dvning for att hyresgésterna ska fa lara sig hur slackredskap anvands.

Kompletteringar i utemiljon har gjorts for att bidra till ett mer aktivt liv i och kring sitt boende, till exempel
har nya boulebanor anlagts utifran de dldres 6nskemal, nya parasoller och stolar och gymutrustning har
kopts in pa nagra stallen. Utover detta genomfors utbildningar internt for att 6ka kompetensen kring
rattigheterna for ménniskor med funktionsnedséttning. Bolagets hemsida ar anpassad for ménniskor med
olika former av funktionsnedsattningar.

Tillganglighetsanpassning vid ny och ombyggnationer:

I nyproduktion och stora ombyggnader géller nyproduktionsregler enligt BBR (Boverkets byggregler). Dér
ar tillganglighetsanpassning tydligt reglerat for att moéta olika gruppers behov. | byggprojekt tas det med en
sakkunnig i fragan som bidrar till utformning av god tillganglighet. BBR-krav f6ljs upp i samband med
start- och slutbesked i bygglovsprocessen.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade gty utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Leverera Bostad

"i Bidra till stadens
gemensamma arbete
om att formedla
forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddande boenden
for valdsutsatta

Forst lagenheter utifran
motpartens mdjlighet
att ta emot lagenheter.

Analys

Bolaget har levererat i
enlighet med
efterfragan, vilket
inneburit 7 lagenheter
perioden januari-juni.
Malet fran
Bostadsformedlingen
ar 19 for helaret.

Leverera det antal
férsoks- och
traningslagenheter som
Bostadsfoérmedlingen
har satt som mal.

Analys

Hittills under aret har
bolaget lamnat 1987
lagenheter till
Bostadsférmedlingen,
varav majoriteten
beddmts (av bolaget)
som lampliga for
forsoks- och
traningslagenheter.
Under arets forsta
halvar har
Bostadsférmedlingen
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Bolagsstyrelsens
el el 3 Indikator PETEEEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
accepterat 48 av dessa
lagenheter, som
darmed férmediats till
FoT. Enligt
Bostadsférmedlingen
ar arsmalet 176.
Bolaget beddmer att
det ar mojligt att
férmedla 60 FoT
lagenheter under aret.
Ett internt analysarbete
sker for att undersdka
var hindret finns.
’i . 11 15 15
I Antal fristallda
lagenheter at
nyanlanda
Analys
Till och med sista juni
har bolaget fristallt 11
st lagenheter (SHIS).

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for aldrevanlig stad, bade sjalvstandigt och i nara samarbete
med systerbolagen. Under 2022 genomfordes fokusgrupper med &ldre hyresgéaster om deras nuvarande
bostad och vad som skulle kunna underlatta vid en flytt. Utifran kundinsikterna kommer bolaget fortsatta att
forbéattra forutsattningarna for att byta till en tillganglig bostad nér det finns behov av det (utéver
tillganglighetsmarkering). Under arets forsta tva tertial har exempelvis bolaget lanserat ett digitalt bytestorg
samt en ny riktlinje och rutin for hantering av lagenhetsbyte. Nar bolaget under detta tertial marknadsforde
internkon via nyhetsbrevet resulterade det i rekordmanga klick via nyhetsbrevet till bostadsférmedlingens
hemsida.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar bostadsforsorjning,
och darmed kommer bolaget fa sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och praktik. Inom den
satsningen planerar bolaget att genomféra en testbddd med ett riktat erbjudande mot aldre hyresgéaster i stora
bostader med lag tillganglighet. Detta for att kunna underlatta for att flytta till en bostad mer anpassad efter
dessas behov och samtidigt frigora storre bostader (som forhoppningen ar att de ska komma till nytta fér
trangbodda hushall). Bolaget planerar att, tillsammans med KTH, utvérdera effekten av en sadan testbadd
och att ocksa undersoka andra bakomliggande faktorer kopplat till rorlighet pa bostadsmarknaden med
sarskilt sarbara hushall i fokus.

Under aret har sex informationsméten genomforts kring brandskydd och varit sérskilt riktade till dldre
hyresgaster i olika delar av bestandet, utifran att att statistiken visar att 50 procent av de som avlider i
brander ar 6ver 65 ar. Genom att 6ka de aldres kunskap bidrar vi till 6kad sékerhet och dkad upplevd

trygghet.

| innerstaden har dialog forts med gruppen 65+ for att 6ka trivseln och mildra effekten av ofrivillig
ensamhet, fysisk ohélsa, psykisk ohalsa, oro for att utséttas for brott samt motverka fallolyckor. Genom
initiativet lar sig bolaget dven mer om hur malgruppen vill att bolaget kommunicerar med dem. Konkreta
atgarder som vidtagits utifran de olika dialogerna ar att nya boulebanor anlagts bland annat i Grimsta och att
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parasoller och bankar kompletterats i innerstaden. Alla initiativ kommer att ligga till grund for ett
kunskapsunderlag om hur bolaget brett kan arbeta med att utveckla ett mer aldrevanligt bostadsbestand.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanléggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kaérrtorp. |
omraden dar bolaget har ett stort bostadsbestand i anslutning till ett centrum som till exempel i Vallingby,
Tensta, Rinkeby och Skarholmen arbetar bolaget i ndra samarbete med fastighetségaren for en trygg
centrummilj0. Bolaget har etablerat samarbete kring Véllingby Centrum med den nya dgaren for att
sékerstélla att bolagen tillsammans arbetar for ett tryggt och attraktivt centrum. Bolaget deltar i samtliga
platssamverkans aktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. | Gamla stan samarbetar Stadsholmen sedan
flera ar tillbaka med andra fastighetsagare for att starka tryggheten. Utifran nytt tydligare direktiv fran
staden pagar arbete med att ta fram mal och aktiviteter for att starka samarbetet samt se 6ver pa vilket satt
Stadsholmen, som den storsta fastighetsagaren, kan ga fore i dialog med ovriga fastighetsagare.
Utvecklingspunkter som identifierats ar bl.a. belysning och skyltning. Ett arbete med att ta fram ett
skyltprogram har pabdrjats.

Under perioden har bolaget genomfort 26 centrumvandringar, utifran ett kundperspektiv. Bolaget har dven
genomfort en utbildning for aktiva foretagare i centrum. Flera event har genomforts med gott resultatet
under tertialet, bl.a. i Dalens C med fokus pa barnfamiljer, Karrtorpfestivalen (i samarbete med Teater
Reflexen och foretagarforeningen) samt Husbyfestivalen (i samband med att Husby-Akalla firar 50 ar).
Under borjan av hosten kommer bolaget att borja méta nya lokalhyresgésters ngjdhet i samband med
inflyttning, precis som redan sker for bostader.

Vid vakanser gors ett noggrant arbete for att fa in aktorer som bidrar med mervérde till bolagets omraden.
Bolaget arbetar bade med permanenta och temporara losningar och har under aret till exempel upplatit
tillfalliga lokaler i Husby Centrum for vernissage och konstutstéllning.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomréade Indikator utfall helér Arsmal s
t
’i Stadsholmen AB
'® Genom ska ta initiativ till att
dotterbolaget utveckla
Stadsholmen AB leda samarbetsformer och
arbetet med lokalt leda ett lokal
utvecklings- och' utvecklings- och
trygghetsarbete i trygghetsarbete i
Gamla stan Gamla stan

Analys

Samarbete finns sedan
tidigare i
trygghetsfragor, dar
bolaget under varen
bland annat medverkat
till ett poliskontor i
Gamla stan. Ett initiativ
ar taget for att
Stadsholmen ska ta en
tydligare roll i
Foéreningen ” Gamla
stan i samverkan”, dar
ett av syftena att starka
Gamla stans naturliga
attraktionskraft som
besoksmal och verka
for en hallbar turism i
Gamla stan. Internt har
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

arbete kring forbattrad
belysning och enhetligt
skyltprogram for lokaler
paborjats.

"i Sarskilt prioritera
centrumutveckling
och stérkt narvaro i
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet,
trivsel samt forstéarka
sociala varden i
stadsplaneringen.

Bolaget bedriver
I6pande
utvecklingsarbete i och
kring vara
centrumanlaggningar
tilsammans med
féretagarféreningar och
aktérer som verkar i
centrum.

Analys

Sa kallade "Mall walks"
samt strategiska
centrummaoten
genomfors regelbundet
for Vallingby C, Husby
C, Karrtorps C,
Bjorkhagens C och
Dalens C. Under
perioden har bolaget ar
tagit initiativ till en
utbildning for aktiva
féretagare i centrum, i
syfte att starka
samarbetet i
féretagarféreningen.
Bolaget har aven
anordnat ett event i
Dalens centrum med
inriktning pa
barnfamiljer, genomfort
Kéarrtorpsfestivalen (i
samband med
nationaldagen)
tilsammans med
foretagarforeningen
och teatern Reflexen,
samt genomfort
Husbyfestivalen
(Husby 50 ar).

Bolaget bidrar aktivt
i stadsdelarnas arbete
med platssamverkan
kring vara
centrumanlaggningar
och i omraden dar vi
har stort bestand i
anslutning till
centrumanlaggningar
som &gs av andra.

Analys

Bolaget bidrar i
platssamverkan kring
Véllingby Centrum,
Rinkeby Centrum,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Husby Centrum och
Tensta Centrum.
Platssamverkan sker
I6pande och bolaget
deltar aktivt med det
som bolagets mark,
med syftet att omradet
ska vara tryggt och
stadat. Under aret har
26 Mall walks /
Centrumvandringar
utifran ett
kundperspektiv
genomforts hittills.

-’i Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggora
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Svenska Bostader
ska utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler for
att mojliggora
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Analys

For att framja kulturlivet
har bolaget under
sommaren upplatit en
lokal till projektet
"Sommar pa torget" i
Husby Centrum.

-’i Verka for god
rorlighet inom det
egna bestandet

Roérlighet i det egna
bestandet handlar om
att jobba med flera
parallella aktiviteter -

utveckla rutiner
kopplat till internkdn,
foérenkla byte mellan
hyresgaster (digitalt
bytestorg) samt att
inom testb&dd prdva att
fa loss stora lagenheter
till internkén genom
utvecklat stod till aldre.

Analys

Ett digitalt bytestorg
har lanserats och
rutinen for hantering av
lagenhetsbyte setts
Over. Finansiering
(Formas) har beviljats
fér en testbadd med
med utvecklat stod till
aldre samt Svenska
Bostéaders forsta
industridoktorand som
bro mellan akademi
och praktik. Sarskilt
nyhetsbrev till alla
hyresgéster om olika
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
satt att paverka sin
boendesituation ar
planerat.
W '.' Andel 2%

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

Analys

Systemstddet har
utvecklats sa att lediga
lagenheter som lamnas
till formedling av
Bostadsférmedlingen
ska kunna
tillgénglighetsmarkeras
. Nu implementeras de
arbetssatt som beror
detta och beddémningen
ar att 10 procent av
arets totalt inlamnade
lagenheter kommer att
ha en
tillgénglighetsmarkning.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett utvecklat samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade
Vallingby och Husby Centrum. | Husby &r verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar
mojligheter till synergier och mervarde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Ett
exempel pa samarbete ar att Kulturskolan under Husbyfestivalen bade hade prova-pa-verksamhet och
aktiviteter pa scenen for att locka fler barn och unga att delta i verksamheten och visa foraldrar vilka
mdjligheter som finns. Bolaget har dven fastigheter i Vallingby och Ostberga och dessa upplats till kultur-
och ateljéforeningar, vilket ar positivt for alla parter da det ocksa bidrar till trygghet i omradet.

Bolaget kommer att bidra till stadens inventering av platser for ett mojligt kampsportcenter i Jarva. Bolaget
kommer dven vara aktivt i arbetet med att se 6ver stadens strategi for gatukonst och muralmalningar och
inventera mojligheten i bolagets bestand till Gppna véaggar for eget skapande.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helér

Arsmal

Aktivitet

v

Idrottsnamnden ska
i samrad med
fastighetsndmnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

och SISAB inventera
platser for ett mgjligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Bolaget har uppfattat
det som att behovet ar
I6st av annan part i
staden. Bolaget
fortsatter att bidra pa
de satt ar mojligt, for att
framja ungdomsidrott i
samtliga omraden i
bestandet.

v

Kulturndmnden ska
i samrad med
fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader
och AB
Stockholmshem se
Over stadens strategi
fér gatukonst och
muralmalningar bland
annat med mer fokus
pa forutsattningar for
eget skapande genom
till exempel 6ppna
vaggar

Analys

Bolaget ar redo att
medverka i det
stadsovergripande
arbetet. Ingen forfragan
har inkommit &nnu.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Miljéprogram och klimathandlingsplan

Svenska Bostader arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom miljo- och klimatomradet. Fokus laggs pa att faststalla en
bolagsspecifik plan for klimatneutralitet som inkluderar utslapp i hela vardekedjan. Centrala delar i detta
arbete ar att minska utslappen uppstréms i byggprojekten (utslapp fran brytning av ravaror, tillverkning av
produkter osv.) genom klimatsmarta val av byggldsningar och material samt ett fortsatt fokus pa
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energieffektivisering i det befintliga bestandet. Under varen har bolaget lett arbetet med att ta fram en, med
systerbolagen gemensam, klimatstrategi for att minska sin totala klimatpaverkan och na stadens mal inom
omradet. | detta ingar gemensamma grunder for berakning av klimatutslapp i hela vardekedjan. Ett utkast
for strategi och berakningsgrunder finns framtaget, och under hésten fortsétter arbetet med ambitionen att
samtliga bolag ska ha antagit strategin innan arsskiftet.

Arbetet med att minska utslapp fran transporter och resor inom staden fortsatter bl.a. genom kravstéllning
och uppféljning av entreprenader, utbyggnad av laddplatser samt arbete for att hitta modeller for att erbjuda
mobilitetstjanster till hyresgasterna. Anvandningen av befintliga bilpooler f6ljs upp.

Det stadsovergripande arbetet med att ta fram en strategi for en klimatneutral byggsektor har &nnu inte
startat, bolaget kommer att medverka i arbetet. Bolaget har under varen medverkat i stadens arbete med att
ta fram forslag till nytt miljoprogram och ny klimathandlingsplan. Bolaget fortsatter undersoka
mojligheterna att uppna negativa klimatutslapp genom samarbete med Stockholm Exergi samt 6kad
anvandning av biokol.

Upphandlingskraven vidareutvecklas for att bidra till genomférandet av stadens miljéprogram. Bolaget
underlattar for hyresgasterna att géra miljo- och klimatsmarta val genom att tillhandahalla fastighetsnéra
kallsortering, bygga ut matavfallsinsamlingen samt genomféra informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Bolaget har dialog med lokala hyresgastforeningar for att hitta lampliga platser for
aterbruk hyresgaster emellan, och i flera miljostugor finns sa kallade "aterbruksvéaggar" uppsatta dar
hyresgasterna kan skénka och ta tillvara saker.

Energi

Energianvandningen har varit i stort sett oférandrad under arets forsta sju manader. Anledningen till att vi
inte har sett en storre minskning beror framst pa det ovanligt kalla vadret under delar av varen. Detta har
gjort att det behdvdes mer spetsvarme i bolagets varmepumpsanlaggningar (nér de fastigheter som har
varmepumpar inte Klarar av att leverera fastighetens hela uppvarmningsbehov koper bolaget in fjarrvarme,
sa kallad spetsvarme).

Tre storre energieffektiviseringsprojekt har fardigstallts under aret. Dessa har visat pa mycket goda resultat
med avsevard minskning av energianvandningen i de aktuella fastigheterna. Projekt, som beréknas bli klara
fore arsskiftet, pagar i ytterligare nio fastigheter med en total yta pa ca 70 000 kvm. Bolaget forsoker aven
identifiera fler effektiva atgarder for att snabbt minska energianvandningen. Exempelvis har
vattensparatgarder genomforts i ett par fastigheter. Resultaten fran dessa atgarder har varit positiva och
bolaget undersoker nu mojligheten fortsatta med dessa atgarder i storre skala.

Energieffektiviseringsarbetet fortsétter enligt framtaget koncept dar fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader dar insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. De projekt som fardigstélls
under aret kommer att bidra till en minskad energianvandning och bolaget raknar med att
energianvandningen vid arets slut ar lagre an foregaende ar. Dock sa far inte alla projekt fullt genomslag
forran nasta ar, vilket gor att det finns riks att det blir svart att na arets energimal.

Bolaget arbetar vidare med att ta fram en kravspecifikation for framtidens styr- och 6évervakningssystem dar
Al ar en delméngd.

Bolaget har en plan for utbyggnad av solenergiproduktion som stracker sig till och med 2023 dar malet ar
att dubblera mangden egenproducerad solenergi jamfort med produktionen 2018. Nagra projekt avslutas
under aret men det gar att se att malet kommer nas med god marginal. Bland annat har bolaget installerat
roda solceller pa en kulturminnesmaérkt fastighet med god framgang och utvardering pagar. Progressen kring
utbyggnaden finns beskriven under avsnitt 3.1. | de senast genomférda projekten kan bolaget se 6kade priser
pa solpaneler men samtidigt ar det hogre energipriser. Sammantaget ser investeringsforutsattningarna
annorlunda ut och det kommer under aret skapas en plan for fortsatta arbete for perioden 2024-2026.

Bolaget har tillsammans med systerbolagen tagit fram ett underlag for en utredning av hur elférsérjningen
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framOver kan ske genom ny egenproducerad vindkraft, med syfte att bidra till 6kad elkapacitet i region
Stockholm och samtidigt minska bolagens klimatpaverkan. Utredningen pagar och forvantas levereras i
borjan av hosten.

Varmekomfort

Samtidigt som energieffektiviseringsarbetet fortsétter arbetar bolaget for att 6ka hyresgasternas ndjdhet med
upplevelsen av varmekomfort vintertid. Upplevd varmekomfort ar en komplex och delvis subjektiv fraga.
Bolaget arbetar darfor med en kombination av atgarder som innefattar information, gott bemotande,
handlingsplaner for fastigheter med laga nojdhetsvarden och fysiska atgarder déar behov finns for att 6ka
kundnojdheten. I arets kundundersokning har kundernas nojdhet av upplevelsen av varmen vintertid okat
fran 54,7 till 58,8 och alla distrikt har natt sina mal.

Underhallsarbete

Underhallsarbetet bedrivs i enlighet med bolagets policy for underhall, vilket innebar fokus pa
hyresgastinflytande, kvarboende samt sérskilt omsorg om kulturhistoriska vérden och minskade
klimatutslapp. Ett antal projekt ar under omarbetning fran tidigare helombyggnader till projekt dér bolaget
tar byggdel for byggdel nér den ar utsliten istéllet for att ga i forvag med atgarder.

LCA-berakningar och klimatanalyser

Bolaget fortsatter att utveckla sitt arbete med LCA-berékningar och klimatanalyser i projektens olika
skeden. Da inga projekt kommer att ha byggstart under innevarande ar férvantas utfallet for nyckeltalet
andel LCA-berdknade nybyggnadsprojekt bli noll. Ett flertal klimatberdkningar av nybyggnadsprojekt i
olika faser har genomforts. Resultat och lardomar fran dessa ska implementeras i bade de specifika
projekten i den man det ar mojligt och i mer generella termer i styrning av bolagets projekt. Under varen har
bolaget tagit fram en végledning for minskad klimatpaverkan i byggprojekt. Flera klimatberdkningar har
ocksa genomforts for principprojekt inom ombyggnad. Bolaget har tagit fram malvarden for maximala
klimatutslapp fran byggfasen i nybyggnadsprojekt, dessa inkluderas i inriktnings- och genomférandebeslut i
investeringsarenden. Malnivaerna kommer att kompletteras med nivaer for 2030 samt om behovs finns
anpassas till den utslappstrappa som tas fram under ledning av Exploateringskontoret.

| en pagaende marknadsdialog for ett projektgenomférande ar maxniva for klimatutslapp med som ett
styrande krav i upphandling. Upphandlingen genomférs under hdsten.

Stadsovergripande arbete for att minska elférbrukningen, vid risk for frankoppling

Med start hosten 2022 genomfordes ett stadsovergripande arbete till foljd av laget pa elmarknaden. Ett
liknande lage kan sannolikt uppsta dven nasta vintersasong. Svenska Bostader har genomfort bade konkreta
insatser for att minska elférbrukningen samt kommunikationsinsatser. For att minska elanvandningen i
bolagets fastigheter har bland annat nedanstaende atgarder genomforts:

Informationskampanjriktad mot hyresgéaster for att fa dem att minska sin elanvandning.

Isolering av vindar i fastigheter med direktverkande el (Stadsholmen)

Paborjad konvertering fran direktverkande el till fjarrvarme (Stadsholmen)

Oversyn av drifttider for ventilation till lokaler

Byte till LED-belysning

Tagit bort 16sa elradiatorer pa kontoren samt julbelysningen

Generellt 6kad medvetenhet hos medarbetarna kring fragan, for att fa pa sa satt kunna identifiera och
genomfora lampliga atgarder.

Bolaget genomforde en analys infor valet av vilka energibesparande atgarder som skulle genomforas.
Resultatet av respektive enskild atgard har inte analyserats. En slutsats som har dragits ar att det ar relativt
fa atgarder som kan genomforas tillrackligt snabbt och fa stor effekt vid det som benamndes som "skarpt
lage". For att fa en langsiktigt minskad elanvandning kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete kring



fragan, vilket bolaget bedriver sedan en lang tid tillbaka.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Aktivt verka for att
installera solceller
inom bestandet

Alltid undersoka
mojligheten till att
montera solceller vid
omlaggning/reparation
av tak.

Analys

Bolaget genomfor
utbyggnad av solceller
under perioden 2021-
2023 for att dubbla
méngden solcell i
bestandet.
Genomférandet av
utbyggnaden féljer plan
och den totala
malsattningen uppfylls
med marginal.

A

Redogdra for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget inventerar
I6pande mojliga stallen
att installera solceller,
och samordnar detta
med underhallsplanen
avseende
takupprustningar. Detta
ar ett prioriterat omrade
inom
energieffektivisering.
Planering &r inledd for
perioden till 2024-2026.

Vid utveckling av
alla nybyggnadsprojekt
undersoks mojligheten
att anlagga solceller pa
taken.

Analys

Vid samtliga
nybyggnadsprojekt
ingar att anlagga
solceller pa taken.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Ge hyresgasterna
reellt inflytande over
grad av
standardhdjning
utdver lagsta
godtagbara standard i
samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter
upprustning

Fortsétta arbetet
med kontinuerliga
kunddialoger nar vi
utvecklar vara
omraden, for att starka
vara kunders inflytande
och delaktighet.

Analys

Bolaget arbetar
kontinuerligt med
hyresgéastdialoger nar
omraden utvecklas. Vid
ombyggnad dar
boendemiljon férandras
halls hyresgéastdialoger
kring arbeten som
utférs i lagenheter och
utemiljé. Vid
nybyggnation sker
involvering genom en
samradsprocess i
planskedet. Under
genomférandet
informeras
omkringliggande
hyresgéster
kontinuerligt. Bolaget
kommer att se éver hur
det
kommunikationskoncep
tet Hemokrati kan
nyttjas, for dialog och
involvering med
hyresgéasterna.

Fortsétta och starka
arbetet med
underhallspolicyn i
enighet med aktuellt
agardirektiv.

Analys

Bolaget arbetar i
enlighet med den av
styrelsen beslutade
underhallspolicyn. Ett
antal projekt ar under
omarbetning for att ga
ifran tidigare tankta
helombyggnader till
projekt dar bolaget tar
byggdel fér byggdel.
Ett nytt IT-stéd har
handlats upp och tagits
i bruk vilket skapar
forbattrade mojligheter
for langsiktig planering
och framover.

Genomféra en
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Oversyn av Svenska
Bostaders arbete med
lagenhetsunderhall dar
vi ser dver stil- och
tillval och
hyresgéasternas
mojlighet att paverka
sitt boende i samband
med upprustning.

Analys

Bolaget avser att gora
en bredare
kartlaggning av det inre
underhallet, med syftet
ar att f& en helhetsbild
over aktuell status.

Inarbeta
kulturvardesbedémning
ar i bolagets
beslutsmodeller for
planering av storre
underhallsinsatser

Analys

Bolaget har tagit fram
en modell dar
bestallarens
férvantningar i
férstudieskedet vad
géaller analys av
befintliga
byggnadskvaliteter
framgar. Arbetet med
att utveckla en
standardiserad modell
for hur sddana
analyser ska
genomféras vaxer fram
organiskt i takt med att
antalet projekt med
analyskrav Okar.

-’i Séakerstélla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val
av stommaterial

-’& '.' Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation dar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

Bolaget har inte tagit
nagot inriktningsbeslut
under detta ar. Arets
utfall &r darfér 0 av 0
(vilket matematiskt blir
ett utfall pd 100%).

100 %

100 %

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Bolaget fortsatter att
utveckla sitt arbete
med LCA-berdkningar
och klimatanalyser i
projektens olika
skeden.

ﬁ Andel

hamtstéllen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

Tva distrikt, Vasterort
och Innerstaden, har
natt 100% anslutning
till system for
matavfallsinsamling.
Mer an 90% av
bolagets lagenheter
har tillgang till system
for matavfallsinsamling.
Andelen hamtstallen ar
lagre (80%), det beror
pa att samtliga
hamtstallen som har
matavfallsinsamling
inte kommer med i
SVOAs statistik, t.ex. i
de fall
matavfallsinsamling i
en miljéstuga betjanar
fler hamtstéllen for
hushallsavfall.

Bolaget raknar med att
implementera
matavfallsinsamling pa
alla platser déar det ar
mojligt och lampligt
under aret, resterande
platser behdver sedan
anslutas till stadens
nya optiska
sorteringsanlaggning.

100 %

ﬁ '.' Andel LCA-

berdknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Inget
nybyggnadsprojekt
kommer att byggstartas
under aret, darav att
mal och utfall for
indikatorn blir O.

100 %

100 %

-’& '.' Andel

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadpléat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Arbetet I6per enligt
plan.

"& '.' Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Tva fardigstallda
projekt, Nystad 1 och
Storholmen 3, ingar i
utfallet. B&da ser ut att
uppné& méalet med
marginal.

100 %

100 %

ﬁ '.' El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Utbyggnaden av
solceller I8per enligt
plan. Under varen 2023
driftsattes etapper i kv
Guldet 4 i Grimsta, i
Dalen, samt i kv
Storholmen 3. Vid
halvarsskiftet inleddes
ytterligare en etapp
fordelat pa fem
byggnader i
innerstaden och i
Jarva. Driftséttning av
dessa sker under
hosten 2023. Parallellt
pagar framtagning av
en plan for fortsatta
installationer och
inforande av
larmfunktion for
samtliga
solcellsanlaggningar.

1 200 MWh

"& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition fér

114,1 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

Bolagets
energianvandning éver
de senaste tolv
manaderna &r 116,1
kWh/kvm. Prognosen
for aret ar 115,1
kWh/kvm, vilket
innebéar att bolaget
bedomer att arsmalet
inte kommer att kunna
uppfyllas.
Energianvandningen
har varit relativt
oférandrad under arets
sju férsta manader.
Anledningen till att det
inte har synts en storre
minskning beror framst
pa det kalla vadret
under delar av varen,
vilket har inneburit att
bolaget har behdvt
kdpa in mer
spetsvarme till
varmepumpsanlaggnin
garna.

Bolaget arbetar aktivt
for att forsoka uppna
arsmalet. Exempelvis
har tre stérre
energieffektiviseringspr
ojekt fardigstallts under
aret med mycket gott
resultat, och ytterligare
nio projekt berédknas bli
fardiga innan arsskiftet.
Dessa kommer dock
inte fa fullt genomslag
pa energianvandningen
forran nasta ar och det
kommer darfor vara
svart att na malet
innevarande ar.

Bolaget har genomfort
ytterligare atgarder for
att snabbt minska
energianvandningen.
Exempelvis
vattensparatgarder i
tva fastigheter. Nu
undersoks
forutséttningar att
genomfora dessa
atgarder pa ytterligare
fastigheter.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ﬁ '.' Kdpt energi i

stadens verksamheter
Analys

Den kopta energin de
senaste tolv manader
ar ligger pa 297 GWh,
vilket &r nagot béttre &n
arsmalet pa 299 GWh.
Pagaende
energieffektiviseringspr
ojekt berdknas minska
den kdpta energin
ytterligare nagot
medan nyproducerade
fastigheter okar
mangden kopt energi.

299 GWh

W Minskning av
CO2e till 2023

Analys

Energieffektivisering ar
det som bidrar mest till
att minska utfallet pa
denna indikator med
utgangspunkt i hur
berékningen ar
definierad av staden.
Bolaget har véxlat upp
energieffektiviseringsar
betet med sikte pa att
na malet om relativ
energieffektivisering pa
5 % under
miljoprogramsperioden.
Helérseffekt av de
effektiviseringsatgarder
som vidtas kommer
inte att synas forran
under 2024, det &r
darfor risk for att
bolaget inte kommer att
na malen (varken
relativ
energieffektivisering
eller CO2-beting) under
2023. Andra atgarder
som vidtas for att
minska utslappen av
CO2 utover
energieffektivisering ar
att stalla krav i
samband med
upphandling (bl.a. pa
fordon och
arbetsmaskiner) samt
att mer an férdubbla
installerad effekt for
solenergi tom 2023.

2 600 CO2e
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har aven stort
fokus p& att minska
utslappen i scope 3 -
resultatet av detta
arbete framgar inte i
denna indikator. Scope
3 omfattar de utslapp
som uppstar som en
indirekt effekt av
verksamheten, bade
uppstréms och
nedstroms. Exempel ar
utslapp fran
ravaruextraktion/foradli
ng av material,
tillverkning av
produkter, men ocksa
utslapp fran
tjansteresor.

W Relativ
energieffektivisering i
stadens verksamheter
Analys

Bolagets relativa
energieffektivisering ar
3,4%, vilket indikerar
att arsmalet om 5%
riskerar att inte kunna
uppnas.
Energianvandningen
har varit relativt
oférandrad under arets
sju forsta manader.
Anledningen till att det
inte har synts en storre
minskning beror framst
pa det kalla vadret
under delar av varen,
vilket har inneburit att
bolaget har behovt
kdpa in mer
spetsvarme till
varmepumpsanlaggnin
garna.

Bolaget arbetar aktivt
for att forsoka uppna
arsmalet. Exempelvis
har tre storre
energieffektiviseringspr
ojekt fardigstallts under
aret med mycket gott
resultat, och ytterligare
nio projekt beraknas bli
fardiga innan arsskiftet.
Dessa kommer dock
inte fa fullt genomslag
pa energianvandningen
forran nasta ar och det
kommer darfor vara

5%
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

svart att na arets mal.

Bolaget har genomfort
ytterligare effektiva
atgarder for att snabbt
minska
energianvandningen.
Exempelvis
vattensparatgarder i
tva fastigheter. Nu
understks om det ar
vardefullt att applicera
dessa atgarder pa
ytterligare fastigheter.

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska i samarbete
med Stockholm
Stadshus AB utreda
och klarlagga
férutsattningarna att
investera i ny vindkraft
for att tillféra fornybar
energi samt foresla en
handlingsplan for
genomférande

Analys

Bolaget har
tilsammans med
systerbolagen tagit
fram ett underlag for en
utredning av hur
elférsdrjningen
framdver kan ske
genom ny
egenproducerad
vindkraft, med syfte att
bidra till 6kad
elkapacitet i regionen
Stockholm och
samtidigt minska
bolagens
klimatpaverkan.
Utredningen pagar nu
och férvantas levereras
i borjan av hosten.

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska ta fram en
strategi for hur de ska
minska sin totala
klimatpaverkan och
bidra till malet om
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
halverade
konsumtionsbaserade

utslapp till 2030, uppna
malet om
fossilbranslefri
organisation 2030 och
malet om en
fossilbranslefri stad
2040

Analys

Under tertialet har
arbetat med att ta fram
en klimatstrategi for
Svenska Bostader,
Familjebostader och
Stockholmshem
paborjats, - ett arbete
som leds av Svenska
Bostader. Ett utkast har
tagits fram samt
gemensamma grunder
for berakning. Under
hosten fortsatter
arbetet med
ambitionen att samtliga
bolag ska ha antagit
strategin innan
arsskiftet.

v

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
fastighetsndmnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB utreda gransvarden
for klimatbelastning vid
nybyggnation

Analys

Svenska Bostader har
under detta tertial
deltagit vid ett flertal
moten och bidragit med
underlagsmaterial till
exploateringskontoret
som leder arbetet med
att ta fram gransvarden
i staden.

Bolaget har sedan
tidigare infort egna mal
fér max klimatutslapp i
nybyggnadsprojekt och
dessa kommer att
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kompletteras med
gransvarde fér 2030
samt eventuellt
ytterligare behov av
komplettering nar
stadens arbete ar klart.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB
och SISAB ta fram en
strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Under varen har fokus i
staden varit pa
framtagande av nytt
miljéprogram och ny
klimathandlingsplan.
Ett separat arbete med
en strategi for
klimatneutral bygg och
anlaggningssektor har
annu inte startats upp
fran stadens hall.
Bolaget kommer att
medverka.

A

Redogdra for hur
bolaget har ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader,
for att erhdlla en storre
flexibilitet éver

Analys

Bolaget har en
handbok for uthyrning
av lokaler. Under aret
har ett arbete paboérjats
med att komplettera
denna handbok med
ett avsnitt gallande
hallbarhet som ska
behandla bland annat
livscykelperspektivet.
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2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Bolaget fortsatter att utveckla arbetet med atgarder for 6kad biologisk mangfald och naturmiljéer i behov av
forstarkning, samt utvecklar kunskap och kommunikation inom omradet. Detta ar ett kontinuerligt arbete
som sker i nyproduktion, ombyggnad och forvaltning. Infor nya projekt genomférs naturinventeringar och
dar ingar forslag pa atgarder for att forstarka olika habitat eller 6ka den biologiska mangfalden. Exempel pa
atgarder som genomfors inom ramen for forvaltningen under aret ar att omvandla grasmattor till &ngsytor,
placera ut fagelholkar och insektshotell, differentiera vaxtmaterial och valja vaxter som gynnar pollinerande
insekter. En forteckning av aldre trad i Svenska Bostéaders bestand ar framtagen och under aret fordjupas
kunskapen om sarskilt skyddsvarda trad i Jarva och Vasterort for att identifiera eventuellt atgardsbehov.

Bolagets arbete med att planera och genomfora forebyggande atgarder for att klimatanpassa befintliga
fastigheter fortskrider med utgangspunkt i den kartlaggning av klimatrisker som bolaget genomfort. En
handlingsplan och atgardskatalog for klimatanpassning har tagits fram dar fokus har varit att ta fram forslag
pa atgarder for att hantera 6versvamningar vid skyfall och évertemperaturer vid varmebolja. Erfarenheter
fran de tva pilotprojekt som genomfordes under 2022 for att minska konsekvenser av varmebélja inkluderas
i fortsatt utveckling av driften i befintliga fastigheter. Bolaget genomfor férebyggande naturbaserade- och
tekniska I6sningar under aret. Det handlar bland annat om dagvattenldsningar for att fordroja vatten inom
fastigheternas granser, skuggande vaxtlighet och solskydd pa fonster. Under 2022 identifierade bolaget ett
antal fastigheter dar vaxtbekladda vaggar skulle kunna vara maéjliga. Bolaget har identifierat tva fastigheter i
Husby och Tensta for detta. Bygglov har beviljats for den ena fastigheten och planering fér genomférande
pagar. Fastigheterna pa Jarva har valts ut som en del i bolagets arbete med att bidra till Fokus Jarva.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade gty utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

"i Intensifiera
arbetet for 6kad
gronska och stérkt
biologisk mangfald
inom ramen for
bolagets bestand

v

Miljé- och
halsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB skapa nya
vaxtbekladda véaggar

Analys

Véaxtbekladda vaggar
kan anlaggas utifran
olika investeringsnivaer
och ambitioner.
Klattervaxter har
anlagts vid [ampliga
befintliga vaggar,
exempelvis vid Snabba
hus i Vasterort. En
levande vaxtvagg
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

kommer uppféras pa
befintlig fastighet i
Husby C, bygglov har
erhallits och utférande
planeras under hosten.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Som en del i att minska utslappen fran transporter i staden genomfors en betydande satsning pa laddplatser
for elbilar. Bolaget har under 2022 tagit beslut om betydande investering i laddinfrastruktur till 2026. Totalt
innefattar investeringsprogrammet ett uppférande av ca 4 500 laddplatser fram till 2026. Bolaget genomfor
ett intensivt arbete for att sékerstalla maluppfyllnad for installation av laddplatser i bade innerstaden och
ytterstaden. Bolaget ar val palast i fragan och arbetar just nu med pilotprojekten som ska fardigstallas under
aret. Darutover fortsatter bolaget installera laddplatser i all tillkommande nyproduktion.

Bolaget deltog under 2021-2022 i forskningsprojektet Rikare grannskap. Projektet undersdkte hur
mobilitetslosningar kan mojliggéra omvandling av parkeringsytor till ny bebyggelse eller andra kvaliteter
sasom kvartersparker. Vidare har bolaget med hjalp av Miljoforvaltningen utrett parkeringsekonomin i
Grimsta for att komplettera kunskapen om forutsattningarna i omradet. En RFI (Request For Information)
kring delad och hallbar mobilitet dar forutsattningarna kring tillhandahallande av mobilitetstjanster i hela
det befintliga bestandet har genomforts och svaren har analyserats. Analysen visar att av de svarande &r det
for narvarande ingen av marknadens aktorer som kan erbjuda ett lampligt helhetskoncept att rulla ut i det
befintliga bestandet. Arbetet med att ta ett samlat grepp kring mobilitetsarbetet fortgar under hosten.

En viktig lardom fran de klimatberakningar som genomforts &r att underjordiska garage driver
klimatutsl&dppen kraftigt. Det ar avgorande att stadens forvaltningar tillsammans med de byggande bolagen
hittar nya lésningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att tillgodose behoven av resor och
varutransporter i framtiden. Bolaget ser en stor potential i att tillsammans med staden utveckla
mobilitetsarbete utdver att minska klimatutslapp fran transporter. Det ar ocksa en viktig forutsattning for att
etablera miljémassigt hallbara och ekonomiskt l1onsamma projekt. Minskade krav pa parkeringsplatser i
nyproduktion innebér farre tunga konstruktioner under jord (som ger upphov till stora klimatutslapp i
byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det l&gre hyror.

Bolagsstyrelsens

mal for o Indikator RS LI Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’i _ _ i Bidra i stadens

I'® Bidra till en starkt utvecklingsarbete samt
samverkan for effektiv samverka med
sndrojning inom och i fastighetségare med
anslutning till angransande

bolagens fastigheter, fastigheter for en

for att oka effektiv snordjning.

framkomligheten pa

Analys
trottoarerna

Bolaget verkar for ett
gott samarbete med
angransande
fastighetségare i
samtliga fragor som
kraver samordning,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

t.ex. snorojning.

-’i | férberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sékerstélla att alla
berdrda hyresgaster
kéanner till att de har
ratt att f& en
laddstolpe installerad
inom maximalt fyra
veckor efter avrop

Svenska Bostader
ska utveckla ett
intresseformular pa
webb dar hyresgaster
anmaler intresse for
laddplats. Vidare tas ett
kommunikationspaket
fram for att informera
hyresgaster i
férberedda fastigheter
att de har ratt att
avropa laddplats.

Analys

Utskick av information
planeras att ske
successivt i samband
med fardigstallande av
de forberedande
arbetena ute pa plats.

"i | ytterstaden
sakerstalla att minst
50 procent av
parkeringsplatserna
ar forberedda for
laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna aven ska
foérses med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning
senast 2026

| nyproduktion
sékerstalla 100% av
laddplatserna pa&
bolagets parkeringar

Analys

Detta sker i samtliga
projekt dar bolaget har
mojlighet att paverka
antalet. Det ar inskrivet
i bolagets
nybyggnadsregler.

Implementera
framtagen strateqi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstéller
maluppfylinad

Analys

Bolaget har inlett
arbetet med
uppsékring och
framdragning av kablar
avseende el och data,
fér 465 laddplatser.
Installation och
driftsattning i férsta
pilotprojektet kommer
att genomfdras nar
foérberedande arbeten
har fardigstallts.

Parallellt med detta
férbereds aven for
nasta upphandling av
laddplatser. Det pagar
aven utveckling av
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bade arbetssatt och
systemstdd for att
mdjliggora en framtida
férvaltning av
laddplatserna.

"i Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i
syfte att bidra till
stadens mal om en
utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden
ska minst 50 procent
av bolagens
parkeringsplatser i
garage vara férsedda
med laddinfrastruktur
av minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sékerstaller
maluppfylinad

Analys

Bolaget har inlett
arbetet med
uppsakring och
framdragning av kablar
avseende el och data,
for 465 laddplatser.
Installation och
driftsattning i forsta
pilotprojektet kommer
att genomfdras nar
foérberedande arbeten
har fardigstallts.

Parallellt med detta
férbereds &ven for
nasta upphandling av
laddplatser. Det pagar
aven utveckling av
bade arbetssatt och
systemstdd for att
mojliggora en framtida
férvaltning av
laddplatserna.

v

Exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Bolaget genomfor ett
intensivt arbete for att
sakerstalla
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

maluppfylinad for
installation av
laddplatser i bade
innerstaden och
ytterstaden. Under
tertialet har bolaget
kontrakterat
leverantorer for bade
forberedande arbeten
samt installation och
drift av laddtjansten i
de forsta fastigheterna.
Under aret forbereds
nara 1 000 laddplatser i
béde innerstaden och
ytterstaden, varav
Stockholm Parkering
ansvarar for installation
och uthyrning av
héalften av platserna.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

Bolaget upprattade
under ar 2022 ett
samarbetsavtal med
Stockholm Parkering
for utbyggnad av
laddinfrastruktur i
innerstadsgaragen.
Bolaget kommer under
aret leverera totalt 500
férberedda
garageplatser till
Stockholm Parkering, i
enighet med
samarbetsavtalet.
Parallellt pagar
uppstart av bolagets
ovriga genomforande
av laddinfrastruktur, se
rapportering pa andra
aktiviteter. Utveckling
och
erfarenhetsaterforing
sker |dpande genom
stadens interna
laddnatverk samt i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

manadsvisa moten
bostadsbolagen
emellan.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget arbetar med att styra mot giftfria och miljéanpassade material i entreprenadprojekt och férvaltning.
| samband med upphandling stalls kemikaliekrav och Byggvarubedémningen anvénds som verktyg och
loggbok. Kontroll av entreprendrers och leverantorers arbete sker genom miljéronder i projekt och revision
av ramavtalsleverantorer. Ekosystemtjanster anvéands for fordréjning och rening av dagvatten.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att 6ka den biologiska mangfalden bade vid nyproduktion, ombyggnation
och i samband med underhallsarbeten. Vidare samarbetar bolaget med miljoférvaltningen lopande.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Intensifiera
arbetet for 6kad
gronska och stérkt
biologisk mangfald
inom ramen for
bolagets bestand

Fortsatta arbetet
med atgarder for 6kad
biologisk méangfald och
naturmiljder i behov av
forstarkning,
dokumentera
genomférda och
planerade atgarder i
den
bolagsovergripande
sammanstéllningen

Analys

| samband med nya
byggnadsprojekt gors
naturinventeringar och
dar ingar forslag pa
olika atgarder for att
forstéarka olika habitat
eller 6ka den biologiska
mangfalden. Exempel
pa atgarder som
genomfors i befintlig
bestand under aret ar
att omvandla lampliga
klippta grasmattor till
angsytor alternativt
hdggrasytor, placera ut
fagelholkar och
insektshotell, anlagga
bi-baddar, fortsatta
anvanda differentiera
vaxtmaterial och valja
vaxter som gynnar
pollinerande insekter.

Under aret har bolaget
aven tagit fram en
férteckning av aldre
trad i bolagets bestand.
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Fordjupad inventering
av skyddsvarda trad
utfors i tva distrikt
under hosten 2023
med ambition att dessa
trad ska kunna
sarskiljas i
skotselkartorna.
Sarskilt skyddsvérda
trad omfattas av
lagkrav, ex att vid
andringar pa
markforhallanden eller
beskarning/falining sa
kravs samrad med
Lansstyrelsen.

W '.' Andel bygg- 100 %

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Analys

Byggvarubeddémningen
anvands for att styra
mot giftfria material och
produkter samt
dokumentera
byggvaror i bolagets
ny- och
ombyggnadsprojekt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Under 2023 fortsatter bolaget sitt kontinuerliga arbete med att bidra till en hallbar tillvéaxt i Stockholm.
Detta gors genom att investera i savél nya bostader som befintligt bestand, dar det senare handlar om t.ex.
trygghetsskapande atgarder samt milj6- och klimatsékringsatgarder. Bolaget raknar med att fardigstalla 387
lagenheter under 2023, fordelat pa 42 lagenheter i Karrtorps centrum, 309 bostader i Albano och 36
bostader i kvarteret Mangon pa Sodermalm. En av inflyttningarna i kvarteret Mangon har under perioden
flyttats till 2024 pga forseningar i entreprendrsledet.

Bolaget satsar 22 mnkr fordelat pa 25 trygghetsprojekt, sasom skalskyddsatgarder, belysningsatgarder samt
installation av s.k. troax-burar for sakrare forvaring. Arbete med genomforande pagar. Under 2022 har
bolaget kartlagt fastighetsbestandet och identifierat 28 respektive 84 byggnader som é&r sarskilt utsatta for
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risker kopplade till dvertemperatur respektive skyfall. For dessa fastigheter har 10 mnkr avsatts och atgarder
pagar for att genomfora forbattringsatgarder. Under 2023 pabdrjas forberedelse och installation av
laddplatser for elbilar och medfor en investering pa 26 mnkr.

Bolaget kommer att bidra i arbetet med att utreda lokalisering av den nya stadsdelsforvaltningen pa Jarva
respektive att utreda lokalisering i Ragsved av férvaltningskontoret for Enskede-Arsta-Vantor om sa
pakallas. Bolaget kommer bidra i SISABs arbete med att utreda hur forsorjningen av forskolelokaler kan
underléattas.

Bolaget har under 2022 genomfort ett arbete for att identifiera hur bolagets forvaltningsverksamhet bor
utvecklas for att mota &garens krav samt hyresgasternas forvantningar. 1 maj 2023 infordes en utvecklad
forvaltningsorganisation med fortydligade roller. Tillsammans med ett antal ytterligare forflyttningar ska
den nya organisationen 6ver tid leda till 1agre kostnader for fastighetsdriften och ett forbattrat driftnetto,
samt 6kad jamnhet i kundernas upplevelse av bolagets verksamhet, oavsett geografisk placering.

Arbetet har utgatt fran att det ar medarbetarna som ar bolagets viktigaste resurs och medarbetarnas tankar
kring bolagets styrkor och utmaningar har legat till grund for beslut om féréandringar. Ambitionen &r att &ven
medarbetarengagemanget ska vara jamnare oavsett vilken del av verksamheten medarbetaren tillhor.
Forandringen genomfordes precis innan sommaren vilket gor att det ar for tidigt att se effekter av arbetet.

Soka extern finansiering

Bolaget letar aktivt satt att finansiera innovation och utveckling. Bolaget har en dialog med SLK kring
mojlig internationell samverkan och EU-finansiering, men hittills har inte utlysningarna varit ratt matchade
mot behoven. Daremot har annan finansiering erhallits for nedanstaende projekt:

Rakna med hallbarhet, SB projektagare, Vinnova, avslutat Q1 2023

Socialt hallbar bostadsmarknad, SB projektagare med KTH, FORMAS, uppstart Q3 2023

Utemiljoprojekt i Stockholmshusen, RISE, avslag Q2 2023

Effektiva beteendeforandringar for 6kat nyttjande av delade mobilitetslésningar, projektpart till

Chalmers, Vinnova, uppstart 2023

Rikare grannskap - fortséattning, projektpart, Vinnova, avslag Q4 2022

o Kiraftsamling cirkuldrt byggande, en av flera projektparter i staden, Vinnova, beviljad, uppstart Q2
2023

e Omlastningskoncept i stader, en av flera projektpartners, Vinnova, ansokan ska in senast i sept med
ev. start feb 2024

e OdenLife, strukturerade energirenoveringar och effektatgarder for minskad risk for frankoppling av

Svenska Kraftnat, projektpart till KTH, Vinnova, pagar.

Bolagets medlemskap i Sveriges Allméannytta innebdr i sig ett internationell sammanhang genom
CECODHAS/Housing Europe som representerar 44 medlemsorganisationer, 25 miljoner hushall i 19 EU-
lander.

Bolagsstyrelsens

e ey o Indikator PeiladiEie ProgTos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’!‘ _ Arbeta med styr-

"B Aktivt verka for att och reglerteknik for att

reducera fortsétta utveckla

bostadsbolagens arbetet med

energiférbrukning, energieffektivisering

sénka genom driftoptimering

energikostnaderna Analvs

och 6ka Y

sjalvférsdrjningsgrade . o o o
Aktivt arbete pagar for
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

n att identifieraldsningar

som genom storskalig
matning kan
implementeras for att
effektiviserafastighetsst
yrningen. Tva olika,
men
sammanhangande,
aktiviteter pagar pa
omradet. Det ena
handlar om att ersétta
dagens centrala
styrsystem med ett nytt
inom
driftoptimeringsomrade
t. Det andra handlar
om att utdka antalet
matpunkter
(referensgivare i
lagenhet) for att
mojliggora en battre
styrning. Inom ramen
for dversyn av
teknikorganisationen
utreds
organisationsstrukturen
for styr- och
reglerteknik. Syftet &ar
att sékerstélla en
effektiv hantering av
styrningsprocesser och
driftoptimering.

Energieffektivisera
befintligt bestand i
enlighet med framtaget
koncept och plan

Analys

Bolaget har en god
framdrift inom de
enskilda
energiprojekten, som
féljer framtagen plan.
Under detta tertial har
bolaget satt upp tolv
nya varmepumpar runt
om i bestandet, som
mojliggor att bolaget
kan atervinna energi
fran franluften for att
sedan varma
varmvatten i
fastigheterna med hjalp
av detta.

Oka produktionen
av fornybar energi i
enlighet med
framtagen plan for
utbyggnad av solenergi
samt utveckla planen
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

till att omfatta hela
mandatperioden fram
tom 2026

Analys

Bolagets mal ar att
férdubbla andelen
solceller i perioden
2021 tom 2023.
Utgangsvardet var 718
kWhp. Vid ingangen av
2023 var 1408 kWp
installerade. Under det
forsta tertialet har
etapper i Vasterort och
Sdderort slutforts. |
nasta etapp ingar
Vamlinge 1, Forsen 2,
Snickeriet 1 och
Fikonet 6. Prognosen
fér 2023 ar 1691 kwp,
vilket innebér en
o6kning med 2,35 ggr
jamfort med
utgdngsvardet.
Pagaende projektplan
for solcellsutbyggnad
2021-2023 ar i linje
med beslutat planering.
En plan for fortsatt
utbyggnad 2024-2026
utarbetas under
hosten.

-’i Ansvara for
kommunkoncernens
gemensamma
inkbpskategori
vitvaror

Leda kategorin
vitvaror i stadens
gemensamma
kategoriarbete.

Analys

Kategorin vitvaror
innehaller tre
underkategorier:
vitvaror,
storkdksutrustning och
tvéattstugeutrustning.
Kategoriteamet for
storkdksutrustning har
under varen slutfort
arbetet med att ta fram
projektanvisningar for
ytor och utrustning for
storkok. Materialet
kommer att
kommuniceras inom
staden for att kunna blir
antingen ett styrande
dokument eller en
riktlinje foér samtliga
verksamheter.

Vitvaror och
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
storkéksutrustning har
under en tid saknat
tillrackliga resurser.
Kategoriledaren och de
deltagande fran
kategoriteamen som
har haft méjlighet att
laggatidi
kategoriarbetet, har
arbetat med att
redogéra
inkdpskostnader och
avtal, samt haft dialog
med fastighetsbolagen
inom staden om hur
samarbetet ska
genomfdras vidare.
’!‘ . 8,5%
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
W '.' Andel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
Ingen férandring mot
prognos 1. Inga
genomfdrandebeslut
har tagits under aret
eftersom vi inte har haft
nagra inriktningsbeslut.
-25,12 % 1 610 mnkr 2 150 mnkr

-’& . Awvvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Med langsiktigt hallbar
ekonomi som viktigt
riktmérke har framfor
allt den fortsatt hdga
inflationsnivan samt
Okade kapitalkostnader
inneburit stora
utmaningar for att
uppna budgeterad
investeringsvolym.
Bolaget jobbar aktivt
med att se 6ver
kalkyler, justera
projekteringar och
samtala med
entreprendrer och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

exploateringskontoret,
allt for att mojliggora
fortsatta investeringar.

Direktavkastning
Analys

1,8%

Al
Driftkostnad/kvm
Analys

Okade kostnader for
akuta reparationer,
speciellt vattenskador.
Okade kostnader for
forgavesprojektering
forvantas uppga till
cirka 30 mnkr, i ny- och
ombyggnadsprojekt.

805

-’& Driftnetto/kvm
Analys

Okade driftkostnader
jamfoért med budget,
vilket till viss del
kompenseras av tkade
intakter, framst
avseende hyresavtalet
for bostader.

602

"& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

236

73

70

v

v Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
AB Familjebostader
och AB Svenska
Bostader och berérda
stadsdelsndmnder
utreda lokalisering av
den nya
stadsdelsforvaltningen
pa Jarva respektive att
utreda lokalisering i
Ragsved av
férvaltningskontoret for
Enskede-Arsta-Vantor
nar nuvarande
hyresavtal 16per ut

Analys

Bolaget &r tillgangliga
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och behjalpliga i att
utreda
férutsattningarna.
Ingen forfragan har
annu kommit till
bolaget.

A

Redogodra for hur
bolaget arbetar med en
effektiv och hallbar
fastighetsforvaltning

Analys

Under tertialet har
bolaget utbildat
medarbetare i det nya
underhallssystemet.
Systemet ger bolaget
forbattrade mojligheter
att arbeta med
langsiktiga
underhallsplaner, en
samlad bild av
behoven i bestandet,
och méjlighet att
prioritera atgarder
utifran behov.

Bolaget arbetar
I6pande i enlighet med
underhallspolicyn,
genom att inte byta ut
komponenter i forvag,
utveckla styrningen av
fastigheterna, och
effektivisera
energianvandningen.
Bolaget fortséatter &ven
att utveckla
organisationen, for att
Oka bolagets
effektivitet.

v

SISAB ska i
samradd med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur
férsorjningen av
forskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera forskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Bolaget ar tillgangliga
och behjalpliga och
bidrar med
erfarenheter av tidigare
dialoger kring forskolor
i flerbostadshus.

3.2 1 Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb
@

Sysselsattningsatgarder

Bolaget har under 2022 arbetat fram ett kunskapsunderlag kring mojliga vagar for att 6ka sysselsattningen
bland de hyresgaster som star langt fran arbetsmarknaden. Dessa handlar om att vidareutveckla
sysselséttningskrav i upphandlingar, dra nytta av partnerskap med andra fastighetségare i en utpekad
stadsdel (genom Fastighetsagarna exempelvis pa Jarva) samt insourcing av tidigare utlagda entreprenader. |
vissa fall sammanfaller det sa att det & samma entreprenader som ar mest lampade for saval
sysselsattningskrav i upphandlingar som att de ar aktuella for tankar kring insourcing. Det &r mixen av dessa
som dr intressant att hitta synergier emellan och sérskilt som de har olika tidshorisont i hur snabbt de kan
komma pa plats.

Insourcing ar den sysselsattningsatgard som kraver mest av organisationen bade utifran insats, tid och
ekonomi. Samtidigt visar liknande projekt gjorda av annan allménnytta att det kan vara en valdigt effektiv
atgard, bade i att generera sysselsattning for den enskilde, men ocksa i att hyresgastkollektivet upplever att
tryggheten okar (kant ansikte som ror sig i omradet) samt upplevelsen av rent och snyggt. Bolaget ser pa
samma satt som annan allménnytta (i Botkyrka, Sodertélje, Gardsten) en fordel med att kunna arbeta riktat
gentemot de langtidsarbetslosa stockholmare som ar boende i bolagets lagenheter.

Samarbete finns med Fastighetsagarna och Arbetsmarknadsforvaltningen for att genomféra forsok i nagon
eller nagra fastigheter under 2024. Kontakter har ocksa tagit med SLK for att se vilket ev EU-stod som finns
att soka inom omradet, for att gora en storre satsning motsvarande det som annan allmannytta byggt upp
under en serie av ar. Projektet ska konkretiseras och presenteras under hosten for att rekrytering/utbildning
ska kunna genomforas 2024.

Fastighetsdgarforeningen i Jarva har dven ett pagaende arbete for att samla fastighetsagare i gemensamma
arbetsmarknadsinsatser med stadsdelsforvaltning och Jobbtorg for att motverka problemet med
nedskrapning i och runt miljostugorna pa Jarvaomradet. De for aven samtal med deltagande fastighetsagare
om att eventuellt etablera ett partnerskap med extern aktér som arbetar systematiskt med validerad praktik,
och dar praktiken lett till att mer &n halften av praktikanterna gar vidare till jobb eller studier efter avslutad
period.

Sammantaget pekar insamlade erfarenheter pa att insatserna ar viktiga att se som ett langsiktigt engagemang
och investering och att de med fordel kan stddja varandra.
Naringslivspolicyn

Punkt 1 i ndringslivspolicyn: handlar om att stimulera tillvaxt och féretagsamhet. Det gor bolaget genom att
arbeta med kategoristyrt inkdp och ddrmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behdver
kopas in och hur specifika branscher kan bidra. Upphandlingar med ett varde éver 2 miljoner kronor foregas
av marknadsdialog.

Punkt 2 i néringslivspolicyn: syftar till att forbattra service, tillganglighet och myndighetsutévning for
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naringslivet. | arbetet med att utveckla den framtida forvaltningsorganisationen undersoker vi mojligheten
till att forbattra var service till naringslivet och de som verkar i vara lokaler i Svenska Bostader och
Stadsholmen. Bolaget fortsatter arbetet med valkomstbesok och servicebesok till lokalhyresgaster. Ett ndra
samarbete med bolagets lokalhyresgaster ar en framgangsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljger.
Bolaget utvecklar lokaler i ndra samarbete med foretagarna for att 6ka deras lonsamhet och starka utbudet
pa platsen. | Karrtorp och Husby dér bolaget &dger och forvaltar centrumanlaggningar bedrivs ett aktivt
samarbete med foretagarforeningar som bestar av vara lokalhyresgéaster i centrum. Bolaget analyserar
I6pande arenden till som inkommer via bolagets kundcenter, for att hitta forbattringsomraden som
underlattar for kunderna, i detta fall naringsidkare.

Punkt 3 i néringslivspolicyn: innebér att bolaget ska arbeta for attraktivare miljoer och 6kad framkomlighet.
Bolagets kommersiella lokaler och centrumanlaggningar okar tillgangligheten genom att bidra med
arbetsplatser, varor och tjanster vilket minskar behovet av langre resor, inte minst i ytterstadsomradena. |
samarbete med systerbolagen testar bolaget dven att upplata uppstallningsplatser for bostadsnara
leveransboxar for paket och livsmedel, till nytta for naringslivet i stort och samhalleliga tankar kring last-
mile. Bolaget bidrar till att mojliggora for ett minskat utslapp fran bilar genom att implementera framtagen
strategi for laddplatser, dar &ven mojligheter i centrumanléggningar undersoks.

Punkt 4 i naringslivspolicyn: handlar om att 6ka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens. Bolaget
bidrar saval direkt som indirekt. Bolaget &r medlem i Fastighetshbranschens utbildningsnamnd via
arbetsgivarorganisationen Fastigo. En branschférening som har 16pande kontakter med departement,
skolmyndigheter och andra samhéllsorgan och arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla
nivaer. Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, framst fran
fastighetsforvaltarutbildningar, for att de ska kunna ta ut sin examen. Bolaget erbjuder visstidsanstallningar
till Stockholmsjobbare, det vill sdga stockholmare som star langt ifran arbetsmarknaden. Flera av dessa
Stockholmsjobbare och praktikanter har erbjudits tillsvidareanstéllning inom bolaget. Bolaget tar
tillsammans med dess entreprendrer emot ett drygt hundratal ferieungdomar varije ar, som innebar att
ungdomarna upptacker en bransch som de annars kanske inte hade kommit i kontakt med. Under aren har
bolaget tagit emot traineer via Sveriges Allmannytta. De har sedan erbjudits tillsvidareanstéllningar i en
variation av befattningar dér de kan utvecklas vidare sdsom projektledare, HR-partner,
verksamhetsutvecklare, fastighetsekonom. Bolaget &r medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis
bidragit med Stockholmsmentorer.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade | Mdikator utfall helar Arsma| Aktivitet

t

’!‘ o _ | samtliga

"B Aktivt bidra till att genomférda

fler langtidsarbetslosa entreprenadupphandlin
far en ingang till jobb gar stélls krav pa

pa ordinarie anstallning av
arbetsmlarknad langtidsarbetslosa.
exempelvis genom

fler Stockholmsjobb, Analys

Okad egen regi och i o Al
hogre grad stalla Korav_pa anstall_mng__av
sociala krav i langtidsarbetsldsa ar

med i bolagets krav vid
upphandlingar inom
nyproduktion. Under
aret har ingen ny
upphandling
genomforts.

upphandlingar

Utifrdn genomford
kartlaggning kring
sysselsattningsatgarde
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETIOE S Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
r utveckla koncept for
att stérka majligheten
fér hyresgaster som
star langt ifran
arbetsmarknaden.
Analys
Bolaget kommer under
hosten att, utifran
framtagen utredning, ta
fram en plan for det
fortsatta arbetet.
Utdver samverkan med
Fastighetsagarna och
Arbetsmarknadsforvalt
ningen sa har kontakter
tagits med SLK for att
utrona vilken EU-
finansiering som kan
finnas for att stodja
projekten.
V = antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb
Analys
Indikatorn &r inte
relevant for Svenska
Bostaders verksamhet.
VO 108 108 100 st
tillhandahallina platser
for feriejobb
Analys
j‘ 3 3 3 st
I . Antal
tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar
Analys
VO 3 3 3 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

V = antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

Indikatorn ar inte
relevant for Svenska
Bostaders rapportering.

Naringslivspolicyns
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

mal 1: Samtliga
upphandlingar med
varde dver 2 miljoner
kronor ska foregas av
marknadsdialog

Analys

Upphandlingarna med
varde over 2 milj kr
foregas av
marknadsdialog i form
av samtal med
leverantérer inom
branschen, kontakter
med
branschorganisationer
och uppféljning med
nuvarande
leverantorer. | vissa
utvalda upphandlingar
anvands en s.k.
Request for Information
(RFI) som en del i mer
omfattande
marknadsdialog.

Naringslivspolicyns
mal 1: Utveckla
kategoristyrt inkdp som
metod for
inkdpsverksamheten, i
de olika
kategorifamiljerna
genomféra analyser
om vad som behovs
inom specifika
branscher.

Analys

Bolaget arbetar for att
andra inképsmetodiken
till kategoristyrt inkop.
Bolagets inkdpsutgifter
delas numera in i sex
olika kategorifamiljer,
med en strategisk
inkdpare som
kategoriledare samt
flertalet utsedda
kategorirad. Under
hdsten fortsatter
arbetet med fokus pa
upphandlingsplanering
2024 per kategorifamilj,
samt i enstaka
kategorifamiljer, fokus
pa
besparingsaktiviteter.

Naringslivspolicyns
mal 2: For att forbattra
service, tillganglighet
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och
myndighetsutévning
kommer bolaget
fortsatt att arbeta med
valkomst- och
servicebesok, god och
nara dialog med
lokalhyresgaster och
sténdiga forbattringar
utifran inkomna
arenden till
Kundcenter.

Analys

Bolaget arbetar med
valkomst och
servicebesok till
lokalhyresgéster.
Forberedelser pagar
for att kunna méta
nojdheten hos nya
lokalhyresgaster i
samband med
inflyttning.
Inkommande arenden
till kundcenter foljs upp
och analyseras for att
vidta &tgarder och
forbattringar. Bolaget
har aven infort en ny
roll (Kundvagledare)
som bland annat ska
stétta vid komplexa
kundéarenden.

Né&ringslivspolicyns
mal 3: bolagets arbete
med centrumutveckling
och kommersiella
lokaler bidrar till
attraktivare miljoer for
naringslivet. Bolaget
driver &ven pilotprojekt
dar ett exempel &r
leveransboxar i det
befintliga bestandet.
Till nytta for néaringsliv
och stockholmare.

Analys

Bolaget bedriver ett
systematiskt arbete
med att forvalta och
utveckla sina
centrumanlaggningar i
néara samarbete med
féretagarféreningar dar
de finns. Bolaget har
tagit initiativ till en
utbildning for aktiva
féretagare i centrum, i
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

syfte att starka
samarbetet i
foretagarféreningen.

Bolagets kommersiella
uthyrning har en néra
dialog med kunderna
och néringslivet.
Forstket med
leveransboxar
fortsatter under aret,
och i samverkan med
andra allmannyttiga
bostadsbolag. Samtliga
bolag &r positiva till
leveransoxar som en
tjanst i omradena, och
kommer under hésten
att satta ramarna for
uppléatelse av mark och
prisséttning av detta,
med syftet att
samarbeta med
leverantérerna av
leveransboxar, - dar
intresse och marknad
finns.

Naringslivspolicyns
mal 4: Bolaget bidrar till
Okad tillgang till
arbetskraft med
relevant kompetens
bade direkt och indirekt
via deltagande i
Fastighetsbranschens
utbildningsnamnd.

Analys

Bolaget tar in bade
praktikanter och
sommarjobbare i olika
perioder.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

@
Bygga Stad

Svenska Bostaders roll ar att bidra med hallbart och prisvart boende for vanliga inkomster till stadens
invanare. Bolaget har pagaende byggnation och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. | bolagets
projektportfolj finns drygt 4 500 byggrétter.

Bostadsbyggande &r resurskravande och det &r en utmaning att bygga till hyresnivaer som upplevs som
rimliga for var och en. Produktionskostnader samt kapitalmarknaden inom fastigheter har under 2022 och
inledningen av 2023 forandrats till ett betydligt svarare lage och bolaget forvantar att detta lage kommer
besta under 2024. Vid fortsatt 6kade materialpriser, brist pa vissa material och 6kade avkastningskrav till
foljd av ranteutvecklingen. Osakerheter i omvarlden bidrar till 6kade riskpaslag i hela vardekedjan och
paverkar den slutliga produktionskostnaden for bolaget som bestallare. Kombinerat med ny tolkning av
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hyressattning fran sommaren 2022 som medger halv hojning av presumtionshyra fér nyproduktion, sa ar
detta en betydande utmaningar i att starta nya projekt.

For att mojliggora fortsatt nybyggnation genomfor bolaget ett strategiarbete. Syftet &r att etablera fler
effektiva vagar fram i projektgenomforande. Ett fokusomrade i strategiarbetet ar att ta tillvara industriella
principer hos externa parter och i det interna arbetet med projekteringsanvisningar. Under perioden har det
genomforts marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pa industriell produktion. Syftet ar att mojliggora
produktionsstart i nartid samt att etablera samarbeten for projekt som é&r i tidigare skeden av planering.
Aktiv dialog behovs for att medla mellan forutsattningar i industriella koncept och gestaltningskrav i
planarbetet. Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssatt med
Stockholmshusen dar aktorer i hela vardekedjan samverkar for att na kostnadseffektivitet, tempo och
mojliggora innovation for hogre hallbarhet. Stockholmshusen mojliggér samarbeten inom staden och med
externa parter. | samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ for att vaxla upp detta arbete.

Beroende pa forutsattningar pa byggmarknaden och projektportféljen ser bolaget foljande mal for
produktionsstarter; 2023: 0 st, 2024: 300 st, 2025: 400 st, 2026: 500 st. Antalet starter kommer dock att
stdmmas av med systerbolagen inom staden i syfte att de tre bolagen tillsammans ska klara stadens
overgripande nyproduktionsmal om minst 3 500 ldgenheter under hela mandatperioden.

Stockholmshusen

Bolaget har ca 1 100 byggratter dar det planeras for s.k. Stockholmshus med byggstart 2024-2028. Darav att
det star noll pa indikatorn for 2023. Under 2023 sker ingen produktionsstart av Stockholmshus.

Bostader for alla

Allmannyttan erbjuder bostader for alla. For Svenska Bostader, som verkat under manga decennier, innebéar
det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer (beroende pa standard, skick och
genomforda stilval/tillval av tidigare hyresgéster). Dessa upplevs olika prisrimliga for individer med olika
preferenser och majligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete med varsam renovering bidrar till att
bevara detta blandade bestand med en variation av hyresnivaer och darmed goda majligheter for
stockholmarna att kunna efterfraga en bostad. Bolagets systematiska arbete med olovlig
andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part (kontraktsinnehavaren som inte
langre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar pa andras bekostnad.

Svenska Bostader vill underlatta for hyresgésterna att finna en bostad utifran den familjesituation som rader
utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internkd och genom de bytesansékningar som
enskilda inkommer med. Under aret har ett digitalt annonsplank pa Mina Sidor lanserats for att underlatta
for hyresgaster att byta lagenhet med varandra. Annonsplanket har utan séarskild marknadsféring genererat
over 350 annonser pa mindre an 6 manader. Det &r dels en efterfragad service fran hyresgésterna, men tesen
ar att det aven kan oka rorligheten inom bestandet som gor att matchningen av behov och ldgenhet
forbattras. Nagot som det stora intresset for tjansten ocksa indikerar. | samband med det har en dversyn av
nuvarande riktlinjer for 1dgenhetsbyte gjorts (lagstadgad ratt i kap. 12 Jordabalken). Riktlinjen fortydligar
var roll som fastighetsagare dar var framsta uppgift ar att géra en bedémning av att lagenhetsbytet sker pa
ett korrekt och riktigt satt. Utgangspunkten &r att hyresgasten kanner sitt bostadsbehov bast. Under tertialet
har ocksa en rapport om effekten av nyproduktion pa trangboddhet tagits fram. Rapporten pekar bland annat
pa att de stora bostader som Svenska Bostader har byggt har kommit trangbodda hushall till godo.

Bostader for ungdomar, studenter och aldre

Vid omséttning av lagenheter i det befintliga bestandet mojliggors att efterfraga dessa, antingen via
internkon eller den reguljéara kon, och formedlas da efter rak kotid (nar inkomstkrav mm ar uppfyllt). For att
underlatta for malgrupper att kvalificera sig och konkurrera om lagenheterna pa ett mer jamlikt satt kan
lagenheter kategoriseras sasom ungdomsbostad och studentbostad. En annan kategori &r seniorbostader. Det
ar satt som arbetas med redan idag (kategoribostader) och det bygger pa att interna rutiner utvarderas och
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utvecklas over tid for att matcha utbud och efterfragan.

Under 2023 har Svenska Bostader tillsammans med KTH beviljats forskningsmedel inom en utlysning om
socialt hallbar bostadsforsorjning. Projektet kommer undersoka och testa aktiva atgarder for hur éldre i
stora, otillgangliga lagenheter kan fa majlighet att flytta till mindre, mer tillgangliga lagenheter och da
frigora en del av bestandet som ar sérskilt attraktivt for trangbodda familjer med barn. En
informationskampanj med fokus pa flyttresan har planerats under tertialet med lansering tidig host.
Kampanjen samlar olika sétt att paverka sin boendesituation — info om bytestorget, internkon och inspiration
lyfts sarskilt. Kampanjen kommer na alla hyresgéster och darmed bade &ldre och personer i de &ldres narhet.
Systerbolagen har involverats for att kunna dela material och 6ka spridningen. Det innovationsprojekt kring
delningsboenden som startade 2022 har fortsatt och narmar sig ett avslut. Projektet har genom metoden
designtéankande tagit fram tre koncept for delningsboende med karnvérdena social samvaro,
resurseffektivitet och prisrimlighet och hur de kan implementeras i befintligt bestand och nyproduktion.
Ambitionen &r att delningsboende ska inforas i en befintlig fastighet 2023 och da testa ett av de innovativa
koncepten i praktiken.

Under 2022 har bolaget genomfort en undersokning inriktad pa kategoriboenden for studenter, da bolaget
upplevde det som svarare att hyra ut de studentbostader som fordes till studentbostadsmarknaden. Studien
har bidragit till att sdtta bostadsbolaget planerade produktion i ett sammanhang med andra fastighetségares
produktion och bedomd efterfragan fram till 2030. For 2023 sker ingen produktionsstart av
studentlagenheter, men daremot kommer 309 nya studentbostader ha tillférts marknaden pa campus Albano
och ytterligare 87 i Ostberga tidigt 2024. | samband med detta har bolaget aktivt jobbat med hur vi kan bli
mer synliga som studentbostadsaktor, forbattra kundupplevelsen och darmed ocksa bostadernas attraktivitet.

Utvecklingen av Jarva

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och starka Jarva. Arbetet sker tillsammans med en
stor mangd aktdrer inom staden, andra myndigheter, fastighetsagare och civilsamhallet. Stadens
kraftsamling i Jarva kommer att innebdra annu storre gemensam forandringskraft och tydligt fokus for alla
parters insatser. Forandringsarbetet behdver vara langsiktigt for att na framgang och skapa fortroende hos
Jarvaborna. Bolaget ser det darfor som viktigt att bygga vidare pa de strukturer som finns och lyfta goda
exempel.

Svenska Bostader kommer som stor fastighetsagare pa Jarva, och som ordférande i Fastighetségare Jarva,
att bidra pa de satt bolaget kan i arbetet med kompetens, erfarenhet, resurser och konkreta aktiviteter. Under
2023 fyller Akalla och Husby 50 ar vilket bolaget uppmarksammat pa olika sétt under aret bland annat pa
Husbyfestivalen som genomfordes i slutet av augusti. Firandet hélls tillsammans med stadsdelen och andra
samverkansaktorer i omradet. | Tensta kommer bolaget bland annat bidra till centrumutvecklingen genom
samarbeten med andra fastighetsagare i naromradet, och bland annat se éver om fd. Kampingeskolan kan
utvecklas till nytt kontor och nya bostader. Bolaget har dven en stor projektportfolj for nyproduktion av
bostader i olika delar av Jarvaomradet sdsom Rinkeby, Husby och Akalla.

Bolagsstyrelsens

= o Indikator PEMEE S ngTOS Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
A i 0 0 0
-’i Aktivt bidra till ’ni '.' Antal pabdrjade
stadens mal att studentlagenheter

senast ar 2030 kunna Analys
erbjuda alla studenter
som vill en
studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval
for studenter som for

Bolaget har inga
planerade byggstarter
for ar 2023.

Fristélla lagenheter
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

andra hyresgéster

till studenter genom att
fortsatt jobba aktivt
med
studiemeritprévning
och uppsagning till foljd
av oriktiga
hyresférhallanden.

Analys

Arbete sker I6pande
och nésta prévning
sker i host.

Ta fram ett forslag
till utveckling och
organisation av
framtidens
studentférvaltning dar
studenternas egna
behov och
férvantningar ar en
viktig utgangspunkt.

Analys

Bolaget bedriver ett
projekt gallande att
utveckla bolagets
studentférvaltning. Dar
ingar delar sdsom,
erbjudande till kund,
kommunikation,
organisation, ekonomi
med mera. Under
september kommer
bolaget att finnas pa
plats i samband med
invigningen av Campus
Albano, for att mota
studenthyresgésterna
och ta in vardefull input
in i projektet.

Utveckla arbetet
med marknadsanalyser
for att forbattra
matchning pa
marknaden.

Analys

Bolaget har inforskaffat
ett
marknadsanalysverkty
g. Verktyget &r till for
att battre matcha det
bolaget planerar och
bygger i respektive
projekt, med det som
finns behov av pa den
platsen. Detta verktyg
ar ett komplement till
den information bolaget
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

erhaller fran
Bostadsfoérmedlingen
och férvaltningen. |
nyproduktion testas
verktyget bland annat i
Kvarteret Primus pa
Lilla Essingen

Vi utvecklar
boendeformer och
Iésningar som kan
efterfragas av alla
genom delningtjanster
och modernare former
av kollektivboende.

Analys

Bolaget har ett
pagaende arbete i olika
projekt, med olika
inriktningar. | projektet
Blasutvagen i
Johanneshov som
markanvisades 2020
planeras for ca 50
procent
kollektivboende. |
Vasterort arbetar
bolaget med en
projektidé om ett
trygghetsboende for
70+ som
markanvisades 2021.
Tanken &r ett boende
med
gemensambhetsytor for
att tréffas och
mojliggora séllskap och
motverka ensamhet
bland aldre. For
studenter planeras
delar av projektet
Hagastaden for
kollektivboende och i
projektet Albano byggs
ett antal
kompislagenheter.
Arbetet med att
utveckla konceptet
"delningsbostader" har
slutredovisats och ska
prévas i kv Duggregnet
i Bjorkhagen C. |
pagaende
nyproduktionsprojekt
Kvarndgat/Kvarndamm
en vid Rinkeby Allé
planeras lagenheterna
delvis som
ungdomsbostader.

Analys genomfors
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bestand lokalt dar
man bygger nytt och
bygger om i syfte att
bidra till att bygga en
mangfald av storlekar
pa bostader

infor varje skede i
nybyggnationsprojekte
n for att sékerstalla
mangfald av
lagenhetsstorlekar.

Analys

Genom aren har analys
gjorts pa underlag fran
Bostadsformedlingen.
Som komplement har
férdjupade
makroanalyser gjorts
inom utvalda omraden.
Genomgang av
lagenhetsstorlekar sker
i projektets olika
skeden. Arbete pagar
for att etablera
marknadsanalys i
projekt som ska ge god
grund i utvardering av
behov i projektet. |
varje projekt som ar i
uppstartsskede for
projektering, ses
lagenhetsstorlekar
Over. Yteffektivitet &r
fokus for att mojliggéra
fler funktioner i
lagenheten men att
halla manadshyran pa
rimlig niva.

Infor varje
nybyggnadsprojekt
samrader bolaget med
Bostadsformedlingen
kring mangfald av
storlekar p& bostader.

Analys

| samband med att nya
projekt startas
inhdmtas alltid
information fran
Bostadsformedlingen
och distriktet for att
optimera projektet.
Bolaget har &ven
nyligen inforskaffat ett
marknadsanalysverkty

g.

"i Leda arbetet med
och utveckla
konceptet
Stockholmshus med
malet att bygga till
lagre kostnad och

"& '.' Antal pabdrjade
lagenheter i
Stockholmshus

Analys

Bolaget har ingen
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

dampa hyresnivaerna | planerad projektstart

och tillsammans med | under &r 2023. Den

ett aktivt deltagande narmast mojliga

fran projektstarten for

exploateringsnamnde | Stockholmshus &r

n och Garagevagen som det

stadsbyggnadsnamnd | arbetas aktivt med for

en sakerstélla att mojliggora start

planering och under ar 2024.

genomférande av

projektet Fortsétta arbetet
med Stockholmshus
och vidareutveckla
konceptet, inklusive se
over projektportfoljen
for att prioritera
Stockholmshus.
Analys
Vid nya projektidéer
analyseras de alltid
forst utifrdn alternativet
Stockholmshus. Inom
stockholmshussamarb
etet har det nu bildats
en "markgrupp” dar
bolagen och stadens
férvaltningar tréaffas och
diskuterar nya
markanvisningar for
Stockholmshus. Det
pagar aven arbete i
flera olika
arbetsgrupper for att
utveckla konceptet
Stockholmshus.

500

"i Nyproducera
minst 3 500 bostader
under
mandatperioden

"& B Antal
fardigstallda lagenheter
Analys

Bolaget har totalt 387
planerade inflyttningar
for &r 2023. Under
perioden har en etapp
for inflyttning flyttats till
2024 pga. att en
underentreprendr har
gatt i konkurs (avser
Mangon som gatt fran
107 till 36 planerade
inflyttar). Projekten kan
summeras till;
Gronskar 42 Igh,
Albano Kr 12 152st,
Albano Kr 16 157st,
Mangon 36st.

Not: Antalet starter ar
inte jAmnt fordelade
per ar under
mandatperioden. Aven
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

om budgetvardet for
indikatorn ser sé ut.

-’& '.' Antal

lagenheter i bolagets
projektportfol]

Analys

Portféljen ligger totalt
sett pa en bra niva, for
att majliggéra
byggstarter kommande
ar. Ett kontinuerligt
arbete ar ytterst viktigt
for att mojliggdra en
balans i starter
kommande ar.

4 500

4500

4 000

"i Skapa fler
bostader fér behov
som finns i staden av
boenden fér aldre
bade
bistdndsbedémda och
icke
bistandsbedomda
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter

Bidra i arbetet kring
Aldrevanlig stad genom
férsdk med att 6ka
rérligheten i befintligt
bestand genom bland
annat matchning av
hyresgéastens behov
och lagenhetens
storlek och
tillganglighet.

Analys

Bolaget genomfor ett
utvecklingsarbete kring
en okad rorlighet i
bestandet i stort. Det
som séarskilt kommer till
nytta for aldre ar
riktade
informationsinsatser
kring internkdn, det
lanserade digitala
bytestorget samt ett
forskningsprojekt
tilsammans med KTH
for att utveckla
verktygen for aktiv
matchning. Under
varen har aven
fastighetssystemet
utvecklats sa att
férutsattningar finns for
att rapportera in
tillgénglighetsanpassad
e lagenheter till
Bostadsférmedlingen.

Genom
informationsinsatser,
tillsammans med
systerbolagen, fa fler
aldre att aktivera sin
plats i internkén och att
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forsta hur det gar till att
soka lagenhet via
internkdn/reguljarkon.

Analys

Bolaget informerade
hyresgéasterna om den
interna byteskoén i
samband med det
nyhetsbrevet som
skickades ut digitalt
under sommaren.
Nyhetsbrevet
resulterade aven i
rekordmanga lankklick.
Vidare pagar planering
fér mer omfattande
informationsinsatser
som kommer att
lanseras under tidig
hdst. Bolaget har en
pagaende dialog med
systerbolagen om att
gemensamt sprida och
dela framtaget
material.

Utveckla arbetet
med marknadsanalyser
for att forbattra
matchning pa
marknaden.

Analys

Bolaget har inforskaffat
ett
marknadsanalysverkty
g. Verktyget ar till for
att battre matcha det
bolaget planerar och
bygger i respektive
projekt, med det som
finns behov av pa den
platsen. Detta verktyg
ar ett komplement till
den information bolaget
erhaller fran
Bostadsfoérmedlingen
och férvaltningen. |
nyproduktion testas
verktyget bland annat i
Kvarteret Primus pa
Lilla Essingen

W '.' Antal pabdrjade
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Bolaget har inga
planerade starter under
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ar 2023. Priméar
anledning &r det
ekonomiska laget som
hindrar framdrift.
Bolaget har tre projekt
med fardig detaljplan
som det arbetas aktivt
med for att mojliggora
byggstart.

Mal for
e 2024: 300
bostader
. 2025; 400
bostader

. 2026: 500
bostader

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid
nyproduktion

Analys

Inom projektet
Stockholmshusen
pagar arbete i olika
grupper for att se dver
och utveckla projektet
sa att det blir annu
effektivare. Dessa
grupper etablerades
under tertial 2 och
bestar av
representanter fran
bolagen och stadens
forvaltningar.
Marknadslaget &r
ytterst utmanande och
kostnadsmedvetenhet
ar en kritisk
férutsattning for att
mdjliggora projektstart.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt
fér de barnfamiljer som
idag ar trangbodda

Analys

Bolaget har tagit fram
en ny riktlinje for
lagenhetsbyte, med
syfte att férenkla vid
lagenhetsbyten och
samtidigt uppratthalla
strikta regler for
otilldtna byten. Vidare
har bolaget studerat
vilka som flyttar in i
bolagets nyproducerad
stora lagenheter samt
omsatta stora
lagenheter, och det har
konstaterats att dessa
kommer trangbodda till
nytta.

Tillsammans med KTH
har bolaget inlett ett
projekt kring en socialt
hallbar
bostadsforsorjning.
Projektet ska bl.a testa
aktiva atgarder for att
underlatta for aldre (i
stora otillgangliga
lagenheter) att fa en
mer anpassad
boendesituation, samt
frigéra stora lagenheter
som kan gynna
trangbodda
barnfamiljer.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden,
idrottsnamnden, miljo-
och
hélsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

utbildningsnamnden,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB starta
Fokus Jarva for att fa
till en
sammanhangande
satsning och en
samlad plan for
utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
oversiktsplanen och
med stort fokus pa
genomférandekraft

Analys

Bolaget har tkat sin
kunskap om Fokus
Jarva, etablerat
samarbete och arbetar
aktivt med att utveckla
Jarva i enlighet med
uppdraget. Bolaget har
under perioden valt att
fokusera etablerandet
av vaxtvaggar till Jarva
samt hittat nya former
for att arrangera
Husbyfestivalen
tillsammans med
Husbyborna vilket
bland annat lett till att
10 ungdomar fran
omradet arbetat som
eventmedarbetare.

A

Redogdra for hur
bolaget arbetar for att
uppna stadens
bostadsmal, ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresréatterna och
ateruppratta en hog
takti
bostadsbyggandet

Analys

Insikt finns i bolaget om
att investeringslaget ar
ytterst utmanande.
Paverkan sker fran
flera hall: lagre
hyreshjning pga
halverad mdjlighet till
att hoja
presumtionshyror,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

markant
kostnadsokning i
entreprenad, tkade
avkastningskrav och
generellt hégre
kostnadslage som
paverkar
driftkostnader.

Storst paverkan internt
finns pa
produktionskostnad
och arbete pagar for att
etablera en uppdaterad
nybyggnadsstrateqgi
som involverar
projektférutsattningar,
marknadsinvolvering,
upphandling,
specifikation.
Stockholmshusen &r en
viktig del i att driva
fram rationella projekt
som mojliggor
projektstart och
prisvard hyra. |
pagaende projekt
rannsakas
mojligheterna att
rationalisera bort
garageytor och
liknande. | flera projekt
pagar aktiva samtal
ihop med entreprendr
om att mdojliggéra
alternativa ldsningar for
att na effektiva
produktion.

A

Redogdra for hur
bolaget bygger
bostader till prioriterade
grupper, sasom unga,
studenter och seniorer

Analys

Bolaget har i den tidiga
projektutvecklingen ett
seniorprojekt i
Hasselby.

Studentbostéader
planeras for i
Hagastaden (334 st),
Kv Valla Sédra (130 st)
samt Islandstorget (60
st). Studentbostéader i
produktion aterfinns i
Kv Familjen (87 st), Kv
Albano (152 st) samt
Kv Plankan (50 st).
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

A

Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
effektiva processer for
en hdg och jamn takt i
bostadsbyggandet
samt bidrar till att
samhaéllsservice
planeras i tidiga
skeden

Analys

Bolaget arbetar med att
systematiskt [amna in
nya markanvisningar.
For stockholmshusen
har séarskild
"markgrupp" etablerats
mellan bostadsbolagen
och stadens
férvaltningar. Syftet &ar
att samordna och halla
bra tempo i tilldelning.
For att bolaget ska
uppfylla ett
produktionsstartmal om
ca 300 bostader per ar
ar det lampligt att
bolaget arbetar for att
fylla pa med 300-600
markanvisade
lagenheter. Bolaget
kan d& med god
systematik planera fér
en produktion som
moter
produktionsstartsmalen
. Idag har
Exploateringskontoret
mal att markanvisa 330
lagenheter till Svenska
Bostader per ar.
Bolaget tréffar
Exploateringskontoret
kontinuerligt for att
diskutera
markanvisningar samt
lamnar in
markansokningar. Inga
markanvisningar ar
gjorda hitintills i &r till
Svenska Bostader.

v

Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostéader och
AB Stockholmshem
ska se over de
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

ekonomiska
forutsattningarna i
samband med
nyproduktion och stdrre
upprustningar,
exempelvis kalkylranta
och tillampningen av
presumtionshyra, i
syfte att forsoka
bromsa hyreshéjningar
och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade
hyresratter med lagre
hyror

Analys

Samarbetsforum &ar
etablerat av Stockholm
Stadshus AB med
manatlig avstamning. |
dagslaget har samtalen
fokus pa att etablera
samsyn i hur
problematiken hanteras
samt att lagga mer
energi inom
samarbetet
Stockholmshus.

Internt i bolaget pagar
arbete med att
uppdatera riktlinjer som
beskriver hantering av
de forandrade
marknadsforutsattninga
r. Dessa riktlinjer ligger
till grund for
utvardering av projekt.
Under perioden har
samarbetsforum
etablerats for att
fortsatt utveckla
Stockholmshus som en
del av att bygga
effektivt.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och éppenhet (~ oliktankande). Utgangspunkten &r
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas 6kat handlingsutrymme fér medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill sdga att hantera och vérdera behovet i ett sammanhang och acceptera
komplexiteten i att en l1osning inte passar alla situationer. Kultur- och varderingsfragor blir en naturlig del i
den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat, stdd och mod att kunna agera inom de
ramar som satts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar val upp mot detta:

e Ett kultur- och vérderingsarbete har pagatt under 2022 vilket ska utmynna i en vardegrund och en
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beskrivning av ett évergripande forhallningssatt som definierar var organisationskultur och véagleder
o0ss och vart agerande i vardagen.

e Forra aret valde bolaget en riktning for ledarskap och har utbildat flertalet av cheferna. Uthildningen
kommer att slutféras under 2023 och darefter utbildas nya chefer vartefter.

e Under 2022 har en organisationsoversyn av bolagets storsta avdelning, Forvaltningen, genomforts.
Beslut ar fattat om en utvecklad organisation med tydligare fokus pa kundnytta och forbéttrat
driftnetto. Den nya organisationen infordes under maj 2023.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssatten &r ett relevant stod for medarbetarna,
och i det fall det behover vidareutvecklas sa gors det.

Bolaget har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna dar anstallda har mojlighet att paverka
och vara delaktiga i de beslut som beror dem, i syftet att i forlangningen framja hyresgaster saval som

stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser. En 0vergripande kompetensforsorjningsplan har tagits fram i borjan av 2023.

For att sékra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststallt en vision samt en affarsplan med
fem 6vergripande bolagsmal med tillhorande strategier, till vilka dgardirektiven gar att féra. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggor vad bolaget pa tre
ars sikt maste gora for att narma sig de évergripande malen — och i férlangningen stadens inriktningsmal.
Afféarsplanen utgdr darmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkéanns av Svenska Bostaders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsévergripande verksamhetsplan.

Pa samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dar mal och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppféljning sker Iopande, manadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Malen i verksamhetsplanerna bryts aven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa foljs upp regelbundet i avstdmningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfoljningssamtalen. Pa sa satt kan varje medarbetare folja och forstd hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

VO Auivt 82 83
Medskapandeindex

Analys

Bolaget har en
marginell avvikelse mot
malet. Det pagar
forandringar - t.ex.
andra satt att
organisera vardagens
arbete - som kan ligga
bakom noterad
avvikelse.

Ve Sjukfranvaro 4,9 % 5% 5%
Analys

Det rullande-
tolvmanadersgenomsni
ttet ar i niva med
prognos. Bolaget
arbetar aktivt med
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Bolagsstyrelsens
el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
sjukfranvaron.
W '.' Sjukfranvaro 1,65 % 2% 2%
dag 1-14
Analys
Det rullande-
tolvmanadersgenomsni
ttet ar nagot lagre an
tidigare tertial, samt
utfallet for ar 2022.
Minskningen har skett
bland mannen.
A
Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomfoérts
Analys
Bolaget har en
etablerad rutin och
genomfor systematiska
genomgangar.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

@
Beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar. Arbetet innebar bade att starka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sékerstélla att det
finns tillrackliga resurser. Aven arbetet for att medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och
dess bemanning har intensifieras under aret. Bolaget har tagit fram en krigsorganisation och i det arbetet
beaktat stadens krav pa en sémlos 6vergang fran krisorganisation till krigsorganisation. Bolaget tranar
I6pande sin krisledningsformaga bade nar det hander saker i verksamheten och genom évningar. Under aret
har inventeringen av samtliga skyddsrum som finns i bolagets bestand slutforts. Bolaget atgardar successivt
anmaérkningarna for att sakerstélla att de kan tas i bruk vid behov. Bolaget har dven gjort ett arbete kring
framtagandet av en krigsorganisation for hela dar kravet pa en somlds 6vergang fran krisorganisationen till
krigsorganisationen sarskilt beaktats.

Informationssakerhet

Bolaget bedriver ett utvecklingsprojekt for att ta ytterligare kliv inom informationssékerhet och dataskydd,
vilket i nartid kommit att handla om organiseringen av arbetsuppgifterna. En anpassad organisation ar
beslutad och de arbetssétt som det paverkar kommer nu borja att implementeras under 2023. En lokal
anvisning enligt Stockholms stads mall &r beslutad. Ett dataskyddsombud finns utsett, men det pagar aven
en upphandling av en oberoende extern tjénst.

Informationsklassning och kartlaggning av informationsmangder &r ett arbete som genomforts men som
aven fortskrider. Huvuddelen av verksamhetens informationsmangder ar klassificerade med verktyget
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KLASSA 4. Varje informationsklassning producerar en handlingsplan, som ett resultat, dar

informationsmangdernas riskexponering framgar och vilka skyddsatgarder som anses nddvandiga och
lampliga. Informationségare ansvarar for att skyddsatgarderna hanteras beroende pa utfallet av klassningen,
detta gors i samrad med processagare och processamordnare. Registerforteckningen halls uppdaterad och
ger en rattvisande bild av verksamhetens personuppgiftsbehandlingar. Informationssékerhetsrisker for tva
utvalda informationstillgangar ar dokumenterade och processen i ledningssystemet ar synkroniserad med

bolagets dvergripande risk och sarbarhetsanalys (RSA).

Risk- och sarbarhetsanalys:

Bolaget har arbetat aktivt med risk- och sarbarhetsanalysens forsta steg och under 2023 fokuseras arbetet pa
att implementera riskhanteringsatgarder for de mest framtradande riskerna. Bolaget kommer att fortydliga
arbetet med hur atgarderna ska foljas upp for att sakerstalla att vidtagna atgarder har avsedd effekt.
Kompetenshojande insatser kommer att genomféras kring hur de identifierade riskerna ska foljas upp.

Risk- och sarbarhetsanalysen har fokus pa aktorer med samhallsviktig verksamhet. For Svenska Bostader
galler detta framst hanteringen av skyddsrum. Bolaget har under forsta halvaret 2023 inventerat samtliga
skyddsrum utifran status pa materiel och sjéalva skyddsrummet. Utifran den inventeringen kommer bolaget

att under en tre-ars period med start 2024 atgarda de brister som upptackts.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Priser och &vriga villkor
foljs upp av bestallare
vid leverans.
Uppfélining av
leverantorers
ekonomiska status
gors till 100 % i form av
en kontroll vid
faktureringstillfallet, och
ett stort antal féljs upp
vid leverantdrsmaoten.
Stickprov for kontroll av
hallbarhetskrav
kommer att
genomfoéras under
bérjan av hosten.
Rattvist byggande har
fortsatt kontroller i
nybyggnadsprojekt.
Kontinuerlig uppféljning
pa aggregerad niva
sker endast i viss
omfattning.
Uppféljningsplanerna
for avtal med véarde
Over 2 miljoner
kombinerat med
kartlaggningen av
processen kommer att
ge en tydligare bild
vilka styrkor och

96 %

Folja upp avtal med
varde hogre an 2 mnkr
minst en gang/ar och
dokumentera
uppféljningen.

Analys

Avtal for tjanster sdsom
utemiljé och
fastighetsjour foljs
kontinuerligt upp, flera
ganger per &r. Aven
projektupphandlingar
féljs upp kontinuerligt.
Dessa sker genom
férvaltningsmoten/bygg
moten och stickprov
runt hallbarhetskrav.
Nya stickprov planeras
att ske under de
narmaste manaderna.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

svagheter bolaget har
inom
avtalsuppfdéljningen.
Organisationen ses
over for att mojliggora
okad avtalsuppféljning
och darmed pa sikt na
hégre maluppfylinad.

Informationssakerhet:
Genomféra uthildning i
olika former inom hela
bolaget, anpassade
utbildningar som riktar
sig till specifika
grupper,
informationsinsatser till
alla som ar
medvetandegdrande.

Analys

Stadens obligatoriska
utbildningar i
informationssakerhet
och dataskydd kommer
att ge en certifiering
och ska genomféras
arligen. Bolaget
fortsatter att sprida
kunskap via bolagets
intranat och kampanjer,
samt nyttjar de olika
tillfallen pa aret da EU
sarskilt lyfter
dataskydd, tex
dataskyddsdagen,
cybersakerhetsmanade
n etc. En anpassad och
intern utbildning
kommer att
genomforas under aret.
Under tertialet har
fortsatt fokus varit pa
att utbilda medarbetare
olika medarbetarnas
behov och
férutsattningar.

Informationssakerhet:
Paborja
implementeringen av
systematiken inom
informationssékerhet
och dataskydd,
tydliggora roller och
ansvar i
linjeorganisation och
processorganisation.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Organisation (roller,
ansvar, mandat) ar
beslutad och bolagets
lokala anvisning ar
framtagen och
godkand. Under
tertialet har ett arbetet
pagatt med att ta fram
underlag for
informationssékerhetsk
ultur.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgéngliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsovergripande
samverkan

Analys

Bolaget har tagit fram
en krigsplan utifran
kravet att vara det
civila forsvaret
behjalpligt. Planen
utgar fran
krisberedskapsplanen
for att sébmlést kunna
overga i krigsplan.
Planen ar godkéand av
Stockholm stad och
redovisad och godkand
av foretagsledningen.
Under hdsten kommer
djupare diskussioner
féras kring bemanning
och utbildning.

v

N&amnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
uppréattandet av
stadens
krigsorganisation och
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

dess bemanning
Analys

Bolaget medverkar i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
har tagit fram en
krigsplan utifran kravet
att vara det civila
forsvaret behjalpligt.
Planen utgar fran
krisberedskapsplanen
for att somldst kunna
6vergd i krigsplan.
Planen &r godkénd av
Stockholm stad och
redovisad och godkand
av foretagsledningen.
Under hosten kommer
djupare diskussioner
féras kring bemanning
och utbildning.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

I arets kundundersokning beréttar hyresgasterna aterigen att de upplever hdg grad av trygghet i och kring
Svenska Bostéaders fastigheter och vi nar ett samlat trygghetsindex for hela bolaget pa 79,8.

Svenska Bostader tar ett langsiktigt ansvar for utvecklingen av bolagets bostadsomraden, relationen med
hyresgésterna samt vardet pa fastigheterna. Bolagets trygghetsarbete ar brett och bestar av manga olika delar
som tillsammans bidrar till att 6ka stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomraden, med
fokus pa ytterstaden och Jarva. Samarbetsparter ar verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetségare
och civilsamhillet. De fyra fastighetsagarforeningar, Jarva, Ragsved, Hasselby-Vallingby och Skarholmen
dér bolaget &r medlem é&r ett av de viktigaste verktygen i arbetet.

Grunden i trygghetsarbetet &r att bolaget fortsatter arbetet med regelbundna ronderingar och arbetet for att
hélla rent och snyggt bolagets bostadsomraden och centrummiljoer. Klottersanering sker omgaende enligt
bolagets rutiner. Behov av atgarder uppmarksammas aven i trygghetsvandringar via stadsdelsnamnderna
och fastighetségarforeningarna, dar alla avvikelser protokollfors och respektive fastighetségare ansvarar for
att atgarda. Ett antal trygghetsvandringar, sa kallade trygghetsinventeringar, har genomforts och fler
kommer att genomforas under resterande del av varen. Generellt ar det fa anméarkningar pa Svenska
Bostaders fastigheter och samverkan med de andra aktorerna samt boende &r uppskattat av alla parter.

En annan viktig del for att 6ka upplevelsen av trygghet &r dialogen med bolagets hyresgaster. Bolaget
arbetar aktivt for att involvera hyresgésterna och starka deras medansvarstagande, exempelvis genom att
uppmuntra till grannsamverkansgrupper och gardsforeningar. Under 2023 kommer bolaget att, vid tva
perioder, vara extra synliga i bolagets omraden, samt bjuda in hyresgéasterna till dialog pa olika teman for att
stirka dialogen med hyresgasterna och arbetet med Hemokrati.

Under varen deltog bolaget bland annat i Jarvaveckan, Karrtorpsfestivalen och Dalendagen samt bjuder i till
dialog i vart kontor i Vallingby. Hittills i ar har bolaget anordnat fem traffar med olika
hyresgastféreningar/grupper dar fokus primart har varit att diskutera trygghetsfragor inom ramen for
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aldrevanlig stad. Utdver dessa tillfallen har bolaget dven anordnat informationstraffar vid tva ytterligare
fastigheter till foljd av hyresgésternas upplevda oro.

Bolaget deltar i platssamverkan framfor allt kring centrumanlaggningar men aven pa andra stéallen inom
bolagets bestand. Genom att ga samman och anvanda gemensamma resurser ger trygghetsvandringar,
satsningar pa platssamverkan och trygghetsbesiktningar ett battre resultat for stockholmarna.

Koncept for trygghetsvandring med barn &r framtaget och testat i Jrva. Resultatet beddms gott och metoden
bra for att fa vardefull information fran malgruppen. Det kvarstar att besluta vilken roll/aktor som ska &ga
processen med genomférande samt i vilken omfattning trygghetsvandringar med barn ska genomforas
framaover. | slutet av maj genomfordes en presentation av konceptet for Ragsveds fastighetsagarforening i
syfte att sprida kunskap och inspirera.

| Jarva tas ett gemensamt ansvar mellan fastighetségarna for att minska problemen med skadedjur och
nedskrapning. Flera moten i syfte att lara av andras goda exempel har genomforts kring detta under aret.
Bolaget deltar i lokala brottsforebyggande rad och samverkar med polis och andra myndigheter. Genom
fastighetsagarforeningarna utbildar bolaget dess medarbetare inom olika omraden, som brottsférebyggande
forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka vald i hemmet.

Bolaget forstarker I6pande skalskyddet i fastigheter dar det vid trygghetsbesiktningar framgar behov av att
utveckla den fysiska miljén, samtidigt som trygghetsfragor hanteras tidigt i alla
fastighetsutvecklingsprojekt. | ndra samarbete med lokalhyresgaster, stadsdelsndmnderna, trafiknamnden
och andra fastighetsagare i omradet har bolaget fortsatt starkt fokus pa den fysiska miljon kring
centrumanlaggningarna.

Arbetet med att implementera bolagets rutiner for orosanmélningar, samt hur bolaget ska agera nér
oegentligheter upptécks i bolagets lagenheter fortsatter i ndra samarbete med staden och stadsdelarna. Detta
avser till exempel valdsbejakande extremism, prostitution, manniskohandel, psykisk ohélsa, eller vald i nara
relationer. Bolagets bostadssociala grupp arbetar for att sakerstalla att de som bor i bolagets lagenheter aven
ar de som bolaget har ett avtal med. De arbetar d&ven med att stodja hyresgéster som upplever sig stérda av
grannar och med krav- och hyresradgivning. Allt detta bidrar till att 6ka den upplevda tryggheten.

Samverkan med polis och granspolis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget géllande exempelvis
uppsattning av kameror pa allman plats, sarskilda insatser och tillslag, genomsdk av kallare efter droger
och/eller vapen, vid grov kriminalitet, vid hot och/eller vald mot medarbetare och genom Rattvist
Byggande.

Under 2022 inforde Svenska Bostdder metoden Trygga Trappan. Arbetet sker i samarbete med
socialtjansten, Stockholmshem, polisen och Fastighetsdgarforeningen Skarholmen. Syftet med metoden ar
att motverka hang i portuppgangar, stora eventuell drogforsaljning och darigenom oka tryggheten for
boende. Metoden har gett goda resultat fér bade polisen och bolaget. Arbete pagar med ambitionen att
sprida metoden till fler delar av bestandet i ytterstaden och ett inférande i Vasterort och Jarva diskuteras i
samarbete med fastighetsdgarforeningarna. Forberedelser har gjorts under arets forsta manader for att
identifiera fastigheter som skulle lampa sig for ett inférande. Svenska Bostader har fatt medel fran
Brottsforebyggande radet for att utvardera arbetet. Forsta resultat kring utvarderingen kommer kring
sommaren. Bolagets arbete har fortsatt uppmérksammats och bolaget delar med sig av erfarenheter i olika
forum dar fastighetsdgare mots bland annat hos Sveriges Allménnytta.

Under 2022 har bolaget fortydligat regler och rutiner kring férebyggande brandskyddsarbete for att minska
risken for brander. Det handlar bade om att férebygga fysiska risker i bestandet och att informera
hyresgasterna for att undvika brander som uppstar till foljd av den manskliga faktorn. Ett pilotprojekt
genomfordes under 2022 kring smarta brandvarnare och sensorer. Utvardering visar att bolaget bor ta ett
helhetsgrepp kring sensorer i vara fastigheter och arbete pagar med plan for detta. Bolaget har dven forstarkt
de personella resurserna for att arbeta med brand- och vattenskador genom att tillsatta skadesamordnare.
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NKI-resultat:

Under kommande tertial ska bolaget ta fram handlingsplaner for att 6ka NKI-resultatet infor kommande ar.
Speciella omradesmedel &r avsatta for nasta ar (inom respektive distrikt), for att kunna vidta atgarder bl.a.
med syfte att hdja NKI-resultatet.

Forebygga och motverka valfardsbrottslighet:

Bolaget har utarbetat riktlinjer for samarbeten med externa aktdrer som faststéller vilken inriktning och
vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och stéd. Riktlinjerna utgor dven végledning vid
bedémning infor att ingd samarbeten eller besluta om stéd, vagledning till hur administration och
uppfoljning ska goras samt hur samarbeten ska upphora och stéd dras in. Bolaget foljer arligen upp
samarbeten, dels i form av att begéra in uppgifter fran samarbetsforeningar och dels i form av besok i ett
urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller (forutom att utvérdera
verksamheten i sig), bl.a. av att foreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allmanna (om den har
anstallda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stdd betalas inte ut till individer. Bolaget
har &ven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktérer inom staden.

Bolagsstyrelsens

Il 3 Indikator PEToES Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’!‘ . Vidareutveckla

'R Arbeta proaktivt arbetet kring

och strukturerat for att samarbetet med

motverka ekonomisk Rattvist Byggande och

brottslighet, genomféra I6pande

svartarbete och kontroller.

oegentligheter pa Analys

byggarbetsplatser,

bland annat genom N o

engagemang i Alla nyanstéllda pa

Rattvist byggande bole_lgets .
fastighetsutvecklingsav
delning far fortlopande
utbildning inom Rattvist
byggande. Under aret
testas och utvarderas
den nya modellen for
rattvist byggande aven
i mindre projekt.
Rattvist byggande ar
inarbetat i bolagets
ledningssystem.
| samtliga projekt som
startats ar 2023 har
Rattvist byggande varit
involverade. Under aret
genomfors kontroller
enligt plan och
samarbete med
Rattvist byggande.
Kontrollerna utférs av
Rattvist byggande
enligt géllande struktur
och rutin.

’!‘ v Utvardera

"R | samarbete med pilotprojekt dar bolaget

S:t Erik Forsékring prévat smarta

strategiskt stérka det brandvarnare och

forebyggande arbetet sensorer mot

i syftet att minska vattenskador. Delta
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

antalet brand- och
vattenskador i
stadens byggnader

aktivt i arbetet
tillsammans med S:t
Erik Forsakring kring
férebyggande arbete
for att minska brander
och vattenskador.

Analys

Pilotprojekt har
genomférts och
utvarderats. De
uppkopplade
brandvarnarna och
sensorer mot
vattenskador ar inte
isolerade annan
uppkopplad utrustning i
framtidens smarta
fastigheter och behdéver
darfér handlas upp i ett
sammanhang. Under
aret pagéar en
sammanstallning av
det kunskapsunderlag
som kravs for att g& in i
kravstallan och
upphandling av det
overordnade systemet
for styr och regler av
det som kopplas upp.

Tillsvidare sitter
sensorerna kvar i
aktuell fastighet och
parallellt pagar
diskussioner med
staden om mdjligheter
till gemensam
utveckling.
Diskussionen om hur
bolaget kan minska
brander och
vattenskador, bade i
volym och omfattning,
pagar standigt.

v

Bostadsbolagens
hyresgésters ndjdhet
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljé

Analys

Bolagets utfall dkar lite,
med ett utfall pa 77,9
jamfort med
foregéende ars utfall
pa 77,8. Bolaget
uppnar inte arsmalet
om 78, men ligger dver
branschmedelvéardet i
jadmférelse med

77,9

78
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

bostadsbolag som har
mer an 11 000
lagenheter.

"& Produktindex
Analys

Bolagets utfall dkar lite,
med ett utfall p& 77,9
jamfort med
foregdende ars utfall
pa 77,8. Bolaget
uppnar inte arsmalet
om 78, men ligger dver
branschmedelvardet i
jamférelse med
bostadsbolag som har
mer &n 11 000
lagenheter.

77,9

78

-’& Rent och
snyggt
Analys

Bolagets utfall for detta
ar blev 76,7 och jamfort
med forra arets utfall
som var pa 78,9
innebar det att bolaget
minskar i Rent och
snyggt, och darmed
inte uppnar arsmalet.

76,7

80

-’& Serviceindex
Analys

Bolagets utfall for detta
ar blev 80,4, och
jamfort med forra arets
utfall som var pa 81,4
innebér det att bolaget
minskar i serviceindex,
och darmed inte
uppnar arsmalet.
Bolaget ligger fortsatt
Over branschens
medelvéarde i
jamforelse med
foregdende ars resultat
for bostadsbolag som
har mer &n 11 000
lagenheter.

80,4

82

"& Trygghetsindex
Analys

Bolagets utfall blev
79,8 och jamfort med

79,8

79,8

80
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

foregdende ars utfall
pa 79,6 okar resultatet
nagot, men arsmalet
uppnas inte. Bolaget
ligger fortsatt i den dvre
kvartilen i jamforelse
med bostadsbolag som
har mer &n 11 000
lagenheter.

v

Trafiknamnden ska
i samarbete med
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta
fram ett program for
fraimjande av stadsnéra
odling

Analys

En grupp har bildats
och Svenska Bostader
deltar i detta arbete.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Inkdpsarbete

Stadens mal for hallbarhet, kvalitet etc. formuleras som krav eller kriterier i upphandlingar utifran
marknadsanalyser och kategoristrategierna. De kontrolleras vid upphandlingstillfallet och foljs upp enligt
avtalsspecifika uppfoljningsplaner.

Barnrattsarbetet

Bolaget fortsatter utveckla sitt arbete med utgangspunkt i den kartlaggning av barnréattsperspektivet som
genomforts under 2022. Under varen har barnperspektivet i bolagets modell for socialt vardeskapande
analys i nybyggnation vidareutvecklats och arbete pagar for att ta fram ett liknande verktyg for det
befintliga bestandet. Ett koncept for trygghetsvandring med barn &r framtaget och testat. Resultatet bedéms
gott och metoden bra for att fa vardefull information fran malgruppen. Det kvarstar att landa ner vilken
roll/aktor som ska dga processen med genomforande samt i vilken omfattning trygghetsvandringar med barn
ska genomfoéras framdover.

Under aret kommer kunskapshojande atgarder genomforas samt rutiner kopplat till bolagets bostadssociala
arbete att vidareutvecklas, foljas upp och utvarderas.

Under varen har bolaget tagit emot praoelever inom ramen for samarbetet med Radda Barnen i Pa Lika
Villkor. Bolaget kommer &ven fortsatta att ta ett sarskilt ansvar for ungdomars mojlighet att skaffa sig en
forsta arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, genomfora inspirationstillfallen och utveckla
koncept for ferieungdomar i samarbete med staden och Radda Barnen. For att bidra till barns rétt till fritid,
lek och vila samarbetar bolaget med olika akt6rer for att erbjuda barn meningsfulla och utvecklande fritids-
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och sommarlovsaktiviteter.
Identifiera lokala utmaningar och behov som bidrar till att staden nar de globala malen:

Bolaget har under aret utvecklat sina arbetssatt for att forstarka hyresgasternas mojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Via olika kanaler sa val digitala som fysiska moten har vi lyssnat pa vara
hyresgaster och Stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och paverka. Exempel pa aktiviteter
som genomforts till foljd av synpunkter som kommit in & omroéstningar kring fargval vid upprustning av
trapphus, anldggande av boulebana, utformning av lekmiljé och planering och genomférande av
Husbyfestivalen. Har gavs Husbybor mojlighet att vara med och planera festivalen, de gick i sin tur ut med
enkat till Husbyborna for att fraga vad de ville ha for aktiviteter. Hushybor invigde festivalen och ungdomar
fran omradet fick maojlighet att arbeta som eventpersonal. | bolagets budget finns medel avsatta for
boendeinflytande och infor 2024 avsétts aven medel for omradesutveckling dar mojlighet finns att
genomfora forslag fran hyresgasterna. Pa detta satt arbetar bolaget med att starka demokrati,
medborgardialog och hyresgéstdialog. Vi kallar det Hemokrati.

Stockholms stad ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030 och genomférandet ska praglas av
relevanta arbetssatt som bidrar till en ekonomiskt, miljéméssig och socialt hallbar stad. Bolaget har inte ett
utpekat malansvar i stadens Agenda 2030 arbete men verksamheten beror ett flertal av malen. Sarskilda
utmaningar finns i de malkonflikter som uppstar till f6ljd av en vaxande stad dar mark tas i ansprak pa
bekostnad av naturmiljo samt de stora forandringar som kravs for att minska klimatutslappen fran
byggprojekt och transporter. Staden behdver genom sin radighet 6ver stadsbyggnadsprocessen och sin
myndighetsutévning skapa forutsattningar for forandring, t.ex. genom att detaljplaner och bygglov 6ppnar
upp for nya losningar. For att minimera klimatutslappen &r det avgorande att stadens forvaltningar
tillsammans med de byggande bolagen hittar nya lésningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas
for att tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden.

Nedan foljer en kort beskrivning av vad bolaget gor och behéver utveckla vidare i de mal dar bolaget har
stor paverkan,

Mal 3 — god hélsa och valbefinnande: Bolaget arbetar systematiskt for att sakerstalla en sund inomhusmiljo
och att minska utslappen av luftfroreningar fran fordon och arbetsmaskiner.

Mal 5 — jamstalldhet: Bolaget fortsatter med och vidareutvecklar arbetet med orosanmalningar och fordjupar
samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssatt utvecklas for att upptéacka och motverka olaglig verksamhet
i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets lagenheter. Bolaget fortsatter &ven med och
vidareutvecklar arbete med samrad och boendeinflytande for att sékerstalla att alla grupper kommer till tals.
Det sker ett fortsatt fokus pa likabehandling i varje enskilt méte. Vid upphandlingar, med varde Gver 2
mnkr, stélls &ven sarskilda jamstalldhetskrav .

Mal 7 — hallbar energi: Bolaget fortsatter energieffektiviseringsarbetet och koper fastighetsel som klassas
som bra miljoval. Bolaget medverkar i det stadsdvergripande arbetet for en fossilfri fjarrvarme och ska 6ka
produktionen av fornybar energi, samt har tillsammans med systerbolagen tagit fram underlag till nu
pagaende vindskraftsutredning.

Mal 8 — arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt: Bolaget fortsatter det interna systematiska arbetsmiljoarbete
och staller motsvarande krav pa leverantorer och entreprendrer. Lonekartlaggning genomfors och for att
sékerstalla att det inte finns osakliga l6neskillnader inom bolaget. Vidare sker ett arbete for att fler ska
komma in pa arbetsmarknaden genom att bolaget tar emot praktikanter, feriearbetare och personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Arbetssatt utvecklas for att skapa fler arbetstillfallen, och ha ett
kunskapsunderlag framme.

Mal 9 — hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Bolaget utvecklar organisationen och arbetssatten
for att frdmja innovation, digitalisering och standiga forbéattringar, vilket svarar upp mot stadens
Kvalitetsprogram. Bolaget skapar ett strukturkapital genom att géra revision och har certifierat
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milj0ledningssystemet.

Mal 10 — minskad ojamlikhet: Bolaget formedlar lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande
kosystem och har inkomstkrav som 6verensstammer med kronofogdens normalbelopp for
levnadsomkostnader. Det sker ett fortsatt stort fokus pa att ge ett gott bemotande och likvardig service till
alla hyresgaster. Dessutom fortsatter bolaget att vidareutveckla arbetssatt med samrad och boendeinflytande,
for att sékerstélla att alla grupper kommer till tals.

Mal 11 — héllbara stader och samhallen: Inom jamlik stadsutveckling arbetar bolaget for att skapa trygga,
sakra, inkluderande och tillgangliga hus, gardar och centrum, i nyproduktion och forvaltning. Bolaget
stravar efter att utveckla boendekoncept med 6verkomliga hyror och underléttar for hyresgaster att forandra
sin boendesituation genom en internkd och godkannanden av byten. Utvecklingsinsatser bedrivs for att fa
till stand en rorlighet inom bestandet och ett aktivt arbete pagar med stadens program for Aldrevanlig stad.
Bolaget arbetar &ven med Bostad Forst, genomfor studiemeritkontroller avseende studentlagenheter,
bedriver utvecklingsinsatser kring socialt vardeskapande analyser, skapar forutsattningar for en meningsfull
fritid for barn i bostadsomradena, samt arbetar kontinuerligt med att minska miljopaverkan fran bolagets
verksamhet.

Mal 12 — hallbar konsumtion och produktion: Bolaget stravar efter att underlatta for hyresgasterna att gora
miljo- och klimatsmarta val i sin vardag, bl.a. genom att moéjliggora fastighetsnara kéllsortering. Vidare
genomfors vattensparatgarder, informations sprids for att 6ka kunskap, samt arbetssatt utvecklas for att
forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall i storre utstrackning. Bolaget styr mot giftfria
byggvaror och forbrukningskemikalier och utvecklar arbetet med livscykelanalyser.

Mal 13 — bekampa klimatférandringarna: Bolaget har identifierat vilka byggnader i det befintliga bestandet
som riskerar att drabbas extra hart i samband med skyfall och varmebdljor och arbetar med utgangspunkt i
det for att genomfora anpassningar for att battre klara de nya forutsattningarna. Bolaget arbetar aven for att
Oka kunskap och utveckla arbetssatten i ny- och ombyggnation for att forebygga negativa effekter av ett
forandrat klimat.

Mal 15 — ekosystem och ekologisk mangfald: Bolaget fortsatter halla en hog standard pa gardsmiljoer, vélja
vaxter som gynnar pollinatérer och undvika bekdmpningsmedel vid ograsbekdampning. Arbetssatten med
ekosystemtjanster i ny-, ombyggnation och forvaltning vidareutvecklas kontinuerligt.

Mal 16 — fredliga och inkluderande samhallen: Bolaget fortsatter arbetet med konceptet Rattvist byggande
for att motverka svart arbetskraft och bristande arbetsmiljo i byggprojekten. Bolaget samverkar med
rattsvardande myndigheter for att motverka kriminalitet, vidareutvecklar arbetet mot olaga
andrahandsuthyrning, fortsatter och vidareutvecklar arbetet med samrad och boendeinflytande for att
sékerstélla att alla grupper kommer till tals. Slutligen fortsatter bolaget att vidareutveckla
antikorruptionsarbetet.

Mal 17 — genomfoérande och globalt ledarskap: Bolaget fortsatter och utvecklar samverkan med
fastighetsagarforeningar, brottsforebyggande rad, myndigheter och civilsamhallet for ett effektivt
genomfdrande och storre genomslag.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

A

Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
enhetlig tilldmpning av
villkor for socialt ansvar
och krav pa villkor i
nivd med kollektivavtal
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

i offentlig upphandling
Analys

Bolaget stéller
kollektivavtalsliknande
villkor enligt
Upphandlingsmyndighe
tens instruktioner, dvs i
riskbranscher. For
bolaget omfattar dessa
framfor allt
byggarbeten och
lokalvard.

Avseende Ovrigt socialt
ansvar stalls krav
beroende pa
upphandlingens
innehall. Exempel pa
sadana ar att ta emot
sommarjobbare, -vilket
sker i avtalet inom
utemiljoskoétsel. Ett
annat exempel géller
frAmst storre
entreprenadkontrakt
dar det stipuleras att
entreprendren ska ta
emot praktikanter eller
anstalla nagon som &r
langt fran arbetslivet.

A

Redogédra for hur
bolaget tillser att
samverkanspartners
har kannedom om
Stockholms stads mal
och vision och arbetar i
enlighet med dessa

Analys

Nagra av bolagets
viktigaste
samarbetspartners ar
leverantorerna, och de
far kannedom om
stadens mal och vision
i samband med
upphandlingar.
Beroende pa
respektive kategori-
och
upphandlingsstrategi
ligger fokus pa olika
mal. | praktiken sker en
dialog med
leverantérerna vid
marknadsdialogen,
samt att
malen/visionen
presenteras i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

upphandlingsdokument
en som Svenska
Bostader tar fram. De
formuleras som allman
beskrivning som en
inledning i
upphandlingen, eller
som mer exakta krav i
upphandlingar. Néar
Svenska Bostader har
ett startmote med en
vinnande leverantor,
gar man igenom
visionen som en del av
presentationen av
féretaget och
uppdraget.
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Sammanfattande kommentar

Bostadsformedlingen bidrar planenligt till att uppfylla malet Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik valfard i hela staden med insatser for att underlatta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden, bland annat genom férmedling av ungdoms- och studentlagenheter samt kampanjer for
att visa pa nyttan av att stalla sig i bostadskon. Bostadsformedlingen medverkar ocksa som planerat till att
tillgodose behovet av 6vriga kategoribostader samt till forsoks-och traningslagenheter och Bostad Forst
inom ramen for det bostadssociala uppdraget. Darmed bidrar bolaget till att skapa béattre levnadsvillkor for
personer i behov av samhéllets stod. Bolaget medverkar ocksa till att aldre och personer med
funktionsnedsattningar ska kunna fa bra service och mojligheter att finna en bostad som svarar mot deras
behov, exempelvis vad géller tillganglighet.

Vidare medverkar bolaget till att infria malet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning och att uppnd malen i Stockholm stads miljoprogram och klimathandlingsplan. Insatserna
har bland annat en koppling till programmets mal om en fossilfri och klimatpositiv stad och organisation
samt malen om staden ska vara resurssmart och ha frisk luft och en god ljudmiljé. Bolaget arbetar har med
att minska pappersanvandningen i kontakten med de bostadssdkande. | det interna miljoarbetet prioriteras
kallsortering, att minimera verksamheternas tjansteresor samt att minska plastanvandningen med mera.

Bostadsformedlingen bidrar ocksa planenligt till att malet Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostader for alla uppfylls. Detta genom att fortsatt tillhandhalla en gemensam
marknadsplats for hyresbostader fran saval kommunala som privata fastighetsagare i Stockholm och i
omgivande kommuner, Insatser for att 6ka kdnnedomen om bolaget och den service som erbjuds genomfoérs
som avsett. For att 0ka antalet lagenheter i regionen som férmedlas via Bostadsférmedlingen genomfors
kommunikationsinsatser for att etablera samarbete med flera bostadsbolag. Prognosen for antalet
formedlade lagenheter under aret (21 000) &r avsevart hogre an tidigare ar. Det ska hér tillaggas att denna
prognos ar nagot oséker pa grund av en tendens till att vissa dyrare nyproducerade lagenheter inte blir
formedlade utan atertas av fastighetsagaren da det inte gatt att finna en hyresgast.

Bolaget arbetar ocksa vidare med att utveckla och modernisera det tjansteutbud som riktar sig till
bostadssdkande och fastighetsagare. Darutdver bidrar bolaget till att utveckla staden genom att ge underlag
som anvands vid planering av nyproduktion och i processer for stadens bostadsforsorjning.

Bolaget foljer den princip som anges i kommunfullméktiges budget om att ingen ska lamnas utanfér. Social
hallbarhet, jamstalldhet och mangfald varnas genom ett inkluderande och icke-diskriminerande
forhallningssatt vad galler service sdvél som i rollen som arbetsgivare. Vidare bidrar bolaget till att uppfylla
malet om Stockholm som en 6ppen och demokratisk stad med stor delaktighet och inflytande. Detta bland
annat genom Stockholmsrummets verksamhet som en motesplats och utgangspunkt for dialog med
invanarna om stadens utveckling.

| 6vrigt medverkar bolaget till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom insatser for att behalla, utveckla
och rekrytera adekvat kompetens inom organisationen. Vidare genomfors planenligt ett socialt och
organisatoriskt arbetsmiljoarbete med aktiva insatser for att forebygga ohalsa och minska sjukfranvaron.
Daruttver sker fortsatt ett organiserat arbete med att starka informationssakerheten inom bolaget.

Marknadsférutsattningar

Marknadslaget paverkas av en nedatgaende konjunktur med héjda rantor och hog inflation. Detta paverkar
bostadsmarknaden och efterfragan pa bostadsratter som visar en vikande trend. Vad galler hyresratter ar
efterfragan dock fortsatt hog.

Bostadsformedlingens arbete med att fa in fler bostader till formedling har fortsatt hog prioritet och
sammantaget har 6verenskommelser med tio nya bostadsbolag traffats under perioden. Bolaget samarbetar
totalt sett med 6ver 200 olika bostadsbolag och marknadsandelen i lanet &r ca 75% baserat pa en uppskattad
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omsattning av bestandet om sju procent

Kotiden var under perioden i genomsnitt 9,0 ar vilket &r lagre an helaret 2022 (9,4 ar). Den genomsnittliga
kotiden ligger darmed kvar pa en lagre niva efter pandemin jamfort med aren fore vilket framst bedoms bero
pa ett storre utbud av lagenheter som férmedlas via Bostadsférmedlingen Det ska ocksa noteras att antalet
intresseanmalningar per bostad ar hogre jamfort med de senaste aren vilket kan tolkas som en aterhamtning
och atergang till ett normallage efter pandemin. Det finns dock indikationer pa att detta aven kan bero pa att
ett karvare ekonomiskt lage medfor ett okat intresse for att byta bostad och fa en lagre hyra.

Inflodet av bostader till formedling (14 273) hittills under aret ar betydligt hdgre jamfort med motsvarande
period narmast féregaende ar (12 954). Antalet inlamnade lagenheter fran stadens bostadsbolag ar nagot
lagre medan antalet bostader fran de privata bolagen och fran kommunala bolag i andra kommuner har 6kat
avsevart. Okningen avser bade successionslidgenheter och nyproduktion. En tendens som har forstarkts ar att
det finns svarigheter att hyra ut viss nyproduktion i omraden dar efterfragan inte ar tillrackligt stor for
nybyggda bostdder med hdg hyra. Under den forsta tertialperioden gallde detta framst studentbostader
medan det darefter aven i vissa fall har handlat om vanliga hyresratter.

Det svaga marknadslaget for bostadsbyggande visar sig ocksa genom att manga av de nyproduktionsprojekt
som forvantats lamnas in till formedling i ar kan bli forsenade. Detta skapar osdkerhet nar det géller antalet
inlamnade och formedlade bostader under resten av aret. Prognosen ar totalt 21 500 inlamnade bostader
vilket &r hogre an rekordet som sattes 2022 (19 561). Prognosen for antalet formedlade bostéder &r 21 000
vilket om det infrias ocksa 6vertraffar den forra rekordnoteringen (19 538).

Antalet registrerade bostadssokande fortsatter att 6ka Nettookningen per manad under perioden Gverstiger
berdknad niva enligt budget och per den sista augusti uppgick antalet registrerade hos Bostadsformedlingen
till narmare 810 000 personer. Trenden beddms besta under hosten och 6kningen for helaret bedéms uppga
till ca 45 000 personer

KF:sinriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder enrattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 5 st Aktivitet: 17 5t Indikator: 0 st Aktivitet: 2 5t Indikator: 11 st Aktivitet: 18 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 94 952 94 521 142 769
Rorelsekostnader -28 103 -29 370 -45 262
Avskrivningar -827 -755 -1 142

Nedskrivningar
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Personalkostnader -60 960 -64 829 -93 372

Ovriga kostnader

Finansnetto 1388 433 2 007

Resultat efter finansnetto 6 450 5000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Ersattningsinvesteringar 139 200

Summa investeringar 139 200

Investeringar

For 2023 kops mobler och teknisk utrustning for komplettering av kontorslokalerna i Palmfelt Center for
ca 400 tkr. Féregaende ar gjordes inkop av anlaggningstillgangar om ca 2 650 tkr varav immateriell
anlaggningstillgang stod for storsta delen.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 129
Balansomslutning 142 208
Analys

Omeséttningen, exklusive finansiella intakter, for perioden januari till augusti 2023 uppgick till 94 952 kr,
vilket ar 4 502 tkr mer an motsvarande period foregaende ar (90 450 tkr) och 431 tkr hdgre an budget.
Okningen kan framst forklaras av nettotillvixten av kunder i bostadskon. De finansiella intakterna bestar av
ranteintakter fran tillgodohavandet pa koncernkontot och uppgar per sista augusti till 1 388 tkr (202 tkr).
Den kraftiga 6kningen beror pa att inlaningsrantan styrs av rantelaget i samhéllet. Inga realisationsvinster
eller realisationsforluster har uppstatt under arets forsta atta manader.

Rorelsekostnaderna uppgick per tertialperiod 2 till 89 890 tkr (82 266 tkr), varav personalkostnader utgor
cirka 68% (61%). Personalkostnaderna for perioden uppgar till 60 960 tkr (50 460 tkr), vilket ar en 6kning
med 10 500 tkr jamfoért med per samma period 2022, men en minskning med 3 869 tkr jamfort med budget.
Okningen jamfort med utfall motsvarande period 2022 forklaras framst av fler anstallda medarbetare medan
minskningen jamfort med budget forklaras framst av lagre pensionskostnader &n dem som budgeterade.
Utfallet for externa kostnader uppgar till 28 103 tkr (31 209 tkr), vilket & en minskning med 3 106 tkr
jamfort med motsvarande period 2022 och med 1 267 tkr jamfort med budget. Nettominskningen jamfort
med forra aret bestar bland annat av helarseffekt for de kostnadsminskningar som naddes forra aret genom
avskaffandet av postala utskick for visningskallelser och betydligt lagre kostnader for inhyrd personal i
formedlingsprocessen. Vidare har det aven uppnatts betydande kostnadsvinster genom bytet av primart
betalningssatt av kdavgiften fran faktura/e-faktura till swish/kort. Den manatliga kostnaden for att fa in en
kundbetalning har mer &n halverats sedan de nya betalningsldsningarna infordes. Nettominskningen jamfort
med budget beror pa lagre kostnader &n beraknat for konsulter och programvaror, men det finns aven
kostnadsposter som har vuxit jamfort med budget, framforallt kostnader horande till kommunfullmaktiges
uppdrag till Bostadsférmedlingen att utoka Stockholmsrummet till flera platser.
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Avskrivningar for perioden uppgar till 827 tkr, vilket &r nagot hdgre dan i motsvarande period foregaende ar
(597 tkr) men ungefar i niva med budget. En storre volym av anlaggningstillgangar aktiverades i samband
med flytten till nya kontorslokaler under tertialperiod 3 2018 och kommer att slutavskrivas i tredje
tertialperioden 2023. De investeringar som gjorts innevarande ar ar kompletteringar av mobler och teknisk
utrustning i kontorslokalerna, men den enskilt forklaringen till avvikelsen i jamforelse med foregaende ar &r
helarseffekt av den immateriella anlaggningtillgang som anskaffades i mitten av forra aret, en s k
evighetslicens for nyttjande av programvara for dokumenthantering, som skrivs av pa fem ar.

Resultatet efter finansnetto per tertial 2 uppgar till 6 450 tkr (8 383 tkr).
Prognos 2023

| prognosen for 2023 beraknas intéakterna uppga till 144 800 tkr inklusive finansiella poster, vilket innebéar
en 6kning mot budget med 2 350 tkr och ar 7 200 tkr mer &n utfallet for 2022 (137 600 tkr). Prognosen
bygger pa de monster som kan avlasas i inbetalningsfloden, periodiseringar och den bedémda utvecklingen
av antalet betalande kunder i bostadskon, samt pa utvecklingen av rantelaget.

Totala kostnader i prognosen uppgar till 139 800 tkr, att jamfora med 142 450 tkr i budgeten och ett utfall
pa 128 450 tkr foregaende ar. De externa kostnaderna uppgar till 45 250 tkr i prognosen, vilket ar 1 200 tkr
hogre dn budget men 3 750 kr lagre an forra aret. Okningen jamfort med budget forklaras av arbetet med
uppdraget om det utékade Stockholmsrummet och minskningen jamfort med foregaende ar forklaras framst
av reducerad anvéandning av inhyrd personal i férmedlingsarbetet samt av kraftiga rationaliseringsvinster i
samband med 6vergang fran faktura/e-faktura till kort/swish som primart betalningssétt for koavgiften.
Personalkostnaderna vantas uppga till 93 350 tkr pa helarsbasis. Detta ar en minskning med 3 900 tkr
jamfort med budget som framst beror pa stora osékerheter i pensionskostnadernas utveckling vid
budgetlaggningen, detta med anledning av inflation och byte av pensionsavtal. Vidare forklaras
minskningen aven av en viss grad av vakanshallning inte minst i chefsledet. Jamfort med utfallet for 2022
vantas dock kostnaderna for personal att 6ka relativt mycket - med 14 900 tkr. Bemanningen i
formedlingsverksamheten har stérkts for att hantera det starka inflédet av 1agenheter och
pensionskostnaderna har dkat avsevért med anledning av inflation och ett nytt avgiftsbaserat pensionsavtal
med formanligare villkor.

Utfallet pa helaret for bolagets avskrivningar pa aktiverade inventarier véantas vara i niva med budget, men
ca 150 tkr 6ver foregaende ar. Denna skillnad bestar av helarseffekt pa manadsvis avskrivning av en
immateriell anlaggningstillgdng med I6ptid 60 min som inforskaffades tertial 2 2022.

Sammanfattningsvis visar prognosen for helaret pa en vinst fore skatt pa 5 000 tkr vilket kan jamféras med
0 tkr i budgeten for 2023. Nettooverskottet beror sammanfattningsvis pa att intéakterna inklusive
ranteintakter ar nagot hogre an budget men dven pa att personalkostnader pa grund av
pensionskostnadsutvecklingen berdknas underskrida budget.

Intékter 2023 (tkr)

Budget 2023 Prognos 2 2023 Utfall T2 2023 Forandring Budget - Prognos
Karavgifter 128 650 129 800 86 500 1150
Fortursintakt 11 000 11 000 7 350 0
Kommunala 1600 1400 850 -200
bostadsbolagens
interna bytesko
Sarskilt 150 150 100 0
férmedlingsuppdrag
Micasa
Ovrigt inkl. 1050 2 450 1550 1400
intaktsranta
Summa intakter 142 450 144 800 96 350 2 350
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Intékter 2023 (tkr)

Kostnader 2023(tkr)

Léner och 94 150 90 650 59 750 3500
|I6nebikostnader

Ovriga 3100 2 750 1200 350
personalkostnader

Externa kostnader 44 050 45 250 28 100 -1200
Avskrivningar 1150 1150 850 0
Summa kostnader 142 450 139 800 89 900 2 650
Resultat 2023(tkr)

Resultat efter 0 5000 6 450 5000
finansnetto

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

Bostadsformedlingen bidrar planenligt till att uppfylla malet Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik valfard i hela staden med insatser for att underlatta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden, bland annat genom férmedling av ungdoms- och studentlagenheter samt kampanjer foér
att visa pa nyttan av att stalla sig i bostadskon. Vidare medverkar bolaget aktivt till att tillgodose behovet av
ovriga kategoribostader samt till forsoks-och traningslagenheter och Bostad Forst inom ramen for det
bostadssociala uppdraget. Darmed bidrar bolaget till att skapa béattre levnadsvillkor for personer i behov av
samhallets stod. Bolaget medverkar ocksa till att aldre och personer med funktionsnedsattningar ska kunna
fa bra service och majligheter att finna en bostad som svarar mot deras behov, exempelvis vad galler
tillganglighet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
@

Bostadsformedlingen medverkar planenligt till att fler ungdomar kan ta sig in pa bostadsmarknaden. Detta
genom att i ett utskick till ungdomar i lanet informera om fordelarna med att registrera sig som
bostadssokande nar man fyller 18 ar och darmed 6ka sin méjlighet att komma in pa bostadsmarknaden i ett
tidigt skede. Vidare har bolaget forberett en ny digital kampanj som riktas till ungdomar vilken ska
genomforas senare under aret. Darutdver arbetar bolaget aktivt med att pAminna fastighetsdgarna om att de
sjalva kan vélja ut mindre lagenheter med laga hyror som lampar sig for ungdomsbostader.

Sammantaget har det formedlats 1 576 ungdomsbostader under perioden. Prognosvérdet for helaret ar 2 200
vilket innebér att arsmalet forvantas att uppnas. Darutover har det formedlats 2 294 studentbostéder och
aven i detta fall & bedémningen att arsmalet (3 600) kommer att uppnas.

Bolagsstyrelsens

mal for 2 Indikator Periodens ProgTos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

"i Bidra i arbetet Bostadsformedlingen
med att underlatta for ska genomfora
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ungdomar att komma
in pa
bostadsmarknaden

informationsinsatser
och kampanijer i olika
kanaler, riktade till
unga och studenter.
Detta om vikten av att
stélla sig i bostadskon
nar man fyller 18 ar, for
att 6ka mojligheten till
att i framtiden kunna fa
en ungdomslagen-het
och/eller s&
smaningom ett
tillsvidarekontrakt.
Vidare ska i detta
sammanhang
mojligheten att stka
studentbostader
genom
Bostadsformedlingen
framhallas. Bolaget
planerar darutéver
aven for ett aktivt del-
tagande med tema
ungdom och student pa
sociala medier.

Analys

Bostadsformedlingen
medverkar planenligt
till att fler ungdomar
kan ta sig in pa
bostadsmarknaden.
Detta genom att i ett
utskick till ungdomar i
lanet informera om
férdelarna med att
registrera sig som
bostadssdkande nér
man fyller 18 &r och
darmed 6ka sin
mdjlighet att komma in
pa bostadsmarknaden i
ett tidigt skede. Vidare
har bolaget forberett en
ny digital kampanj som
riktas till ungdomar
vilken ska genomféras
senare under aret.
Darutbver arbetar
bolaget aktivt med att
paminna
fastighetségarna om att
de sjalva kan vélja ut
mindre l&agenheter med
laga hyror som lampar
sig for
ungdomsbostader.
Sammantaget har det
férmedlats 1 576
ungdomsbostader
under perioden.
Prognosvardet for
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

heléret ar 2 200 vilket
innebar att arsmalet
férvantas att uppnas.
Darutdver har det
férmedlats 2 294
studentbostader och
aven i detta fall ar
beddmningen att
arsmalet (3 600)
kommer att uppnas.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Bostadsformedlingens bidrag till malet kommer att uppfyllas. Detta trots en avvikelse géllande arsmalet for
forsoks-och traningstraningslagenheter. Bedomningen motiveras av att avvikelsen beror pa faktorer utanfor
bolagets radighet (se kommentar nedan).

Bolaget fortsatter planenligt arbetet med att formedla Bostad forst samt férsoks-och traningslagenheter
(FoT), med malsattningen om sammanlagt 600 bostader under aret. Detta inkluderar lagenheter som i
samverkan med SHIS Bostader och socialnamnden ska tillhandahallas for barnfamiljer som under lang tid
levt i osakra boendefdérhallanden.

Utfallet for perioden ar sammantaget 271 varav 211 forsoks-och traningsldgenheter, 26 Bostad Forst och 34
bostader till SHIS vilket &r i enlighet med vad som har efterfragats. Arsméalet bedoms inte komma att
uppnas vilket beror pa att berérda lagenheter inte efterfragas i den omfattning som anges i uppdraget.

Bostadsformedlingen ar sammankallande till s k bomoéten som sker regelbundet under aret. Vid dessa moten
fors en dialog med stadens bostadsbolag och stadsdelsforvaltningar om hur samarbetet kan forbattras med
syftet att forsoks- och traningslagenheterna sa langt det ar mojligt kan matchas mot behoven. Under ett mote
i maj diskuterades de gemensamma malen géllande FoT-lagenheterna vilket resulterade i vissa
fortydliganden géllande samarbetet samt forbéattringar av rutiner.

Bostadsformedlingen arbetar som planerat med att, i samarbete med bostadsbolagen, sékerstalla tillgangen
till skyddade boenden for valdsutsatta. Det har inte inkommit ndgon begaran om ett sadant boende under
perioden.

Bolaget arbetar dessutom med att sékerstélla att de skyddade boenden som idag har l&genheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara lagenheter néar verksamheten av skyddsskal sa kraver. Det har
inte inkommit nagon begaran om detta under perioden

Bolaget har i samverkan med socialforvaltningen utrett fragan om hinder for valdsutsatta att fa fortur. Detta
i enlighet med uppdrag i budget 2023. Utredningens resultat kommer att foreldggas styrelsen vid dess
sammantrade i september. Parallellt med utredningsuppdraget har det under perioden genomforts atgarder i
fortursverksamheten i syfte att starka och sékra att valdsutsatta som har rétt till fortur ges det. De
genomforda atgarderna har skett i dialog med stadsdelsforvaltningarna och socialforvaltningen och baseras
pa stor del fran lardomar inhdmtade under utredningsarbetet.

Arbetet med att prova ratten till fortur for personer med stora behov av anpassningsatgarder fortloper som
planerat under aret.
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Bolaget arbetar som planerat tillsammans med bostadsbolagen, SHIS Bostader och socialndmnden med att
sakerstalla att genomgangsbostader tillhandahalls och kommer barnfamiljer som under lang tid levt i osakra
boendeforhallanden tillgodo. Hittills under aret har det formedlats 34 lagenheter avsedda for den har
malgruppen. Som ovan namnts ingar dessa bostader i arsmalet och i direktivet om att formedla 600 forsoks-
och traningslagenheter.

Fortursverksamheten

Under perioden har 600 fortursarenden provats varav tre procent (19 st) getts bifall. Hogst andel bifall sa har
langt under aret har getts inom kategorin vald i nara relationer (14%). | 6vrigt har bifall getts i kategorierna
6vriga hot (5%) och funktionsnedséttning (3%). En mer detaljerad redovisning kommer att ges i
verksamhetsberéttelsen.

Bolagsstyrelsens

s 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

"i Bidra till stadens Bostadsférmedlingen

mal om att férmedla ska fortsatta arbetet

forsoks- och med att formedla

traningslagenheten Bostad forst samt

inklusive Bostad Forst forsdks-och
traningslagenheter
(FoT), med

malsattningen 600
bostader under aret
vilket inkluderar
lagenheter som i
samverkan med SHIS
Bostader och
socialnamnden ska
tillhandahéallas for
barnfamiljer som under
lang tid levt i osékra
boendeférhallanden.
Antalet lagenheter som
bostadsbolagen de
senaste aren anvisat
for FoT ar avsevart
hdgre an det antal som
sedan har formedlats
vilket framst bedéms
bero pa att efterfragan
fran
stadsdelsférvaltningarn
ainte ar i nivd med
utbudet eller stadens
malvarde. Bolaget
avser att som
sammankallande vid
tva s k bométen under
aret féra en dialog med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna
och bostadsbolagen for
att se over
mdjligheterna att,
utifran respektive
ansvarsomrade,
gemensamt utveckla
formerna for
samverkan pa
omradet, s4 att
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forsoks- och
traningslagenheterna
sa langt det ar mojligt
kan matchas mot de
behov som finns.

Analys

Bolaget fortsatter
planenligt arbetet med
att formedla Bostad
forst samt forsoks-och
traningslagenheter
(FoT), med
malsattningen om
sammanlagt 600
bostader under aret.
Detta inkluderar
lagenheter som i
samverkan med SHIS
Bostader och
socialndmnden ska
tillhandahallas for
barnfamiljer som under
l&ng tid levt i osékra
boendeférhallanden.

Utfallet for perioden ar
sammantaget 271
varav 211 férséks-och
traningslagenheter, 26
Bostad Forst och 34
bostéader till SHIS vilket
ar i enlighet med vad
som har efterfrgats.
Arsmaélet bedéms inte
komma att uppnas
vilket beror pa att
berdrda lagenheter inte
efterfrdgas i den
omfattning som anges i
uppdraget.

Bostadsférmedlingen
ar sammankallande till
s k bomdten som sker
regelbundet under aret.
Vid dessa méten fors
en dialog med stadens
bostadsbolag och
stadsdelsférvaltningar
om hur samarbetet kan
férbattras med syftet
att forsoks- och
traningslagenheterna
sa langt det ar mojligt
kan matchas mot
behoven. Under ett
mote i maj
diskuterades de
gemensamma malen
gallande FoT-
lagenheterna vilket
resulterade i vissa
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fortydliganden géllande
samarbetet samt
férbattringar av rutiner.

L

Bostadsférmedlingen
ska arbeta for att 6ka
invanarnas
k&nnedom och
kunskap om bolagets
tjanster och service

For att 6ka
invanarnas kannedom
och kunskap om
Bostadsfoérmedlingen
och hur det gar till att f&
en bostad ska bolaget
kommunicera brett via
flera olika kanaler.
Huvudkanalen ar
webbsidan som ar
mycket valbesokt.
Kommunikation ska
ocksa ske via sociala
kanaler, utskick och
deltagande i massor.
Material fran
kdnnedomskampanjer
som har genomforts de
senaste aren ska
uppdateras for fortsatt
anvandning under aret.
Kommunikationsinsats
erna foljs upp genom
arliga undersokningar
och resultatet tas
tillvara som
utgangspunkt for
fortsatt arbete.

Analys

For att 6ka invanarnas
kannedom och
kunskap om
Bostadsformedlingen
och om hur det gar till
att f& en bostad
kommunicerar bolaget
brett via flera olika
kanaler. Huvudkanalen
ar webbsidan som ar
mycket valbesokt, dar
exempelvis M&naden i
korthet med aktuell
statistik om
bostadssokande,
kotider med mera
publiceras.
Kommunikation sker
ocksa via sociala
kanaler, dar bolaget
har blivit mer aktivt
under perioden samt
via pressmeddelanden,
utskick och deltagande
i massor. En sarskild
kampanj riktad till
studenter har ocksa
genomférts. Vidare har
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bolaget annonserat pa
Allkompis webbplats
som riktas till den
arabisktalande delen
befolkningen i Sverige.
Darutdver har
annonsering aven skett
i Ny i stan som ar en
digital tidning for alla
nyinflyttade i
Stockholm.

"i Fortsatta med
branschsamarbetet
Stockholm Bygger
och utveckla
konceptet
Stockholmsrummet
for att kunna
anlaggas pa flera
platser i staden.

Bolaget ska inom
ramen for projektet
Stockholm Bygger
fortsatt delta i att
arligen arrangera tva
storre event for
byggbranschen. Syftet
med forumet ar dialog
och erfarenhetsutbyte
fér de berérda
intressenterna. |
bolagets ansvar ingar
ocksa att forvalta
Stockholm Byggers
webbsida. Vidare ska
bolaget fortsatt ha en
aktiv del gallande
Stockholmsrummet i
kulturhuset. Syftet ar
att skapa acceptans
hos invanarna och
berdrda intressenter for
att staden vaxer samt
vacka intresse for och
marknadsfora staden
som bostadsort.
Bolaget deltar i
styrgruppen och &r
huvudansvarigt for
lokalen, bemanning av
studentvardar samt
férvaltning och
underhall av den
fysiska
stockholmsmodellen.
Under 2023 kommer
bolaget att titta pa
forutsattningarna for att
utveckla konceptet och
hur det skulle kunna
komma fler tillgodo
genom att spridas till
fler platser i staden.
Detta i enlighet med
direktivet i budget
2023.

Analys

Bostadsférmedlingen
deltar inom ramen for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

projektet Stockholm
Bygger i att arrangera
tva storre frukostevent
fér byggbranschen
under aret. Syftet med
detta forum ar dialog
och erfarenhetsutbyte
fér de berérda
intressenterna. Under
varen har ett vélbesokt
dialogméte hallits pa
temat stadens och
branschens syn pa
omvarldslaget. Nasta
event planeras att
genomféras under
hdsten.

Darutbver ska bolaget
ocksa fortsatt ta en
aktiv del gallande
Stockholmsrummet i
kulturhuset. Syftet ar
att skapa acceptans
hos invanarna och
berérda intressenter for
att staden vaxer samt
vacka intresse fér och
marknadsfora staden
som bostadsort.
Bolaget arbetar enligt
ett uppdrag i budget
med att utveckla
konceptet
Stockholmsrummet
genom en sa kallad
pop-up-funktion. En
projektplan har tagits
fram och det har
genomforts en
férstudie som har
resulterat i forslag om
inriktning och
kommunikativt
ramverk. En
forsoksverksamhet
planeras att
genomfdras under
hdsten.

"i | samarbete med
bostadsbolagen och
Micasa AB géra
resultatet av
tillganglighetsinventer
ingen sokbart for
bostadssokande

Bolaget ska fortsatt
delta i ett gemensamt
arbete inom staden
som syftar till att
underlatta for
bostadssokande,
sarskilt med tanke pa
aldre och personer
med olika
funktionsnedsattningar,
att hitta tydlig
information om
tillgangligheten i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

sokbara lagenheter
som férmedlas via kdn
(exempelvis vad géller
hiss, kék och badrum,
m m). Bostadsbolagen
har i samrad med
Bostadsférmedlingen
och med utgéngspunkt
fran regelverket,
fortydligat
gemensamma krav for
tillgénglighet.
Mojligheten for bo-
stadssdkande att stka
ut tillgéngliga bostader
pa
Bostadsformedlingens
hemsida beréknas
starta under forsta
kvartalet 2023.

Analys

Bolaget har i uppdrag
att géra
tillganglighetsmarkta
lagenheter sdkbara for
de bostadsstkande.
Detta har annu inte
startat av skalet att
volymen markta
bostéader annu bedéms
vara for liten. Under det
forsta halvaret har det
framst varit Micasa
som
tillganglighetsmarkt
sina bostader (219
lagenheter under
perioden). Stadens
ovriga bostadsbolag
har paborjat
markningen av
bostaderna och detta
kommer att fortga
under hdsten. Nar den
sammantagna volymen
natt en tillrackligt hog
nivd kommer dessa
bostader att kunna
sOkas ut pa
webbplatsen. Med
tanke pa att
bostadsbolagens
tillgénglighetsmarkning
nu kommer igang forst
senare under aret
beddms att arsmalet i
tabellen nedan inte
kommer att uppnas.

-’i | samarbete med

Bostadsformedlingen
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bostadsbolagen
sékerstalla tillgangen
till skyddade boenden
for valdsutsatta

ska liksom féregaende
ar, i samarbete med
bo-stadsbolagen,
sakerstalla tillgadngen
till skyddade boenden
for valdsut-satta.
Bolaget avser att
fortsétta arbetet med
uppdraget enligt plan.

Analys

Bostadsfoérmedlingen
arbetar som planerat
med att, i samarbete
med bostadsbolagen,
sakerstalla tillgangen
till skyddade boenden
for valdsutsatta. Det
har inte inkommit
nagon begaran om ett
sadant boende under
perioden.

-’i | samverkan med
socialtjansten arbeta
for att starka och
sékra att valdsutsatta
som har ratt till fortur
ges det. Dartill ska
bolaget i samarbete
med socialndmnden
utreda vilka hinder
som finns for
valdsutsatta att fa
bostad via fortur. |
utredningen ska
tillampningen av
tvaarsregeln inga.

v Bolaget avser att, i
enlighet med kom-
munfullméktighets
uppdrag, fortséatta
samverka med
socialférvaltningen i
syfte att starka och
sakra att valdsutsatta
som har ratt till fortur
ges det. Dartill ska
bolaget under perioden
bista
socialférvaltningen i att
utreda vilka hinder som
finns for valdsutsatta
att fa bostad via fortur.
| utredningen ska
tildampningen av
tvaarsregeln inga
Analys

Bolaget har i
samverkan med
socialférvaltningen
utrett frigan om hinder
for valdsutsatta att fa
fértur. Detta i enlighet
med uppdrag i budget
2023. Utredningens
resultat kommer att
forelaggas styrelsen
vid dess sammantréade
i september. Parallellt
med
utredningsuppdraget
har det under perioden
genomforts atgarder i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fortursverksamheten i
syfte att stirka och
sakra att valdsutsatta
som har ratt till fortur
ges det. De
genomforda atgarderna
har skett i dialog med
stadsdelsférvaltningarn
a och
socialférvaltningen och
baseras pa stor del
fran lardomar
inhdmtade under
utredningsarbetet.

-’i Séakerstélla att de
skyddade boenden
som idag har
lagenheter i stadens
bostadsbolag kan
byta dessa mot
jAmforbara lagenheter
nar verksamheten av
skyddsskal sa kraver

Bolaget ska fortsatt
sékerstalla att de
skyddade boenden
som idag har
lagenheter i stadens
bostadsbolag kan byta
dessa mot jamforbara
lagenheter néar
verksamheten av
skyddsskal sa kraver

Analys

Bolaget arbetar
dessutom med att
sékerstélla att de
skyddade boenden
som idag har
lagenheter i stadens
bostadsbolag kan byta
dessa mot jamfoérbara
lagenheter nér
verksamheten av
skyddsskal sa kraver.
Det har inte inkommit
nagon begaran om
detta under perioden.

"i Séakerstélla att
personer med stora
behov av
anpassningsatgarder
i hemmet erbjuds
fortur till anpassade
lagenheter

Arbetet med att
préva ratten till fortur till
anpassade lagenheter
fér personer som har
stora behov av
anpassningsatgarder
kommer, i enlighet med
direktivet i
kommunfullmaktiges
budget att fortldpa
under aret.

Analys

Arbetet med att préva
ratten till fortur for
personer med stora
behov av
anpassningsatgarder
fortlbper som planerat
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

under aret.

-’i Utveckla servicen
for den som star i
bostadskon for att
motverka att personer
tappar sin koplats pa
grund av
underlaenhet

Bolaget ska ocksé
arbeta med ett direktiv
om att utveckla
servicen fér den som
star i bostadskon for att
motverka att personer
som tappar sin koplats
pa grund av
underlatenhet. Att
kunder blir
avregistrerade grundar
sig i att man inte
betalat sin arsavgift.
For att sékerstélla
kommunikationen med
kunderna maste
Bostadsférmedlingen
ha korrekta
kontaktuppgifter. Under
aret kommer bolaget
darfor bland annat att
gé igenom samtliga
kunders angivna
mejladresser och via
Mina sidor underlatta
fér kunden att enkelt
kunna kontrollera sina
kontaktuppgifter. En
viktig del i arbetet med
direktivet ar att aven i
ovrigt sakerstélla en
god registervard.
Inférandet av
mdjligheten att enkelt
kunna betala sin
koavgift med
exempelvis Swish eller
betalkort minskar
sannolikt ocksa risken
att man missar
inbetalningen.

Analys

Bolaget har under
perioden, inom ramen
for stadens beslutade
metodstdd, etablerat
ett sarskilt
férvaltningsobjekt som
samordnar de
aktiviteter som syftar till
att kunden behaller sin
plats i kdn. De ovan
namnda nya
betalningstjansterna &r
en &tgard som
underlattar for kunden
att betala sin arsavgift
och darmed behalla sin
plats i kén. De nya
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

betalningskallorna
innebéar ocksa farre
felkallor mellan
kundens betalning och
att avgiften registreras i
bolagets system. For
de kunder som inte valt
att betala med kort eller
swish har flera insatser
gjorts for att 6ka
kvaliteten i bolagets
kundregister. Detta for
att sékerstélla att
kunden far sin
betalningsavi till ratt
adress samt att dven
annan
kundkommunikation
fungerar. Bolaget har
bland annat under
perioden fortsatt
arbetet med att félja
fakturor som kommit i
retur pa grund av
felaktig adress. | den
man kunderna har
angivit en e-postadress
har bolaget mejlat
fakturan till kunden
tilsammans med en
uppmaning att se dver
adressuppgifterna.
Under de tre ar som
detta arbete pagatt
beréknas bolaget ha
“raddat kvar” cirka
1600 kunder samt
férhoppningsvis
forbattrat
kundregistrets kvalitet.

"i Verka for att
annonser om lediga
bostader innehaller
utforlig information
om tillgéngligheten i
bostaden och i
fastigheten.

Bolaget ska ocksa
arbeta med ett uppdrag
om att verka for att
annonser om lediga
bostader innehaller
utforlig information om
tillgangligheten i
bostaden och i
fastigheten. Denna
fraga ska utredas
narmare under aret.

Analys

Bolaget ska ocksa
arbeta med uppdraget
om att verka for att
annonser om lediga
bostader innehaller
utforlig information om
tillgéngligheten i
bostaden och i
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

fastigheten. Arbetet
med denna fraga
fortldper under hosten.

j‘ P 13903 21 000 19 600
I Antal

formedlade lagenheter
Analys

& 2 294 3600 3600
"& . Antal

formedlade
studentlagenheter

Analys

& 1576 2 200 2 200
"& . Antal

formedlade
ungdomslégenheter

Analys

L ® Antal inlamnade 14273 21500 19 800
lagenheter

Analys

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bostadsformedlingen medverkar som planerat till att Stockholm &r en dldrevénlig stad. Bolaget formedlar
Micasas seniorbostader vilket till stor del gors via den vanliga bostadskon. Vidare ska personer som
exempelvis pa grund av minskad rorlighet har svart att bo kvar i sin bostad, eller av skélet att man kanner
sig ensam och orolig, ha mojlighet att fa en seniorbostad via Micasas ko for sarskilda behov. Darutéver
formedlar bolaget seniorbostader aven fran andra fastighetsbolag samt vanliga hyreslagenheter till aldre
personer via det gemensamma kosystemet.

For att sprida information om majligheterna att fa en seniorbostad via Bostadsférmedlingen anvéander
bolaget webbplatsen, massor, informationstréffar for seniorer samt méten med aldreomsorgens
bistandshandlaggare. Webbplatsen &r i hdg grad tillganglighetsanpassad (exempelvis géllande
synnedséttning) vilket underlattar aven for manga aldre personer att ta del av informationen. For att bidra till
okad rorlighet pa bostadsmarknaden med fokus pa aldre gors sérskilda insatser via sociala medier for att
visa pa méjligheten att anvanda sig av den interna byteskon for stadens bostadsbolag.

Det ar viktigt att aldre personers 6nskemal kan tas tillvara i stadens arbete och processer gallande
bostadsforsorjning. Bostadsformedlingen kommer senare under aret att genomfora en undersékning riktad
till ett urval av registrerade personer hos bolaget. Med utgangspunkt fran resultatet kommer det att vara
mojligt att tillhandahalla uppgifter om &ldres boendepreferenser som kan tas tillvara i processer for
bostadsforsorjning inom staden.

Bolaget har i uppdrag att gora tillgdnglighetsmarkta lagenheter sokbara for de bostadssokande. Detta har
annu inte startat av skalet att volymen mérkta bostader annu bedéms vara for liten. Under det forsta halvaret
har det framst varit Micasa som tillgdnglighetsmarkt sina bostader (219 lagenheter under perioden). Stadens
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dvriga bostadsbolag har paborjat markningen av bostaderna och detta kommer att fortga under hosten. Nar
den sammantagna volymen natt en tillrackligt hog niva kommer dessa bostader att kunna sokas ut pa
webbplatsen. Med tanke pa att bostadsbolagens tillganglighetsmarkning nu kommer igang forst senare

under aret bedoms att arsmalet i tabellen nedan inte kommer att uppnas.

Bolaget ska ocksa arbeta med uppdraget om att verka for att annonser om lediga bostader innehaller utforlig
information om tillgangligheten i bostaden och i fastigheten. Arbetet med denna fraga fortléper under

hosten.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Fortsatta att
starka kontrollen av
intyg i syfte att
sakerstalla
rattssakerheten inom
formedlingsprocessen

Bostadsférmedlingen
arbetar sedan tidigare
aktivt med att
sékerstalla att
férmedlingsprocessen
ar rattsséker. En viktig
del av detta arbete
utgar fran direktivet om
att stérka kontrollen av
bostadssokandes intyg
(om inkomst,
anstéallning m m) som
utfors pa uppdrag av
fastighetségarna och
utgdr grund for deras
beslut om
godkannande av den
stkande som
hyresgést. For att
fortsétta att starka
kontrollen ska bolaget
genomfdra fortsatta
utbildningsinsatser for
medarbetarna och vid
behov genomféra
forbattringar av rutiner
och arbetssatt.

Analys

Bostadsformedlingen
arbetar sedan tidigare
aktivt med att
sakerstalla att
férmedlingsprocessen
ar rattsséker. En viktig
del av detta arbete
utgar fran direktivet om
att stérka kontrollen av
bostadssokandes intyg
(om inkomst,
anstallning m m) som
utfors pa uppdrag av
fastighetségarna och
utgdr grund for deras
beslut om
godkannande av den
sbkande som
hyresgast. For att
fortsatta att starka
kontrollen sker under
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t
aret fordjupande
utbildningsinsatser for
medarbetarna samt
sarskilda punktinsatser
for att kvalitetssékra
arbetssatt och rutiner.

’?‘ Bolaget ska enligt

"R | dialog med kommunfullmaktiges

privata direktiv, i dialog med

fastighetsagare privata fastighetsagare,

informera om goda
erfarenheter frén
stadens allmannyttiga
bolag och deras
sankta inkomstkrav, i
syfte att fler ska géra
motsvarande
justeringar av sina
krav

fortsatta informera om
goda erfarenheter fran
stadens allmannyttiga
bolag och deras sankta
inkomstkrav, Detta i
syfte att fler ska géra
motsvarande
justeringar av sina
krav. Ett material och
underlag med
erfarenheter fran
allmannyttan géllande
deras sankta
inkomstvillkor har
tidigare tagits fram
vilket anvands i
samband med dialog
och olika
natverkstraffar med
bostadsbolagen.
Godkannandevillkor
inklusive inkomstvillkor
diskuteras alltid med
nya bolagskunder.
Arbetet med
information, spridande
av erfarenheter och
dialog ska fortlopa
under aret.

Analys

Bolaget arbetar fortsatt
med att sprida goda
erfarenheter fran
stadens allmannyttiga
bolag om deras séankta
inkomstkrav for
godkannande av
hyresgéster. Detta sker
i samband m ed traffar
med de bostadsbolag
som
Bostadsfoérmedlingen
samarbetar med.

-’i | fortsatt
samverkan med
bostadsbolagen,
SHIS Bostader,
stadsdelsnamnderna

| fortsatt samverkan
med bostadsbolagen,
SHIS Bostader,
stadsdelsnamnderna
och socialndmnden, i
den man det behovs,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och socialnamnden, i
den méan det behovs,
sakerstalla att
genomgangsbostader
tillhandahalls och
kommer barnfamiljer
som under lang tid
levt i osékra
boendeforhéllanden
tillgodo

sakerstélla att
genomgangsbostader
tillhandahalls och
kommer barnfamiljer
som under lang tid levt
i osakra
boendeforhallanden
tillgodo

Analys

Bolaget arbetar som
planerat tillsammans
med bostadsbolagen,
SHIS Bostader och
socialndmnden med att
sékerstalla att
genomgangsbostader
tillhandahalls och
kommer barnfamiljer
som under lang tid levt
i osakra
boendeforhallanden
tillgodo. Hittills under
aret har det formedlats
34 lagenheter avsedda
for den har
malgruppen. Som ovan
namnts ingar dessa
bostader i &rsmélet och
i direktivet om att
férmedla 600 férsoks-
och
traningslagenheter.Bol
aget arbetar som
planerat tillsammans
med bostadsbolagen,
SHIS Bostéader och
socialndmnden med att
sakerstélla att
genomgangsbostader
tillhandahalls och
kommer barnfamiljer
som under lang tid levt
i osakra
boendeforhallanden
tillgodo. Hittills under
aret har det formedlats
34 |agenheter avsedda
for den har
malgruppen. Som ovan
namnts ingar dessa
bostader i &rsmalet och
i direktivet om att
férmedla 600 férsoks-
och tréaningslagenheter.

-’i | samarbete med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna
och stadens
bostadsbolag

Det har inom
staden etablerats en
samverkan och utbyte
av erfarenheter for att
motverka oriktiga
hyresférhallanden pa
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Bolagsstyrelsens

s o Indikator HEACL L Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

samverka kring bostadsmarknaden.

oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden

Bolaget ingar i denna
samverkan tillsammans
med socialnamnden,
stadsdels-ndmnderna
och stadens
bostadsbolag. Arbetet
med detta uppdrag ska
fortsatta under aret.

Analys

Det har inom staden
etablerats en
samverkan och utbyte
av erfarenheter for att
motverka oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden.
Bolaget ingér i denna
samverkan tillsammans
med socialnamnden,
stadsdelsnamnderna
och stadens
bostadsbolag. Under
perioden har bolaget
tillsammans med andra
berdrda bolag och
férvaltningar deltagit
vid stadens konferens
om valfardsbrott.
Arbetet med uppdraget
fortloper under aret.

"i Se over

mojligheten att i
dialog med
fastighetsédgarna
utveckla battre
digitala l6sningar for
lagenhetsinformation,
visning och dylikt fér
att forenkla den
sbkandes beddmning
tidig i processen eller
vid utebliven fysisk
visning

Bostadsfoérmedlingen
ska se 6ver
mdjligheten att i dialog
med fastighetsagarna
utveckla battre digitala
l6sningar for
lagenhetsinformation,
visning och dylikt for att
férenkla den sékandes
beddmning tidigt i
processen eller vid
utebliven fysisk visning.
Det pagar sedan
tidigare insatser med
dessa fragor inom
bolaget. De
bostadssdkandes
mdjligheter att bedéma
sina
bostadserbjudanden ha
varit i fokus inte minst
under pandemin, da
visning i manga fall inte
kunde genomféras. Det
finns ett behov av att
den digitala
informationen
forbéttras och arbetet
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med uppdraget ska
fortsatta under aret.

Analys

Bostadsférmedlingen
ser dver mojligheten att
i dialog med
fastighetsédgarna
utveckla battre digitala
l6sningar for
lagenhetsinformation,
visning och dylikt for att
férenkla den sékandes
beddmning tidigt i
processen eller vid
utebliven fysisk visning.
Det pagar sedan
tidigare insatser inom
bolaget for att kunna
erbjuda en
lagenhetsinformation
av s hog kvalitet som
mojligt, exempelvis
genom redaktionellt
arbete med
planritningar och
inférandet av
tillganglighetsmaérkning.
Arbetet med uppdraget
fortgar under aret.

-’i Oka antalet
inlamnade lagenheter
fran privata
fastighetségare/forval
tare

Bostadsfoérmedlingen
arbetar fortldpande
med att kommunicera
med regionens
fastighetséagare for att
fa in fler bostader till
férmedling. Detta sker
bade genom personliga
moten saval som breda
kommunikationsinsatse
r, t ex digital
annonsering,
nyhetsbrev och
deltagande p& méassor.
Lika viktigt som att
inleda nya samarbeten
ar att behalla de
bolagskunder som
redan samarbetar med
Bostadsférmedlingen.
Darfor planeras sarskilt
fér insatser gallande
kund-vard under 2023.
Detta avser exempelvis
traffar med
nyckelkunder i
Stockholms-rummet
dar bolaget bjuder pa
féredrag, frukost och
mojlighet att utbyta
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

erfarenheter. Till dessa
insatser hor aven
nyhetsbrev, utskick,
och ett stort antal
personliga moten

Analys

Bostadsférmedlingen
fér som planerat
fortldbpande en dialog
med regionens
fastighetségare for att
fa in fler bostader.
Detta sker bade genom
personliga moten och
breda
kommunikationsinsatse
r sdsom digital
annonsering,
nyhetsbrev och
deltagande pa méassor.
Arbetet med detta har
varit framgangsrikt och
bolaget har under
perioden etablerat
samarbete med tio nya
aktorer, varav en
(Hemstaden) har ett
mycket stort
bostadsbestand.

Hittills under aret har
bolaget formedlat 13
902 lagenheter vilket &r
fler &n motsvarande
period 2022 (13 287)
da bolaget noterade ett
arsrekord med 19 530
férmedlade bostader.
Prognosen for helaret
ar 21 000 lagenheter
vilket om det infrias
skulle innebéra @nnu
ett nytt arsrekord for
Bostadsférmedlingen.

Det héga
prognosvéardet grundas
pa att antalet
inlamnade bostader
hittills under aret (14
273) ar avsevart hoégre
an motsvarande period
under 2022 (12 954)
och att denna hoga
niva bedoms komma
att besta under aret. Av
de inlamnade
bostaderna &ar 79%
successionslagenheter
medan nyproduktionen
star for 21%. Totalt
56% av lagenheterna
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kommer fran privata
bostadsbolag. Andelen
bostader fran stadens
bostadsbolag uppgar
under perioden till 36%
medan 8% har lamnats
in av kommunala bolag
i andra kommuner.
Antalet inlamnade
bostader fran privata
bolaget och
kommunala
bostadsbolag fran
andra kommuner har
Okat. Detta medan
antalet inlamnade
lagenheter fran
stadens allmannytta
har minskat nagot.

| tertialrapport 1
beréknades att
inlamning av
nyproducerade
bostader skulle uppga
till 4 800 st under
helaret. Efterfragan har
dock visat sig inte
récka till for att finna
hyresgaster till
nyproducerade
bostader med hog
hyresniva i vissa
omraden. Detta har lett
till att fastighetsagare i
flera fall har tagit
tillbaka inlamnade
bostader som darmed
har avregistrerats hos
Bostadsformedlingen.

Sammantaget visar
prognosen for helaret
21 500 inlamnade
lagenheter vilket aven
detta skulle innebéara
ett nytt arsrekord
(tidigare notering &r 19
561 fran 2022).
Prognosen &r dock
nagot osaker, framfor
allt mot bakgrund av
den ovan beskrivna
tendensen till att vissa
bostader i nyproduktion
inte kan férmedlas utan
istéllet atertas av
respektive
fastighetséagare.

W . Andel

tillganglighetsméarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som

20 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

Analys

Bolaget har i uppdrag
att géra
tillganglighetsmarkta
lagenheter stkbara for
de bostadssokande.
Detta har annu inte
startat av skélet att
volymen markta
bostader &nnu bedéms
vara for liten. Under det
forsta halvaret har det
framst varit Micasa
som
tillgénglighetsmarkt
sina bostader (219
lagenheter under
perioden). Stadens
ovriga bostadsbolag
har paborjat
markningen av
bostaderna och detta
kommer att fortga
under hésten. Nar den
sammantagna volymen
natt en tillrackligt hog
nivd kommer dessa
bostader att kunna
sOkas ut pa
webbplatsen. Med
tanke pa att
bostadsbolagens
tillgénglighetsmarkning
nu kommer igang forst
senare under aret
bedéms att arsmalet i
tabellen nedan inte
kommer att uppnas

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Bolaget medverkar ocksa aktivt till att infria malet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning och att uppna malen i Stockholm stads miljoprogram och klimathandlingsplan. Insatserna
har framst en koppling till programmets mal om en fossilfri och klimatpositiv stad och organisation samt
malen om att staden ska vara resurssmart och ha frisk luft och en god ljudmiljo. Bolaget arbetar har aktivt
med att minska pappersanvéandningen i kontakten med de bostadssokande. | det interna miljoarbetet
prioriteras kallsortering, att minimera verksamheternas tjansteresor samt att minska plastanvandningen med

mera.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bostadsformedlingens insatser pa miljoomradet anknyter till sa gott som alla mal i miljéprogrammet.
Bolagets medverkan till maluppfyllelse ar anda som helhet relativt begransade vilket beror pa
verksamhetens administrativa karaktar samt att den utéver huvudkontoret inte tar nagra andra lokaler eller
allmanna miljoer i ansprak. Av detta skal samt att insatserna i allt vasentligt anknyter till klimatfragorna
redovisas alla bolagets prioriterade miljofragor under mal 2.1.

Bostadsformedlingen arbetar vidare med insatser for att minska den negativa miljoébelastningen inom
staden. Detta genom att fortgaende minska pappersanvandningen i kontakten med de ca 810 000 personer
som ar registrerade som kunder hos bolaget

| det interna miljéarbetet riktas insatserna mot miljoprogrammets delmal om 6kad recirkulation av
materiella resurser samt minskad resursanvandning och klokare konsumtion. Har avses framfor allt arbetet
med digitalisering och minskad materialatgang samt med inkop och kallsortering. Vidare anknyter
insatserna till delmalen om en 6kad andel av livsmedel och varor som gynnar biologisk mangfald och om
minskade nivaer av skadliga &mnen. Aven har handlar insatserna om bolagets inképsarbete, exempelvis vad
géller livsmedel och efterlevnad av stadens handlingsplan for plastanvéandning.

Bolaget har darutdver ett uppdrag om att utreda forutsattningarna for att utdka lagenhetsinformationen med
tillgang till kéllsortering, laddstolpar, atgarder for energieffektiviseringar med mera. Detta arbete pagar och
kommer att aterrapporteras i samband med preliminart arsbokslut och verksamhetsberéttelse.

Utfall for indikatorn relativ energieffektivisering redovisas i verksamhetsberattelsen.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Bolaget kommer
under aret att fort-satta
arbeta for att uppna
malen i Stockholm
stads miljdprogram
2020-2023 samt
tilampliga
handlingsplaner. Detta
bland annat genom
minimera tjansteresor
och fortsatta halla
moten digitalt nar sa ar
lampligt. Om resa anda
behover foretas ska det
i forsta hand ske med
tag, inte med flyg eller
bil. Vad géller
anskaffning av
livsmedel avser bolaget
under den kommande
perioden att alltid vélja
ett ekologiskt och
narodlat alternativ om
ett saddant finns att
tillga. Bola-get avser att
ytterligare minska
anvandningen av plast
och helt avskaffa
anvandning av
engangsartiklar sdsom
bestick, muggar etc.
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Bolaget kommer under
kommande period
fortsatta det arbete,
som aven pagatt under
2022, med att se dver
och reducera bolagets
elanvandning

Analys

Se redovisning ovan.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Bostadsformedlingen medverkar planenligt till att uppfylla kommunfullmaktiges mal. Bolaget tillhandhaller
en gemensam marknadsplats for hyresbostader fran saval kommunala som privata fastighetséagare i
Stockholm och i omgivande kommuner. Insatser for att 6ka kdnnedomen om bolaget och den service som
erbjuds genomfdrs som avsett. For att 0ka antalet Iagenheter i regionen som férmedlas via
Bostadsformedlingen genomférs kommunikationsinsatser for att etablera samarbete med flera bostadsbolag.
Prognosen for antalet formedlade lagenheter under aret ar (21 000) ar nagot oséker, vilket forklaras pa annat
stélle i detta dokument, men under alla omsténdigheter férvéntas att det rekord som sattes 2022 (19 530)
kommer att Overtraffas. Bolaget arbetar ocksa vidare med att utveckla och modernisera det tjansteutbud som
riktar sig till bostadss6kande och fastighetsdgare. Darutéver bidrar bolaget till att utveckla staden genom att
ge underlag som anvénds vid planering av nyproduktion och i processer for stadens bostadsforsorjning.

Bolaget foljer den princip som anges i kommunfullméktiges budget om att ingen ska lamnas utanfér. Social
hallbarhet, jamstélldhet och mangfald véarnas genom ett inkluderande och icke-diskriminerande
forhallningssatt vad galler service savél som i rollen som arbetsgivare. Vidare bidrar bolaget till att uppfylla
malet om Stockholm som en 6ppen och demokratisk stad med stor delaktighet och inflytande. Detta bland
annat genom Stockholmsrummets verksamhet som en motesplats och utgangspunkt for dialog med
invanarna om stadens utveckling.

| dvrigt medverkar bolaget till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom insatser for att behalla, utveckla
och rekrytera adekvat kompetens inom organisationen. Vidare genomfors planenligt ett socialt och
organisatoriskt arbetsmiljoarbete inkluderande aktiva insatser och friskvard for att forebygga ohalsa och
minska sjukfranvaron. Darutover sker fortsatt ett organiserat arbete med att starka informationssakerheten
inom bolaget.
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets insatser for att uppfylla malet redovisas nedan.
Bolagsstyrelsens mal

e Bostadsformedlingens verksamhet ska vara kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar

O Uppylis helt

Bostadsformedlingen strévar efter att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och leverera tjanster med hog
kvalitet och kostnadsmedvetenhet. Enheterna/avdelningarna planerar och foljer upp verksamheten i enlighet
med stadens integrerade ledningssystem och kvalitetsprogram (se ocksa mal 3.7). For att sékerstalla att
bolaget har effektiva interna processer samt god resursanvandning foljs fortlépande utvecklingen av
administrativa och indirekta kostnader i férhallande till totala kostnader och intakter. For att pa ett
systematiskt sétt sakerstélla och vidareutveckla stabila, rattssékra och &ndamalsenliga systemstdd och
arbetsprocesser etablerar bolaget en forvaltningsorganisation enligt stadens modell (PM3).

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos o -
verksamhetsomréade Indikator utfall heglér Arsmal AT
t
Bolaget ska strava
Bostadsférmedlingen efter att bedriva en
s verksamhet ska kostnadseffektiv
vara kostnadseffektiv verksamhet med hdg
och langsiktigt hallbar kvalitet och
kostnadsmedvetenhet.
Bolaget avser att nd
det av

kommunfullméktige
uppsatta resultatkravet
for aret om O mnkr. For
att sékerstalla effektiva
interna processer och
god resursanvandning
féljs fortlbpande
utvecklingen av
administrativa och
indirekta kostnader i
forhallande till totala
kostnader och intéakter.
Bolaget ska i enlighet
med stadens nya
kvalitetsprogram arbeta
for en kultur, ett
ledarskap och en
kapacitet som framjar
kvalitetsutveckling,
innovation och
digitalisering. Samtliga
enheter ska fortsatt
planera och félja upp
verksamheten i
enlighet med stadens
integrerade
ledningssystem. For att
sakra effektivitet och
attraktivitet for
fastighetségare,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bostadsstkande och
medarbetare ska
bolaget arbeta vidare
med att utveckla den
férvaltningsorganisatio
n som har etablerats
for att systematiskt
sakerstalla och
vidareutveckla stabila,
rattssakra och
andamalsenliga
systemstdd och
arbetsprocesser.

Analys

Bostadsférmedlingen
stravar efter att bedriva
en kostnadseffektiv
verksamhet och
leverera tjanster med
hdg kvalitet och
kostnadsmedvetenhet.
Enheterna/avdelningar
na planerar och foljer
upp verksamheten i
enlighet med stadens
integrerade
ledningssystem och
kvalitetsprogram (se
ocksa mal 3.7). For att
sakerstélla att bolaget
har effektiva interna
processer samt god
resursanvandning foljs
fortlbpande
utvecklingen av
administrativa och
indirekta kostnader i
forhallande till totala
kostnader och intéakter.
For att pa ett
systematiskt satt
sékerstalla och
vidareutveckla stabila,
rattssakra och
andamalsenliga
systemstdd och
arbetsprocesser
etablerar bolaget en
férvaltningsorganisatio
n enligt stadens modell
(PM3).

"& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

16 %

18 %

¥ = andel
investeringsprojekt

Bostadsformedlingen
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
vars anger inte nagot
genomférandebeslut &r malvarde for denna
i god indikator. Detta av
Overensstammelse skalet att bolaget
med inriktningsbeslut endast har en mindre
Analys investeringsbudget (1,0
mnkr) och darmed inte
) . har sddana
BOSFade‘ere‘{"“ge{‘ investeringsprojekt
h"ar inte nfig_ot _arsmal som avses har (minst
for den har indikatorn. 50 mnkr)
Detta av skalet att '
bolaget inte har ndgra Analys
investeringsprojekt av
den storlek som avses
har.
(Investeringsbudgeten
ar endast 0,2 mnkr).
’i . 0% 0,2 mnkr 0,2 mnkr
f Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys
6,5 5 0

"i .' Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb

Kommunfullmaktiges mal omfattar bland annat stadens naringslivspolicy med tillhérande mal som
exempelvis att stimulera tillvéaxt och foretagsamhet, oka tillgangen pa arbetskraft och kompetens samt

forbéttra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning i kontakter med néringslivet.

Bostadsformedlingen bidrar fortsatt till tillganglighet och rorlighet pa bostadsmarknaden i hela regionen
vilket &r positivt for forutsattningarna till foretagande och ekonomisk tillvaxt i staden. Detta genom att
tillhandahalla effektiva formedlingstjanster samt genom att informera om Stockholm som bostadsort och om
bostadsmarknaden i regionen. Bolaget erbjuder efterfragade statistiktjanster och marknadsanalyser som
bostadsbolagen anvéander vid planering av nyproduktion. En annan viktig fraga ar att skapa bra
forutsattningar for universitets- och hogskolestuderande att etablera sig i staden och till detta bidrar
férmedlingen av studentbostader.

Bolaget bidrar i enlighet med kommunfullméktiges direktiv till att utveckla stadens kommunikation,
kontaktvagar och myndighetsutdvning i kontakten med néringslivet. Har efterstrévas att erbjuda god
service, effektivitet och rattssékerhet i all kontakt med foretagare, vilket for bolaget frdmst avser

fastighetsagare samt leverantorer till staden och bolaget.

Bostadsformedlingen deltar inom ramen for projektet Stockholm Bygger i att arrangera tva storre
frukostevent for byggbranschen under aret. Syftet med detta forum ar dialog och erfarenhetsutbyte for de
berdrda intressenterna. Under varen har ett valbesokt dialogméte hallits pa temat stadens och branschens

syn pa omvarldslaget. Nésta event planeras att genomforas under hosten.

Darut6ver ska bolaget ocksa fortsatt ta en aktiv del gallande Stockholmsrummet i kulturhuset. Syftet ar att
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skapa acceptans hos invanarna och berorda intressenter for att staden vaxer samt vécka intresse for och
marknadsfora staden som bostadsort. Bolaget arbetar enligt ett uppdrag i budget med att utveckla konceptet
Stockholmsrummet genom en sa kallad pop-up-funktion. En projektplan har tagits fram och det har
genomforts en forstudie som har resulterat i forslag om inriktning och kommunikativt ramverk. En

forsoksverksamhet planeras att genomforas under hosten.

Bostadsformedlingen bidrar till att uppfylla malet genom att erbjuda ungdomar mojlighet till ett
meningsfullt feriejobb som kan vara ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Tre platser for feriejobb
tillhandahalls under sommaren och en plats under hostlovet. I Gvrigt har dven en plats for Stockholmsjobb
erbjudits enligt nedan.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade | "Mdikator utfall hel&r Arsmél Aktivitet
t

VO aspiranter 1st 1st 1st

som fatt

Stockholmsjobb

Analys

VO 3 4 3 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

-’& ™= Antal

tillhandahallina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Bostadsfoérmedlingen
har inte ndgot arsmal
for den har indikatorn.
Detta av skélet att
bolaget inte
tillhandahaller nagra
platser for kommunala
visstidsanstallningar.

Bostadsférmedlingen
avser att ta emot en
aspirant for
Stockholmsjobb (vilket
ar en form av
kommunal
visstidsanstalling)
enligt arsmalet for
indikatorn ovan.
Bolaget avser inte att
ta emot ytterligare
nagon annan person i
kommunal
visstidsanstallning.

Analys

Bolaget har i enlighet
med planeringen taigt
enot en aspirant for
Stockholmsjobb.

¥V = antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bostadsformedlingen
har inte nagot arsmal
for den har indikatorn
eftersom bolaget inte
tillhandahaller nagra
platser for
Stockholmsjobb (dvs
utdver den aspirant
som tas emot direkt

Bostadsfoérmedlingen
arsmal gallande
aspiranter for
Stockholmsjobb
redovisas nedan under
indikatorn "antal
aspiranter som fatt
Stockholmsjobb”. Detta
da bolaget ska ta emot
aspiranten direkt, dvs
inte tillhandahalla en
plats at en annan,
placerande bestéllare.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fran Jobbtorget).

Analys

Inget att kommentera.

V = antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

Bostadsformedlingen
har inte nagot arsmal
for den har indikatorn.
Bolagets platser for
feriejobb tillhandahalls
2023 at Hasselby-
Vallingby
stadsdelsforvaltning
(redovisas under
annan indikator).

Bostadsférmedlingens
arsmal for feriearbetare
redovisas ovan under
indikatorn "antal
tillhandahalina platser
for feriejobb" . Detta da
bolaget tillhandahaller
dessa platser at
placerande
férvaltningar inom
stadens organisation.

Analys

Inget att kommentera.

Bolaget avser i
enlighet med
kommunfullméktiges
direktiv bidra till att
utveckla stadens
kommunikation,
kontaktvagar och
myndighetsutdvning i
kontakten med
naringslivet. Bolaget
ska erbjuda god
service, effektivitet och
rattssékerhet i all
kontakt med
foretagare, vilket for
bolaget framst avser
fastighetségare samt
leverantorer till staden
och bolaget.

Analys

Bolaget bidrar i
enlighet med
kommunfullméktiges
direktiv till att utveckla
stadens
kommunikation,
kontaktvagar och
myndighetsutévning i
kontakten med
naringslivet. Har
efterstrvas att erbjuda
god service, effektivitet
och rattssékerhet i all
kontakt med
féretagare, vilket for
bolaget framst avser
fastighetségare samt
leverantorer till staden
och bolaget
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3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet ovan redovisas i det féljande flera av
bolagsstyrelsens mal med tillhdrande insatser for aret. Har beskrivs ocksa de av kommunfullmaktiges
uppdrag till bolaget som anknyter till respektive mal. Slutligen redovisas ocksa kommunfullmaktiges 6vriga
uppdrag till bolaget inom ramen for mal 3.3.

Bolagsstyrelsens mal

e Bostadsformedlingen ska arbeta for att 6ka invanarnas kannedom och kunskap om bolagets tjanster
och service

D Uppfylls helt

For att 6ka invanarnas kannedom och kunskap om Bostadsférmedlingen och om hur det gar till att fa en
bostad kommunicerar bolaget brett via flera olika kanaler. Huvudkanalen ar webbsidan som &r mycket
valbesokt, dar exempelvis Manaden i korthet med aktuell statistik om bostadssokande, kotider med mera
publiceras. Kommunikation sker ocksa via sociala kanaler, dar bolaget har blivit mer aktivt under perioden
samt via pressmeddelanden, utskick och deltagande i massor. En sarskild kampanj riktad till studenter har
ocksa genomforts. Vidare har bolaget annonserat pa Allkompis webbplats som riktas till den arabisktalande
delen befolkningen i Sverige. Darut6ver har annonsering &ven skett i Ny i stan som &r en digital tidning for
alla nyinflyttade i Stockholm.

e Bostadsformedlingen ska aktivt medverka till att 6ka andelen lagenheter i regionen som formedlas
via den gemensamma kon.

D uppfylls helt

Bostadsférmedlingen for som planerat fortlopande en dialog med regionens fastighetsagare for att fa in fler
bostader. Detta sker bade genom personliga méten och breda kommunikationsinsatser sasom digital
annonsering, nyhetsbrev och deltagande pa massor. Arbetet med detta har varit framgangsrikt och bolaget
har under perioden etablerat samarbete med tio nya aktorer, varav en (Hemstaden) har ett mycket stort
bostadsbestand.

Hittills under aret har bolaget formedlat 13 902 lagenheter vilket &r fler an motsvarande period 2022 (13
287) da bolaget noterade ett arsrekord med 19 530 férmedlade bostéader. Prognosen for helaret ar 21 000
lagenheter vilket om det infrias skulle innebéra annu ett nytt arsrekord for Bostadsformedlingen.

Det hdga prognosvardet grundas pa att antalet inlamnade bostader hittills under aret (14 273) ar avsevart
hogre an motsvarande period under 2022 (12 954) och att denna hoga niva bedoms komma att besta under
aret. Av de inlamnade bostaderna ar 79% successionslagenheter medan nyproduktionen star for 21%. Totalt
56% av lagenheterna kommer fran privata bostadsbolag. Andelen bostader fran stadens bostadsbolag uppgar
under perioden till 36% medan 8% har l[amnats in av kommunala bolag i andra kommuner. Antalet
inlamnade bostader fran privata bolaget och kommunala bostadsbolag fran andra kommuner har 6kat. Detta
medan antalet inlamnade lagenheter fran stadens allmannytta har minskat nagot.

| tertialrapport 1 berdknades att inlamning av nyproducerade bostader skulle uppga till 4 800 st under
helaret. Efterfragan har dock visat sig inte racka till for att finna hyresgaster till nyproducerade bostader
med hog hyresniva i vissa omraden. Detta har lett till att fastighetsagare i flera fall har tagit tillbaka
inlamnade bostader som darmed har avregistrerats hos Bostadsformedlingen.

Sammantaget visar prognosen for helaret 21 500 inlamnade lagenheter vilket dven detta skulle innebara ett
nytt arsrekord (tidigare notering ar 19 561 fran 2022). Prognosen ar dock nagot osaker, framfor allt mot
bakgrund av den ovan beskrivna tendensen till att vissa bostader i nyproduktion inte kan férmedlas utan
istallet atertas av respektive fastighetsagare.
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e Bostadsformedlingen ska erbjuda bostadssékande och fastighetsagare en kvalificerad, rattssaker
och effektiv service som utvecklas utifran kundernas behov och dnskemal

D Uppfylls helt

Bostadsformedlingen sékerstaller servicens kvalitet och réttssakerhet genom att medarbetarna ar vél insatta i
verksamhetens mal och direktiv samt om hur arbetet ska utféras enligt interna riktlinjer och rutiner. Detta
exempelvis med utgangspunkt fran bolagets servicehandbok och -policy och gemensamma arbetssitt i
bolagets arendehanteringssystem. Som stod och uppfdljning sker fortlépande coachning och
kvalitetskontroller med mera. Medarbetarnas kompetens sakerstalls och utvecklas i samband med
introduktion, utbildningar och medarbetarsamtal.

De fastighetsagare som bolaget samarbetar med erbjuds ocksa mervarde i form av marknadsanalyser och
statistikuppgifter som de anvéander framfor allt i samband med planering av nyproduktion. Denna tjénst ar
fortsatt mycket efterfragad. Analyserna omfattar bland annat bostadssokandes preferenser gallande omrade,
lagenhetsmix, lagenhetsstorlekar samt betalningsvilja i olika omraden. Grunden till analyserna ar
formedlingsdata samt resultat fran undersékningar riktade till bolagets kundpanel som utgérs av 4000
registrerade bostadssokande.

En viktig del av Bostadsformedlingens erbjudande &r analystjansten dér bostadsbolag erbjuds
marknadsanalys baserad pa formedlingsdata och resultat av undersokningar stéllda till bostadskon. Allt fler
bolag, i synnerhet byggande sadana, efterfragar marknadsanalys infor uppstart och planering av nya projekt.
Har kan erbjudas analys av preferenser vad galler omrade, lagenhetsmix, lagenhetsstorlekar och dven vad
galler betalningsviljan i olika omraden. Denna tjanst ar fortsatt mycket efterfragad.

Utvecklingsarbete

Bostadsformedlingens utvecklingsarbete har pagatt planenligt under perioden. Fokus for utvecklingsarbetet
ar alltjamt att effektivisera formedlingsprocessen med bibehallen hog kvalitet och att utveckla bolagets
digitala erbjudanden och tjanster i syfte att mota kundernas, bade bostadssokandes och fastighetsagares,
forvantningar pa en modern och tidsenlig organisation.

Den pagaende satsningen for att vidareutveckla Mina sidor fortsatter. Malet &r att Mina sidor ska bli den
priméra kanalen for information och kommunikation mellan bostadssokande och Bostadsformedlingen.

Bolaget arbetar ocksa for att forbattra de systemtjanster som fastighetsagarkunden anvéander for att skicka in
bostader och ta emot hyresgastforslag. Bostadsférmedlingens externa webbplats vidareutvecklas ocksa
I6pande och ett fokusomrade har under perioden varit att utforma forvaltning av designforbéattringar som
gjordes under slutet av 2022.

Inférandet av nya betaltjanster har slutforts och saval nya som befintliga kunder erbjuds nu mojlighet att
betala sin arsavgift ocksa med kort eller swish. Per den 31 augusti uppgar andelen kunder som valt att
anvanda de nya betaltjansterna till cirka 70% .

Kommunfullméktiges direktiv

Bostadsformedlingen ser dver mojligheten att i dialog med fastighetségarna utveckla béttre digitala
I6sningar for lagenhetsinformation, visning och dylikt for att forenkla den sékandes bedémning tidigt i
processen eller vid utebliven fysisk visning. Det pagar sedan tidigare insatser inom bolaget for att kunna
erbjuda en lagenhetsinformation av sa hog kvalitet som mojligt, exempelvis genom redaktionellt arbete med
planritningar och inférandet av tillganglighet.

Bolaget har i budget for 2023 i uppdrag att utveckla servicen for den som star i bostadskon for att motverka
att personer tappar sin koplats pa grund av underlatenhet. Bolaget har under perioden, inom ramen for
stadens beslutade metodstod, etablerat ett sérskilt forvaltningsobjekt som samordnar de aktiviteter som
syftar till att kunden behaller sin plats i kon. De ovan namnda nya betalningstjansterna ar en atgard som
underlattar for kunden att betala sin arsavgift och darmed behalla sin plats i kon. De nya betalningskallorna
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innebéar ocksa farre felkallor mellan kundens betalning och att avgiften registreras i bolagets system. For de
kunder som inte valt att betala med kort eller swish har flera insatser gjorts for att 6ka kvaliteten i bolagets
kundregister. Detta for att sakerstélla att kunden far sin betalningsavi till ratt adress samt att &ven annan
kundkommunikation fungerar. Bolaget har bland annat under perioden fortsatt arbetet med att folja fakturor
som kommit i retur pa grund av felaktig adress. I den man kunderna har angivit en e-postadress har bolaget
mejlat fakturan till kunden tillsammans med en uppmaning att se dver adressuppgifterna. Under de tre ar
som detta arbete pagitt berdknas bolaget ha ’raddat kvar” cirka 1600 kunder samt forhoppningsvis
forbéattrat kundregistrets kvalitet.

e Bostadsformedlingen ska ha néjda kunder och hogt anseende.

D Uppfylls helt

Bostadsformedlingen arbetar som planerat med insatser for att 6ka kundndjdheten och anseendet hos
intressenterna. For att uppna detta arbetar bolaget som framgar ovan aktivt med att sakerstalla att servicen &r
kvalificerad, effektiv och rattssaker samt att all information fran bolaget ska vara korrekt och relevant.

Bolaget genomfor aven planenligt insatser gallande kundvard. Varje bolag har sin egen kundansvarig och
alla bolag blir regelbundet kontaktade. Utéver detta ordnas kundtraffar och foredrag for att erbjuda
bolagskunderna mervérde. Ett annat mervarde &r den statistik och de marknadsanalyser av
bostadsefterfragan som gratis erbjuds de bolag som samarbetar med Bostadsférmedlingen

Bostadsformedlingen arbetar ocksa fortsatt med insatser for att varda och utveckla varumarket i férhallande
till andra intressenter. Bolaget efterstrivar att vara ”Det sjdlvklara valet — for en effektiv och réttvis
bostadsférmedling”. Som ovan ndmnts gors ocksa insatser for att 6ka invanarnas kdinnedom om
Bostadsformedlingen. Som utgangspunkt for detta anvands bland annat resultatet av en arlig undersokning
riktad till invanarna. En ny sadan studie ska genomféras under hosten.

Ovriga uppdrag

Bolaget arbetar fortsatt med att sprida goda erfarenheter fran stadens allmannyttiga bolag om deras sankta
inkomstkrav for godkannande av hyresgaster. Detta sker i samband m ed traffar med de bostadsbolag som
Bostadsformedlingen samarbetar med.

Bostadsformedlingen och exploateringsnamnden ska, utifran en behovsanalys som socialnamnden ska
utfora, ange indikatorer och faststalla arsmal avseende behov av bostader fér samtliga malgruppen inom
ramen for det bostadssociala uppdraget. Arbetet med detta uppdrag fortléper under aret.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, Stockholms
Stadshus AB, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och Bostadsférmedlingens i
Stockholm AB utreda atgarder for att minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag bor trangt.
Bolaget avvaktar att detta arbete ska pabdrjas under aret.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

L

Bostadsformedlingen
ska aktivt medverka
till att 6ka andelen
lagenheter i regionen
som férmedlas via
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

den gemensamma
kon.

Bostadsférmedlingen
ska erbjuda
bostadssokande och
fastighets-agare en
kvalificerad,
rattssaker och effektiv
service som utvecklas
utifrdn kundernas
behov och dnskemal

Bostadsfoérmedlingen
ska fortsatt sakerstalla
servicens kvalitet och
rattsséakerhet genom
att medarbetarna ar val
insatta i
verksamhetens mal
och direktiv samt om
hur arbetet ska utféras
enligt interna riktlinjer
och rutiner. Detta
exempelvis med
utgangspunkt fran
bolagets
servicehandbok och -
policy och
gemensamma
arbetsséatt i bolagets
arendehanteringssyste
m. Som stéd och
uppféljning sker
fortldpande coachning
och kvalitetskontroller
med mera.
Medarbetarnas
kompetens sékerstélls
och utvecklas i
samband med
introduktion,
utbildningar och
medarbetarsamtal. For
att utveckla servicen
och tjansterna ska
bolaget arbeta vidare
med att effektivisera
férmedlingsprocessen
samt med ett antal
utvecklingsprojekt.
Dessa avser
exempelvis Mina sidor
som bostadsstkandes
kanal till bolaget,
bolagets webbplats,
kundregister, interna
processer och
arbetssatt med mera.

Analys

Bostadsfoérmedlingen
sakerstaller servicens
kvalitet och
rattssakerhet genom
att medarbetarna ar val
insatta i
verksamhetens mal
och direktiv samt om
hur arbetet ska utféras
enligt interna riktlinjer
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och rutiner. Detta
exempelvis med
utgangspunkt fran
bolagets
servicehandbok och -
policy och
gemensamma
arbetssatt i bolagets
arendehanteringssyste
m. Som st6éd och
uppfoljning sker
fortlbpande coachning
och kvalitetskontroller
med mera.
Medarbetarnas
kompetens sakerstalls
och utvecklas i
samband med
introduktion,
utbildningar och
medarbetarsamtal.

De fastighetsagare
som bolaget
samarbetar med
erbjuds ocksa
mervéarde i form av
marknadsanalyser och
statistikuppgifter som
de anvander framfor
allt i samband med
planering av
nyproduktion. Denna
tjanst ar fortsatt mycket
efterfragad. Analyserna
omfattar bland annat
bostadssokandes
preferenser géllande
omrade, lagenhetsmix,
lagenhetsstorlekar
samt betalningsvilja i
olika omraden.
Grunden till analyserna
ar formedlingsdata
samt resultat fran
undersokningar riktade
till bolagets kundpanel
som utgors av 4000
registrerade
bostadssdkande.

En viktig del av
Bostadsformedlingens
erbjudande ar
analystjansten dar
bostadsbolag erbjuds
marknadsanalys
baserad pa
férmedlingsdata och
resultat av
undersokningar stallda
till bostadskon. Allt fler
bolag, i synnerhet
byggande sddana,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

efterfragar
marknadsanalys infor
uppstart och planering
av nya projekt. Har kan
erbjudas analys av
preferenser vad géller
omrade, lagenhetsmix,
lagenhetsstorlekar och
aven vad galler
betalningsviljan i olika
omraden. Denna tjanst
ar fortsatt mycket
efterfragad.

Se ocksa
redovisningen om
bolagets
utvecklingsarbete i
anslutning till texten
ovan (méal 3.3 -
bolagets mal om
servicens kvalitet och
rattsséakerhet).

L

Bostadsférmedlingen
ska ha néjda kunder
och hdgt anseende.

Bostadsformedlingen
ska arbeta vidare med
insatser for att 6ka
kundndjdheten och
anseendet hos
intressenterna. For att
uppna detta arbetar
avser bolaget, som har
framgatt ovan, att
arbeta aktivt med att
servicen ska vara
kvalificerad, effektiv
och rattssaker samt att
all information fran
bolaget ska vara
korrekt och relevant.
For att saékerstalla ett
bra samarbete och
tillgodose
bostadsbolagens
behov och 6nskemal
ska
Bostadsférmedlingen
arbeta aktivt med
kundvard. Varje bolag
har sin egen
kundansvarig och alla
bolag blir regelbundet
kontaktade. Utbver
detta ordnar
Bostadsfoérmedlingen
aktiviteter i form av
kundtraffar och
féredrag for att erbjuda
bolagskunderna
mervarde. Ett annat
mervarde ar den
statistik och de
marknadsanalyser av
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bostadsefterfragan
som gratis erbjuds de
bolag som samarbetar
med
Bostadsférmedlingen.
Darutover ska bolaget
fortsatt arbeta med
insatser for att

oka kannedomen om
verksamheten samt
utveckla varumarket i
forhallande till andra
intressenter.

Analys

Bostadsférmedlingen
arbetar som planerat
med insatser for att 6ka
kundndjdheten och
anseendet hos
intressenterna. For att
uppna detta arbetar
bolaget som framgér
ovan aktivt med att
sakerstalla att servicen
ar kvalificerad, effektiv
och rattssaker samt att
all information fran
bolaget ska vara
korrekt och relevant.

Bolaget genomfér &ven
planenligt insatser
gallande kundvard.
Varje bolag har sin
egen kundansvarig och
alla bolag blir
regelbundet
kontaktade. Utdver
detta ordnas
kundtraffar och
féredrag for att erbjuda
bolagskunderna
mervérde. Ett annat
mervérde ar den
statistik och de
marknadsanalyser av
bostadsefterfragan
som gratis erbjuds de
bolag som samarbetar
med
Bostadsfoérmedlingen

Bostadsformedlingen
arbetar ocksa fortsatt
med insatser for att
varda och utveckla
varumarket i
forhallande till andra
intressenter. Bolaget
efterstravar att vara
"Det sjalvklara valet —
for en effektiv och




Sid. 43 (54)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

rattvis
bostadsférmedling”.
Som ovan namnts gors
ocksé insatser for att
Oka invanarnas
k&nnedom om
Bostadsférmedlingen.
Som utgangspunkt for
detta anvands bland
annat resultatet av en
arlig undersokning
riktad till invanarna. En
ny sadan studie ska
genomfdras under
hosten.

ﬁ . Antal

formedlade bostad
forst och forsoks- och
traningslagenheter via
Bostadsformedlingen
(loF)

Analys

Bolaget fortsatter
planenligt arbetet med
att formedla Bostad
forst samt forsdks-och
traningslagenheter
(FoT), med
malsattningen om
sammanlagt 600
bostader under aret.
Detta inkluderar
lagenheter som i
samverkan med SHIS
Bostéder och
socialnamnden ska
tillhandahallas for
barnfamiljer som under
l&ng tid levt i osakra
boendeforhallanden.

Utfallet for perioden ar
sammantaget 271
varav 211 férsoks-och
traningslagenheter, 26
Bostad Forst och 34
bostader till SHIS vilket
ar i enlighet med vad
som har efterfrgats.
Arsmaélet bedéms inte
komma att uppnas
vilket beror pa att
berdrda lagenheter inte
efterfrdgas i den
omfattning som anges i
uppdraget.

Bostadsfoérmedlingen
ar sammankallande till
s k bomoten som sker
regelbundet under aret.

271 st

420 st

600 st
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Vid dessa méten fors
en dialog med stadens
bostadsbolag och
stadsdelsforvaltningar
om hur samarbetet kan
forbattras med syftet
att forsoks- och
traningslagenheterna
sa langt det ar mojligt
kan matchas mot
behoven. Under ett
mote i maj
diskuterades de
gemensamma malen
gallande FoT-
lagenheterna vilket
resulterade i vissa
fortydliganden gallande
samarbetet samt
forbattringar av rutiner.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsfoérmedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trdngboddhet, sarskilt
fér de barnfamiljer som
idag ar trdngbodda
Analys

Bostadsfoérmedlingen
avvaktar att arbetet
med uppdraget ska
paborjas under aret.

v

Socialnamnden ska
i samarbete med
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB utreda
vilka hinder som finns
for valdsutsatta att f&
bostad via fortur. |
utredningen ska
tildampningen av
tvaarsregeln inga
Analys

Bostadsfoérmedlingen
har under perioden
deltagit i samarbetet
med socialndmnden
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

gallande detta
uppdrag.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolagets insatser for att uppfylla malet redovisas nedan.

Bolagets resultat gallande aktivt medskapandeindex (AMI) ar 82 vilket innebér ett oférandrat resultat
jamfort med foregaende ar. Resultatet ligger nara arsmalet, som &r 83. Bolaget gar igenom resultatet som
utgangspunkt for fortsatta insatser gallande arbetsmiljon, medarbetarnas delaktighet med mera. Det ar
gladjande att bolaget uppratthaller en hog niva pa AMI och att stadens genomsnittliga varde om 80 aterigen
Overtraffas.

Bolagsstyrelsens mal

e Bostadsformedlingen ska sakerstélla bolagets kompetensforsorjning samt utveckla ett aktivt
medarbetarskap och ett ledarskap préaglat av kommunikation, tillit och mod.

D uppfylls helt

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att sakerstalla att ratt kompetens rekryteras, bibehalls och
utvecklas inom bolaget. Bolaget tillampar kompetensbaserad rekrytering och interna utbildningar genomfors
i syfte att ytterligare etablera och fordjupa denna metod. Under perioden har det hallits manadsvisa
chefsforum, dar cheferna inom bolaget far méjlighet att dela erfarenheter och kunskaper med varandra.

Bolaget arbetar for att sakerstélla goda och trygga arbetsvillkor som utgar fran att heltids- och
tillsvidareanstéliningar ar normen. Detta arbete fortsétter under perioden.

o Bostadsformedlingen ska ha en god social och organisatorisk arbetsmiljé och sjukfranvaron ska
minska.

D Uppfylls helt

Bolaget har under perioden fortsatt att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom att undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant sétt att ohélsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstéllande fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo uppnas. Under aret har samtliga bolagets
avdelningar genomfort en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av uppfoljningen
har under perioden utgjort underlag for avdelningsvisa insatser som genomforts under perioden. Det
aggregerade resultatet av den halsoundersékning som samtliga medarbetare erbjods under 2022 har
analyserats och utgor aven det ett viktigt underlag for det fortsatta arbetsmiljoarbetet.

Utfallet for sjukfrénvaron per sista augusti (rullande tolv manader) &r 4,0%. Arsmalet 4,5% bedéms komma
att uppnas och prognosen for aret 6verensstammer med malvardet. Resultatet for korttidsfranvaro (dag 1-14)
ar 1,8 %. Arsmélet 3,0% beddms komma att uppnas och prognosen éverensstaimmer med malvérdet.

Bolagets chefer har under perioden fortsatt arbeta med att fanga tidiga signaler pa ohalsa och ha en
kontinuerlig kontakt med sjukskrivna medarbetare. Under 2022 bildades det en sarskild friskvardsgrupp pa
bolaget. Under perioden har gruppens medlemmar genomgatt halsocoachutbildning.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

L

Bostadsférmedlingen
ska ha en god social
och organisatorisk
arbetsmiljo och
sjukfranvaron ska
minska

Bolaget ska fortsatt
bedriva ett systematiskt
arbetsmiljdarbete
genom att undersoka,
genomféra och folja
upp verksamheten péa
ett sadant satt att
ohalsa och olycksfall i
arbetet férebyggs och
en tillfredsstéallande
fysisk, social och
organisatorisk
arbetsmiljé uppnés. En
halsoundersoékning
som erbjudits alla
medarbetare ska féljas
upp och vid behov
kommer insatser att
erbjudas kopplade till
resultaten. Bolagets
chefer ska aktivt fanga
tidiga signaler pa
ohélsa och ha
kontinuerlig kontakt
med sjukskrivna
medarbetare. Samtal
med medarbetare med
hog korttidsfranvaro
kommer att hallas for
att sa tidigt som méjligt
kunna sétta in
férebyggande insatser
och forhindra ohélsa.
Sjukfranvarostatistik
gas igenom manatligen
vilket tillsammans med
det systematiska
arbetsmiljdarbetet
utgor grund for
atgarder.
Friskvardsinsatser ska
fortsatt genomféras
och medarbetare inom
bolagets hélsogrupp
ska genomga en
halsocoachutbildning.
Det under innevarande
ar hojda
friskvardsbidraget ska
galla &ven under 2023.

Analys

Bolaget har under
perioden fortsatt att
bedriva ett systematiskt
arbetsmiljdarbete
genom att undersoka,
genomfdra och folja
upp verksamheten pa
ett sddant satt att
ohélsa och olycksfall i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

arbetet férebyggs och
en tillfredsstéallande
fysisk, social och
organisatorisk
arbetsmiljé uppnas.
Under aret har samtliga
bolagets avdelningar
genomfort en
uppféljning av det
systematiska
arbetsmiljoarbetet.
Resultatet av
uppféljningen har
under perioden utgjort
underlag for
avdelningsvisa insatser
som genomforts under
perioden. Det
aggregerade resultatet
av den
halsoundersékning
som samtliga
medarbetare erbjéds
under 2022 har
analyserats och utgor
aven det ett viktigt
underlag for det
fortsatta
arbetsmiljdarbetet.

Utfallet for
sjukfrdnvaron per sista
augusti (rullande tolv
manader) ar 4,0%.
Arsmalet 4,5% beddms
komma att uppnas och
prognosen for aret
overensstammer med
malvardet. Resultatet
for korttidsfranvaro
(dag 1-14) ar 1,8 %.
Arsmalet 3,0% bedéms
komma att uppnas och
prognosen
overensstammer med
malvardet.

Bolagets chefer har
under perioden fortsatt
arbeta med att fAnga
tidiga signaler pa
ohélsa och ha en
kontinuerlig kontakt
med sjukskrivha
medarbetare. Under
2022 bildades det en
sarskild
friskvardsgrupp pa
bolaget. Under
perioden har gruppens
medlemmar genomgatt
hélsocoachutbildning
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Bostadsférmedlingen
ska sékerstalla
kompetensforsorjning
samt utveckla ett
aktivt
medarbetarskap och
ett ledarskap praglat
av kommunikation,
tillit och mod.

Bostadsfoérmedlingen
kommer under aret att
fortsatta arbetet med
att sakerstélla att ratt
kompetens rekryteras,
bibehalls och
utvecklas. Bolaget
tillampar
kompetensbaserad
rekrytering och interna
utbildningar genomfors
for att ytterligare
etablera och fordjupa
denna metod. Varje
méanad samlas
bolagets chefer i ett
forum dar cheferna far
mojlighet att dela
erfarenheter och
kunskaper vilket ska
fortldpa under
2023.Bolaget planerar
for utbildningsinsatser
riktade till chefer och
medarbetare under
aret, bl a ett antal
introduktionsutbildning
ar. Har ska ndmnas att
bolagets process for
introduktion av
nyanstallda utvecklats
under innevarande ar
och detta arbete ska
fortsétta under den
kommande perioden
En tillitsbaserad
styrning ska pragla
kultur och arbetssatt
inom bolaget vilket
innebér att personalen
ges inflytande géllande
verksamheten. Bolaget
arbetar for att
sakerstélla goda och
trygga arbetsvillkor
som utgar fran att
heltids- och tillsvidare-
anstallningar ar
normen.

Analys

Bolaget har under
perioden fortsatt
arbetet med att
sakerstalla att ratt
kompetens rekryteras,
bibehalls och utvecklas
inom bolaget. Bolaget
tillampar
kompetensbaserad
rekrytering och interna
utbildningar genomfors
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
i syfte att ytterligare
etablera och fordjupa
denna metod. Under
perioden har det hallits
méanadsvisa
chefsforum, dar
cheferna inom bolaget
far mojlighet att dela
erfarenheter och
kunskaper med
varandra.
Bolaget arbetar for att
sékerstélla goda och
trygga arbetsvillkor
som utgar fran att
heltids- och
tillsvidareanstallningar
ar normen. Detta
arbete fortsatter under
perioden.
VO Auivt 82 83
Medskapandeindex
Analys
Bolagets resultat
gallande aktivt
medskapandeindex
(AMI) &r 82 vilket
innebar ett oféréandrat
resultat jamfért med
foregdende ar.
Resultatet ligger nara
arsmalet, som ar 83.
Bolaget gar igenom
resultatet som
utgangspunkt for
fortsatta insatser
gallande arbetsmiljon,
medarbetarnas
delaktighet med mera.
Det ar gladjande att
bolaget uppratthaller
en hog niva pa AMI
och att stadens
genomsnittliga varde
om 80 aterigen
Overtraffas
W '.' Sjukfranvaro 4 % 4,5 % 4,5 %
Analys
ﬁ . Sjukfranvaro 1,8 % 3% 3%

dag 1-14
Analys

A

Periodisk
genomgang av
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

behorigheter i
ekonomisystemet har
genomférts

Analys

Periodisk genomgéang
av behéringheter i
ekonomisystemet har
genomforts.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Informationssakerhet

Bolaget sékerstéller i enlighet med kommunfullmaktiges direktiv att det finns ett effektivt och
andamalsenligt informationssakerhetsarbete. Arbetet har under perioden fortlopt enligt plan.

Krisberedskap och civilt forsvar

Bostadsformedlingen sakerstéller i enlighet med uppdraget fran kommunfullmaktige att det finns resurser
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att mota den kraftigt dkande
ambitionshoéjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och for en stadsovergripande samverkan. Detta arbete utgar fran
bolagets risk- och sarbarhetsanalyser och planeringen for civil beredskap sker i dialog med
stadsledningskontoret.

Bolaget medverkar under ledning av kommunstyrelsen i uppréttandet av stadens krigsorganisation och dess
bemanning

Upphandling

Bostadsformedlingen I6ser i princip alltid behovet av upphandlade tjanster och varor genom avrop pa
stadens centralavtal. I det fall undantag fran detta forekommer genomfor bolaget en noggrann
seriositetskontroll for att sékerstélla att upphandlad aktor inte bidrar till brottslighet eller anvénder oriktiga
arbetsrattsliga kontraktsvillkor.

Bolaget har sedan tidigare infort stadens inképsmodul, kopplat till ekonomisystemet. Under perioden har det
gjorts flera insatser i form av utbildningar och féréandrade rutiner for att 6ka andelen ink6p som sker via
denna modul. Volymen elektroniska har tredubblats pa ett &r och ligger nu pd 29%. Arsmélet om minst 40%
elektroniska inkdp beddoms kunna uppnas.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomréde Indikator utfall helér Arsmél Aktivitet

t
U © andel 40 %

elektroniska inkop
Analys

U ® angel 100 %

upphandlade avtal dér
kontinuerlig uppféljning
genomforts
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Bostadsférmedlingen
sakerstaller i enlighet
med uppdraget fran
kommunfullmaktige att
det finns resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att méta den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och for
en stadsdvergripande
samverkan. Detta
arbete utgar fran
bolagets risk- och
sarbarhetsanalyser och
planeringen for civil
beredskap sker i dialog
med
stadsledningskontoret.

v

N&amnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Bolaget medverkar
under ledning av
kommunstyrelsen i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka oriktiga
hyresforhallanden pa bostadsmarknaden. Bolaget ingar i denna samverkan tillsammans med socialndmnden,
stadsdelsnamnderna och stadens bostadsbolag. Under perioden har bolaget tillsammans med andra berérda
bolag och forvaltningar deltagit vid stadens konferens om valfardsbrott. Arbetet med uppdraget fortloper
under aret.

Bostadsformedlingen arbetar sedan tidigare aktivt med att sakerstalla att férmedlingsprocessen &r rattssaker.
En viktig del av detta arbete utgar fran direktivet om att starka kontrollen av bostadssokandes intyg (om
inkomst, anstéllning m m) som utfors pa uppdrag av fastighetséagarna och utgor grund for deras beslut om
godkannande av den sokande som hyresgast. For att fortsatta att starka kontrollen sker under aret
fordjupande utbildningsinsatser for medarbetarna samt sarskilda punktinsatser for att kvalitetssékra
arbetssatt och rutiner.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Oppen och demokratisk stad

Stockholmsrummets verksamhet bidrar till malet om den 6ppna och demokratiska staden. Har tillhandahalls
pa ett askadligt satt information om hur, var och varfor staden vaxer. Rummet fungerar som en motesplats
och utgangspunkt for dialog med invanarna om stadens utveckling. Som har framgatt ovan har bolaget
uppdraget att utveckla Stockholmsrummets koncept till att anlaggas pa flera platser i staden och arbetet med
detta pagar under aret (se mal 3.2).

For att medverka till att starka invanarnas delaktighet och inflytande kan bolaget som ovan framgatt
tillhandahalla information och kunskap om bostadssokandes boendepreferenser m m vilket kan anvandas i
processer for bostadsbyggande och stadsplanering.

Agenda 2030

Bostadsformedlingen ska bidra till att uppfylla de globala malen i FN:s Agenda 2030. Nedan redogérs for
bolagets medverkan vad géller de sociala hallbarhetsmalen medan miljo- och klimatarbetet redovisas under
mal 2.1.

I kommunfullmiktiges budget framhalls att ”ingen ska ldmnas utanfor” som en ledande princip for social
hallbarhet. Bolaget bidrar till detta genom ett inkluderande och icke-diskriminerande forhallningsséatt vad
galler service saval som i rollen som arbetsgivare. Som har framgatt ovan genomfors fortlopande insatser
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for att oka kannedomen hos invanarna om bolaget och de tjanster som erbjuds. Information om den service
som erbjuds tillhandahalls via webben dven pa flera utlandska sprak sasom exempelvis spanska och
arabiska.

Rattigheter for personer med funktionsnedsattningar

I méjligaste man anpassas information och service till den enskildes behov och forutsattningar vad galler
funktionsvariationer. Bolaget har de senaste aren i enlighet med EU-direktiv och ny lagstiftning genomfort
ett omfattande arbete med att tillganglighetsanpassa webbplatsen sa att informationen blir tillganglig for
personer med olika funktionsnedséttningar. Detta exempelvis genom visuella anpassningar (kontrast,
mojlighet till férstoring) och talande webb for synskadade. Oftast 16ses kundens fragor via webbplatsen
och/eller telefonkontakt, men vid behov kan den bostadssokande fa hjalp vid ett fysiskt mote pa
kundmottagningen.

Jamstalldhet

Bostadsformedlingen utgar fran stadens jamstéalldhetsprogram och de nationella jamstalldhetsmalen. Detta
betyder att bolaget verkar for att motverka diskriminering och framja jamstalldhet mellan kénen, bade pa
arbetsplatsen och i forhallande till samhéllet.

Avseende jamstélldhet inom staden och i ett samhallsperspektiv anknyter verksamheten till detta
exempelvis i arbetet med fortursarenden gallande vald i nara relationer. I enlighet med Stockholms stads
program for jamstalldhet tillser bolaget fortsatt att medarbetarna har erforderlig kompetens och utbildning
pa omradet. | det interna perspektivet foljs den inriktning som anges i bolagets aktiva atgarder om lika
rattigheter och majligheter pa arbetsplatsen som infordes 2021. Detta omfattar insatser for att framja
jamlikhet och motverka diskriminering gallande arbetsforhallanden, l6ner och andra anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran, utbildning och évrig kompetensutveckling samt mojligheter att forena
foraldraskap och arbete.

Barnrattsarbete

Bostadsformedlingen beaktar fortsatt nar det kan férekomma att barnréttsperspektivet kan ha betydelse for
planering, beslut eller genomforande av verksamheten. Detta med utgangspunkt fran FN:s barnkonvention
och Program for barns réttigheter och inflytande i Stockholms stad.

Barnperspektiv kan vara aktuellt i vissa fortursarenden. Vidare kan det finnas inslag av ett barnperspektiv
exempelvis i bolagets formedling av forsoks-och traningslagenheter (FoT) och SHIS dvergangsbostader for
barnfamiljer som levt en langre tid under osakra boendeforhallanden. Angaende bolagets interna fragor
finns det i viss man ett barnperspektiv nar det galler medarbetarnas majligheter att forena foraldraskap och
arbete som ocksa namns ovan.

HBTQI-personers réttigheter

For att sakerstalla att bemotande och ordval ar inkluderande (med tanke pa olikheter géllande
familjebildningar, sexuell identitet m m) och servicen ar likvérdig genomfors fortlépande coachning och
utbildning for medarbetarna i dessa fragor.

Nationella minoriteters réttigheter

Bostadsformedlingen tillhandahaller pa hemsidan information pa finska om verksamheten och den service
som erbjuds.

Systematiskt kvalitetsarbete

Bostadsformedlingen arbetar i enlighet med stadens nya kvalitetsprogram for en kultur, ett ledarskap och en
kapacitet som framjar kvalitetsutveckling, inno-

vation och digitalisering. Medarbetarna har under 2022 fatt en introduktion om programmet. Samtliga
enheter/avdelningar planerar och félja upp verksamheten i enlighet med stadens integrerade ledningssystem
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och program for kvalitetsutveckling. Stadens grundlaggande forhallningssatt enligt kvalitetsprogrammet ar
vagledande.

Internationellt arbete

Bolaget medverkar till stadens internationella arbete genom att ta emot utlandska studiebesok om detta
efterfragas. | forekommande fall deltar bolaget ocksa i stadens paverkansarbete pa EU-niva.
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Sammanfattande kommentar

Kulturhuset Stadsteatern (KHST) fortsatter arets positiva trend under andra tertialet. Belaggningen har gatt
upp, succé efter succé har haft premidr, besdkare har fyllt husen och dver hela staden har Parkteatern spelat
for éver 150 000 personer.

Parkteatern har turnerat pa 55 platser varav 47 utanfor tullarna. Tva egna produktioner har producerats for
arets sasong — Rebel Royale och | kroppen min - bada har emottagits mycket vél av publik och kritiker. Den
senare kommer under hésten att turnera och bland annat spela i huset vid Sergels Torg. Férutom
Parkteaterns egna produktioner har 72 gastspel fran andra kulturinstitutioner och fria kulturlivet i hela
regionen samt 9 internationella gastspel erbjudits stockholmarna i Parkteaterns namn. KHSTs egna
Marionetteatern har ocksa varit del av programmet genom att spela pa parklekar i Stockholm och i
grannkommunerna.

Med stod av Trafikkontorets projekt Levande Stockholm turnerade Parkteatern ocksé pa stadens torg — i juni
besdktes Husby, Skarholmen, Bagarmossen och Tensta regelbundet. | augusti har en parkleksturné i
samarbete med Cirkus Cirkor kunnat genomforas, finansierat av Galostiftelsen. Projektet Pa Sergels Torg
har ocksa i ar programlagts av Parkteaterns konstnarliga ledare, ett samarbete med Norrtulls stadsdel som
ser ut att bli langsiktigt. Med dans, frukostopera, DJs och barnteater har torget utanfér KHSTS storsta hus
bjudit barn, aldre, familjer, stockholmare och turister, lediga och lunchande pa ett spackat
scenkonstprogram.

Biblioteken, utstallningarna, restaurangerna, konstverkstan och butiken har vid sidan av konserter pa taket
och samtal bidragit till en levande sommarstad i city. Utstallningarna Bowie och Frida Kahlo har fortsatt att
locka besOkare och under andra tertialet har drygt 10 000 personer besokt Bowie, och 6ver 20 000 personer
Frida Kahlo. Bowie-utstéllningen ar nu avslutad och ar KHSTs mest bestkta utstallningen genom tiderna!

Lava har haft flera programpunkter pa Pride Youth under Pridefestivalen. Bland annat gjordes ett
samarbetade med Popkollo, nagot som upprepades under Kulturfestivalen.

Under sommaren har 33 olika konserter erbjudits stockholmarna, varav 17 stycken pa Taket till huset vid
Sergels Torg. En satsning pa socialdans har gjorts for att ge besokare mojlighet att bade delta och bidra till
kulturskapandet i KHSTs verksamhet.

I maj annonserades att publikfavoriten Alltid vara vi kommer tillbaka till stora scen under hdsten, samtidigt
slapptes hostens repertoar som innehaller allt fran Shakespeare (Hamlet med Silvana Imam) till Benke
(Matilda av Roald Dahl), nyskrivet (Vipeholm) och favoriter (Min fantastiska vanninna). R6de orm kommer
ocksa tillbaka till Stora scen och pa Klarascenen kommer samproduktioner med bla Klungan (Monstrets tid)
och Bombina bombast (Skuggan 6ver stenbénken) ha premiérer under hosten. Arbetet med att utveckla och
mojliggora att lilla scen blir ett stabilt nav i samarbetet med fria kulturlivet och yngre konstnar i branschen
pagar, i dagslaget utreds behoven for att mojliggora detta utvecklingsomrade.

Pa Fri scen har tre forestallningar med olika fria aktorer haft premiar och ytterligare tva produktioner gastat
scenen. KHST Husbys populara 8 kvadrat spelade pa Lilla scen vilket resulterade i att en helt ny publik
hittade till huset vid Sergels Torg.

Fristad Stockholm har under juli fatt beviljat EU-anslag pa 200 000 euro for det tvaariga projektet TUA
(Triangle for Ukraine). Projektet syftar till att stotta ukrainska dramatiker genom residens.

I slutet av maj lanserades KHSTs nya intranat, nagot som har underlattat internkommunikationen samt gett
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tillfalle att inventera behov av uppdatering av stédjande och styrande dokument.

Upphandlingsprocessen for tjanstekoncessionsavtalen &r slutférd, de nya leverantérerna tar 6ver 1
september i huset vid Sergels Torg. | Véllingby kommer Yalla att ta 6ver driften av kaféet 1 oktober, Yalla
ar ett socialt foretag som arbetar med att ge kvinnor mojlighet till arbete och integration.

Digital Innovation som omrade kommer att from augusti att vara en del av 1T-avdelningen. Nytt fokus ar
internt utvecklingsarbete inom Al och andra digitala verktyg. Relationer till externa samarbetspartners kan
pa satt bibehallas och projektet anpassas efter KHSTs utvecklingsbehov inom omradet.

Webben har under senaste manader genomgatt storre forandringar for att underlatta for att 6ka
tillgangligheten. Arbetet med CRM-systemet har utvecklats ytterligare och flera nya funktioner for att
séakerstalla fler biljettkdp har sjosatts. KHST fortsatter att kartldgga biljettkpare genom bland annat
postnummer for att fa djupare forstaelse for vilka som kdper och inte koper biljetter.

Totalt har Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet under arets forsta atta manader tagit emot 485 295 besokare
till 2 785 programpunkter. Av dessa besokte 155 414 Parkteatern under sommaren. Biblioteksverksamheten
har tagit emot 142 452 besokare under perioden. Totalt antal besok till alla hus samt parkteaterns
verksamhet &r 1 312 553 tom augusti.

Kulturen och dess enande kraft &r ett fundament for yttrandefrihet och konstnérlig frihet, en bildningsbas for
barn, unga och unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhalle. Kulturhuset Stadsteatern &r en del
I det system som kulturens infrastruktur utgor - som arbetsgivare, som plats for fria kulturlivet och som
utbildningsplats for nya konstnarer. Dartill bidrar KHST att trygga en langsiktig kompetensforsorjning for
hela kulturbranschen.

Att satsa pa kulturen &r en investering i var gemensamma plats, var identitet som stockholmare, som
méanniskor och medborgare och &r en investering i var gemensamma framtid. En satsning pa kulturen i
Stockholm betyder att Kulturhuset Stadsteatern kan fortsétta sta stadigt som stadens flaggskepp for
yttrandefrihet, demokrati och konstnarlig frihet.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
vélfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 11 st Aktivitet: 27 st Indikator: 2 st Aktivitet: 2 st Indikator: 20 st Aktivitet: 10 st

IR %Q v 2loTo@® 2Q sl 013 @
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 157 347 156 104 252 419
Rorelsekostnader -189 639 -162 762 -300 206

Avskrivningar -11 291 -10 849 -18 084
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nedskrivningar

Personalkostnader -201 870 -185 834 -305 640
Ovriga kostnader -92 -92
Finansnetto -200 -375 -527
Resultat efter finansnetto -245 745 -203 716 -372 130

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 1713 12 000 10 820
Erséttningsinvesteringar 11 413 12 000 10 406
Summa investeringar 13126 24 000 21 226
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 452

Balansomslutning 178 877

Analys

Det forsta tertialets prognos sag lovande ut, med hog belaggning, hdga besdkssiffror och ett prognosticerat
resultat som var i balans med budget. Detta trots att budgetmalet for biljettintakter inte naddes och
snittintakten var lagre an budgeterat da en stor andel av de nya besdkarna som hittat till stora scen hade en
lagre medelalder &n tidigare.

| maj stélldes atta slutsalda forestallningar pa stora scen in pga sjukdom vilket resulterade i ett stort
intaktsbortfall. FOr andra tertialet ar det prognosticerade resultatet -372,1 mnkr, vilket &r en direkt
konsekvens av de installda forestallningarna i maj. Sparbeting har skickats ut till samtliga avdelningar
inklusive verksamheterna, men trots detta och hdga intakter ar intéktsbortfallet alltfor stort for att ta igen.

Totalt har bolaget biljettintakter pd 63,3 mnkr per den 30 augusti 2023, en belaggning pa 81,3 % for
Stadsteaterns stora scen och en total belaggning pa 73 % for hela verksamheten. Vid andra tertialet
prognostiseras biljettintakter pa totalt 105,2 mnkr for helaret, att jamfora med arets budget pa 106,8 mnkr.
Utfall for snittintakten for Stadsteatern for arets atta forsta manader ar 318 kr, att jamfora med budget pa
365 kr. Antal besokare till programpunkter ar for andra tertialet 242 058 (485 295 ackumulerat for helaret).

Totala intékter per den 30 augusti 2023 for bolaget ar 157,3 mnkr och innefattar férutom biljettintékter
ocksa merforsaljning, hyresintakter och riktade externa medel for verksamhetsprojekt. Prognos for helar ar
efter andra tertialet 252,4 mnkr i totala intakter.

Totala kostnader &r per den 30 augusti 2023 for bolaget 403 mnkr. Prognosticerade kostnader for bolaget for
heldr ar 605,9 mnkr. Arets l6nerevision har inneburit en 6kad kostnad pa 1,45 mnkr i jamférelse med
budget, uppskattad niva pa lonerevisionen vid budgetlage var 3,5%, slutresultat blev 4,1% for 2023. Utover
detta kan de 6kade kostnaderna harledas till externa riktade verksamhetsmedlen fran bla Galdstiftelsen,
Riksbankens jubileumsfond och Kulturradet, vilka méts av intakter i samma niva. Ett hojt friskvardsbidrag
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om 5000 kr/person tkr har erbjudits samtliga medarbetare i enlighet med stadens riktlinje till en
prognosticerad kostnad pa 1,3 mnkr for helaret, vilket ar 1,1 mnkr hogre &n tidigare ar.

Administrativa kostnader, vilka omfattar kostnader kopplade direkt till verksamheten tex producenter och
ensemblesekretariatet, ar 17% for andra tertialet. Avskrivningskostnaderna ar 1,8 mnkr hogre an budget pa
grund av den investering som gjorts i fastigheten i city for EEC, vilken mots av en intakt i samma niva.

Det prognosticerade resultatet for 2023 ar i -372 mnkr vilket ar i 2 mnkr under budgetmalet.

Trots att ekonomin ser béattre ut &n pa flera ar ar risken for ett negativt resultat mycket hdg resten av aret.
Under forsta tertialet har hela budgetmarginalen anvéants for att moéta de lagre biljettintdkterna, dartill har
flera besparingar gjorts under arets alla manader. Att minska Stadsteaterns och Kulturhusets budgetramar
under 2023 for att mota den lagre intédkten och de 6kande kostnaderna &r nagra av atgarderna som
genomforts.

Om biljettforsaljningen inte nar dver budgetmalet under hosten och om snittintakten inte 6kar star bolaget
infor &n kraftigare prioriteringar av verksamheten. Kulturhuset Stadsteaterns vision &r att vara angelagna for
alla stockholmare och uppdraget innebar att erbjuda 6ppna, tillgangliga hus med ett brett utbud av
konstnérligt program av hog kvalitet. Om bolaget tvingas till ytterligare besparingar skulle det i stor
utstrackning paverka majligheterna att uppfylla uppdraget.

Kulturhuset Stadsteatern tar sitt uppdrag, sin vision och sin angelagenhetsgrad pa storsta allvar och arbetar
for att sakerstalla verksamhetens kvalitet, stabilitet och hallbarhet langsiktigt. Den hoga pa
sjalvforsorjningsgraden innebar en hog riskniva, da egenintakter forvantas tacka en fjardedel av bolagets
kostnader.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
&

Andelen verksamhet som riktar sig till barn och unga har under andra tertialet varit 33%. Parkteatern har
spelat forestallningar for barn och familj i parker, pa torg och i parklekar. Pa Kulturhuset har biblioteken
Rum for barn, Tiotretton och Lava hallit 6ppet, likasd Konstverkstad som har erbjudit program kopplat till
utstallningarna Bowie och Frida Kahlo.

Det utvecklingsarbete som pabdrjades under varen med syfte att samordna program, verksamhet och strategi
for barn och unga for att 6ka maojligheterna for barn att ta del av vart program fortsétter under hosten. | maj
och augusti har tva larartraffar hallits i KHST vid Sergels torg. Syftet ar att utoka natverket och
kontaktytorna till skolor i staden. Bada traffarna var mycket framgangsrika och samlade 6ver 200 larare och
kulturombud. Arbetet mot barn och unga har forstarkts med en administrativ resurs for att férenkla bokning
av kulturutbud for skolor och utveckla skapande skola-projekt. Dialog fors dartill med kulturstrategiska
enheten pa kulturférvaltningen for att utveckla former for langsiktiga samarbeten samt med stadens
barnombudsman for att diskutera uppdrag och strategier.

Vid rapportering for forsta tertialet 2023 meddelades det att Labbet i sin nuvarande form skulle stdnga pga
att de omfordelade resurserna som under pandemin lades pa Labbet nu aterigen ska laggas pa
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teaterverksamheten. KHST Ské&rholmen har dock arbetat med att utoka finansieringsmojligheterna och i
samarbete med Kulturskolan och bildningsforbundet Kulturens majliggor att Labbet halls 6ppet under
hosten. KHSTs tidigare personal kommer att bemanna, ndgot som ger besokarna kontinuitet och mojlighet
att bygga relationer till vuxna. Utredningen om mojligheterna att samarbeta med andra lokala aktérer och
Stockholmshem med syfte att Labbet ska kunna 6ppna i nya lokaler under 2024 har fortsatt under andra
tertialet.

KHSTs fyra hus och ambulerande verksamhet i form av Parkteatern har alla program och forestallningar
som riktar sig till den yngre malgruppen. Genom skolférestallningar, skapande skola-projekt, skolbio, lov-
och helgverksamhet med scenkonst, bio, workshops, utstéliningar och eget skapande finns ett brett utbud av
aktiviteter for barn och unga fran hela regionen, bade i skolan och pa fritiden. Oavsett var i staden publiken
bor ska de med latthet kunna ta del av KHSTs verksamhet och husen verkar som samlingspunkter for barn,
unga och unga vuxna. Genom att halla nere priser for publika program och kunna erbjuda programpunkter
utan kostnad, som t.ex. Parkteatern och Rum for Barn, Lava och TioTretton sénks trosklarna och fler har
mojlighet att ta del av utbudet.

KHSTs utbud och program kan bidra till 6kad sjalvkéansla, natverk och 6ppna dorrar till nya aktiviteter for
den unga malgruppen. Att skapa matesplatser dar fokus pa konst, kultur och eget skapande erbjuds till den
malgrupp som kanske mest av allt behdver det, &r ett prioriterat arbete som genomsyrar hela verksamheten.

Bolagsstyrelsens

mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatt utveckla
Kulturhusverksamhet
en i Skarholmen,
Vallingby och Husby

. Antal

scenkonstférestallninga
r Kulturhuset
Stadsteatern
Skarholmen

Analys

Antal
scenkonstférestallninga
r i Skarholmen har
under andra tertialet
farre an beréknat pga
ekonomiska
anledningar vilka till
stor del kan hérledas
till organisatoriska
utmaningar foregaende
ar. Flera atgarder har
satts in, bla ny
verksamhetschef, ny
samarbetspartner och
finasiering for Labbet
etc. | prognosen anses
inte att det ar mojligt att
nd arsmalet,

prognosen justerad
efter andra tertialet.

38

113

218

.' Antal

scenkonstférestallninga
r Kulturhuset
Stadsteatern Véllingby

139

115
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Husby
Analys

Under sommaren har
KHST Vallingby Husby
varit semesterstangt
samt i repetitioner av
hdstens produktioner
vilket forklarar de fa
forestaliningarna under
andra tertialet.

. Antal 6vriga
programpunkter
Kulturhuset
Stadsteatern
Skérholmen

Analys

Skarisbion, Labbet och
lovverksamheten har
under arets andra
tertial foljt den
planering som gjorts
tidigare, prognosen for
heléret &r nagot
nedjusterad sedan
forsta tertialet.

24

354

298

.' Antal dvriga
programpunkter
Kulturhuset
Stadsteatern Vallingby
och Husby

Analys

Bokmandag,
sdndagsteater och
andra evenemang har
hallit i Kulturhuset
Stadsteatern Vallingby
och Husby.

11

34

| Husby fors en
bred dialog med
staden, civilsamhallet,
naringslivet och de
boende for att forma
verksamheten med
visionen att fa bort
Husby fran polisens
lista 6ver sarskilt
utsatta omréden.
Genom en bred och
nyfiken
kulturverksamhet ska
Kulturhuset
Stadsteatern bidra till
att det uppnéas. Med
mer resurser och i
samarbete med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Kulturskolan ska det
tas fram nya former for
mer deltagande och
demokratiframjande
aktiviteter.

Analys

Repetitioner av
produktionen Klicka i
regi av Johan Paus
startade 25 juli, premiér
3 september. Ett
samarbete med
poddgruppen "Gal
them a talks” och
Stockholms har inletts,
syftet ar att skapa en
talkshow i Husby som
pa ett tillgangligt satt
skall belysa fragor som
ar intressanta for en
ung Husbypublik.
Satsningen planeras
ha premiar den 11
november 2023.

| Véllingby ar nu
Kulturhuset en sjalvklar
del p& torget.
Verksamheten
utvecklas i nara dialog
med de som bor i
naromradet.
Oppethallande och
restaurang
tillgéngliggodr huset och
dess program.

Analys

Arbetet med hostens
stora produktion Kott
av Py Huss Wallin gar
enligt plan med repstart
den 14 augusti och
premiar den 7 oktober.

Ny restaurator i KHST
Véllingby blir Yalla — ett
arbetsintegrerat socialt
féretag som ger
kvinnor maojlighet till
arbete och integration
och som erbjuder
catering,
konferensverksam-het
och café from oktober.

Stadsdelen
Skarholmen star infor
viktiga foréandringar
under de kommande
aren. Kulturhuset
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stadsteatern deltar i
det arbetet och ar en
viktig aktdr med stort
fortroende hos de
boende i omradet.
Oppettiderna kommer
att utdbkas under 2023
for att 6ka
tillgangligheten.
Lovverksamheten
utvecklas och riktas till
olika malgrupper.
Biografen haller 6ppet
hela aret.
Samproduktionen det
blda bla gors i
samarbete med SKH.

Analys

Verksamhet i LABBET
mot malgruppen 13 —
19 ar planeras i
samarbete med
Kulturskolan och
Kulturens
Studieférbund. Malet ar
att halla 6ppet 3
eftermiddag/kvallar i
veckan fr&n mitten av
september tom
december. Fokus ar
film och musik. |
mitten sitter karnan”
har premiar 29
september och
malgruppen ar 5 till 9
ar.

"i | samarbete med
Stockholmshem
utveckla
kulturhusverksamhete
n i Skarholmen

| dialog med
Stockholmshem utreds
i dagslaget
mdjligheterna och
former for samarbete
om utveckling av
kulturhusverksamheten

Analys

Mojligheten att 6ppna
verksamhet i
Stockholmshems
lokaler i Skarholmen
utreds i samarbete
med andra aktorer i
staden.
Verksamhetscheferna
for Lava och
Tiotretton/Rum for barn
armed i
planeringsarbetet
liksom ungdomsguider.
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

| dagslaget saknas
finansiering for
utvecklingsprojektet, ett
utdkat koncernbidrag
pa ca 8 mnkr/ ar for
hyra, lI6ner och
produktion skulle
mojliggdra den tankta
verksamheten.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mgjlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Det fria kulturlivet berikar staden och KHSTs program och repertoar. Ett ndra samarbete ger mojlighet att
utveckla verksamheten i och med méten med nya artister, konstnéarer och kompanier. Studion ar en scen
mitt i city som mojliggér samarbeten med bade mer oetablerade musiker som storre artister fran
musikbranschen. I och med cirkusen, parkteatern och soppteatern ges fria aktorer mojlighet att méta en stor
publik pa professionella scener med hog kvalitet pa produktion och marknadsforing.

Fri scen presenterar utmanande scenkonst genom gastspel av fria aktorer och har under aret utvecklat sitt
arbetssatt for att mota behoven pa ett mer riktat satt. Storre stod i form av teknik, planering, produktion och
kommunikation till de fria aktorerna har lett till en bredare repertoar, fler samproduktioner och ett vaxande
intresse att samarbeta fran det fria kulturlivet. Under andra tertialet 2023 har fem olika fria grupper och
aktorer samarbetat med KHST genom Fri scen och arbetet med hostens utbud har pagatt parallellt.

Lilla scen har av ekonomiska skal inga egna produktioner planerade till hosten. Malet &r att den ska vara en
plats for nya produktioner av yngre konstnarer fran fria faltet och pa sa satt en del i samarbetet med det fria
kulturlivet och det ekosystem som kulturen i Stockholm &r. Behovsanalys av vilka resurser som skulle
kunna mojliggora detta pagar.

Samarbeten starker och utvecklar kulturens infrastruktur vilket ger synergieffekter for hela sektorn i
regionen och sékerstéller branschens framtida kompetensbehov. Med konst- och kulturutbud med hog
kvalitet med allt fran stora musikalforestéallningar till gastspel fran Stockholms fria konst- och kulturliv,
utstallningar, samtal, teater, cirkus, debatter och kultur i alla dess former for alla aldrar pa flera platser runt
om i staden medverkar KHST aktivt for att skapa en inkluderande och éppen huvudstad. KHST pa sa satt
med och starker Stockholms som en attraktiv storstad ur ett internationellt perspektiv och som en modern
kulturstad i framkant.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatt utveckla
samarbetet med fria
dans-, cirkus- och
teatergrupper

Den stora
musiksatsningen ar
utformad for att erbjuda
publiken skilda genres
med artister och
musiker fran det fria
musiklivet. Med
generdsa Oppettider
och stor variation for att
olika publikgrupper i
mesta mojligaste man
ska kunna uppleva
musik i Kulturhuset vid
Sergels torg.

Analys

33 konserter varav 17
pa Taket har hallits i
huset visd Sergels torg
under sommaren. Bade
mindre och storre
artister och band i flera
olika genrer har varit
del av programmet.

Under varen 2023
sjosatte Kulturhuset
Stadsteatern ett projekt
med Socialdans i huset
pa Sergels Torg. Malet
med projektet var att
vara besokare, enligt
Kulturhusets vision,
inte bara ska uppleva
kultur, utan aven kunna
delta och bidra till
kulturlivet.

Parkteatern och
Soppteatern verkar
som plattformar for den
fria scenkonsten och
ger mojlighet att n& ut
till en stor publik for fria
aktdrer och artister
inom ramen for
program och repertoar.

Analys

Samproduktion,
gastspel och turnéer
ger mojlighet, natverk
och plats till fria
grupper och enskilda
konstnarer genom
Parkteaterns och
Soppteatern program
och produktioner.

Pa Fri scen
programléaggs gastspel
och samproduktioner
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

frén det fria kulturlivet i
samarbete med
Kulturhuset
Stadsteatern,
framforallt pa scenen
Kilen. Publiken far
modjlighet att se olika
typer av scenkonst av
och med de nyaste
artisterna, de djarvaste
teaterexperimenten
och de mest angelagna
fragorna gestaltade.
Under 2023 planeras
det att kunna ta emot
ca 25 produktioner fran
det fria scenkonstlivet,
det innebar att teater,
musikteater, dans och
performance ska kunna
erbjudas plats.

Analys

Under andra tertialet
har tre premiarer med
fria aktorer hallits pa fri
scen, dartill har samtal
och samtal under
scenkonstbiennalen
varit en del av
programmet.

| augusti gastade tva
gastspel fran fria
kulturlivet varav en
premiér och en i
samarbete med stolt
scenkonst.
Beléggningen under
andra tertialet var totalt
64%.

Samarbetet med
den fria cirkusen i
Sverige &r centralt i
Kulturhuset
Stadsteaterns
cirkusuppdrag. Ett 6kat
samarbete med
Riksteatern kommer att
starka konstnarernas
mojlighet att lansera
forestalliningar. En
radgivande funktion for
fria cirkusartister
erbjuds, dar minst en
urpremiér per sdsong
for ett svenskt
cirkuskompani far
stéttning i bla
kommunikationsarbete.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Konstnarlig ledare for
cirkusen fungerar som
support och ger rad
och stod at kompanier i
sitt arbete inom
kommunikation och
turné med syfte att
starka cirkusfaltet och
Kulturhuset
Stadsteaterns natverk.
Tva fria kompanier har
fatt urpremiar inom
ramen for
verksamheten ar Wald
och Henrik & Louise.
Ny anstkan om
férlangt projektstod
beviljades i maj med
800 000 kr fran
Kulturradet folr fortsatt
arbete inom detta
omrade.

"i Fortsatt utveckla
verksamheten riktad
mot malgruppen barn,
unga och unga vuxna

. Andel program
riktat till barn, unga och
unga vuxna.

Analys

Barn och unga ar alltid
en viktig malgrupp for
KHST och andelen
verksamhet som riktar
sig till den yngre
malgruppen ligger pa
ca 25%. Under 2023
har flera stora
produktioner ocksa
riktat sig till bland annat
unga vuxna vilket gor
att andelen har okat till
32,6%.

32,64 %

25%

25%

Den Digitala
Innovationsfestivalen
riktar sig till personer
inom konst och kultur,
tech, innovation, event-
och métesindustrin,
samt larosaten och
yrkesutbildningar i
Stockholm. Festivalen
riktar sig aven till var
befintliga publik, men
fokuserar framst pa att
na ut till en ny
publik.Next Stage - en
livestreamad
samtalsserie som
sands pa Twitch och
Youtube riktar sig till
riktar sig till personer
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

som arbetar i
skarningspunkten
mellan konst och
kultur, tech, innovation,
event- och
motesindustrin, samt
larosaten och
yrkesutbildningar i
Stockholm.

Analys

| maj togs beslut om att
inte fortsatta arbetet
med digital innovation i
den form som det
tidigare haft. Beslutet
grundandes dels pa
resursbrist och
prioritering och dels pa
ett behov av att
omforma arbetet med
digital innovation for att
oka utvaxlingen. |
nulaget utreds hur ett
framtid arbete inom
omréadet skulle kunna
se ut. Innan dess hade
Koreografen Robin
Jonsson hade sin
urpremiar pa Kilen for
VR forestallningen “Get
real” i mars/april, vilket
var ett samarbete
mellan Digital
Innovation och Kilen.

Kulturhuset
Stadsteaterns
verksamhet i
Skarholmen, Vallingby
och Husby riktar sig
alla till yngre
malgrupper, med lite
olika fokusgrupper.

Analys

Program och repertoar
i satelliterna ar ocksa
en del av det
samordnande arbetet
riktat till barn och unga
som paborjades under
varen och fortsatter
under hosten.

Marionetteaterns
huvudsakliga malgrupp
ar barn och unga. For
att n& dessa behover
verksamheten utveckla
och uppratthalla en tat,
fortroendefull och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

|6pande dialog med
Stockholms skolor och
forskolor. Marionetteat
ern utformar I6pande
projekt for skolgrupper
utifran skolornas
6nskemal och behov.
Inom ramen for
Skapande skola finns
stora mgjligheter till
anpassning for att moéta
skolorna 6nskemal och
behov.

Analys

Marionetteatern har
spelat forestallningar fa
bade skolor/ forskolor
och allménhet.
Husdjursforestallningen
gastspelade i april pa
Stora Teatern i
Goteborg.
Forestéllningen Var ar
vargen har salts till
spelplatser i Solna,
Salem och pa
Sodermalm. I april bjod
Marionetteatern in
Svenska med Baby till
forestalining Da-da-da
+ efterfoljande aktivitet.
Farre grupper an
vantat har bokat in sig
inom Skapande skola.
Arbetet med att n&
dessa grupper
fortsatter.

Parkteatern
planerar tva turnéer
som riktar sig mot barn
och unga. Clownen
Manne aterkommer
ocksé 2023, likasa
Marionetteatern.
Forhoppningen ar att vi
genom externt stod
mojliggdra en turné
mot barn och unga
aven i augusti.

Analys

Turnén med
Marionetteatern
finansierades i och
med samarbeten med
kranskommuner. Detta
gav méjlighet att ocksa
spela i pa nya platser i
Stockholm,
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETIOE S Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
kranskommuner och pa
Sergels torg.
Rum fér Barn,
TioTretton, Lava,
Marionetteatern,
Konstverkstan ar alla
verksamheter med
fokus pa Barn och
Unga i Kulturhuset
Stadsteatern vid
Sergels Torg. Dér ges
ocksa familje-
forestallningar pa stora
scen och konserter for
alla aldrar.
Analys
Samordningsarbetet av
program och repertoar
riktat till barn och unga
har paborjats under
varen och fortsatt
under andra tertialet.
Samtliga
verksamhetsdelar
omfattas om de
erbjuder program eller
verksamhet riktat till
malgruppen.
;‘ ) . Antal program i 422 694 700
! _Fortsa_t_t V|dtao ytterstaden
atgarder for att na Anal
nya grupper, alys
samtidigt som .
befintlig publik varnas | Prognosen nagot
nedjusterad efter
planering. arsmalet ar
694 st férestalnningar
for helaret i
ytterstaden.
[ . 425 1518 1473
scenkonstforestéalininga
r
Analys
® antal 6 38 38
scenkonstproduktioner
Analys
. Antal spelstéllen i 50 50 30
ytterstaden
Analys
'.' Totalt antal publika 2785 4263 3500

program
Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

En kartlaggning av
malgrupper planeras till
2023 for att understka
vilka som &r vara
besokare, vilka som
inte hittat tillbaka efter
pandemin och vilka
som vi inte nar.

Analys

Genom
kompetensutveckling
har nyttjandet av CRM-
systemet kunnat
effektiviseras och
fordjupas. Systemet
mojliggor kartlaggning
av biljettkdpares
beteende med syfte att
optimera forséljningen.
Kartlaggning av
postnummer och alder
fortgar och uppfdljning
gors varje tertial.

Genom att erbjuda
medskapande
aktiviteter, samarbeten
med foreningar,
foretag, fler skolor sa
kan vi ihop med
ordinarie verksamhet
och ett utdkat utbud, fa
ett stdrre intresse hos
de som sallan tar del
av vart utbud.

Analys

Inom ramen for
Kulturhuset och
satelliterna erbjuds ett
brett utbud av
medskapande
aktiviteter i form av bla
konstverkstan och
skapande skolaprojekt

Satsning pa aktiviteter i
Konstverkstan kopplat
till utstéllningarna har
fallit ut val under
sommaren.

Genom att
samarbeta narmre
férvaltningar och
stadsdelar synkar vi
planering vid
evenemang som
Kulturnatten och
Kulturfestivalen vilket
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ger en effektivare
programlaggning och
kommunikation med
storre rackvidd.

Analys

Samarbetet med
Norrmalms stadsdel
mojliggdr programmet
pa Sergels torg.
Parkteaterns
verksamhet forutsatter
ett valoljat samarbete
med flera férvaltningar i
staden. Lépande dialog
med
Kulturférvaltningen ger
samarbeten under
Kulturfestivalen och
Kulturnatten.

Genom att vara en
motesplats som aven
inkluderar mat och
dryck fortsatter vi att
vaxa genom att kunna
kombinera en
helhetsupplevelse for
en bredare malgrupp.

Analys

Nya
tjanstekoncessions-
avtal har upphandlats
under andra tertialet
och processen &r nu
slutférd. Tva nya
aktorer kommer att ta
over cateringen i huset
vid Sergels torg from 1
september.

Restaurangen pa plan
5 i huset vid Sergels
torg har under
sommaren varit i en
intensiv
forsaljningsprocess
som inom Kort ar
slutford.

Yalla — ett social
féretag som ger
kvinnor jobb och
mdjlighet till socialt
sammanhang kommer
att ta Over kaféet i
KHST Vallingby from
oktober.

Ny verksamhet ger
nya malgrupper och ny
potentiell publik. | och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med digital innovation,
cirkus, studion, EEC
ges mdjlighet att na fler
malgrupper an tidigare.

Analys

En malgruppsanalys
pagar for att hitta de
grupper som inte nas.
Genom att analysera
postnummer och alder
hos de som kdper
biljetter kan det blir
tydligare vilka
malgrupper som
besoker vilka program
samt vilka malgrupper
som inte nas.

Samarbeten med
andra privata aktorer,
som foretag och
stiftelser ger mojlighet
att nd ut till andra
natverk &n Kulturhuset
Stadsteaterns egna.

Analys

Flera
samarbetspartners har
bidragit till 2023 ars
hittills genomférda och
planerade program, bla
Riksbankens
jubileumsfond,
Norrmalms
stadsdelsférvaltning,
Galostiftelsen och
Riksteatern.

Webben utvecklas
for att bli mer
lattnavigerad for
malgrupper med mer
eller mindre vana vid
digitala miljoer.
Analys

Ett stort
utredningsarbete har
pagatt under aret for att
se hur webben kan
forbattras, i maj
sjosattes fler
férandringar som bla
har gjort webben mer
lattnavigerad och tydlig
och strackan fran
besok till kdp kortare.

Vid Sergels Torg
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

finns sedan 2022 ett
vaningsplan for barn
och unga, tre bibliotek
riktade till olika
aldersgrupper 0-25 ar.
Marionetteatern spelar
for forskolor och
familjer,
musikkonserter och
forestallningar pa stora
scen ges for hela
familjen. Konstverkstan
haller 6ppet och pa
loven arrangeras
publika lovprogram.
Verksamheterna i
Skarholmen, Husby
och Véllingby vander
sig barn och unga i
olika

aldrar. Programverksa
mheten riktad till barn
och unga utgdr en
plattform for kreativt
skapande dar nya
talanger och olika
kulturuttryck kan
utvecklas.

Analys

Samtliga verksamheter
som riktar sig till barn
och unga ingar i det
samordningsarbete
som ar paborjat under
varen 2023. Se ovan.

"i Utveckla det
internationella
samarbetet

Det finns i
dagslaget fa scener i
Stockholm som fangar
upp de verk som
skapas pa den svenska
cirkusscenen.
Kulturhuset
Stadsteatern ska vara
den scenen, men
ocksa en tydlig
samarbetspart och
spelplats fér
internationella grupper.

Analys

Konstnérlig ledare och
producent arbetar
aktivt med att
presentera
internationella verk och
KHST &r numera ocksé
medlemmar i
Circostrada och Baltic
Nordic Circus Network.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Utover det har
Konstnarlig ledare
besokt Edinburgh
Fringe och tagit del av
cirkusutbudet. KHST
medverkar dartill vid
Circostradas mote i
Paris i september.

En internationell
hub som ska verka
samlande for
internationella fragor
kopplade till
fristadskonstnarernas
villkor och situation
utvecklas under 2023.

Analys

Arbetet med
internationella fragor
och Fristad stockholm
pagar kontinerligt.
UNder andra tertialet
har ansékan om EU-
anslag har beviljats
under sommaren och
projektet TUA startar
under hosten.

I huset vid Sergels
Torg programmeras
vartannat ar den
internationella
dockteaterfestivalen
Pop up puppets av
Marionetteatern, vilka
ocksa ar en efterfragad
gast vid internationella
festivaler, symposier
och konferenser.

Analys

Vartannat ar arrangerar
Marionetteatern ocksa
den internationella
dockteaterfestivalen
Pop up puppets. En
unik mojlighet for
Stockholmarna att ta
del av dockteater fran
hela varlden vilket
starker bade
dockteatern som
konstform och
Kulturhuset
Stadsteaterns
internationella arbete.
Arbetet med pop up
puppets 2024 ligger i
dagslaget pa is pga
bristande resurser infor
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kommande ar.

Internationella
regissorer, musiker,
skadespelare,
konstnarer och
dramatiker anlitas
arligen av Kulturhuset
Stadsteatern.

Analys

| &r har parkteatern
gastspel fran Italien,
USA, Finland,
Sydafrika, Schweiz,
Kanada, Tyskland och
Argentina.l ar har
parkteatern gastspel
fran Italien, USA,
Finland, Sydafrika,
Schweiz, Kanada,
Tyskland och
Argentina.

Kulturhuset
Stadsteatern har pa
uppdrag av staden
ansvar for Stockholms
stads fyra
fristadsplatser for
forféljda konstnérer.

Analys

Infor 2023 utbkades de
tva ordinarie
fristadsplatserna i
Stockholm, med
anledning av kriget i
Ukraina. Samtliga
platser har inte blivit
tillsatta under aret da
ukrainska medborgare
inte uppfyller de
formella kraven
eftersom de inte flyr
pga yttrandefrihets-
inskréankning. En av
platserna ar dock
tillsatt av en konstnér
som anlander i slutet
av augusti.

Stockholmarnas
nojdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Analys

Métning sker senare
under aret. Prognosen

90 %
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Bolagsstyrelsens

s o Indikator HEACL L Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

ar 90% baserat pa

tidigare ars resultat.

v Idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden,
Stockholms Hamn AB
och Kulturhuset
Stadsteatern AB ska
medverka till planering
och genomférande av
aktiviteter inom ramen
for Stadshusets
hundraarsjubileum
2023

Analys

Det blev total succé for
Vegas i Stadshuset!
Tre konsertkvallar 19-
21 juni med fullsatta
laktare varje kvall.
Konserterna holls i
Stadshusparken mellan
vattnet och Stadshuset
och blev ett
oférglédmligt minne for
de manga som tog sig
dit.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsétta arbetet
med
energieffektivisering

Arbetet med miljo-
och klimathansyn har
malsattningen minska
férbrukning av material
och energi, anvandning
av kemikalier samt
transporter och resor.
Inkdps- och
upphandlingsprocesse
n avseende bla
klimateffektiva
transporter, minskad
energianvandning i
byggnader/anldggninga
r, antagande av
hallbarhetspolicy gors i
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
enlighet med stadens
mal
Analys
Arbetet med
energieffektivisering
sker inom flera delar av
verksamheten. Dels
pagar anpassning av
belysningsstyrning i
samarbete med FSK,
dels utreds
mojligheterna till byte
av lysrérsarmaturer till
led. Uppf6ljning av
lokalanvéndning och
anpassning ventilation
och temperatur darefter
sker kontinuerligt. Byte
av armaturer plan 11
(kostymavdelningen)
av FSK, beréaknas klart
i sommar.
& ) ez B pntal 0 2 4
PR Starka arbetet syntolkade
med hallbarhetsprofil | t3restaliningar
for de verksamheter Anal
som finns i nalys
Kulturhuset
Stadsteatern Det finns behov av en
ny leverantor géllande
syntolkade
forestéllningar eftersom
tidigare mycket
langvariga konsult har
gatt i pension. |
dagslaget utreds olika
mojligheter. Prognosen
ar ndgot nedjusterad
pga detta.
= | Antal textade 12 22 30

forestallningar
Analys

| och med ett mer
tillgéngligt program
med fokus pa visuella
upplevelser och mindre
textbaserad scenkonst
har behovet av textade
forestéllningar inte varit
lika stort i bla
Parkteaterns och
Marionetteaterns
program,
tillgéngligheten
beddms dock ha 6kat i
stort i och med detta.
Arbetet med att erbjuda
ett tillg&ngligt program
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

med tex texttolkade
forestallningar
fortsatter under hosten.
Prognosen nagot
nedjusterad efter andra
tertialet.

Hallbarhetsarbetet
genomsyrar alla delar i
verksamheten fran
energieffektivisering till
hallbar ekonomisk
forvaltning. Under 2023
planera utveckling
inom hallbarhet inom
flera fokusomraden.

Analys

Det pagick under varen
ett utredningsarbete
om hur Kulturhuset
Stadsteatern kan
anvanda The Theatre
Green Book som
standard i
produktionsarbetet.
Inom social héllbarhet
utvecklas arbetet
gentemot barn och
unga och
tillganglighetsarbetet
fortsétter enligt plan.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

KHST har i uppdrag att verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig och publik
verksamhet som majligt. For att uppna detta kravs laga administrativa kostnader, hallbar ekonomisk
forvaltning med transparens, antikorruption och ansvarsutkravande.

Ekonomin foljs upp varje manad, prognoser uppdateras utifran senaste manadens utfall och utifran hur
biljettforsaljningen utvecklas. Saval intakter som kostnader och investeringar foljs upp i detalj varje manad,
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for att halla den av kommunfullméktige beslutade budgetramen.

Forestallningstekniken pa scenerna kraver arliga uppdaterade investeringar for att halla nivan och kunna
erbjuda forestallningar med hog kvalitet géallande scen, ljud och ljus. Inom ljusomradet foljer KHST
lagstadgad bestammelse om att byta ut samtlig belysning till led. Andra prioriterade investeringsomraden ar
fastighet, IT samt andra produktionsomraden som tex dekor. Arligen gérs investeringar till ett véarde av 24
miljoner (20 mnkr from 2024).

Flera samarbetspartners har medfinansierat KHSTs verksamhet 2023, bla Riksbankens jubileumsfond,
Norrmalms stadsdelsforvaltning, Galostiftelsen och Riksteatern.

Samarbeten skapar nya mojligheter bade inom branschen och utanfor den och bidrar till en 6kad extern
finansiering. Det finns dock risker med projektbaserad ekonomi da extern finansiering ar osaker och skapar
svarigheter att planera det konstnarliga arbetet. En osaker finansiering paverkar bolagets konstnarliga utbud
och publika uppdrag och branschen i stort eftersom KHST &r en av de stdrsta arbetsgivarna inom
kultursektorn. For att framja tillvéxt, sakerstalla kompetensforsérjningen i branschens alla yrkesomraden i
regionen och att KHST uppfyller sitt uppdrag, behovs en stabil, forutsagbar och langsiktig finansiering.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Under juli har KHST tillsammans med flera samarbetspartners blivit beviljade ett EU-anslag inom ramen
for Creative Europe om 200 000 euro. Projektet ar tvaarigt och syftar till att stotta ukrainska dramatiker
genom residens for att skriva ny dramatik, dversatta befintliga verk samt for kompetensutveckling. KHST
ska ocksa verka som en plats for program. Projektet avslutas med en internationell konferens i Polen.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos c -
verksamhetsomrade | Mdikator utfall helar Arsmél AT
t
.& — . Besokare till 319 885 475 000 500 000
"% Verka foratt biblioteken
koncernbidraget gar Anal
till att skapa sa natys
mycket konstnarlig .
och publik Over 319 000 personer
verksamhet som har besokt KHSTs
mojligt bibliotek under 2023.
— . Besokare till 485 295 644 285 467 000
publika program
(tusental)
Analys
o= & Total 82 % 81 % 79 %
belaggningsgrad
Stadsteatern Sergels
Torg
Analys
— Totalt antal 1314 257 2 245000 2500 000
bestkare (mn)
Analys
Prognosen ar
nedjusterad efter utfall
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

tom aug 2023.

Genom prioritering
av kostnader kopplade
till konstnarligt arbete
och publika program
och ménadsvis
uppfoljning sékerstalls
att administrativa
kostnader hélls p& en
l&g niva och inte
Overstiger arsmalet.
Analys

I och med de senaste
arens kraftigt okade
fasta kostnader som
bla I6ner och hyror har
gett konsekvensen att
KHST under 2023 har
mindre i rorliga medel
till den producerande
och publika
verksamheten an
foregaende ar. Infor
2024 ser de rorliga
produktionsmedlen
minska ytterligare 16
mnkr.

Indexupprakningen
skapar svarighet att
majliggdra prioritering
av kostnader kopplade
till program, produktion
och konstnarligt arbete
eftersom de rorliga
medlen minskar varje
ar.

| och med
utvecklingen av den
stora musiksatsningen
2023 skapar vi en scen
for artister fran det fria
kulturlivet och verkar
for en levande stad full
av kultur ocksa inne i
citykarnan.

Analys

3 konserter varav 17
pa Taket har hallits i
huset visd Sergels torg
under sommaren. Bade
mindre och storre
artister och band i flera
olika genrer har varit
del av programmet.

Interna samarbeten
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

mellan avdelningar och
enheter skapar
mojlighet att fa storre
utdelning av
gemensamma resurser
genom optimerad
planering, produktion
och logistik.

Analys

Produktionsavdelninge
n arbetar tillsammans
med
satellitverksamheterna
och planeringsenheten
for att mojliggora att
produktioner kan
spelas i flera olika hus.
Bla kommer i kroppen
min (Parkteatern) och 8
kvadrat
(Vallingby/Husby)
spela i huset vid
Sergels Torg. Under
Kulturnatten i april
samarbetade rekvisita,
teatern och Kulturhuset
for att mojliggéra
programmet.

Med fler
konstnérliga genrer,
som tex cirkus okar vi
utbudet av olika
program och
sakerstaller en
mangfacetterad
repertoar som flera
lockas av.

Analys

Under andra tertialets
har program inom xx
olika konstformer
erbjudits - cirkus, dans,
teater, musikal,
dockteater, musik,
litteratur, samtal, konst,
foto, film och digital
innovation.

Samproduktioner
med fria kulturlivet och
andra kulturinstituioner
gor att
produktionskostnader
kan delas och
scenkonstverk fa storre
spridning till fler
personer.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Parkteatern, cirkusen,
Fri scen, Studion och
Taket har tillsammans
huserat manga
gastspel fran fria
kulturlivet och
producerat flera
samproduktioner med
fria aktorer under arets
andra tertial.

Stadsinterna
samarbeten med bolag
och férvaltningar och
med privata aktorer
sasom foretag och
stiftelser ger med
konstnarlig publik
verksamhet for
pengarna genom
reursoptimering.

Analys

Projektet P& Sergels
Torg, Levande stad,
Riksteatern
(samproduktion), Unga
klara ar nagra av
samarbetsparter under
arets forsta del.
Samarbete med
kulturférvaltningen
utvecklas och
fokuserar pa
evenemang sdsom
Kulturnatten och
Kulturfestivalen dar
program,
kommunikation och
resurser samordnas for
Okad effektivisering.
Inom ramen for Fri
scen sker manga
samarbeten med fria
kulturlivet. | satelliterna
utvecklas samarbeten
b&de med stérre
aktbrer som tex
Stockholmshem men
ocksé mindre lokala
aktorer som Folkets
Husby och Husby
Konsthall

Okade intakter fran
delar av verksamheten
som tex butiken, EEC
och restaurangerna
genom hyra och
forsaljning gor det
mdjligt att omférdela
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
resurser till den
konstnérliga och
publika verksamheten.
Analys
Indexupprakningen av
de fasta kostnaderna
har inneburit att rérliga
medel till produktion
och konstnarligt arbete
har minskat.
Hyresgéasterna (EEC
och restaurangerna)
ger 6kade hyresintakter
och bemanningen av
EEC innebar ocksa
hogre intakter. Nivan ar
dock inte i nivd med
okningen av de fasta
kostnaderna under
2023.
j‘ 17 % 17 %
I . Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
j‘ 11,67% | -21,2 mnkr -24 mnkr
I Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys
Prognosen ar justerad
efter andra tertialet.
P '.' Biljettintakter 63,3 105,2 106,8
mnkr
Analys
Arsprognosen &ar n&got
justerad efter andra
tertialet.
: -2457 -372 -370

-’& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

I och med instéllda
forestallningar i maj (se
ekonomisk analys) var
intéktsbortfallet for stort
for att ta igen under
andra kvartalet. Risken
ar hdg under hosten att
arsmalet inte nas,
prognosen nagot
justerad efter andra
tertialet. Avvikelse med
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

2 mnkr motsvarar 0,5%
av arets budget.

=@ 2316% | 25% 23 %
Sjalvfinansieringsgrad
Analys

Sjalvfinansieringsgrade
n ar efter andra tertialet
ar 23%, prognosen
nagot uppraknat for
helaret.

p— Totala -403 -624 -606
kostnader (mnkr)
Analys

Kostnaderna har okat
med 17 mnkr vilket
beror pa dkade intakter
av riktade medel till
verksamhet genom bla
Galostiftelsen,
Kulturradet samt intékt
for bemanningen av
EEC.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb
@

Under forsta halvaret 2023 har en plats inom ramen for Stockholmsjobb varit tillsatt och i april har
ytterligare en plats blivit tillsatt. Sju ungdomar har fatt feriearbete genom staden och har jobbat pa enheterna
Lava och publik service.

Yalla som kommer att ta 6ver driften av kaféet i KHST Vallingby ar ett socialt foretag som jobbar med ge
arbetsmojligheter till kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden. Yalla i Vallingby éppnar den 1 oktober.

KHST ska vara en attraktiv arbetsgivare och en valmaende arbetsplats som praglas av hallbarhet for
medarbetare och uppdragstagare. En god arbetsmiljo, ett dppet och inkluderande arbetsklimat dar
medarbetarna har utvecklingsmojligheter och kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats
ar centralt.

Parallellt med det publika uppdraget ar KHST en stor arbetsgivare i en bransch som senaste aren varit hart
provad. Att verka som uppdragsgivare ger inte bara nya arbetstillfallen, det genererar ocksa mer publik
verksamhet, 6kad forsaljning och fler samarbeten vilket i sin tur gor att natverk utdkas, fler arbetstillfallen
skapas och att KHST nar fler personer som kan ta del av verksamheten. Foretagsamheten inom
kulturbranschen stimuleras pa sa satt samtidigt som tillvaxten 6kar och kompetensforsorjningen i branschen
sékerstalls i ett langre perspektiv.

| slutet av forsta tertialet startades arkivprojektet 2023 — ett utvecklingsarbete inom omradet arkiv,
registratur och hantering av allmanna handlingar. Projektets syfte &r att sdkerstélla korrekt
myndighetsutévning samt god service och tillganglighet for besokare och stockholmare. Projektet och
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stracker sig tom oktober 2023 och fokus ar att ta fram en handlingsplan for nodvéandiga atgéarder inom
omradet. Projektet har fortlopt enligt tidsplan och i skrivande stund paborijas nast sista delen — intern
utbildning. Innan projektet avslutas ska en rapport tas fram innehallande handlingsplan, arbetssatt och
atgarder framat.

Inom ramen for digital innovation utreds i dagslaget hur KHST kan effektivisera och utveckla
arbetsomraden med hjélp av Al.

Samtliga hus och platser dar KHST verkar ska vara valkomnande, fungera som motesplatser erbjuda ett
brett kulturutbud. Med forestallningar, konserter och evenemang pa 6ver 50 olika platser inom stadens
granser arligen, bidrar KHST till stadens utveckling och skapar attraktiva, levande platser ocksa utanfor
stadskarnan. Pa sa sitt starks kanslan av gemenskap och identiteten som stockholmare oavsett var i staden
man bor och verkar. Under 2023 fortsatter KHST att utveckla program, repertoar och tillganglighet och att
hitta fler och nya spelplatser runt om i staden genom samarbeten, tex Levande torg, Pa Sergels Torg,
Kulturnatten och Kulturfestivalen. Arbetet med den fysiska tillgangligheten pagar I6pande och beskrivs
narmre i avsnittet om hallbarhet (3.7).

KHST har som malséttning att bygga en effektiv organisation med heterogen medarbetarstyrka for att skapa
en attraktiv och valfungerande arbetsplats. Bolaget sysselsatter motsvarande 420 heltider arligen - manga
med unik spetskompetens. Samarbete med Stockholms konstnérliga hogskola genom praktik och
examensforestéllningar ger direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det
sakerstalls att verksamheten langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.

Bolagsstyrelsens

mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W '.' Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

2 st

2 st

2 st

W . Antal

tillhandahallina platser
for feriejobb

Analys

Sju platser for
feriearbete erbjods till
stadens ungdomar och
sju platser tillsattes.

10 st

-’i . Antal

tillhandahalina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Hittills har inga platser
for kommunala
visstidsanstallningar
erbjudits da resurser
har lagts pa de som
har anstallts inom
ramen for
stockholmsjobb.

2st
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Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade | "Mdikator utfall heldr Arsmél Aktivitet
t

VO i 2 2 2 st

tillhandahallna platser

for Stockholmsjobb

Analys

¥ N anal ungdomar 7 st 7 10 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

Verksamheten har tagit
emot sju
feriearbetande
ungdomar under
sommaren och
arsmalet pa tio uppnas
inte. Eftersom
medarbetare har
semester under
sommaren har det inte
funnits mdjlighet att att
ta emot fler, de
verksamheter som har
tagit emot &r de som
har haft ordinarie
verksamhet.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

| medarbetarenkaten 2023 synliggjordes medarbetarnas énskemal om att malformulering och
maluppfdljning skulle tydliggéras och kommuniceras mer frekvent. Under andra tertialet har malarbetet
utvecklats, dels pa praktisk niva med hjalp av CRM-system och dels pé en strategisk niva dar formulering
av de viktigaste malen under de narmsta aren har arbetats fram pa ledningsniva. Det nya intranatet som
lanserades i maj har forbattrat mojligheterna att kommunicera internt och maluppfoljningen kommer att ske
regelbundet from hdsten via intranatet.

Lonerevisionsprocessen forsenades i ar pga avtalsrorelsen. Processen ar avslutad och ett nytt riksavtal har
tagits fram av parterna. Lonerevision 2023 ar 4,1% och 2024 3,3 % inklusive pensioner.

Samverkansarbetet har en lang historia och anses viktigt fran bade arbetsgivare och fackférbund. Flera olika
forum for dialog finns for samverkan med facken, bla OSG - 6vergripande samverkansgruppen.

KHSTs ledarskap ska praglas av respekten for konstens varde, vilket kraver ett professionellt
forhallningssatt och ett ansvarstagande for respektive verksamhetsdel med helheten som fond. Med
konstruktivitet och integritet som verktyg uppnas tydlighet, struktur, samarbete, flexibilitet och inspiration.
Ett arligt, modigt och generdst ledarskap baserat pa tillit ska genomsyra hela organisationen.
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KHST har en néra dialog med styrelsen, staden och Stadshus AB och vardesatter transparens. Samtidigt
varnar KHST sitt oberoende som en av de storsta kulturaktdrerna i landet och betonar vikten av armléngs
avstand.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade | 'Mdikator utfall helar Arsmél Aktivitet
t
V © auivt v 77
Medskapandeindex
Analys
Ve Sjukfrdnvaro 4 % 3,8 % 3,8%
Analys
Ve Sjukfranvaro 1,7% 1,5 % 1,5 %
dag 1-14
Analys
A
Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomfoérts
Analys
Ja

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

| och med att hotnivan har haijt till niva 4 under augusti har flera atgarder tagits for att skapa en trygg och
saker plats for samtliga besokare och medarbetare. Internt har den hojda hotnivan samt insatta atgarder
kommunicerats till hela organisationen.

Under aret skapas en organisation och plan for den starkta beredskapen i Stockholm stad i enlighet med
stadens riktlinjer. Genom samordning av krisledningsgruppen och organisationen for krigsberedskap
effektiviseras planeringsprocesser, kommunikation och atgardsplaner. | och med att flera funktioner
aterfinns i de tva organisationerna hojs riskmedvetenheten pa 6vergripande niva inom bolaget och darmed
kunskapsnivan inom riskanalys, omstallning, krishantering och hojd beredskap. Det sakerstalls ocksa att
handlingsplaner ar uppdaterade, aktuella med tydliga ansvarsomraden och funktioner for att med kort varsel
kunna stélla om och hantera eventuella kriser.

Uppdatering av den interna krisledningsplanen har pabdrjats under varen 2023 och arbetet pagar med att ga
igenom funktioner, planer och ansvarsfordelning.

KHST antog 2022 en lokal anvisning om informationssékerhet, vilken beskriver organisation och funktioner
for bolagets informationssékerhetsarbete och dataskyddsarbete. Den lokala anvisningen kompletterar

stadens centrala tillampningsanvisning, dokumenterar arbetet samt tydliggor ansvarsfordelning och kontroll-
respektive stodfunktioner inom omradet. Tillampningsanvisningen beskriver hur KHST systematiskt arbetar
med och féljer upp informationssékerheten och dataskyddhanteringen och uppdateras arligen. | maj och juni
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2023 uppdaterades registerforteckningen avseende databehandlinga och i september sker kompletteringar
efter dataskyddsombudets granskning.

| samtliga upphandlingar som genomfors anges krav avseende sociala- och arbetsrattsliga samt krav
avseende leverantoren. Dartill anges krav pa antikorruption samt ingen koppling till ryska aktorer.
Upphandlingsmyndighetens och stadens rekommendationer f6ljs och villkoren anpassas utifran aktuell

upphandling.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W '.' Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Prognos for helaret ar
100%.

100 %

90 %

= '.' Andel
upphandlingar dér
marknadsdialog har
genomforts

Analys

100 %

100 %

90 %

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Bolaget arbetar enligt
med att kartlagga
resurser och
kompetens for att
sékerstalla behovet
infor sammanhallen
beredskap, i enlighet
med stadens riktlinjer
och planering.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
uppréattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Arbete pagar i enlighet
med stadens riktlinje
och planering.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

KHSTs olika hus samt turnerande verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av manniskor pa
flera olika platser. Genom samarbete och nétverk skapas samverkan med lokala aktérer som foreningar,
foretag och civilsamhallet for att tillsammans bygga den stad som invanarna bor och verkar i. Med
aktiviteter, samverkan och narvaro av manniskor 6kas tryggheten pa platser som tidigare kénts osékra.

| samarbete med kulturskolan och Bildningsférbundet Kulturens kommer Labbet att fortsatta halla 6ppet. |
ett lage dar osakerheten i vérlden, staden och stadsdelen Skarholmen &r osékert kan alternativa aktiviteter
for en ung malgrupp gora oerhort stor skillnad. Utredningsarbetet om att starta en ny verksamhetsdel i
Stockholmshems lokaler i Skarholmen pagar. Med tillrackliga ekonomiska medel finns det mojlighet att
verksamheten skulle kunna 6ppna under sista kvartalet kommande ar.

| city fortsétter arbetet med platssamverkan Sergels Torg och KHST fortsétter arbeta for att ha generdsa
oppettider i huset vid Sergels Torg. Samarbetet med Norrmalms stadsdelsforvaltning om publikt program pa
Sergels Torg har fortsatt under 2023. Projektet syftar till att levande- och tillgdnglighetsgora Sergels Torg
och fylla det med stockholmare och besokare i alla aldrar.

| Husby fortsétter samverkansarbetet med olika aktdérer och i olika forum, tex Husby Konsthall, Folkets
Husby och Svenska Bostader géllande publika program, turnéer och utveckling av verksamheten, bla for att
hitta nya spelplatser i Jarva.

I Véllingby har KHST haft ambitionen att vara 6ppet och tillgangligt hus med scenkonst, utstallningar och
andra aktiviteter. Under 2023 har upphandling av restauratér pagatt och under andra tertialet ar processen
slutfors. Ny restaurator i KHST Véllingby blir Yalla — ett arbetsintegrerat socialt foretag som ger kvinnor
mojlighet till arbete och integration. som erbjuder catering, konferensverksamhet och café. Yalla kommer
att driva kaféet i Vallingby och kunna halla 6ppet langre och mer frekvent och sékerstalla ett flode av
manniskor i omradet.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

KHSTs hallbarhetsarbete ar langsiktigt, val forankrat och kontinuerligt. En hallbarhetspolicy med
utgangspunkt i FN:s globala mal har antagits och arbetet struktureras utifran fyra fokusomraden:

Miljo- och klimathansyn - Arbetet med miljé- och klimathansyn har malsattningen minska forbrukning av
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material och energi, anvandning av kemikalier samt transporter och resor. Det pagick under mars tom maj
2023 ett utredningsprojekt inom ramen for hallbarhetsstudier inom Sodertérns hogskola. En student
granskade KHSTs arbete inom hallbarhet och har avlagt rapport om hur KHST kan arbeta med The Theatre
Green Book som verktyg.

Mangfald och 6ppenhet (social hallbarhet) - Inom omradet mangfald och 6ppenhet togs ett samlat grepp om
tillganglighetsfragor under 2022 vilket fortsatter under 2023. En tvarfunktionell arbetsgrupp planerar och
rapporterar arbetet inom tillganglighetsomraden som fysisk miljo, kommunikation och program. | dagslaget
undersoks mojligheten att erbjuda anpassade programtillféllen av befintligt utbud, anpassat efter olika
behov. En forsdksverksamhets med visningar utan krangliga ord” samt visningar pa olika sprak har
genomforts under sommaren och ar i dagslaget under utvardering. Likabehandlingsgruppen har under aret
arbetat med aktiva atgarder dar rekrytering respektive arbete och foraldraskap ar fokusomraden under 2023.
Genom gruppdiskussioner har flertalet forslag pa atgarder tagits fram och presenterats pa ledningsniva.

Ett samordningsarbete for verksamheten for barn och unga tas 2023 med syfte att sakerstalla att malgruppen
far mojlighet att at del av programmet. Under andra tertialet har en struktur for arbetet paborjats, en
administrativ resurs har forstarkt organisationen och kommunikationsarbetet med skolor har utvecklats.

KHST arbetar pa olika satt med de nationella minoriteterna, framfor allt pa biblioteken. Samtliga
biblioteksmedarbetare genomgar en omfattande digital utbildning om nationella minoriteter och
minoritetssprak som ar producerad av Stockholms stadsbibliotek. Biblioteken har tidigare under 2023
arrangerat en tva dagars minifestival med tornedalsk kultur i samarbete med Svenska Tornedalingars
Riksforbund, Tornedalingar i Stockholm. Samarbetet med Tornedalingars Riksforbund fortsatter under hela
aret och under andra tertialet har program under hdsten planerats.

En valmaende arbetsplats - KHST ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljo och ett
Oppet och inkluderande arbetsklimat dér medarbetarna har utvecklingsmojligheter och k&nner delaktighet,
engagemang och trivsel. Under varen 2023 foljs resultatet for medarbetarenkaten upp pa samtliga
avdelningar, medarbetarsamtal har hallits med samtliga medarbetare och planerade prestationssamtal ar
bokade i och med att Ionerevisionsprocessen ar avslutad for aret. Samverkan med facket ar langsiktigt och
prioriterat och flera olika forum for dialog finns.

Ekonomisk hallbarhet - En korrekt ekonomisk forvaltning med rattssakerhet, transparens, antikorruption och
ansvarsutkravande ar sjalvklara fundament for att uppfylla bolagets mal. KHSTs uppdrag ar att utifran en
ekonomisk hallbarhet verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnéarlig och publik
verksamhet som majligt. Noggrann uppféljning av utfall och prognos gors varje manad och vid behov
skickas sparbeting ut till de delar som har mojlighet att skara ner pa kostnader. Den stérsta utmaningen med
att uppfylla denna del av uppdraget ar de okade fasta kostnaderna, bla I6ner och hyror, vilket forsvarar
mojligheterna att prioritera resurser till produktion och konstnérligt arbete. Det finns risk att detta i
forlangningen far konsekvensen att den konstnarliga och publika verksamheten inte kan prioriteras trots att
det ar uppdraget, malet och viljan.
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Innehallsférteckning

SaAMMANTATEANAE KOMIMEBNTAL ...t e et et e e e e e e ettt e e e e e e e e e e eeeeeeeeanaenns

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
T T T S 1 L1 OSSR OSPRRTS

1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven &r Som StOrst..........cccoeviiirininiinicinenn,
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv..........................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning ...,
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6Kar .............ccccccceecceiccccrenennne,
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljger...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ......................
3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget Jobb...........ccoooiiiiiii e,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med.............ccccoceevevererercrerennee,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb............................
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............ccooeeeveennnne,
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSEr ............cccveiieieiieie e e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
LaLC=T g T LA To] =] | | USROS
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Sammanfattande kommentar

Vi hade en ursprunglig budget for 2023 pa -69,3 Mkr. Denna grundade sig pa en bedémning tidigt under
varen 2022 och innan vi startat upp helt efter pandemin. 2023 &r ett sk lagar med rejélt mycket farre B2B
massor och kongresser/storre moten jamfort 2022 och aven kommande ar 2024.

Under 2022 6kade kostnaderna for el och rantor, samtidigt beslutade Stadshus AB att bolaget skulle avvakta
med en strukturell forandring som skulle kunna sanka personalkostnaderna med strax under 8 Mkr. Vi hade
aven ett par storre aterkommande event som inte kunde genomforas enligt plan 2022 dar forsta
genomforande efter pandemin fick flyttas till 2023 pga restriktioner i borjan av aret. Detta forde med sig att
rabatter och uppstartseffekter efter lang bortavaro kom att paverka i 2023 istallet for i 2022. Detta skapade
nya forutsattningar jamfort med vad den uppdaterade trearsplanen och darmed ocksa budgetdirektiven
byggde pa. Detta hanterades genom att en pluspost om 19 Mkr lades in som en potentiell
omstruktureringseffekt for att na resultatmalet enligt budgetdirektiven. Denna pluspost fanns inga
forutsattningar att leverera, varvid den heller ej fallit ut i T2 och har justerats bort i prognosen.

Till detta kommer dgarrelaterade kostnader, framst konsultkostnader for hantering av etableringen av
tunnelbana till Alvsjé och 6vriga dgarrelaterade fragor som inte harror till den operativa verksamheten och
darfor ej heller fanns budgeterade. 2023 har vi hittills paverkats av den eskalerande lagkonjunkturen framst i
januari och augustis Formex-méassor som ej nadde upp till budgeterade antal utstallare och bestkare. Detta
mycket beroende pa att det &r en massa for mindre foretag inom handeln som alltmer kanner av en minskad
efterfragan som foljd av omvarldsfaktorer sasom inflation, lagkonjunktur, krig i Europa och héjd
terrorhotniva i Sverige som kan paverka besokarantalen till hostens publika event. Arets stérsta méssa,
Stockholm Furniture Fair 6vertraffade sin budget medan 6vriga méssor inom B2B och B2C-portfdljen som
genomforts under T2 visat utfall under budget.

Mot bakgrund av resultatet for T1 och T2 och riskerna att paverkas negativt av ovan har vi justerat ned
forvantningarna pa framforallt de publika massorna i hést och aven med hansyn till de signaler om
osakerhet vi far i den pagaende inforsaljningen. Det ar mycket svarbedomt kring hur radande ekonomiska
lage paverkar de publika massorna vad avser bade utstéllare och besokare. Riskbedomningen har lett till den
nedjustering vi har gjort i prognosen som nu rapporteras.

Vad galler var kongressportfolj sa ar den mindre till dess storlek 2023 och for sa kallade tillkommande
event som inte dnnu ar avtalade bedémer vi affarsrisken under resterande delen av aret som férhallandevis
liten. | samtliga segment noteras att kunderna fattar beslut vésentligt senare &n tidigare, vilket 6kar risken i
prognosen da normalt hogre andel av hostens affarer ar kontrakterade redan under varen.

Avvikelsen i utfallet i T1 och den bedomda avvikelsen under framforallt T3 far foljdverkningar pa vara
intakter fran framforallt parkering och restauranger, da dessa direkt paverkas av storleken pa massornas
utstallning, antal utstallare och bestkare. Vi har gjort en bedémning av hur vi kan méta denna kraftiga
forsamring i prognosen med kostnadsbesparingar. Den stora kostnadsposten ar personal, dar vi driver
verksamheten med 196 anstallda jamfort med ca 260 fore pandemin. Detta innebar att vi redan da budget
lades har arbetat in en besparing om drygt 30 Mkr enbart kopplad till bemanning, jamfért med utfallet 2019.
Detta innebdr att mojliga besparingar & mycket begransade men vi har énda lagt in en tillkommande
malbesparing om 2,9 Mkr kopplad till bemanning i prognosen. Detta mojliggors genom att vi haller ett antal
roller vakanta i nulaget. Att notera i detta sammanhang ar de langa ledtider vi arbetar med och att mycket av
arbetet som gors nu och framfoérallt under T3 2023 hanfor sig till affaren 2024. Detta &r ett starkt mass- och
kongressar, med hogre resursutnyttjande som leder till ett prognostiserat nara noll-resultat. Ytterligare
personella kortsiktiga besparingar 2023 riskerar darmed att leda till betydligt mer omfattande negativa
effekter under 2024.
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KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder enrattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomimed
valfard ... klimato... utbildning, ...
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 248 962 302 104 380 383
Rorelsekostnader -178 575 -188 694 -283 304
Avskrivningar -36 127 -37 221 -54 406

Nedskrivningar

Personalkostnader -104 730 -108 926 -163 226

Ovriga kostnader

Finansnetto -5 752 -7 948 -10 242

Resultat efter finansnetto -76 222 -40 685 -130 795

T2 ar alltid den period under aret som ar lugnast ur ett eventperspektiv och nio event (Affarsomrade i
parentes) har gatt av stapeln under tertialet; INSAR (KGE), Nordic Sustainability Expo (B2B), AWS
Stockholm Summit (KGE), Medicinskt event (KGE), det turkiska valet (KGE), SM i Ung Foretagsamhet
(KGE, Eurodis Membership Meeting (KGE), Samhallsbyggararenan Almedalen (B2B) samt Formex (SDE)
Utmaningarna for Designméassan Formex i augusti var patagliga, saval antalet utstallare som besokare var
lagre an budgeterat och eventet levererade samre resultat an enligt prognos och budget. Generellt nadde inte
nagra av vara event fullt ut sina forsaljningsmal vad géller utstallare och trots goda besokarsiffror nar
massorna inte riktigt malen och beslut om 6kat antal fribiljetter via utstallarinbjudan i kombination med
kampanjer har ocksa minskat besokarintékterna nagot.

Prognos P2 - affaren

Endast ett ar efter pandemins restriktioner upphort befinner sig verksamheten 2023 i ett 1age med minst lika
stor osakerhet som under pandemin, om &n av annat slag. Kraftig inflation i kombination med stigande
rantor, pagaende krig i Ukraina samt terrorhot mot Sverige innebdr stora risker inte bara i efterfragan fran
kunder utan &ven for bolagets kostnader.

Stor osékerhet praglar darfor ocksa arets andra prognos. Under T1 hade vi utmaningar i vissa event och
positiva och 6verraskande starka genomforanden i andra. Under T2 har det som sagt varit relativt lag
belaggning bade i utfall och budget, som f6ljd av den forhallandevis svaga portfolj som lagger grunden for
2023.

Perioden T3 ar relativt intensiv men fortsatt utmanande med hogre andel konsumentméssor &n framforallt
T1. Konsumentmassorna har jamfort med B2B och Designméssorna generellt nagot lagre I6nsamhet.
Osakerheten ar ocksa hogre, mycket som foljd av att intakter fran besokare star for en vasentlig del av
intakterna och hur manga besokare som kommer att komma pa respektive massa ar omojligt att bedoma pa
forhand. Attraktiva utstéllare och aktiviteter starker ett event och 6kar sannolikheten fér goda besokarsiffror,
men med allt senare beslut fran utstallarna om medverkan pa vara méassor (galler samtliga affarsomraden) ar
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aven denna del av affaren svar att bedoma pa férhand. Bedémningen, med ledning av utfallen fran T1 och
T2:s massor, ar att det finns goda forutsattningar att kunna leverera attraktiva konsumentmassor med relativt
goda besokarsiffror under hosten. Risken ar dock betydande att konjunkturen kommer ikapp, som foljd av
framforallt inflation och hdga rantor, med hogre andel utstéllare som avstar medverkan och minskat antal
besokare. Aven den hojda terrorhotnivan kan paverka antalet besokare.

Kommentar omséattning T2 + P2

For tertial 1 och 2 sammantaget ar den totala intaktsbudgeten 302,1 Mkr och utfallet 249,0 Mkr. Differensen
pa -53 Mkr ar till storsta delen hanforlig till minskade intakter fran genomforda event, framforallt Formex i
januari och augusti med foljdverkningar pa kompletterande intakter fran restaurang, hotell och parkering.
Dérut6ver fanns som namnt inledningsvis en omstruktureringspost pa motsvarande 19 Mkr pa helaret i
ovriga intakter budget som ej faller ut, vilket skapar en avvikelse mot budget pa -12,6 Mkr.

Bolagets totala intakter for 2023 uppgar i budget till 446 Mkr och Prognos 2 summerar intakterna till

380 Mkr. Avvikelsen pa helaret om -66 Mkr forklaras till stor del av avvikelsen i T2 (- 53 Mkr, enligt
beskrivet ovan). | avvikelsen pa heldret far ocksa den namnda omstruktureringsposten pa 19 Mkr, som gj
faller ut, avgorande effekt.

Under T2 genomfdrdes inga B2C-event, utan hér ar avvikelsen framst hanforlig till Design (Formex
augusti) och B2B (Sustainability Expo), men &ven sk tillkommande Guest Events (ej identifierade affarer
nar budgeten lades) ar nedskrivna i T2, d dessa berdknas falla ut i storre utstrackning under T3.

T3 praglas som ndmnts inledningsvis av stor osakerhet, framforallt som foljd av h6g andel B2C-event.
Forutsattningarna bedoms inte finnas att nd budget da det hade forutsatt en forhallandevis stark inforséljning
perioden fram till och direkt efter semestern vilket inte varit fallet och dessutom att besokarna inte
prioriterar ned massbhesok under hdsten mer &n vad som varit utfallet under varen.

Kommentar rorelsens kostnader T2 + P2

Bolaget delar in rorelsens kostnader i eventkostnader, som faller ut i projektredovisningen och styrs helt av
eventen som genomfdrs, bemanningskostnader, dar anstélld personal och inhyrd personal summeras, for att
spegla den totala bemanningskostnaden oavsett fordelning fast anstéllda och inhyrda konsulter och slutligen
ovriga kostnader.

Eventrelaterade kostnader for T1 och T2 uppgar till -93 Mkr, vilket &r en besparing mot budget om 11 Mkr.
Detta ar en konsekvens av medvetna besparingar i genomforda event for att mota minskade intékter. Beaktat
de minskade intakterna innebér detta att tackningsbidraget for T1 och T2 uppgar till 156 Mkr, vilket ar en
minskning mot budget med -42 Mkr. Inom centrala funktioner har 6vriga kostnader for T1 och T2 totalt
fallit ut knappt 5 Mkr hogre &n budget. | detta utfallet finns ej budgeterade dgarkostnader om totalt 5,6 Mkr.
Dessa agarrelaterade kostnader utgors framforallt av konsulter som engageras i integreringen som heldgt
bolag och i att driva projektarbete och utredningar kopplade till tunnelbanas dragning till Alvsjo. |
agarrelaterade kostnader ingar ocksa en management fee till Stadshus AB om ca 1.3 Mkr, som &r ny for aret
och som inte har kommunicerats till bolaget forran i samband med faktureringen i samband med T1-
bokslutet. Exkluderat dgarkostnaderna faller 6vriga kostnader ut ca 600 tkr l&gre &n budget. Generellt ligger
kostnaderna i niva med eller under budget som féljd av allméanna besparingar, med undantag av
fastighetskostnaderna som fallit ut hogre &n budgeterat. I grunden har energikostnaderna fallit ut lagre &n
budget som foljd av mer gynnsam utveckling av elpriset &n berdknat i budget, men denna lagre kostnad ats
upp av ex tillkommande post i form av ej budgeterad hojd fastighetskatt som tillkommit. Darutéver har
ocksa extra poster kopplade till fastighetsunderhall tillkommit som foljd av ej planerat underhall av skadade
vattenledningar.

Bemanningskostnaderna (anstélld och inhyrd personal) uppgar i T1 och T2 till 111,5 Mkr, vilket ar knappt
8 Mkr lagre &n budget. Avvikelsen forklaras till stor del av vissa tjanster som beslutats att ej erséattas eller
dar ersattningsrekryteringen skjutits fram i tiden som del av besparingsplanen. Det finns ocksa en effekt fran
fall dar ersattningsrekryteringen tagit lang tid.
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Sa langt det ar mojligt vidtas atgarder for att i prognosen minska effekten av minskade intakter genom
kostnadsbesparingar i massprojekten, men majligheterna ar begransade da stor del av kostnaderna &r
oberoende av utstallningens storlek och mangden utstallare och bestkare. Minskade eventkostnader
berdknas pa helaret uppga till motsvarande ca 10 Mkr. Sett till minskade intakter om -66 MKkr innebar detta
att stor del av omséattningsminskningen slar igenom pa resultatet. For helaret beraknas tackningsbidraget till
235 MKkr, vilket ar en avvikelse mot budget med -55 Mkr. | detta ligger den uteblivna
omstruktureringseffekt pa 19 Mkr som lag med i budget som den enskilt storsta avvikelsen, som féljd av att
den skrivits bort i prognosen. Avvikelse relaterat till verksamheten ar saledes -36 Mkr, vilket i stort
forklaras av minskade intakter.

Vissa besparingar i 6vriga kostnader i T1 och T2 innebar ocksa i praktiken att kostnader skjuts framat och
istallet beraknas falla ut i T3. Effekten av vissa besparingar har ocksa i prognosen for helaret atits upp av
Okade kostnader for ex fastighetsskatt (2,3 Mkr). Fastighetsskatten &r dverklagad och bedéms av bolaget
som felaktig, men har anda tagits hojd for i prognosen. Ej budgeterade agarrelaterade kostnader beréknas i
prognos till ca 9,9 Mkr, men hur hoga kostnaderna blir paverkas i hog utstrackning av hur dessa projekt
drivs framat, vilket i nuldget ar svart att bedéma for hosten. I denna prognos ingar aven management fee till
Stadshus AB (2,1 Mkr pa helaret) som uppmarksammades av bolaget forst efter att foregaende prognos
fardigstallts och den finns som sagt med i T2-bokslutet med 1,3 Mkr da vi invéntar fakturan for T3 som
berdknas uppga till cirka 0,8 Mkr.

| prognosen beraknas bemanningskostnaderna falla ut nagot lagre an vad som ligger i budget, -176,3 Mkr i
forhallande till -181,4 Mkr i budget. | prognosen finns beaktat effekten av det nya loneavtalet som ger
I6nedkningar om 4,1%, vilket ar 0,6%-enheter mer &n vad som berdknades i budget. Som namnts
inledningsvis &r forutsattningarna att kompensera resultatférsamringen med besparingar i kostnadsmassan
mycket begransade. Ledningen har dock som f6ljd av resultatutvecklingen satt igang ett arbete for att finna
besparingar, vilket summerar till 5,4 Mkr som &r inlagt i nuvarande prognos, fordelat pa 2,9 Mkr inom
bemanning och 2,5 Mkr inom 6vriga kostnader. Avskrivningarna i T2 har fallit ut till 36,2 Mkr, vilket &r

1 Mkr lagre an budget. Forsenade eller senarelagda investeringar ar den framsta forklaringen till detta. Pa
helaret berdknas avskrivningarna falla ut ca 1,4 Mkr lagre an budget, framst som foljd av nagot lagre
investeringsvolym &n berdknat.

Kassaflodet, som har berdknats pa nytt i samband med rapporteringen av trearsplanen, bedéms under stor
del av aret falla ut ndgot svagare &n berdknat i budget, som f6ljd av resultatutvecklingen. Ut6ver detta
berdknas dessutom rantorna, framforallt mot slutat av aret, stiga ndgot mer &n vad som beraknades i budget.
Dessa effekter kompenseras dock av ett starkare avslut pa 2022 kassaflodesméssigt i kombination med
mottaget koncernbidrag om 87 Mkr (som minskar skuldséttningen) och slutligen nagot starkare kassafloden
an vad som var antaget tidigare i slutet av 2023, infor 2024. Finansnetto for T2 faller ut till -5,7 Mkr, vilket
ar 2,2 Mkr lagre an budget. | prognos beraknas finansnetto till -10,2 Mkr, vilket ar 2,7 Mkr lagre &n budget.

Kommentar resultat efter finansnetto T2 + P2
Resultatutfallet for T2 uppgar till -76,2 Mkr efter finansnetto. Budget for T2 beraknades till -40,7 Mkr.
Differensen ar saledes -35,5 Mkr.

Helarsbudgeten 2023 for koncernen efter finansnetto ar -69,3 MKR. Bolaget lamnar nu prognos 2 for 2023
pa -130,8 Mkr, justerat for agarrelaterade kostnader om 9,9 Mkr &r beraknas resultatet i prognos till -120,9.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Ersattningsinvesteringar 14 386 39 810 27 702
Summa investeringar 14 386 39 810 27 702

I likhet med tidigare ar genomfors merparten av investeringarna under sommar/host, detta som foljd av en
intensiv period med pagaende event i anldggningen i borjan av aret. Som foljd av resultatutvecklingen har
ett flertal investeringar planerats fér senare genomforande under 2024. Detta forstarkt av
leveransforseningar och omprioriteringar far till foljd att utfallet av investeringar under T2 uppgar till

14,4 Mkr, vilket &r -8,6 Mkr mot vad som antogs i budget. Total investeringsbudget for 2023 ar 40 Mkr, dar
drygt halften ar kopplat till reinvesteringar i anlaggningen och darutéver jamnt fordelat pa verksamheten
inom Event Operations respektive IT. Aven i verksamheten handlar det om reinvesteringar och inga
strategiska eller expansiva investeringar.

Kvar fran budget 2022 finns ett flertal investeringar som inte genomfordes, i de flesta fall pga forsenade
leveranser. Da dessa investeringar &nnu behdver genomforas har de darmed behovt planeras in under 2023
istallet. Totalt uppgick detta till ca 15,7 Mkr i arets barjan, allt hanforligt till anlaggningen, dar merparten ar
kopplat hallbarhetsinvesteringar (som prioriterats om till en solcellsinvestering 2023), en upprustning av
belysning i B-hallen samt utbyte av undercentraler i fastighetssystemet. Under T2 har omprioriteringar
gjorts, varvid dessa senarelagda investeringar nu uppgar till 9,1 Mkr. 2,5 Mkr har utgatt och 16,3 Mkr har
senarelagts for genomférande under 2024 och 2025. Prognosen for investeringar 2023, inklusive de
forsenade investeringar fran 2022, uppgar till 27,7 Mkr, dar storre del beraknas falla ut under T3. Detta ar
en betydande minskning fran P1, da motsvarande prognos var 47,9 Mkr. Forklaringen ligger i forsenade
genomforanden for ett flertal investeringar. | vissa fall pga konstaterade forseningar som féljd av ex tid for
upphandling och langa leveranstider (ex solceller) och i andra fall som foljd av beslut i syfte att starka
kassaflodet (ex ventilation i restaurang). Totalt summerar dessa férsenade investeringar, som planeras for
genomforande under 2024, till 14,3 Mkr. Beaktat dven dessa senarelagda investeringar uppgar prognosen
till 42 Mkr, vilket & en minskning med ca 6 Mkr jamfort med P1.

Darut6ver finns stor risk for att samma situation som foéregaende ar uppstar mot slutet av aret, dvs att
forseningar i leveranser paverkar vilka investeringar som faktiskt hinner genomforas. Vissa investeringar
har tidsfonster som behdver kunna passas in, ex da investeringen kraver en langre period av tillganglighet i
hallarna.

Planeringen av investeringar i delar av anlaggningen forsvaras av tunnelbanans utbyggnad till Alvsjo, dar
det annu ar oklart i vilken utstrackning befintliga byggnader kommer att paverkas, hur och nar. | grunden
finns ett stort underliggande behov av upprustning av anlaggningen, men alla investeringar avvégs noga mot
verksamhetens behov och hur investeringarna eventuellt kan komma att paverkas av tunnelbanans
utbyggnad.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 192
Balansomslutning 747 811

Antal anstéllda vid utgangen av T2 uppgar till 196 st och prognosen for helaret &r 206. Budget for antal
anstéllda uppgick till 194. Detta innebdr att prognosen indikerar en 6kning i antalet anstallda med tio
stycken. Har balanserar vi att vi nu haller ett antal roller vakanta mot att vi &r pa vég in i ett hogar 2024 med
betydligt hdgre arbetsbelastning. | samband med den stora personalneddragningen i pandemin fattades
beslut om langtgaende outsourcing inom vissa delar av verksamheten. Dessa beslut har nu sedan
verksamheten kom igang igen under 2022 kunnat utvarderas. Slutsatsen av detta ar att det inom utvalda
omraden, framférallt inom produktion och servicefunktioner, &r lonsamt att 6ka antalet egna anstallda, for
att istallet minska beroendet av inhyrd personal. Sadana beslut forklarar 6kningen av antal anstallda.
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Effekten pa lonsamheten kommer forst 2024, men organisationen behéver byggas upp redan under T3.
Ledningen har inte fattat nagra beslut om personella neddragningar som féljd av resultatutvecklingen 2023,
men daremot pagar en 6versyn av bemanningen med malsattningen att minska kostnaderna for bemanning
med 2,9 MKkr.

Balansomslutningen uppgar till 748 Mkr vid utgangen av T2, att jamfora med 816 Mkr i budget for T2.
Noteras att balansrakningen &r forenklat framraknad i budget, med sérskilt stor osakerhet i uppdelningen i
tertial. Avvikelsen i T2 forklaras framst av lagre investeringar, men lagre kundfordringar &n vad som
schablonmassigt antogs i budget, dar minskad omséttning ar den framsta forklaringen. Pa skuldsidan star
minskad skuldsattning for den storsta avvikelsen. Balansomslutningen vid utgangen av aret beraknas i
prognos till 783 Mkr, att jamfora med 798 Mkr i budget for helaret. De enskilt storsta avvikelserna forklaras
av lagre eget kapital som foljd av arets resultatutveckling, och lagre skuldsattning. Noteras att varken
forandring av uppskjuten skattefordran fran skattemassiga underskott eller eventuella koncernbidrag har
beaktats i prognosen.

Analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
@

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maéjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

[

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan
@

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

@

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

[

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

@

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
[

Hallbarhet pa Stockholmsmassan handlar om att ta hansyn till nuvarande och framtida generationers behov.
Pa Stockholmsmassan fokuserar vi pa social, miljoméssig och affarsmassig hallbarhet da vi skapar moten
som for manniskan och samhallet framat. Under T2 2023, har samtliga egna event fortsatt arbeta fram en
hallbarhetsstrategi utifran agenda 2030. Syftet ar att fokusera pa mal och aktiviteter dar vi kan driva och
paverka viktiga fragor inom olika branscher pa vara marknadsledande event. Genom detta finns 15 av 17
mal representerade pa vara egna massor. Massor, moten och kongresser i var regi ska gora stort intryck och
lamna litet avtryck. Upphandlingsunderlag har arbetats fram med hjalp av tekniska konsulter under T2,
upphandling pabdrjas under T3 och beroende pa leveranstider sa beraknas installation ske kring
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halvarsskiftet 2024. Férseningen beror framst pa langa leveranstider.

Under T2 har arbetet med varmeatervinning, varmepumpar for minskat beroende av fjarrkyla, byte till
energisnal belysning mm fortsatt. Hosten 2022 har bolaget som foljd av energikrisen vidtagit ytterligare
atgarder i linje med stadens arbete med energibesparande atgarder och detta har fortsatt under hela 2023.
Verksamhetens tydliga cykler med olika event och varierande belaggning mellan aren skapar aven
varierande energiférbrukning, detta da eventen star for en stor andel av energibehovet. Som foljd av detta
beréknas energiférbrukningen ar 2023, utan vartannanars-eventen och utan stora kongresser, understiga
hogaret 2018 med ca 15%, vilket ar vasentligt hogre besparing an det totala malet satt av
kommunfullmaktige. Verksamhetens eget mal for minskad elférbrukning i relation till omsattningen, da
berdknat utifran det portfoljmassigt mer jamforbara aret 2019, &r satt till -3% och efter T2 ar bedémningen
att malet kommer att nas. Stockholmsmassan har ingen egen matproduktion, men har fort dialog med
anlaggningens restaurator Massrestauranger avseende matavfallsinsamling och detta blev, som rapporterats
tidigare, klart under T1 2023. Stockholmsméssan samlar &ven in och omhandertar matavfall fran egna
personalutrymmen.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Hallbarhet handlar om att ta hansyn bade till nuvarande och framtida generationers behov, och att ta ett
langsiktigt ansvar i var dagliga verksamhet. Stockholmsmassan arbetar standigt med att bidra till en mer
hallbar métesbransch och beaktar alla aspekter av miljo, ekonomisk och social paverkan, bade lokalt och i
ett storre perspektiv.

Under 2023 har vi sakrat tre certifikat kopplat till Hallbarhet:

+ 1ISO 20121, en internationell standard for hallbara evenemang som fornyats

« Shore-certifikat, internationell sakerhets- och trygghetscertifiering for méssor

* Great Place to Work, medarbetarundersokning

Var héllbarhetspolicy omfattar de tre fokusomradena Community, Environment and Innovation. Vi arbetar
utifran FN:s 17 mal for hallbar utveckling, och vi har beslutat att prioritera mal 8 (anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt), mal 11 (hallbara stader och samhéllen), mal 12 (hallbar konsumtion och
produktion), mal 13 (bekdmpa klimatférandringarna) och mal 17 (genomférande och globalt partnerskap).
Stockholmsmassan har anslutit sig till Net Zero Carbon Events, ett nytt globalt branschinitiativ for att
hantera klimatforandringar. Vi var forsta massanlaggning i Norden att ga med i detta initiativ.

Stockholmsmassan har sedan tidigare som mal att ta fram en plan for fossilfri-och klimatpositiv verksamhet,
i linje med Stockholms Stads plan mot fossilfri stad, och arbetar kontinuerligt med att minska vart
klimatavtryck. En fullstandig energikartlaggning av fastigheten har genomforts och beslut om framtida
investeringar och atgarder baseras pa denna. Bolaget genomfor darfor kontinuerligt investeringar och
aktiviteter for effektivisering. Inom vara egna massor arbetar vi utifran Agenda 2030 och fokuserar pa mal
och aktiviteter dar vi kan driva och paverka viktiga fragor inom olika branscher pa vara marknadsledande
event. Stockholmsmassan har en ansvarsfull avfallshantering. Avfall sorteras for atervinning i samarbete
med var leverantor, EF Miljostad, i 18 olika fraktioner som mat, papper, metall, tré, tyger, fargrester,
glodlampor, lysror, batterier, elektronik, oljor etc. Mer &n 98 % av avfallet sorteras till aterbruk, material-
eller energiatervinning. Trots detta goda resultat genomfors kontinuerligt investeringar och aktiviteter for
annu battre och effektivare avfallshantering.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETIOE S Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
’i . E' . 100 % 100 % 100 % V Installera
"% Arbeta for att na Matavfallsinsamling matavfallsinsamling i
Etader!s mal for il Analys personalpentrys
antering av matavfa Analys
Installation av
matavfallsinsamling i
personalpentrys
utférdes som tidigare
rapporterats under T1.
& ) O ® nstaliation av 1 1 1 st v Fatta beslut och
"R Arbeta for att solceller genomfdra
sglceller installeras Analys investeringen
pa Analys
Stockholmsméssans y
tak Upphandlingsunderlag
har arbetats fram med I_$eslutet om investering
hjalp av tekniska ar taget och kommer
konsulter under T2, att genomforas.
upphandling pabdérjas
under T3 och beroende
pa leveranstider sa
beréknas installation
ske kring halvarsskiftet
2024.
a;‘ ) O ® vinska 3% -3 % Implementera
"R Arbetafor | kwh/omsattningen effektiva
energieffektivisering i | gyseende energibesparande

lokaler och fastigheter
som bolaget forvaltar

elanvéndningen jmf
med 2019

Analys

Minskning av
Kwh/omséattningen
avseende
elanvandning i linje
med plan under T2 och
beddmningen &r att
detta mal kommer att
nas under 2023.

atgarder.
Analys

Stockholmsméssan har
under 2022 gjort en
utredning avseende
férutsattningarna for en
investering i solceller,
se ovan. Vidare har
bolaget under den
senaste tiodrsperioden
arbetat med olika
former av
energieffektivisering
sasom
varmeatervinning,
varmepumpar for
minskat beroende av
fiarrkyla, byta till
energisnal belysning
etc. Vara tydliga cyklar
med olika event och
varierande beléggning
skapar aven varierande
energiférbrukning da
eventen star for en stor
del av energibehovet.
Som féljd av detta
beréknas
energiférbrukningen ar
2023, utan
varannanars-eventen
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Bolagsstyrelsens

s 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
och utan stora
kongresser, understiga
hogaret 2018 med
cirka 15% vilket ar
vasentligt hogre
besparing an det totala
malet satt av
kommunfullmaktige.
’?‘ S O ® Genomforda 1 2 st Genomféra moten
"R Strategiskt bidra méten kring gemensam med Visit Stockholm i
till att utveckla _ utveckling med Visit syfte att gemensamt
St(;]ckholm som turist- | stockholm utveckla Destination
oc Stockholm inom
besoksdestination i Analys strategiska omraden
samarbete med sadsom
Stockholm Business | Affarsomréade Samhallsbyggnad,
Region och Stockholm Design Design, Hallbarhet och
marknadsfora Event har haft méte Mat. Dessa moten kan
Stockholm som norra | med Visit Stockholm ske som del i befintliga
Europas framsta om Stockholm Design forum, dér fler aktdrer
métesdestination Week medverkar.
Analys
Affarsomradet
Stockholm Design
Event har haft moéte
med Visit Stockholm
om Stockholm Design
Week, dvs 1 mote
under T1 och 1 méte
aterstar under T3.
00 Uppdatera 2 3 gor v Marknadsfora event

kalender hos Visit
Stockholm varje tertial

Analys

Kalender uppdaterad
en gang under T1 och
en gang under T2 och
kommer att ske
ytterligare en gang
under T3.

genom att
Stockholmsmaéssans
kalender blir synlig pa
Visit Stockholms
hemsida under
rubriken evenemang.

Analys

De forsta atta
manaderna ar helt
klara och i slutet av T2
uppdaterades hdstens
event.

"i Sakerstalla att
bolagets
verksamheter ar
socialt och
miljémassigt hallbara,
i vilket ingar att inte
arrangera
evenemang som inte
foljer de
internationella
konventioner och
avtal som Sverige
eller Stockholms stad

Séakerstall att
samtliga avtal med
externa arrangérer
innehaller framtagen
paragraf om
internationella regler
och konventioner
gallande manskliga
rattigheter.

Analys

Stockholmsmassan
sakerstaller
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Bolagsstyrelsens

s 3 Indikator PETIOE S Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
har undertecknat eller kontinuerligt i Allmanna
atagit sig att f6lja villkor att samtliga avtal
innehaller framtagen
paragraf om
internationella regler
och konventioner
gallande manskliga
rattigheter.
T O angel 100 % 100 % v Installera
hamtstallen med matavfallsinsamling i
matavfallsinsamling av personalpentrys
hamtstéllen med Analys
mojlighet till
matavfallsinsamling Installation av
Analys matavfallsinsamling i
personalpentrys
100% genomford utfordes under T1.
© ® andelen 5 % -5 % 5 % Utveckla incitament
brannbart avfall fran som forbattrar
egna arligen verksamhetens,
aterkommande event utstallarnas och
minskar. arrangorens
Analys kallsortering.
Analys
Stockholmsmassan
ligger i fas med -5% Indikatorn kopplat till
efter T2 och detta omrade &r att
ambitionen ar fortsatt andelen brannbart
att ligga pa -5% under avfall frdn egna arligen
aterstoden av 2023. aterkommande event
minskar och arsmalet
ar -5%.
Stockholmsmassan
ligger fortsatt i fas for
att klara arsmalet vilket
ar -5% till den 31
december 2023.
WV W oen 0 MWh 80 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi
Analys
Var prognos indikerar
att vi inte kommer att
na &rsmalet och detta
beror pa att
upphandlingsprocesse
n tar langre tid an
beraknat och att vi
darmed inte kommer
att ha solceller pa taket
forran under det forsta
halvaret 2024.
W ® woptenergii 8,2 GWh 16 GWh

stadens verksamheter
Analys
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Bolagsstyrelsens

s 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

Enligt plan.

5,8 GWhiT1, 2.4 GWh

i T2 (8.2 GWh T1/T2

ack.)

W '.' Relativ 15% 15 %

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

Planen och
malsé&ttningen for
helaret ligger fast och
vi ligger i fas for att na
arsmalet.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholmsméssan installerade under 2019 tolv laddplatser i samarbete med Stockholm Parkering. | syfte
att maximera anvandningen placerades laddplatserna i den mest nyttjade delen av besdksparkeringen i C-
hallsgaraget. Under 2023 har Stockholm Parkering installerat ytterligare 12 laddplatser i anslutning till de
redan befintliga. Bolaget utreder forutsattningarna for en mer omfattande installation av laddplatser.

Affarsmassighet och samhallsnytta i en stérre installation begrénsas av anldggningens befintliga el-

infrastruktur i kombination med den forhallandevis laga nyttjandegraden till foljd av att laddplatserna endast
ar tillgangliga da garagen ar 6ppna under event. | naromradet har Stockholm Parkering laddstolpar for
publikt nyttjande installerade p& infartsparkeringen vid Alvsjo IP.

Bolagsstyrelsens

mal for 2 Indikator RS LI Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

o0 Installation av 0 st 12 st 12 st v

12 st laddstolpar i
samverkan med
Stockholm Parkering

Analys

Installation av 12 st
laddstolpar slutférd
under T1.

Exploateringsnamnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Installation av 12
laddplatser har skett
enligt plan under T1
varfor Periodens utfall,
dvs T2 ar 0.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Alvsj6utvecklingen

Massfastigheter ar aktiva och involverade i utvecklingen av Alvsjo. Under T2 och resten av 2023 &r arbetet
tydligt fokuserat kring tunnelbanan som planeras for utbyggnad i Alvsjo. Forstudiearbetet infor ett
kommande planprogram, inkl utvecklingen av stadsdelen och mdétesplatsen, ar pausat och det ar i nulaget
oklart nar detta arbete aterupptas. | arbetet med tunnelbanans etablering bidrar Massfastigheter med egna
utredningar och analyser kopplade till anldggningen och verksamheterna som bedrivs i denna. Med
utgangspunkt fran dessa utredningar och analyser stravar Massfastigheter efter att forslag till losningar for
tunnelbanans etablering tar anldggningens och verksamheternas specifika behov i beaktande.

Successivt faststéllda forutsattningar som foljd av framforallt tunnelbaneprojektets framdrift innebér behov
av fordjupade och mer detaljerade utredningar kring sadant som exempelvis forutsattningar for kontinuerlig
drift under byggfasen, temporéra losningar for befintliga besokar- och logistikfloden, dimensionering av
stationsbyggnader for hantering av framtida besokarfléden, behovet av kopplingar till befintliga och
planerade byggnader och funktioner med mera. Utan ett planprogramsarbete att ta utgangspunkt i kravs
dessutom losningar som skapar handlingsfrihet for olika utvecklingsscenario for bade métesanlaggningen,
bescksomradet och stadsdelen.

Tunnelbanan skapar langsiktigt mycket goda forutséttningar for att utveckla ett konkurrenskraftigt
besoksomrade i Alvsjo. Vagen dit behover planeras med stor noggrannhet och med beaktande av att
Stockholmsmassans och 6vriga etablerade verksamheter behéver kunna bedrivas med sa begransade
storningar som bara mojligt genom hela utvecklingen. Kontinuerlig drift av verksamheterna kopplade till
Stockholmsmaéssan ar central inte bara under tiden tunnelbanan byggs, utan dven genom hela omvandlingen
och utvecklingen av motesanlaggningen, besoksomradet och stadsdelen. | samarbetet med
Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret nyttjas intern erfarenhet och kompetens, kompletterad
med konsulter med erfarenhet fran Stockholmsmassans tidigare métesplatsutredningsarbete.

Strategiutveckling

Stockholmsmassan arbetar med en strategisk plattform med vision, mission, mal, strategier och vérderingar
dar malsattningen ar att alla anstallda skall ha personliga mal som kopplar till verksamhetens 6vergripande
mal och forsta hur vi nar dessa genom vara fem strategiomraden.

Strategin har haft ett relativt kortsiktigt fokus 2023-2025 som uppdaterades till 2024-2026 i samband med
uppdatering av Trearsplanen som gjordes under T2. Anledningen till detta &r att vi behdver fokusera pa att
snabbt komma tillbaka till Ionsamhet samt utnyttja de mojligheter som skapats i en métesbransch som &r i
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rejal forandring efter de senaste arens handelser med pandemi, krig och nuvarande lagkonjunktur.

Vara tva 6vergripande mal for perioden 2023-2025 var att na en langsiktigt stabil Ionsamhet samt att
certifieras som ett Great Place to Work vilket vi lyckades med under T1 2023. En hdjd medarbetarngjdhet
har goda forutsattningar att ge effekter d&ven pa kundndjdheten.

De fem strategier som vi arbetar med for att na de 6vergripande malen ar: Stockholms béasta arbetsplats,
vaxa vara B2B-event, lonsamhet for vara B2C-event, fokuserad digitalisering samt en effektiv och
miljomassigt hallbar verksamhet.

Internrapportering och uppféljning
Rapportering sker till foretagsledningen efter varje manadsbokslut och utvecklingen at Power Bl fortsatter
for att kunna folja upp verksamheten annu mer, tidigare och med an béttre precision.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Utmaningarna inom bemanningen som vi sag under 2022 har ersatts av vissa utmaningar inom
produktionsdelen dar kundernas sena bestéllningar har forsvarat mojligheten att arbeta effektivt, det har
blivit svarare att schemalagga produktionen effektivt och vi har fatt sena andringar av arrangorer och
utstéllare. Stockholmsméssans verksamhet &r komplex och ofta &r stdrre event betydligt mer I6nsamma an
mindre, till stor del da en stor del av det som driver intakter ar ytorna som séljs, vare sig det ar till utstallare
eller arrangorer. Kostnaderna for mer eller mindre yta pa ett och samma event skiljer sig mycket lite.
Avgorande for Ionsamheten ar darfor hur val de olika eventen kan sélja yta.

Prioriterat for att sakerstalla god I6nsamhet dver tid &r darfor att skapa béasta mojliga forutsattningar att sélja
monteryta pa de egna eventen och sakerstalla sa hog belaggning av anlaggningen som moéjligt. Vidare har
organisationen har sparat in pa alla olika typer av kostnader som inte varit nddvandiga kortsiktigt eller
langsiktigt hogt prioriterade for att uppratthalla konkurrenskraften. Déarutéver har samtliga event arbetat in
olika typer av besparingar redan i budget och under aret har I6pande omprioriteringar av aktiviteter som
driver kostnader gjorts for att 6ka l6nsamheten.

Sammantaget har dessvarre de tappade tackningsbidragen under arets forsta tertial inte kunnat sparas in.
Storre besparingar an de som gjorts skulle ha kravt strukturella atgarder i verksamheten. Med beaktande av
det uppdrag bolaget har, i kombination med anldggningen som bolaget dger och den affarsmodell som
verksamheten ar anpassad for, ar fokus for langsiktigt hallbar 16nsamhet att sakerstalla bésta forutséattningar
att utveckla bolagets portfélj av event och 6ka anlaggningens belédggning.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade Inetieies utfall helar Arsmaél A

t

.‘?‘ . _ Aktivt bidra i

"® Bidra _t||| erédesutvecklingen i
exploateringsnamnde Alvsjo med egna saval
n och ) som konsultresurser
stadsbyggpadsnamnd Analys

ens planering av

Alvsjé med

Arbetet fortgar, med
I6pande
samverkansmoéten med
Exploateringskontoret,
Stadsbyggnadskontore
t, Trafikkontoret samt
Stadshus AB. Arbetet
ar helt fokuserat pa T-

malsattningen att ge
forutsattningar for en
omfattande
stadsutveckling i
omréadet tillsammans
med en framtida
motesplats




Sid. 16 (25)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

banan till Alvsjé medan
arbetet med
stadsutveckling och
framtida motesplats &r
pausat. Oklart nar detta
arbete aterupptas,
darav risk for att malet
ej uppnas.

-’i Utarbeta en
framtidsstrategi som
ska leda till en
|6nsam affarsmodell
sd att den &r val
anpassad for
genomfdrandet av
marknadsledande
massor,
internationella
kongresser,
konferenser,
evenemang samt
kringtjanster

Utveckla
malstyrning med tydlig
koppling till strategiska
fokusomréaden och som
driver aktiviteter mot
Okad l6nsamhet

Analys

Status T2:

Power BI utvecklas
kontinuerligt for att
tillvarata dynamisk
uppféljning av
verksamheten.
Manadsrapport har
levererats under T2
2023 sasom under
2022 att levereras till
Foretagsledningen i
mitten av varje manad
med syfte att
respektive
ledningsgruppsmedlem
ska ta det vidare till sin
respektive
organisation.
Medverkan i
projektuppfdljningsmot
en och Kommersiella
ledningsgruppen fran
controllers.

Vidareutveckla
internrapportering,
analys och uppfdljning
for att tillgangliggéra
och synliggora
I6bnsamhet i
organisationen.

Analys

Status T2:

Power Bl utvecklas
kontinuerligt for att
tillvarata dynamisk
uppféljning av
verksamheten.
Manadsrapport har
levererats under T2
2023 sasom under
2022 att levereras till
Foretagsledningen i
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mitten av varje manad
med syfte att
respektive
ledningsgruppsmedlem
ska ta det vidare till sin
respektive
organisation.
Medverkan i
projektuppfdljningsmot
en och Kommersiella
ledningsgruppen fran
controllers.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb
@

Stockholmsmassan har ett samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen och Jobbtorg Stockholm. Under T2
2023 har Stockholmsmassan haft formanen att tillhandahalla en plats for Stockholmsjobb och malet for aret
ar darmed uppnatt. Trots lag belaggning under T2 har Stockholmsmassan erbjudit tre ungdomar feriejobb
under 2023 mot malet pa tva stycken pa helar 2023.

Vad géller tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens arrangerar vi 2 st Nyfiken pa branschen-
tillfallen och ett av dessa gick som tidigare rapporterats av stapeln under eventet Train & Rail den 25-28
april och den andra tillféallet blir under yrkesutbildningsméssan under "Yrken och Framtid" i oktober.
Stockholmsmassan arrangerar redan Gymnasiemassan dar skolor med yrkesutbildningar informerar unga
hogstadieelever om framtida yrken. Syftet men en ny kompletterande méssa, Yrkesutbildningsméssan, ar
framst att na ut till vuxna som antingen star utan yrke eller kan tinka sig att arbetsvaxla till ett nytt yrke.
Sedan tidigare har vi inom Stockholmsmaéssan ett internutbildningsprogram, Stockholmsméssan Academy,
dar medarbetare och i vissa fall &ven konsulter ges majlighet att utvecklas savél professionellt som
personligt. Vara medarbetare &r forelasare inom egna specialistomraden, men lika ofta anlitas externa
forelasare for att leda utbildningarna. Samtliga ledare med personalansvar ingdr i ett program for
ledarskapsutbildning.

Stockholmsmassan stottar &ven ung Foretagsamhet for att bidra till att vacka intresse och mojliggéra for att
starka entreprendrskap och atervéxt inom eget foretagande. Stockholmsmassan medverkar vidare ocksa i
Stockholms stads tillganglighetsrad for att I16pande utveckla tillgangligheten i och omkring anlaggningen.
Tillsammans med Visit Stockholm arbetar vi med Funktionshindersradet och méten kopplat till detta saval
som digitalt som fysiskt pa Stockholmsmassan &r planerat till den 21 september. Sannolikt blir det
ytterligare ett méte under november/december.

Stockholmsmaéssan har lange samarbetet med olika skolor, dels for att erbjuda LIA, dar en handfull arbetat
for oss under 2023, samt dels for att vara en plats for studiebesok. Stockholmsmassan tydliggor och
fortsatter sitt arbete med tillhandahalla bade platser for feriejobb och Stockholmsjobb i syfte att bade starka
individens stallning pa arbetsmarknaden men dven ge unga en inblick i olika typer av yrken som kan
rymmas pa en arbetsplats.
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ﬁ . Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

1 st efter T2. Dialog
fortgar med
arbetsmarknadsforvaltn
ingen har fallit val ut
och vi har haft en
Stockholmsjobbare
under T2 och nar
darmed arsmaélet.1

1st

1st

1st

ﬁ '-' Antal

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Vi har registrerat
arbetstillfallen enligt
rutin. Malet dvertraffat.

2st

ﬁ . Antal

tillhandahallina platser
for Stockholmsjobb

Analys

1 st efter T2. Dialog
med
arbetsmarknadsforvaltn
ingen har fallit val ut
och vi har haft en
Stockholmsjobbare
under T2 och nér
darmed arsmalet.

1 st

W . Antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

3 st efter T2. Arsmalet
uppnatt med marginal.

3 st

2st

O '-' Arbeta for att

Oka tillgangen till
arbetskraft med
relevant kompetens

Analys

Arrangera 2 st "Nyfiken
pa branschen"-tillfallen.
Nyfiken pa
branschentillfélle
lanserades pa massan
Train & Rail under T1.
Inget utfért under T2.

0 st

2 st

2 st

v Arrangera 1 st
"Nyfiken pa branschen"
-tillféllen

Analys

Nyfiken pa
branschentillfalle
lanserades p& massan
Train & Rail den 25-28
april. Under T3
(oktober) kommer vi
arrangera en ny
yrkesutbildningsméssa
under eventet Yrken
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Under T3 kommer vi och Framtid.
arrangera en ny
yrkesutbildningsméssa Arrangera en ny
under "Yrken och yrkesutbildningsméssa
Framtid" i oktober Analys
En ny
yrkesutbildningsmassa
arrangeras under
eventet Yrken och
Framtid i oktober 2023.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med
@

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stockholmsmassan arbetar mot den internt satta strategin att vara Stockholms basta arbetsplats. For att na
malet arbetar organisationen utifran ett antal satta aktiviteter. Varumarke och Kommunikation &r en sadan
aktivitet som brutits ner i flera delaktiviteter dar Stockholmsméassan kommer att fokusera pa att starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Det gors genom att implementera och kommunicera var varuméarkesplattform men
aven genom att fortsatta arbetet SIV 2.0, Stockholmsmassans egna serviceprogram.

Ett annat omrade for att uppfylla strategin &r att arbeta med fragor som ar engagemangshdjande, sa som att
fortsatta utveckla arbetsplatsen s vl den fysiska som den digitala. Vi kommer att genomféra branschnara
inspirationsmoten for medarbetare och arbeta med aktiviteter och insatser for att 6ka intresset och
kunskapen for vara egna event.

Det tredje omradet &r att fortsatta arbeta for och utveckla Stockholmsmassan som en ansvarstagande och
hallbar arbetsgivare, detta kommer att gras genom fortsatt arbete med befintliga halsoframjande insatser
med mal att nyttjandet av dessa okar. Sjukfranvaron foljs [6pande som ett 6vergripande nyckeltal och
langtidssjukfranvaron ligger pa en med historiska matt matt mycket lag niva. Medarbetare ges mojlighet att
utvecklas och véxa pa arbetsplatsen och Stockholmsmassan ska vara en sjalvklar plats for feriejobb och
Stockholmsjobb. Vi ska dven fortsatta samarbeta med skolor och tillhandahalla LIA platser.

Det fjarde och sista omradet for att na var strategi Stockholms bésta arbetsplats ar att arbeta med ledarskap
och medarbetarskap. Vi ska verka for att ha ett narvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt,
nyfiket och ansvarstagande medarbetarskap. Ett av Stockholmsmassans 6vergripande tva dvergripande mal
infor 2023 var att bli certifierad Great Place to Work, vilket mats i ett sk Trust Index. Trust Index bygger pa
resultatet av en arlig medarbetarundersokning och genomfordes som tidigare rapporterats under T1 och vi
lyckades komma Gver gransen 70 vilket innebar att certifikatet som intygar detta galler mars 2023 — mars
2024. Stockholmsmassan har arbetat med Great Place to Work manga ar och &ven byggt vidare pa detta
genom en kvartalsvis uppféljning av medarbetarnas engagemang i form av en sk pulsmétning, som beréknar
ett engagemangsindex. For bolaget &r det centralt att fortsétta att arbeta med Great Place to Work for att
utveckla bade ledarskap och medarbetarskap. Da det inte ar mojligt att driva tva parallella
medarbetarundersékningar inkl uppfoljande arbete kommer bolaget inte att medverka i medarbetarenkaten
som faller ut i ett Aktivt Medskapandeindex.
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v @ Aktivt 83 83 v Genomféra
Medskapandeindex medarbetarundersokni
ngen "Great Place to
Analys Work"
Great Place to Work: Analys
Mal: 70 Utfall 71
Stockholmsméassan
genomférde "Great
Place to Work"
(GPTW) under mars
och fick i borjan av april
aterkoppling. Vi hade
ett mal pa 70 som aven
ar GPTW:s grans for
att bli certifierad, vi
nadde 71 och ar
darmed certifierad som
ett Great Place to Work
mellan mars 2023 och
mars 2024. Vi nadde
en svarsfrekvens om
96% vilket speglar att
vara medarbetare har
ett hégt engagemang
for sin arbetsplats.
W '.' Sjukfranvaro 3,5 % 3,2 % 32 %
Analys
3.49 (3.71T1) avser
status till och med juli
2023 da augusti manad
ej finns tillganglig vid
rapportering den 12
september. Vi arbetar
aktivt med
l&ngtidssjukfranvaro
samt forebyggande
atgarder. Vi ser
positiva trender och
raknar med att na arets
mal.
ﬁ . Sjukfranvaro 1,6 % 2,2% 2,2%

dag 1-14
Analys

1,61 (1,83 T1) avser
perioden januari-juli da
data ej finns tillgénglig
pa deadline den 12
september. Overtraffar
vart mal och raknar
med att arsmalet ska
uppnas.

v
Medarbetarundersokni
ng 1 ggr/ar

Analys
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Stockholmsméassan
genomférde
medarbetarundersokni
ngen "Great Place to
Work" (GPTW) under
mars.

Pulsmatning 3
ggr/ar
Analys

Pulsmétning 3 ggr/ar
ersétts av Great Place
to Work (GPTW), en
mycket omfattande
medarbetarundersokni
ng med mal om 70 for
att bli certifierad och
dar Stockholmsmassan
som tidigare
rapporterats nadde ett
resultat om 71. Darmed
ar bolaget certifierat
mellan mars 2023 och
mars 2024. Mot
bakgrund av detta och
den uppféljning som
sker p& grupp- och
medarbetarniva
baserat pa resultatet
kommer sannolikt
endast en pulsmétning
goras och detta gar av
stapeln vecka 48-49,
dvs under T3 2023.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Att vara och upplevas vara en saker motesplats ar centralt for Stockholmsmaéssan. Sékerhet ar en viktig och
ibland avgorande faktor for arrangorer vid val av motesplats, och upplevd trygghet ar viktigt for
Stockholmsmassans besdkare. Verksamheten &r sakerhetscertifierad enligt Shore-standarden och det
Overgripande sékerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Modellen sékerstéller att risker hanteras, rutiner utvecklas och att vi &r val forberedda vid behov.

Vart sakerhetsarbete omfattar flera omraden. Vi prioriterar vara kunders, partners och anstalldas faktiska
och upplevda sakerhet och trygghet. Sakerheten inbegriper bade den fysiska och digitala miljon. Vi arbetar
for att forhindra oonskade olyckor och héndelser dels genom den strategiska arbetsmiljogruppen, den
operativa arbetsmiljoégruppen samt I6pande i eventverksamheten. Riskanalyser gors och férebyggande
atgarder vidtas.

Under 2023 fokuserar vi pa relevant anpassning till Stadens sakerhetsprogram och Risk- och
Sarbarhetsanalys vilka foljs upp I6pande. Dessutom ingar Stockholmsmaéssan i stadens planering avseende
framtagande av krigsorganisation och krigsledningsplan och det arbetet gar enligt plan. Foretagsledningen
har deltagit i uppstartsmate i regi av staden i januari och operativ chef pa Stockholmsmassan ar den som
driver fragan ur ett foretagsledningsperspektiv.




Riskanalys i eventen
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Projektorganisationen fér eventen/massorna ansvarar for att riskanalyser genomfors. Det innebér att
inventering samt konsekvensbedémning gors. Forslag till eventuella atgarder tas fram av respektive
organisation i planeringsfasen av eventet. Forsta genomgangen av riskanalysen gérs i samband med
uppstartsmotet och &r sedan ett levande dokument fram till att eventet genomforts. Ar det ett mindre event
som inte har nagot uppstartsmote sa maste projektorganisationen ansvara for att riskgenomgang gors vid
lampligt tillfalle. Riskanalysmall finns tillgangligt pa vart intranat och sparas for varje event.
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ﬁ '.' Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Tva stora
upphandlingar under
T2: Bevakning och
Stad. Uppféljning sker
av upphandlade avtal
kontinuerligt. Samtliga
upphandlingar enligt
LOU gors med stod av
extern
upphandlingskonsult.

100 %

80 %

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att méta den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsovergripande
samverkan

Analys

Under 2023 har
Stockholmsmassans
befintliga krisplan och
krisorganisation
uppdaterats efter
stadens process,
organisationsstruktur
och nomenklatur
beskriven i
"Krisledningsplan for
stadsledningskontoret
och dess krisledning,
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tilldmpningsanvisning
till Stockholms stads
sékerhetsprogram
2020-2023". Vad galler
Krigsledningsplan har
ett omfattande arbete
skett inom
Stockholmsmassan
och i samarbete med
SLK och fortsatter
resterande del av
2023. Intern
kommunikation till
chefer om
totalférsvarsplikten och
civil beredskap har och
kommer fortséatta ske
och darefter till dvriga
medarbetare. Detta har
under T2 skett i form
av Let’s talk och véara
Hallbarhetsdagar.
Under T2 juni
involverades de
funktioner som tidigare
inte ingatt i
krisorganisationen.
Arbetet fortsatter under
T3. Extra fokus pa
krisberedskap blir en
konsekvens efter
Séakerhetspolisens
beslut att héja
terrorhotnivan i
Sverige.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Stockholmsmassan
arbetar aktivt i arbetet
med att standigt
aktualisera en krisplan
och krigsorganisation
under ledning av
operativ chef (fran
féretagsledningens
sida) och i regi av
agaren och detta
kommer fortsétta ske
under T3.

| slutet av maj




Sid. 24 (25)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

skickades
Stockholmsmassans
forsta version av
Krigsledningsplan till
SLK. En forelasning
om krisberedskap,
totalférsvar och
civilberedskap erbjods
samtliga medarbetare.
Forelasningen hdlls av
Stockholmsmassans
Sakerhetschef
tillsammans med
Beredskapsstrateg fran
Stockholm Stad. Kris-
och
krigsledningsplanering
fortsatter i nara
samverkan med SLK
resten av aret.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholmsmassan vidtar I6pande atgérder i den lokala narmiljon for att denna ska vara inbjudande och
attraktiv for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. | detta hanteras ocksa diverse
trygghetsskapande atgéarder sdsom sakerstallande att belysning fungerar och att klotter saneras.
Stockholmsmassans anlaggning ar dessutom dygnet-runt-bemannad av vaktare som gar ronder saval
inomhus som utomhus. Stockholmsméassan medverkar ocksa i Stockholms stads tillganglighetsrad for att
I6pande utveckla tillgangligheten i och omkring anldggningen.
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Aktivitet

v’ En medarbetare
ges uppdrag att
medverka i befintligt
forum for
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
arbete i
Alvsjo/Hagersten
stadsdelsomrade.

Analys

Medarbetaren som
givits uppdraget att
medverka i befintligt
forum for
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
arbete i
Alvsjo/Hagersten
stadsdelsomrade ar
sakerhetschefen
Tomas von
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Tourtchaninoff.
Sakerhetschefen
medverkade den 19
juni pa Hagerstens-
Alvsjo
Stadsdelsforvaltnings
dialogméte.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

En bubblande accelerator

Med var gedigna historia i ryggen ar vi dvertygade om att innovativa foretag och manniskor skapar en
hallbar framtid som bade gynnar manniskor och vart samhalle. Var roll som accelerator ar att samarbeta,
driva pa och koppla ihop foretag, organisationer och manniskor.

Inom vara egna massor arbetar vi utifran Agenda 2030 och fokuserar pa mal och aktiviteter dar vi kan driva
och paverka viktiga fragor inom olika branscher pa vara marknadsledande event.

Samtliga egna event har infor genomférande 2023 och framat, arbetat fram en hallbarhetsstrategi utifran
agenda 2030.

Foljande exempel visar nagra utvalda globala mal och vilka massor som har kopplingar till malet.

» Mal 4 - God utbildning: Hér bidrar Allt for Halsan, Gymnasiemassan, Fitnessfestivalen, Yrkesmassan,
Antik, Hem&Villa samt Foto.

» Mal 5 — Jamstalldhet: Stockholm Furniture Fair, Nordbygg, Skydd, GastroNord, Stockholm Food & Wine
& Bak-och Chokladfestivalen.

» M4l 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Nordbygg, Train & Rail, Nordic Sustainability
Expo, Stockholm Furniture Fair

» M4l 11 — Hallbara stader och samhallen: Train & Rail, Skydd, Nordic Sustainability Expo, Nordiska
Tradgardar, Antikmassan.

Jamstéalldhet och mangfald

Stockholmsmassan ar en arbetsplats dar det inte ska finnas nagon form av indirekt eller direkt
diskriminering eller risk for diskriminering. De diskrimineringsgrunder som finns &r kdn, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning
och alder. Vi jobbar fortldpande med att férebygga diskriminering genom att undersoka, analysera, atgarda
och folja upp atgarderna inom foljande omraden; arbetsforhallanden, bestammelser och praxis om léner och
andra anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och évrig kompetensutveckling samt
mojligheter att forena arbete och foréldraskap.

Tillganglighetsradet/Funktionshindersradet

Stockholmsmassan medverkar vidare ocksa i Stockholms stads tillganglighetsrad for att I16pande utveckla
tillgangligheten i och omkring anldggningen. Tillsammans med Visit Stockholm arbetar vi med
Funktionshindersradet och moéte ar inbokat till den 21 september pa Stockholmsméssan och sannolikt
ytterligare ett mote i T3.
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
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Bilagor
Bilaga 1: Stora projekt Micasa 2023 T2
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Sammanfattande kommentar

Bolaget fortsatter att arbeta utifran stadens aldreboendeplan, dar sex nya vard- och omsorgsboende med
Micasa som byggherre planeras fram till 2031. Micasa arbetar &ven med att tillskapa nya seniorbostader
utifran stadens mal. Projekt pagar for narvarande i atta fastigheter. Dessa projekt ger ett tillskott pa drygt
700 lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Arbete pagar dven med att revidera planen for
utbyggnad av seniorbostéader.

Ett storre antal av bolagets fastigheter ar byggda pa 70- och 80-talet och star infor stora underhallsbehov.
Utifran detta har bolaget har tagit fram en preliminar plan for hur denna upprustning ska ske. Ekonomin i
planen behdver dock utredas vidare.

Bolaget har under perioden arbetat med att 6ka tryggheten i och kring vara byggnader, bland annat genom
oversyn av skalskydd. Stadning har varit ett fortsatt viktigt omrade. Under perioden har ett nytt stadavtal
implementerats och bolaget har tillskapat en ny tjanst for att folja upp avtalet.

Hallbarhet har varit en fortsatt viktig fraga. Arbete pagar for att 6ka andelen fornybar energi som bolagets
fastigheter producerar och minska energianvandningen. Bolaget arbetar aven vidare med cirkulért byggande
och aterbruk i ett flertal projekt.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomimed
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 1 st Aktivitet: 6 st Indikator: 12 st Aktivitet: 12 st Indikator: 19 st Aktivitet: 13 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 735778 724 839 1100 762
Rorelsekostnader -396 712 -381 999 -595 138
Avskrivningar -202 631 -209 559 -306 250
Nedskrivningar

Personalkostnader -68 985 -72 667 -109 000
Ovriga kostnader -614 -3 800 -3710
Finansnetto -62 675 -32 418 -106 440
Resultat efter finansnetto 4161 24 396 -19776

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till minus 19 mnkr. Budget for aret var 25 mnkr. Vid
rapportering av arsbudget gjordes en uppskattning att budgeten skulle vara minus 41 mnkr med anledning
av hogre rantekostnader, da budgetbeloppet ar fast fran rapporterad fleraring i augusti sa behélls resultatet
25 mnkr i budget. Diskussion pagar med Stadshus AB och stadsledningskontoret for att kunna hantera
bolagets ekonomi pa basta satt. Hyresintakterna fran staden behdver samspela med kostnaderna for drift och
underhall.
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Intakterna forvantas uppga till 1 101 mnkr, budget for aret var 1 087 mnkr. Anledningen till den hogre
prognosen &r att vissa effekter av index pa lokalavtalen inte fangades upp i budget. Detta ger en effekt pa
cirka 5 mnkr. Vidare har hyrestillagg fran ombyggnationer inte fullt ut fangats upp i budget, framst med
anledning av den ranta som anvands pa tillaggen, vilket hojer prognosen. Detta ger en effekt pa cirka 5
mnkr. Vidarefaktureringar 6kar intdkterna med cirka 7 mnkr, dessa intékter budgeteras inte da de ar osékra.
Resterande forandring beror av mindre justeringar framst kopplat till férandring av hyresobjekt i
projektfastigheterna, vid prognosen finns mer information &n nér budget sattes.

Avrets driftkostnader kopplade till fastigheterna férvéntas uppga till 558 mnkr, budget for &ret var 547 mnkr.
Bolaget fortsatter lagga stort fokus pa uppfoljning av driftleverantérerna, det ar ett av bolagets storre avtal
och paverkar stor del av kostnaderna for skétsel och reparationer. Kostnaderna for driftavtalet hojs med
cirka 8 mnkr. Markskatsel okar med 2 mnkr. Vidare hojs prognosen med 1 mnkr med anledning av 6kade
kostnader for sdkerhet och bevakning, som en foljd av obehdriga som tar sig in i fastigheter.
Varmekostnaderna i inledningen av aret har varit hogre an férvantat med anledning av en kallare var an
normalt, bedomning gors att budget for heldret kan hallas. Framdriften pa planerat underhall &r god och
bedoms fdlja den planerade budgeten. Kostnader for tomtrattsavgalder och fastighetsskatt forvantas folja
budget.

Arets avskrivningar forvantas uppga till 306 mnkr, budget for aret var 314 mnkr. Storsta forklaringen till
skillnaden ar avslutat projekt vard- och omsorgsboende, Kvarndorren 1, dar det slutligen blev férandrade
avskrivningstider pa byggnadsinventarier. Prognos for utrangeringar 4 mnkr, budget for perioden 6 mnkr.

Administrations- och personalkostnaderna forvantas uppga till 147 mnkr, budget for perioden var 147 mnkr.
Bolaget har en tvist med tidigare driftleverantér, kostnader for arbetet med tvisten r svar att uppskatta men
ryms inom budgeten.

Réantenetto forvantas uppga till 106 mnkr, budget for perioden var 49 mnkr. Budgeterat resultat som &r
rapporterad i bolagets fleraring i augusti 2022 kan inte justeras senare, darav kunde bolaget inte justera for
den senaste ranteinformationen nar arsbudget sattes. Uppskattning av ranteniva att applicera pa bolagets
skuld erhalls av internbanken. Nar arsbudgeten rapporterades under senhdsten gjordes uppskattningen att
rantekostnaderna skulle vara 115 mnkr for 2023. Den nu kommunicerade rantenivan fér kommande
manader ar nagot lagre &n den som presenterades pa senhdsten. Storleken pa skulden gor att bolaget &r
rantekansligt.

Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad &r
styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran séttas. Bolaget ska drivas affarsméassigt samtidigt som
bolaget ska hjalpa staden med att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivaerna ar satta utifran historiska
nivaer i tidigare ramavtal. Vidare ar hyresnivan satt utifran att bolaget har haft laga rantekostnader vilket har
forandrats drastiskt utifran oron pa de finansiella marknaderna. Cirka 30 fastigheter star infor
totalupprustningar inom de narmaste aren, vilket inte klaras av med nuvarande hyresniva. Bolaget ser darfor
att hyran enligt samverkansavtalet behdver ses dver tillsammans med Stadshus AB samt
stadsledningskontoret under aret. Vidare behdver ett gemensamt arbete goras for att se éver de nyckeltal
som anvands for beslut om investeringar. Hyresnivaerna kommer fortfarande kunna vara konkurrenskraftiga
och gynna staden langsiktigt i relation till andra alternativ. Oversynen kravs for att kunna klara kommande
investeringar och underhall.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 9090 94 000 29 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 371700 530 000 564 000

Ersattningsinvesteringar 42 055 67 240
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Summa investeringar 422 845 624 000 660 240

Investeringarna i om- och nybyggnation beraknas uppga till 660 mnkr, budget for aret var 624 mnkr.
Upparbetade kostnader for perioden foljer planen for aret. Projektportfoljen bestar av nyproduktion, storre
totalupprustningar, hyresgastanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och underhall. Det finns &dven en
mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som forberedande arbete infor de kommande arens
investeringar. Flera stora projekt har upphandlats under 2022 for att starta under 2023. Utifran hur
marknaden ser ut for tillfallet med osékerheter kring bland annat materialpriser har bolaget valt att dessa
projekt ska drivas i affarsmodellen samverkan da bolaget och entreprendrer noterar att det ar en osakerhet
kring att lamna fasta priser, alternativt att de fasta priserna laggs mycket hogt. Bolaget fortsatter folja
utvecklingen av hur prisékningen av byggmaterial och transporter kommer att paverka bolagets projekt.
Bolagets projektverksamhet har dkat betydligt de senaste aren och kommer att fortsatta dka.

Nedan beskrivs pagaende storre projekt dver 300 mnkr:

Kopenhamn 1, Kista. Ett genomforandebeslut fattades av kommunfullméktige under 2020 avseende
underhall av tva byggnader pa fastigheten dér den ena byggnaden ocksa anpassas at stadsdelsforvaltningen i
Rinkeby-Kista och den andra anpassas till seniorbostédder. Genomfdrandet av projektet startade i slutet av
2020 och projektet kommer vara helt slutfort 2023.

Dalen 20, Enskededalen. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd beslutade i mars 2020 att séga upp
hyresavtalet for Enskededalens servicehus. Fastigheten ar i stort behov av underhall och bolaget har utrett
mojligheten att anpassa servicehuset till seniorbostader. Ett genomférandebeslut fattades av
kommunfullméktige under 2020. Genomfdrandet till 205 nya seniorbostéder startade 2022 och projektet har
kunnat bedrivas som planerat och kommer fardigstéllas sommaren 2025.

Ann 7, Arsta. Bolaget ska ersitta befintligt vard- och omsorgsboende pé fastigheten Ann 7 med ett nytt
som ska innehalla 72 lagenheter. Bolaget planerar att komplettera vard- och omsorgsboendet med 65
seniorbostader, ett aktivitetscenter och lokaler for hemtjansten. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullméaktige under 2020. Detaljplanen antogs av stadsbyggnadsnamnden i december 2022 men har
darefter blivit 6verklagad. Arbetet med att ta fram en ny detaljplan har tagit lang tid med flera
omarbetningar varfor tidplanen setts dver. Det nya boendet planeras nu sta klart 2027 under forutsattning av
ett avgorande kring dverklagan inte tar allt for lang tid.

Hagastaden, Norrmalm. Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsboende i Hagastaden med 90
lagenheter, dagverksamhet och kommersiella lokaler. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullméaktige under 2020. Detaljplanen godkéandes av stadsbyggnadsndmnden i januari 2023.
Detaljplanen beréknas antas av kommunfullméktige senare under hésten 2023. Prelimindr inflyttning
beréknas till 2027.

Bergholmsbacken, Bagarmossen. Bolaget ska bygga ett nytt vard- och omsorgshoende med 72 lagenheter
inom ett storre stadsutvecklingsomrade i Bagarmossen. Detaljplanen godkéndes i stadsbyggnadsnamnden
december 2020 och antogs av kommunfullmaktige under i december 2022 men har darefter 6verklagats.
Inflyttningen beréknas till 2028.

Slakthusomradet. Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsboende i Slakthusomradet med 100
bostader. Vard- och omsorgsboendet kompletteras med cirka 25 seniorbostéder och ett aktivitetscenter.
Detaljplanen har varit pa samrad kvartal tva ar 2022 och gar pa granskning 2023. Styrelsen fattade ett
inriktningsbeslut i december 2022 vilket ska godkannas av kommunfullmaktige under varen 2023.
Inflyttningen beréknas till 2029.

Hemsystern 1, Hogdalen. Bolaget ska ersatta befintligt vard- och omsorgsboendet pa fastigheten
Hemsystern 1 med ett nytt. Med anledning av férseningen av projektet Ann har en ny tidplan tagits fram for
projektet med ett fardigstallande till ar 2030. Detaljplanen var pa samrad arsskiftet 2021/2022. Omtag i
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gestaltning efter samrad maste ske och innebér att fastigheten sédnks med ett vaningsplan och att boendet
istallet kommer innehalla 80 vard- och omsorgslagenheter och 35 seniorbostader. Planarbetet avvaktar
besked kring stadens planer for en skola pa fastigheten samt resultatet av en pagaende hallbarhetsutredning.
Inriktningséarende planeras till varen 2024.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéallda 118
Balansomslutning 7 031 233
Analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
@

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolagets fastigheter och utemiljoer ska ha goda miljoer for seniorer med en hog grad av tillganglighet.
Arbetet fortgar med att oka tillgangligheten i och runt bolagets fastigheter utifran stadens program for
tillganglighet och delaktighet. Tillganglighetsfragor ar en mycket viktig aspekt i arbetet med om- och
nybyggnation av bolagets fastigheter. Under aret har arbete inletts med att inventera samtliga
seniorbostaders tillganglighet utifran bolagets tillganglighetsprogram med fokus pa utemiljé och allmanna
ytor. Arbetet berdknas vara klart till arsskiftet.

Tillsammans med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB och dvrig allménnytta har projektet Tillganglig
bostad fortgatt. Bolaget kan nu rapportera in lediga bostader med tillganglighetsmarkering till
Bostadsformedlingen via fastighetssystemet. Bolaget kommer fortsétta arbetet med att stotta systerbolagens
arbete med fragan for att mojliggora dvriga bolags rapportering. Arbetet innefattar fortsatt utvecklingen av
checklista och kriterier for tillganglighet. Bolaget kommer dven bista Bostadsférmedlingen gallande
detaljerad information kring tillganglighet.

Stadens insatser till aldre personer som lever i hemldshet &r prioriterat. Som ett led i detta arbete fortsatter
bolaget att formedla 25 seniorbostader arligen via SHIS till aldre 6ver 65 ar som har svart att komma in pa
bostadsmarknaden. Bolaget fortsatter samarbetet med 6vriga aktorer i staden gallande boende for
nyanlénda. Vid tomstallning ser bolaget éver mojlighet att temporart hyra ut bostéder och lokaler i avvaktan
pa permanent anvandning for bolagets prioriterade malgrupper.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

"i ™ Antal fristallda
lagenheter at
nyanlanda

Analys

Bolaget svarar upp
utifrdn de behov staden
har av boende for
nyanlanda med den
lediga kapacitet av
lagenheter bolaget har
for tillfallet.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar till att skapa en éldrevanlig stad genom att tillhandahalla och tillskapa tillgangliga och trygga
bostader som kan méta behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet har fortgatt utifran bolagets plan for
utbyggnad av seniorbostader bada vad galler nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter.
Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostader ar vagledande i arbetet som baseras pa kunskap
om aldres 6nskemal och behov for att skapa trygga och tillgangliga lagenheter.

Micasa deltar i en arbetsgrupp under ledning av exploateringskontoret for att arbeta vidare med
utvecklingsomraden som ror dldrevanliga bostader. Under aret har bolaget medverkat i arbetet med att ta
fram beddmningskriterier infor ett kommande jamforelseforfarande av seniorbostader samt kriterier vid val
av tomt for seniorbostéder.

Bolaget efterstravar att det finns tillgang till lokaler for social gemenskap. Vid majoriteten av
seniorbostaderna finns aktivitetscenter som drivs av stadsdelsnamnden. Bolaget for vid behov dialog med
stadsdelsforvaltningarna kring mojligheten att utka aktivitetscenter dér det saknas samt att aktivitetscenter
planeras i bolagets kommande seniorbostéder.

Det ar viktigt att na ut med information om vad Micasas seniorbostader kan erbjuda. Marknadsforingen av
seniorbostader som boendeform kommer att fortga med anledning av bolagets stora utékning av
seniorbostader de kommande aren.

Bolaget har medverkat i det arliga arbetet med att revidera stadens dldreboendeplan. Bolaget ska ha en
ledande roll i &ldreboendeplaneringen och arbetet fortgar med den nybyggnation som har faststéllts med
staden som huvudman. Nybyggnationerna planeras for att bli trygga, trivsamma och resurseffektiva i
enlighet med bolagets reviderade ramprogram.

Bolagsstyrelsens

Lael) el a Indikator el Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

ﬁ Fortsatta utveckla Bidra till en

och forstarka arbetet i
enlighet med WHO:s
modell och stadens
handlingsplan for en

aldrevanlig stad genom
att tillhandahalla och
tillskapa trygga och
tillgangliga
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

aldrevanlig stad

seniorbostader. Delta i
arbetet med
framtagande av
beddémningskriterier
infor ett kommande
jamforelseforfarande
av seniorbostader

Analys

Under aret har bolaget
deltagit i arbetet med
framtagande av
kriterier.

"i Ljudanpassa
samtliga fastigheter
med bristfalliga
horselmiljoer

Inventera
fastigheterna for att
sakerstélla bra
horselmiljéer

Analys

Arbete med inventering
av horselmiljoer pagar.

"i Skapa gréna och
trevliga utemiljoer i
anslutning till
bolagets fastigheter i
hela staden samt
mojliggdra saker
utevistelse pa
demensboenden

Hu '.' Utemiljdindex

Analys

Arbetet med trivsamma
och trygga utemiljéer ar
en prioriterad och viktig
fraga for bolaget med
den malgrupp bolaget
har. Arbetet fortsatter
for att skota och
utveckla vara
utemiljder for &nnu
béttre trivsel.

87

86

| samarbete med
stadsdelsnamnderna
undersdka och
sékerstalla utemiljon
vid demensboendena

Analys

Lopande dialog med
stadsdelarna

"i Tillsammans med
berord
stadsdelsnamnd
sakerstalla
gemensamhetsytor
och aktivitetscenter i
tillkommande séval
som befintliga
seniorbostader

Dialog med
stadsdelarna for att
utoka antalet
aktivitetscenter

Analys

Se kommentar ovan.

Utoka
gemensamhetsytor i
fastigheter utan
aktivitetscenter

Analys

Lépande dialog med
stadsdelarna.

Delta i
internationella
samarbeten sdsom
EAN for
erfarenhetsutbyte

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Periodens Prognos

utfall [ o Arsmal Aktivitet

Indikator

Under &ret har bolaget
deltagit i en EAN-
konferens gallande
valfardsteknik och
digitalisering i vard och
omsorg. Bolaget har
och ska ta emot
studiebesok fran
Litauen respektive
Tjeckien for att delge
vara erfarenheter
avseende
seniorbostader och
vard- och
omsorgsboenden.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

For Micasa Fastigheter ar det viktigt att skapa en estetiskt tilltalande narmiljé. Vacker och spannande konst
ar en sjalvklar del inom Micasas fastigheter.

De konstverk Micasa Fastigheter ager och forvaltar syns i entréer, allmanna utrymmen och tradgardar i och
kring fastigheterna.

Vid ny-, om- och tillbyggnad placeras ny konst i fastigheten i enlighet med 1 %-regeln.
I bolagets egen konstbok har ett representativt urval av Micasas konst samlats.

Under varen har Micasa, som tidigare ar, samarbetat med Liljevalchs och tagit fram en filmad version med
guidning av Varsalongen. Detta som en tillganglighetssatsning for bolagets hyresgaster som pa det séttet
kan se visningen fran sitt hem.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
®

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Arbetet med att generellt minska energianvandningen fortgar. Effektivisering av befintliga system, tekniska
utbytesprogram och energiatgarder i samband med projekt och underhall bidrar. Bolaget bedomer dock att
de enkla atgarderna som ger stor effekt ar utforda. Den totala energianvandningen har uppvisat en svagt
minskande trend under aret vilket ar positivt for ekonomi, elsparsituation och klimat.

Klimatbetinget kommer att krava ytterligare insats under hsten for att nas. Insatsen kommer att besta av att
sakerstalla miljobransle i leverantorsledet. Inom omradet energibesparing finns en liten 6verprestation men
endast en mindre andel kan verifieras inom omradet transporter. Bolagets arbete med aterbruk av material i
samband med ombyggnadsprojekt bidrar ocksa till minskade utslapp men det ar oklart om bolaget kan
tillgodogora sig dessa minskningar inom ramen for betinget.

Under 2023 &r planen att tre nya solcellsanlaggningar ska uppforas. | dagslaget kommer ingen av dessa
driftsattas under aret. En anlaggning ar fardigstalld men avvaktar ny elférsorjning till fastigheten. De bada
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andra har skjutits upp i vantan pa bygglov. Dessutom har en relativt ny solfangaranlaggning (2021) tillfalligt
tagits ur drift. Utredning avseende lokalisering av nya anlaggningar fortgar.

Samverkan och benchmarking pagar inom branschen bade inom staden och externt for att hitta innovationer
och lésningar.

Under 2023 har olika digitala verktyg och arbetsmetoder testats i pilotprojekt. Med dessa digitala verktyg
har verksamheten utvecklat framgangsrika testmetoder vilket har framjat innovation och maéjliggjort
maluppfylinad.

Samtidigt upphandlades dven ett nytt digitalt system. Det nya systemet ska mojliggora det for projekt i
tidiga skeden att fa en visualiserad bild 6ver hur olika materialval paverkar en byggnads klimatavtryck och
kostnadsbild.

Riktade krav avseende utslappsminskning stalls dar sa ar mojligt i samband med inkop. kraven anpassas till
aktuellt avtal och kan t.ex. berdra val av brénslen, planering av rutter eller metoder for
el/varmeframstallning.

Uppdrag om anslutning till fjarrkyla har utretts och kostnadsforslag har tagits fram for samtliga fastigheter
dar anslutning &r mojlig. Anslutningskostnaderna &r som regel hdga. Hur behovet av direkt kylning av
fastigheterna ska kunna minskas utreds vidare med hansyn taget till klimat och kostnader. Ett behov av
svalare inomhusklimat finns hos var malgrupp och bolaget stravar efter att bemota detta behov pa ett
genomtankt sétt.

Pilotprojekt med fokus pa digitalisering genom behovsstyrd témning av kallsorteringskarl, digitala
nyckelskap och entréskarmar pagar och forvantas ha en positiv effekt pa transporter och resande.

Bolagsstyrelsens

Il 3 Indikator PEToES Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

;‘ ] ] Fortséatta utveckla

"% Bidra ill att digital styrning av

uppfylla staden mal fastigheterna och

om att minska samarbete med

energianvandningen driftentreprenérer for

med 10 procent att minska

genom smeflrt digital energiforbrukningen

styrning, utfasning av

direktverkande Analys

elsystem och

energikravande Arbete med att

belysning samt utveckla_l och

energieffekviserande modemisera

atgarder vid styrsystem for varme,

renovering OCh ventilation Oc‘Chc| .

ombyggnation belysning pagar bade
utifran lokala styrningar
med sensorer i
fastigheterna samt att
uppdatera 6verordnade
(scadsystem)
Overvakningssystem.

;‘ v Faststlla en

"R Fortsatta arbetet strategi for varmebolja

m_ed _ Analys

klimatanpassning av

byggnader och o

utemiljer med En strategi for

sarskilt fokus pa hantering av

varmebolja varmeboljor_ o
faststélldes i juni av
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bolagets styrelse.

-’i | huvudsak na en

miljobyggnadsstandar
d minst miljébyggnad

silver

Arbeta for att
bolagets nyproduktion
ska certifieras enligt
Miljobyggnad Silver

Analys

For nyproduktion
efterstravas certifiering
med lagstaniva silver.
Aven for de storre
ombyggnadsprojekten
utreds mgjlighet till
certifiering och éven
dar med malnivan
silver.

"i | samrad med
Stockholm Exergi AB
ansluta samtliga
mojliga av stadens
aldreboenden till
fjarrkyla

Utredning
avseende fjarrkyla
genomfors

Analys

En utredning om
fiarrkyla har
genomférts dar det
idag finns ett
overgripande resultat
kring vilka fastigheter
som ar mojliga att
ansluta samt en
kostnad for anslutning,
installation och drift
framtagen och kommer
presenteras for
bolagets ledning under
augusti.

"i Installera solceller
pa tak dar det lampar
sig, vid nybyggnation
saval som pa
befintliga fastigheter

Genomféra
projektering och
bygglovsprocess for att
satta upp solceller pa
ett antal fastigheter

Analys

Arbete pagar enligt
plan och budget for att
Oka installationstakt av
solceller.

"i Séakerstélla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val

"& . Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation déar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

100 %

100 %

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

av stommaterial

W . Andel

hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

Enbart ett fatal
fastigheter aterstar.
Daribland LSS
boenden med
fristdende karl dar
diskussion pagar med
miljoférvaltning kring
placering mm.

100 %

ﬁ . Andel LCA-

berédknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Nybyggnadsprojektet i
Rinkeby féljer stadens
miljéprogram och
kraven enligt
Miljdbyggnad Silver.

Som en del i detta har
det genomférts en
lattare LCA-berakning
och det genomfors just
nu en mer
standardiserad
berakning av
nybyggnadsprojektet i
en klimatdeklaration.

100 %

"& . Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Krav i fragan stalls i
upphandlingar vid
nyproduktion och f6ljs
upp vid projektering
samt produktion.

100 %

"& . Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Atgarder for att minska
energiférbrukningen
genomfors i de
pagaende
ombyggnadsprojekten

W El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Enligt prognos kommer
bolaget producera 415
MWh. Bolaget hade
forvantat sig att bygga
tre nya
solcellsanlaggningar
under &ret. Se
kommentar i text ovan.

435 MWh

-’& . Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

Bolaget noterar en
nagot 6kad
fiarrvérmeanvéndning
jdmfort med
foregéende ar.

114,18
kWh/m2

ﬁ . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

93 GWh

ﬁ . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

1 100 tons minskning
beraknas komma fran
minskad
energianvandning.

1315 CO2e

w . Minskning av

ton CO2e till &r 2023
Analys

375

Fortsatta anvanda
biokol i planteringsjord
for att jordforbattra
bolagets
perennplanteringar

Analys
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Anvandandet av biokol
fortsatter enligt plan
och tillgang p& biokol
W '.' Relativ S %

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

A

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, miljo-
och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, utbildningsndmnden,
trafiknamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB
implementera
handlingsplanen for
klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Analys

Micasa har en strategi
fér hantering av
varmebdljor, som ar
faststalld av styrelsen.
Utefter den har ett
arbete inletts for att
skapa en
handlingsplan per
fastighet dar atgarder
prioriteras och
genomfors alternativt
planeras in i ordinarie
underhall.

Micasa deltar &ven i
stadens
klimatanpassningsnatv
erk for att 6vergripande
samordna
klimatatgarder mellan
fastighetségare och
férvaltningar i staden.

v
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ska
utreda mdjligheten att
ett av deras
nybyggnadsprojekt ska
ha aterbruksfokus

Analys

Arbete kommer att
inledas under aret.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Arbetet med att starka den biologiska méangfalden fortgar. Angsmark finns uppslappt pa flertalet fastigheter,
fagelholkar och insektsholkar finns och forstarkningsarter eller arter som ar populara for pollinatorer véljs
dar sa ar mojligt. Nya vard- och omsorgsboendet i Rinkeby har forsetts med vaxttak (sedum).

Befintligt vaxttak pa fastigheten Kopenhamn byts ut till mer kraftfullt sedum for 6kad dagvattenhantering
och effektivare biologisk mangfald.

Strategi for varmebolja har beslutats i bolagets styrelse.

En 6versyn av risker i samband med skyfall och vattenflodesvéagar har utforts for samtliga fastigheter med
hjalp av stadens karteringar.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade el ety utfall helar Arsmal AT

t

W Arbeta med att Bolaget kommer
starka den biologiska under aret arbeta med
mangfalden att slappa upp

angsmark for att starka
den biologiska
mangfalden

Analys

Bolaget har pa ett
flertal fastigheter slappt
upp angsmark i olika
omfattning. Platserna
har skyltats upp och
skotseln har for dessa
omraden férandrats sa
att den passar for
angsmark.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget har inlett arbetet med dgardirektivet om utbyggd laddinfrastruktur. Det forsta steget har varit att
kartlagga de tekniska forutsattningarna i bolagets fastigheter. Inventeringen har fokuserat pa bolagets garage
dar mojligheterna for utbyggnad beddms mer gynnsamma an vid bolagets markparkeringar. Bolaget hyr ut
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parkeringsplatser och garage till Stockholm Parkering som sedan hanterar vidare uthyrning av
parkeringsplatser. Om ratt tekniska forutsattningarna finns i fastigheten samt att det finns en efterfragan pa
att hyra laddplats sa ar forutsattningarna goda att genomfora utbyggnaden. Att bygga ny- eller uppdaterad
elnatsanslutning for att mota utbyggnaden kan bli kostsam och da blir utbyggnaden av laddinfrastruktur
svarare.

Under 2023 fortsatter arbetet med planen for utbyggnad. Ett viktigt steg for att komma vidare ar att ta fram
en affarsmodell for uthyrningarna. Inledande mote har skett med Stockholm Parkering under perioden.
Kostnadsuppskattning for utbyggnad i bolagets garage ar framtagen. Arbete pagar med att ta fram
beslutsunderlag och géra en planering. En utmaning med utbyggnaden ar att motivera miljoninvesteringar
utan ekonomisk tackning samtidigt som bolagets ekonomi redan visar negativa siffror med anledning av
stora investeringsbehov i befintliga fastigheter och kommande nyproduktion. Alternativ affarsmodell
behdver utredas for att inte belasta bolagets ekonomi, och i férlangningen de aldre som bor i bolagets
fastigheter.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Exploateringsnamnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB

Se kommentarer under
malet.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Se kommentarer under
malet.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Micasa Fastigheters arbete med att implementera redovisning av materialval i Byggvarubeddmningen aven i
mindre projekt och drift fortgar. Liksom arbetet att utveckla arbetet och processen géllande avfallsfragorna
for projekt och forvaltning.

Aterbruksfragan har lyfts i flera projekt vilket forvéntas bidra bade ekonomiskt och klimatméssigt till

bolaget.

Den planerade saneringen av PCB har avslutats. Fogsaneringen avseende Klorparaffiner kommer att
paborjas under hosten.

Bolagsstyrelsens

mal for : Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade | "Mdikator utfall helar Arsmél Aktivitet
t

W . Andel bygg- 100 %

och

anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

BVB anvéands for att
bidra till goda material-
och produktval vid
byggande. Arbetet
utvecklas val och
fortgar enligt plan.

Stockholm Stads
dagvattenstrategi
efterlevs vid
nyproduktion.

Analys

Ingar i bolagets
miljéplan vid
nyproduktion

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Arbetet med att se 6ver bolagets fastigheter ur ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv
fortsatter. Affarsplaner for alla fastigheter har tagits fram. Bolagets underhallsplanering ar underlag for hur
fastigheternas framtid formas. Diskussion pagar med Stadshus AB och Stadsledningskontoret for att kunna
hantera bolagets ekonomi pa basta satt.

Flera av bolagets fastigheter star nu infér behov av storre periodiskt underhdll. De fastigheter som byggdes
pa 80-talet ar cirka 40 ar gamla och behdver storre underhallsinsatser som kréaver evakueringar. | dessa stora
projekt behdver det finnas en samsyn inom staden om fastigheten &r strategiskt viktig och att det finns ett
langsiktigt behov. Bolaget kan inte hantera de aktuella projekten samtidigt utan en prioritering kommer att
behova goras. Flera stora upprustningar gor att investeringsvolymen kommer vara hogre ett antal ar tills
underhallet ar atgardat. Ur ett langsiktigt perspektiv kommer dessa projekt vara till stor nytta for bolaget
samt for stockholmarna. De stora projekten kommer under ett antal ar vara betungande fér bolagets
ekonomi och resultatnivan kommer vara lagre an tidigare. Utvecklingen f6ljs noggrant och planering pagar
for att hantera situationen sa bra som majligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Bolaget utvarderar 1opande
fastigheternas framtid utifran stadens behov, tekniska status samt ekonomi.

For att bolagets drift, underhall och utveckling av fastigheterna ska bli sa bra som majligt kravs stort
samarbete med stadens verksamheter som hyr bostader och lokaler i bolagets fastigheter. Varje ar halls
gemensamma underhallsmoten for att sitta en planering och prioritering av kommande ars underhall och
utveckling av fastigheterna. Bada parters roll ar av stor vikt i det arbetet for att fa effektiva och bra lokaler
som kan nyttjas 6ver lang tid. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad faststéller att dessa
planer ska tas fram gemensamt. Stadens aldreboendeplan ar styrande i dessa diskussioner och i prioritering
av fastigheter och projekt. Internt pa bolaget finns en struktur med att projekt tas upp i ett projektrad och
sedan i ett fastighetsrad for att sakerstélla att alla aspekter i utvecklingen av bolagets fastigheter tas med.
Som stdd i projekten anvander bolaget ett projektstodsverktyg.

Bolaget har fortsatt att arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Arbete fortsétter for att halla
nere driftkostnaderna samtidigt som hdg service kan ges. Som bestallarorganisation ar det viktigt att
uppfdljningen av upphandlade avtal gérs samt kontroll av leverantorernas utforda arbeten. Utveckling av
avtalsuppfoljning och avtalsférvaltning har skett for att ytterligare starka arbetet kring uppféljning av
bolagets upphandlade avtal. Som ett led i detta arbete har bolaget rekryterat avtalscontroller till bolaget.

Stor del av bolagets intakter kommer fran bostadshyror, vilken forhandlas arligen med Hyresgastforeningen.
Under 2023 fortsatter samarbetet med Hyresgastféreningen och det blir forsta aret att anvanda den
gemensamt framtagna hyresforhandlingsmodellen. Modellen ska framja en mer transparent och
systematiserad hyresforhandlingsprocess.

Bolaget bevakar majligheten att soka extern finansiering fran EU:s fonder och program for att starka den
ekologiska och sociala hallbarheten. Det har &nnu inte uppkommit relevant finansiering att kunna soka.

Bolagsstyrelsens

kA 2 Indikator HEAD I Proggos Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ _ Vid behov av

' Fasflgheter med periodiskt underhall

underhallsbehov och provar bolaget i dialog

som inte &r langsiktigt med

st_rategiskt viktiga for stadsdelsndmnderna

Micasa ska provas alternativ anvandning

mot andra alternativ av fastigheten sdsom
omvandling till
seniorbostéder
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

| dialog med
stadsdelsndmnden
provas alltid
mojligheten att
anpassa uppsagda
lokaler till
seniorbostéader. Arbetet
har fortgatt med
anpassning i atta
fastigheter.

-’& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

5%

-’& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

God framdrift i projekt
mojliggor viss
uppjustering av
prognosen.

577 %

660 mnkr

624 mnkr

Direktavkastning
Analys

2,82 %

Driftkostnad/kvm
Analys

Kostnaderna for
driftavtalet okar

jamforbart med budget.

Fortsatt fokus laggs pa
drift och skotsel av
fastigheterna.

628

-’& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Den lagre prognosen
forklaras av hogre
rantekostnader, mer
utforlig forklaring finns
analys av ekonomisk
utveckling.

-19

25

A& @ soigier, %

28
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Analys

v

Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ska i
samarbete med
Stockholm Stadshus
AB ta fram en konkret
plan for att pressa
hyreskostnaderna i
nyproduktion, utan att
aventyra gallande
kvalitetskrav samt
miljé- och klimatkrav

Analys

Arbetet kommer att
inledas under aret.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb
@

Bolaget fortsatter utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads naringslivspolicy. Micasa Fastigheter ar
ledande inom segmentet boende for aldre inom kommunen och huvuduppdraget ar att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler till stadens verksamheter. Bolagets verksamhet inom samhallsfastigheter bedrivs pa
en konkurrensutsatt marknad och privata aktorer 6kar sin nérvaro parallellt med bolaget. Stadens
aldreboendeplan sékerstaller en blandning av nyproduktion fordelat pa privata alternativ och den
nyproduktion som bolaget bedriver.

Bolagets uppdrag ar att tillhandahalla lokaler for stadens verksamheter samt hyresratter for seniorer. En viss
del av lokalerna hyrs ut till privata lokalhyresgaster. Bolaget arbetar for att det ska bli en bra
sammansattning av hyresgaster inom fastigheterna. Bolaget ska erbjuda ett utbud som kompletterar de
huvudsakliga kundernas behov och dnskemal. Genom att sékerstélla att hyresgésterna har bra miljoer bidrar
bolaget till att stimulera tillvéxt och foretagsamhet. Andamalsenliga och val skétta fastigheter som ar fullt
uthyrda ger forbattrad service inom respektive naromrade och bidrar till tillganglighet for medborgarna.
Bolagets fastigheter finns representerade i hela staden vilket ger stor mojlighet att bidra positivt med
attraktiva inkluderande miljoer samt starka naringslivets tillvaxt i alla stadsdelar, inte minst i
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget deltar &ven i lokala fastighetsagarforeningar for att skapa tryggare och
attraktivare miljoer. Bolagets kontor med placering i Husby bidrar till att ge omradet attraktiva miljoer samt
starka det lokala néringslivet.

For att stimulera tillvaxt och foretagsamhet ser bolaget upphandlingar som ett viktigt verktyg. Micasa
Fastigheter ar en bestallarorganisation som upphandlar all drift och underhall av fastigheterna. Valet att vara
en bestallarorganisation har gjorts for att anvanda bolagets resurser pa ett effektivt satt, samtidigt framjar det
ett starkt naringsliv. Infér upphandling av nyproduktionsprojekten sker fordjupad kontakt med marknaden
for att presentera projekten samt for att diskutera och presentera kommande affarsmodell. Bolaget ingar och
arbetar aktivt i Rattvist byggande tillsammans med 6vriga fastighetsbolag inom staden. Arbetet syftar till att
motverka ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och oegentligheter i byggbranschen. Arbetet omfattar
tydliga arbetsrattsliga villkor, utbildningar, kartlaggning av underentreprendrer samt oannonserade fysiska
kontroller pa byggarbetsplatser. Bolaget sakerstaller att EU-forordningen om sanktioner mot Ryssland
genomfors. Inga kopplingar har identifierats direkt eller indirekt till ryska medborgare, fysiska eller
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juridiska personer, enheter eller organ som dr etablerade i Ryssland. Vidare &r upphandlings- och
avtalsmallarna anpassade for att utesluta framtida kopplingar.

Bolaget ska fortsatta att erbjuda Stockholmsjobb och ferieplatser for att bidra till 6kad sysselsattning bland
ungdomar och langtidsarbetslosa.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

t

v [ ] Antal aspiranter 0st 0 st 0 st
som fatt

Stockholmsjobb
Analys

7 I I 13 15 15 st

tillhandahallina platser
for feriejobb

Analys

Till héstlov och jullov
planeras for fler
ferieungdomar inom
bolaget

’!‘ . 1 1 1st
I Antal

tillhandahallina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

U ® ana 1 1 Lst

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

ﬁ . Antal ungdomar 0 st 0 0 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Bolaget ska ha en ledande roll i &ldreboendeplaneringen och uppfora nya vard- och omsorgsboenden for att
mota behoven hos stadens 6kande andel aldre. I enlighet med aldreboendeplanen har planeringen fortgatt i
tidiga planeringsskeden for sex nybyggnationer med Micasa som byggherre fram till 2031. Det reviderade
ramprogrammet for vard- och omsorgsboenden ar utgangspunkt vid nyproduktion. Da stadens langsiktiga
mal har atergatt till 60/40-principen vad galler kommunalt respektive privat 4gande i vard- och
omsorgsboende har antalet boenden som Micasa ska uppféra fordubblats fram till 2040.

Arbetet har fortgatt utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostader. Bolaget arbetar med att revidera
planen och fortydliga var i staden nya seniorbostader ska tillkomma och nér i tiden dessa ska sta klara med
sarskilt fokus pa omraden med otillgangligt fastighetsbestand. Utbyggnaden kommer att forankras i staden
sa att bolagets planering motsvarar stadens behov och &aldreboendeplanen samt utga fran bolagets kapacitet
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med hansyn tagen till de stora underhallsbehoven och att fler vard- och omsorgsboenden ska uppféras av
Micasa.

| dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mojligheten till anpassning till seniorbostader vid
uppsagningar av andra boendeformer. Arbetet har fortgatt med projekt i atta fastigheter, dar inriktnings-
eller genomforandebeslut fattats, for anpassning till seniorbostader. Det ger ett tillskott pa drygt 700
lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Utredningar i tidigt skede pagar for ytterligare
fastigheter dar seniorbostader prévas. Tre av markanvisningarna bolaget erhallit for nyproduktion av vard-
och omsorgsboende innehaller dven cirka 130 nya seniorbostader. Arbetet har fortgatt med ytterligare tre
fastigheter med nyproduktion av cirka 170 seniorbostader. Ett antal markanvisningsansékningar har gjorts
dar bolaget vantar pa besked.

Bolaget deltar i socialforvaltningens arbete med utbyggnad av boenden for personer med
funktionsnedsattning. Arbetet har inriktats pa att mojliggora fler friliggande LSS-boenden och
gruppboenden enligt SOL utifran stadens behov. Ett LSS-boende i Rinkeby-Kista beraknas att vara
fardigstallt under 2024. Arbetet har fortgatt med en detaljplan i Stureby och markanvisningar har sokts pa
tre tomter i Skarholmen dar markanvisning har erhallits for LSS-boende for en av tomterna.

Merparten av Micasas fastigheter ar byggda pa 70- och 80-talet och star nu infor stora underhallsbehov.
Genomgripande upprustningar pagar och kommer startas i de fastigheter som ska anpassas till
seniorbostader. Det kvarstar cirka 30 fastigheter dar storre upprustning behovs i nartid och dar fastigheterna
kommer att behdva tomstallas infor genomforandet. Fastigheterna som berérs innehéller vard- och
omsorgsboende, servicehus och seniorbostéder.

En preliminar plan har tagits fram for genomfdrande av upprustningen som stracker sig 6ver en period om
11 ar. | den stadsovergripande boendeplanen ska hansyn tas till Micasas analys av behovet av underhall i
befintliga vard- och omsorgshoenden och ett tatt samarbete kommer kravas med stadens verksamheter och
hyresgaster. Bolaget kommer behdva lagga stort fokus pa arbetet med de stora underhallsbehoven vilket
hogst vasentligt kommer paverka bolagets resurser de kommande aren. Ekonomin i planen behover darfor
fortsatt utredas. Ett arbete har &ven genomforts med att se éver hur de enskilda fastigheterna kan utvecklas
till att bli bra och effektiva fastigheter for verksamheterna i framtiden.

Bolagsstyrelsens

= o Indikator PEMELIEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

;‘ N Revidering av

'R Fortsétta arbeta planen for utbyggnad
med den av seniorbostéader

stadsovergripande
boendeplaneringen
och planen for
nybyggnation av
seniorboenden

Analys

Arbetet har fortgatt.

’i Fortsatt arbete i

"B Skapa fler enlighet med den
bostader for behov stadsovergripande
som finns i staden av boendeplanen och
beenden for aldre planen fér utbyggnad
badoe ) av seniorbostader
_blstandsbedomda och Analys

icke

bistAndsbedémda .
som malgruppen har Arbetet har fortgatt.
rad att efterfraga Tidplanen i vissa

genom nyproduktion projej<t_h.ar §kjutits
eller i bolagets framat jamfort vad som
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

befintliga fastigheter

anges i boendeplanen,
vilket kan kopplas till
komplikationer i
detaljplanprocesser

"i Skapa fler
bostéader for behov
som finns i staden
enligt LSS och SoL
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion

Fortsatt samarbete
med
socialférvaltningen for
att mojliggora fler
boenden enligt SOL
och LSS utifran
stadens behov

) Anal
eller i bolagets nayys
befintliga fastigheter .
Arbetet fortgar.
Utifran

"i Skapa fler platser
pa korttidsboenden
som ar avsatta for
avlastning for
anhdriga

stadsdelsnamndens
6nskemal och behov
tillskapas fler
korttidsplatser i
bolagets fastigheter

Analys

Sker utifr&n
stadsdelsnamndernas
behov.

v

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
stadsbyggnadsnamnde
n, aldrenamnden och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
behovet av
seniorbostader for att
malet om att alla 6ver
65 ar som vill ska
kunna f& en
seniorbostad ska
kunna tillgodoses

Analys

Arbetet pagar.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har genomfort chefsdagar med fokus pa kompetensforsorjningsarbete och retorik.
Introduktionsprocessen har effektiviserats och utbildning inom ergonomi har genomforts.

Nya chefer har bokats in pa utbildning inom arbetsréatt och arbetsmiljo.

Inriktningen fran tidigare ar kvarstar, det vill sdga att utveckla ledarskapet i enlighet med stadens chefsprofil
samt 6ka utbytet och samarbetet chefer emellan. Chefer i bolaget ska leda verksamheten effektivt och
enhetligt utifran verksamhetens behov och 6verenskomna metoder.
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I samband med nyuppréattade processer och vid arliga processer sasom exempelvis I6nerevision halls interna
utbildningsinsatser for chefer i syfte att stdrka ledarskapet och sakerstalla enhetlig hantering Gver hela
bolaget. Overgripande utbildningsinsatser genomfors I6pande for bolagets medarbetare efter behov.

Medarbetarsamtal halls I6pande under aret for att sakerstélla kontinuerlig uppfoljning och aterkoppling, och
mojlighet att fanga upp behov av utvecklingsinsatser.

Resultatet fran den arliga medarbetarenkaten har foljts upp och arbetet med handlingsplaner inom varje
enhet pagar.

| och med att antalet dldre 6kar i staden behover Micasas fastighetsbestand véxa och utvecklas. For att
kunna mota detta har vissa anpassningar gjorts inom bolagets organisation samt att vi blir fler medarbetare
pa Micasa. Bolaget 6kar exempelvis fran fyra till fem avdelningar i och med en ny projektavdelning.

Bolagsstyrelsens
D el 3 Indikator PEMEEIEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Vo aivt 81 83
Medskapandeindex
Analys
En forbattring fran
resultatet foregdende
ar, aven om vi inte
riktigt nar arsmalet.
Arbete med att ta fram
handlingsplaner for att
Oka resultatet till 2024
pagar.
ﬁ . Sjukfranvaro 2,3% 3% 3%
Analys
W .' Sjukfranvaro 0,6 % 2% 2%
dag 1-14
Analys
A
Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomfoérts
Analys
Genomgang gors varje
kvartal.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Under perioden har arbete genomforts for att starka bolagets och fastigheternas beredskap, bland annat har
ett nytt forslag pa krigsorganisation for bolaget tagits fram. Micasa anvander en tjanst for att bland annat
kontrollera att bolagets leverantorer inte har stora skulder, inte ar forsatta i konkurs, &r registrerade
arbetsgivare eller inte finns med pa EU-sanktionslista. Bolaget arbetar med avtalsuppf6ljning for att
sékerstalla att bland annat arbetsréattsliga villkor uppfylls.
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Bolaget har fortsatt arbetet utifran tidigare identifierade atgarder inom ramen for risk- och
sarbarhetsanalysen. Bland annat pagar arbete med framtagande av lokala anvisningar géllande

informationssakerhet och atgarder utifran eventuella serverproblem.

Utover det sa har bolaget kartlagt fastigheter med reservkraft samt inlett dialog med SLK samt
krissamordnare i respektive stadsdel om behov av reservkraft. Endast en stadsdelsforvaltning har svarat
kring sina behov om reservkraft. Fragan kring behov och kostnadsansvar kommer lyftas i tolkningsgruppen

for samverkansavtalet med staden for att samordna fragan.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Sakerstélla att det
finns resurser och
kompetens for ett
effektivt
ochandamalsenligt
informationssakerhets
arbete

Genomféra
utbildningsinsatser for
att 6ka kunskapen om
informationssakerhet

Analys

Nano Learning kurser
till medarbetare med
uppféljning har startas
under 2022 och pagar
I6pande méanadsvis.
Detta medfoér en mer
oOkad medvetenhet
inom
informationssakerhet.

Séakerstalla rutiner i
enlighet med stadens
riktlinjer for
informationssakerhet
Analys

Arbete pagar och
underlag tagits fram. Vi
foljer stadens riktlinjer i
arbetet

Ta fram lokala
anvisningar for
informationssakerhetsa
rbetet

Analys

Arbete pagar och
underlag tagits fram.

ﬁ '.' Andel

elektroniska inkop
Analys

70 %

ﬁ '.' Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

100 %

v

Namnder och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Ett arbete for att se
over vitala funktioner
och behov av resurser
och kompetens for att
uppratthalla vitala
funktioner har
genomforts och
rapporterats enligt den
av staden framtagna
mallen.

En dialog med
verksamheter i vara
fastigheter pagar aven
for att belysa ytterligare
behov fran hyresgaster
och verksamheter.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
uppréattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Arbetet med att ta fram
en krigsledningsplan
inklusive bemanning ar
klar. Framat ligger
fokus pa
implementation och
uthildning for bolagets
medarbetare.
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Micasa Fastigheter har fortsatt arbetet med att starka tryggheten i och runt bolagets fastigheter. Bolaget
arbetar vidare med att starka skalskyddet vid ett antal byggnader.

Bolaget har under varen foljt upp upplevd trygghet i och kring bolagets fastigheter via en
hyresgastundersokning. Det systematiska brandskyddsarbetet &r en fortsatt prioriterad fraga for bolaget for
att skapa trygga och sékra fastigheter. Bolaget har inlett arbetet med att folja upp och utvardera de dndringar
och forbattringar som utfordes foregaende ar och kommer under aret att implementera ett nytt system for
rapportering och uppféljning av brandskyddsarbete for att ytterligare fa kontroll och tydlighet i arbetet.

Stadning av bolagets fastigheter ar dven en fortsatt viktig fraga. Bolaget har anstéllt en resurs som arbetar
med att sakerstalla arbetsmiljo, kvalitet och avtalsefterlevnad. Bolaget arbetar nu efter en ny
uppféljningsmodell av entreprendrer for att ytterligare sékerstélla kvalitet i utférande.

Att minska risken for korruption och oegentligheter ar en viktig del av bolagets hallbarhetsarbete. Under
varen forelaste IMM (Institutet mot mutor) for bolagets medarbetare for att 6ka kunskapen kring &mnet.
Bolaget har tydliga styrdokument, rutiner och arbetssatt for att motverka korruptionsrisker. Som ett led i
arbetet med Rattvist byggande genomfors kontroller under byggprojekt for att motverka ekonomisk
brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser. Bolaget har under aret anstallt en
avtalscontroller for att sékerstalla leverans sker i enlighet med ingangna avtal.

For att framja trygga och attraktiva stadsdelar deltar bolaget i fastighetségarforeningar i olika delar av
staden. Inom ramen for detta sker samverkan med lokala aktorer (polisen och civilsamhalle) kring
trygghetsfragor.

Bolagsstyrelsens

mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Rent och
snyggt
Analys

Arbetet med att folja
upp stadavtalet har
Okat kundnojdheten.
Yiterligare atgarder och
en kontinuerlig
uppféljning kommer att
ske under aret.

70

71

"i '.' Serviceindex

Analys

Bolaget har hogt
stallda mél och
fortsatter arbetet for att
Oka och forbattra var
service mot
hyresgasterna.

81

81

"i Trygghetsindex
Analys

Trygghetsarbetet &r en

82

82

83
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

hogt prioriterad fraga
dar bolaget utfor saval
konkreta atgarder i
fastigheter for att 6ka
sakerheten och
tryggheten samt
informerar for att 6ka
den upplevda
tryggheten.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Ett aktivt arbete pagar for att sakerstalla att likabehandling alltid sker inom arbetsgivaren Micasa
Fastigheter. Bolagets kontor och webbplats ar tillganglighetsanpassade. Lagkrav pa arlig I6nekartlaggning
efterfoljs, ett aktivt arbete for att sakerstalla likabehandling sker vid varje rekryteringstillfalle och dessutom
arbetar arbetsgivaren aktivt med att vara en foréldravanlig arbetsplats. Rutiner for krdnkande sérbehandling

har reviderats.

Som ett led i bolagets hallbarhetsarbete genomfor bolaget arligen en intressent- och vasentlighetsanalys
utifran malomradena i Agenda 2030 for att identifiera prioriterade hallbarhetsfragor. Resultatet av analysen
ligger till grund for bolagets verksamhetsplanering.
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S:t Erik Forsakrings AB ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och narstaende bolag och ska ge stod till stadens namnder och bolagsstyrelser i
arbetet med att identifiera risker samt att férebygga och minimera skadeverkan.

Bolaget har under T2 arbetat i samtliga sina omraden och uppfyllt de mal, indikatorer och aktiviteter som

bolaget har.

De ekonomiska malen foljs bade vad avser resultat och kostnader och bedéms uppnas pa arsbasis.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis

valfard ... klimato...

Indikator: 2 st Aktivitet: 3 st Indikator: 0 st

oo™ 2@ oloTo@®

50 ioneirleying o

£\ £ \

0 100 0 100
100 Fordjupadinfo

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Aktivitet: 4 st

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomimed
utbildning, ...

Indikator: 16 st

Aktivitet: 21 st

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 105 451 62 683 92 419
Rorelsekostnader -102 142 -55 050 -83 700
Avskrivningar

Nedskrivningar

Personalkostnader -10 265 -7 667 -15 300
Ovriga kostnader

Finansnetto 5017 700 7 500
Resultat efter finansnetto -1 939 666 919
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Erséttningsinvesteringar

Summa investeringar

Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 8

Balansomslutning 588 696
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Analys

Den automatgenererade tabellen ger ett felaktig bild da forsékringsbolag gor sin budget enligt f e r (for egen
rakning) med avdrag for aterforsakringskostnaderna och aterforsakrarnas andel av skadekostnaderna.

Enligt bolaget redovisning ar stallningen som foljer:
Premieintakt fer 61 528 (bdgt 62 683)
Forsakringsersattningar f e r 52 808 (bdgt 48 450)

Av personalkostnaderna avser 1 875 kostnader personal som arbetat for Stadshus AB, S:t Erik
Markutveckling samt SGA Fastigheter. Personalen har varit anstalld av S:t Erik Forsakring och kostnaderna
debiterats bolagen. S:t Eriks egna personalkostnader har saledes varit 8 390 (bdgt 7 667). | detta ingar en
storre pensionsavsattning for VD som gatt i pension.

Bolaget ligger saledes i linje med budget.

Bolagets resultat for perioden &r -1,9 mnkr beroende pa hogre skadekostnader an budgeterat.
Skadekostnaderna ar mycket volatila och paverkar bolagets ekonomi till mycket stor del. Dessa kan inte
uppskattas annat dn pa arsbasis och kan saledes flukturera mycket stort under de olika tertialen.
Bedomningen &r att bolaget kommer att uppna ett resultat i niva med budget for helaret.

Bolagets intakter bestar av premier som betalas i bérjan av aret, premierna periodiseras darmed linjart under
aret. Detsamma galler for aterforsakringskostnader som ocksa betalas i sin helhet vid borjan av aret.

Bolaget ar val konsoliderat med en SCR-kvot pa 291 % (styrelsens krav &r minst 150 %).

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
[

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
o

Ej relevant for S:t Erik Forsakring.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mgjlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Ej relevant for S:t Erik Forsakring.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

S:t Erik Forsakring arbetar for att staden har ett risk- och sékerhetsmedvetande sa att skador forebyggs,
bland annat genom att ge stod till stadens ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet med att identifiera risker
samt att forebygga och minimera skadeverkan.

Bolagsstyrelsens

el 51 2 Indikator PEO6 Progr.)os Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

1 Identifiera Genomfor
kommunkoncernens riskbesiktningar,
risker utbildar och stédjer
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t
stadens enheter i SBA,
tillhandahaller
incidentrapporteringssy
stem, och
skadestatistik
omvarldsbevaka och
har I6pande dialog med
kunderna.
Analys

2 Forebygga Analys av

kommunkoncernens incidenter i IA,

risker skadestatistik,
riskbesiktningar, SBA,
omvéarldsbevakning
samt dialog med
kunderna.
Analys

3 Analysera och Arlig

félja upp sammanfattande

kommunkoncernens rapport till

riskhanteringsarbete. kommunkoncernen.
Analys

,i L o Antalet 80 80

"R Stddja det olycks- genomforda

och riskbesiktningar

skadefb_rebyggande (sammantaget

arbetet i byggnader och

kommunkoncernen verksamheter)

med fokus pa Anal

forsakringsbara risker nalys

samt risker som

omfattas av lagen om . Antalet 18 000

skydd mot olyckor

incidenter som
rapporteras i stadens
incidentrapporteringssy
stem.

Analys

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Ej relevant for S:t Erik Forsékring.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéalining

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget bidrar till stadens miljéprograms genomférande genom att stddja verksamheterna, aven strategiskt,
med férebyggande arbete sa att klimatrelaterade skador kan minskas och darmed reduceras de
forsékringsbara riskerna.

Verksamheten i bolaget ska ha en sa lag negativ miljopaverkan som majligt.

Bolaget hyr kontor av FSK och har darfor sma majligheter att reglera elforbrukningen, men har regler for att
lampor slacks och maskiner i mojligaste man inte ska sta i standby.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i | samverkan med
stadens namnder och
bolagsstyrelser starka
det férebyggande
strategiska arbetet for
att minska antalet
brand- och
vattenskador

Bolaget ska vara
drivande i stadens
brandskyddsnétverk.

Analys

Bolaget har tagit
huvudansvaret for
natverket som numera
ar ett natverk for
skadeférebyggande
atgarder.

Genom
premieséttning
sakerstalla att
klimatriskférebyggande
arbete som aven
minskar
forsakringsbara risker
premieras.

Analys

Premierna foljer
bolagets
premiesattningsmodell
som tar hansyn till de
skadeférebyggande
atgarderna.

Starka det
férebyggande
strategiska arbetet for
att minska antalet
brand- och
vattenskador, ex
genom att en ex-
jobbare fran KTH
granskar tillgénglig
statistik m.m.

Analys

Genom en begransad
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forstudie har S:t Erik
Forsakring identifierat
ett antal omréden som
pa sikt kan minska
antalet frekvensskador
inom allmannyttan och
fastighetsnamnden
(bostader och
kontorslokaler).
Forstudien har
finansierats av medel
fran Digital Futures
(KTH).

Avsikten nu &r att
tillskapa en
doktorandtjanst som
kan leda ett projekt
som syftar till att
minskar antalet
frekvens- och
klimatrelaterade
skador. For detta har
S:t Erik Forsékring
tilsammans med
kommunstyrelsen och
KTH sokt ytterligare
medel fran Digital
Futures (KTH)
utlysning ISPP Mobility
Grant for under tre av
fyra ar finansiera till
50 % en
doktorandtjanst.
Resterandemedel far
finansieras av
Stockholms stad. Om
ansokan beviljas
beréknas projektet
kunna pabérjas vid
arsskiftet 2023/24.
Vidare deltar bolaget i
remisser avseende ex
skyfallsanpassning av
PLan- och byggfragor.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
S:t Erik Forsékrings AB
utreda hur forskningen
om det férebyggande
klimatanpassningsarbe
tet i stadens fastigheter
kan starkas,
exempelvis genom att
tillskapa en
doktorandtjanst

Analys

S:t Erik Forsékrings
AB
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Genom en begransad
forstudie har S:t Erik
Forsakring identifierat
ett antal omraden som
pa sikt kan minska
antalet frekvensskador
inom allmannyttan och
fastighetsnamnden
(bostader och
kontorslokaler).
Forstudien har
finansierats av medel
frén Digital Futures
(KTH).

Avsikten nu &r att
tillskapa en
doktorandtjanst som
kan leda ett projekt
som syftar till att
minskar antalet
frekvens- och
klimatrelaterade
skador. For detta har
S:t Erik Forsakring
tilsammans med
kommunstyrelsen och
KTH sokt ytterligare
medel fran Digital
Futures (KTH)
utlysning ISPP Mobility
Grant for under tre av
fyra ar finansiera till
50 % en
doktorandtjanst.
Resterandemedel far
finansieras av
Stockholms stad. Om
ansotkan beviljas
beréknas projektet
kunna pabérjas vid
arsskiftet 2023/24.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

S:t Erik Forsakring bidrar genom att samarbeta med forvaltningar och bolag avseende skyfalls- och
varmekarteringar och lata dessa fa genomslag i bade premiesattning och villkor. Det skapar incitament vid

planering- och produktion av byggnader.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

S:t Erik Forsakring har en resepolicy som bidrar till att minska utsléapp avseende bolagets verksamhet.
Vidare bidrar bolaget till stadens arbete inom omradet genom att bidra med adekvata forsakringslosningar
samt radgivning avseende krav pa forsakring i entreprenader.
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Ej relevant for S:t Erik Forsakring.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

S:t Erik Forsakring forsakrar Stockholms stads samtliga verksamheter. Bolagets ekonomiska resultat
paverkas till storsta delen av dess skaderesultat. Det 6vergripande langsiktiga ekonomiska malet &r ett
resultat efter finansnetto om 1 miljon kronor. Eftersom skadorna som forsakringsbolaget ska tacka varierar
over tiden gor det att bolagets ekonomiska resultat ocksa varierar.

S:t Erik Forsakring ska under 2023 fortsatt arbeta med att effektivisera sin verksamhet.

Arbetet i foretaget ska bedrivas sa kostnadseffektivt som mojligt inom ramen for vad bolagets dvriga mal
tillater. Bolagets rutiner ska kontinuerligt ses 6ver for att om mojligt hitta nya metoder och hjalpmedel som
kan Oka effektiviteten och halla de administrativa kostnaderna laga. En 6kad grad digitalisering kan vara en
mojlig vag samt att dela funktioner med andra bolag.

S:t Erik Forsakring delar idag lokaler med Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF). Vidare delar S:t Erik
Forsakring I1T-ansvarig med SGA Fastigheter och S:t Erik Markutveckling. Méjligheten att dela ytterligare
funktioner med andra bolag kommer att ses 6ver lI6pande under aret.

Bolagsstyrelsens

= o Indikator PEMELIEE Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

;‘ Anpassa priset pa

"% Genom forsakringsskydden

premiesattning Analys

sékerstélla att

skademinimerande .

och riskférebyggande Premiemodellen tar

arbete premieras hansyn__tlll skador,
skadeférebyggande
arbete samt trender
avseende skador och
kostnader. For 2023
har indexering skett
med
byggkostnadsindex
samt premie for
aterforsakringsskyddet
Okat.

;‘ .' Andelen av 100 100 100 %

"® Medverka och koncernens

teckna samtliga forsakringar i procent

sakforsakringar som | som forsékras eller

stadens namnder och | t3rmedias av bolaget

bolagsstyrelser har Anal

behov av nalys

Enligt plan.
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Bolagsstyrelsens
el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
’?‘ . Vid upphandling av
® Optimera den aterforsakring,
forsékringsrisk som optimera
pplaget sjalv tar i sjalvbehallsnivaerna i
forhallande till forhallande till riskaptit
fastslagen riskniva och kostnaden for
férsakringsskyddet
Analys
Fku har genomforts
efter bedémning av
mdjligheterna att &ndra
sjalvbehall. Dessa
kvarstar oférandrade.
j‘ 26 %
I '.' Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
’i 0% 0 mnkr 0 mnkr
I '.' Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys
Bolaget saknar
investeringsbudget.
j‘ -1,9 1 1
f '.' Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Analys
® scrvot 15
Analys

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Med anledning av de legala krav pa kompetens och utbildning som finns for att arbeta i ett férsékringsbolag
har S:t Erik Forsakring sma majligheter att sjalv erbjuda arbetssokande kvalificerad yrkeslivserfarenhet
genom praktikplatser.

S:t Erik Forsakrings bidrag avseende naringslivspolicyns fokusomraden sker framst genom att tillhandahalla
forsakringslosningar for forvaltningar, bolag, arbetssokande, praktikanter och elever i stadens verksamheter

eller externt.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helér

Arsmal Aktivitet

1 Stimulera tillvaxt
och féretagsamhet

Tillhandahalla
erforderliga
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

férsakringslosningar for
férvaltningar och bolag
for att underlatta deras
arbete inom omradet.
Vidare tillhandahaller
S:t Erik Forsékring
radgivning avseende
férsakringskrav vid
entreprenader och
kontroll av inkomna
férsakringsbevis.

Analys

2 Forbéttra
service, tillganglighet
och
myndighetsutévning

Tillhandahalla
information om stadens
férséakringar, genomfor
enkla och tydliga
upphandlingar av
aterforsakring och
centrala funktioner for
att 6ka mojligheten till
fler foretag att lamna
anbud, samverkar
externt med
captivebranschen for
att paverka samt
genomfdr digitalisering
for att underlatta
skadeanmélan for
skadelidande.

Analys

3 Bidra till
attraktivare miljéer
och béttre
framkomlighet

Tillhandahalla
férsékringslosningar
vid entreprenader
genom upphandlade
forsakringsformedlare.

Analys

4 Bidra till att 6ka
tillgangen till
arbetskraft med
relevant kompetens

Tillhandahalla
olycksfallsforsakring for
elever, praktikanter,
arbetssokande m.fl.
och aven
ansvarsforsékring som
ar speciellt utformad for
att stadens
férvaltningar och bolag
ska kunna ha
elever/praktikanter hos
externa arbetsgivare.

Analys

W '.' Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

0 st

O st

O st
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Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Bolaget tillhandahaller
forsakringsldosningar for
att bista andra enheter
i deras uppfyllande av
indikatorn.

v @ Antal 0 0 0 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Bolaget tillhandahaller
forsékringslosningar for
att bistd andra enheter
i deras uppfyllande av
indikatorn.

& 0 0 0 st
-’& . Antal

tillhandahallina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Bolaget tillhandahaller
forsékringslosningar for
att bista andra enheter
i deras uppfyllande av
indikatorn.

U ® anta 0 0 0st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget tillhandahaller
forsékringslosningar for
att bistd andra enheter
i deras uppfyllande av
indikatorn.

ﬁ . Antal ungdomar 0 st 0 0 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

Bolaget tillhandahaller
forsékringslosningar for
att bistd andra enheter
i deras uppfyllande av
indikatorn.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

S:t Erik Forsakring bidrar till omradet genom att tillhandahalla adekvata forsakringslosningar och
radgivning avseende forsékring i entreprenadprocessen.




3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb
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S:t Erik Forsakring har en lite organisation med 8 st anstéallda. Samtliga ar specialister med kvalificerad
utbildning och manga ars erfarenhet. Tjansterna utformas i samverkan med VD och personalen har en
mycket stor majlighet till paverkan pa tjansternas utformning. VD styr tillitshaserat dar personalen sjalva
lagger upp arbetets utformning och VD stéttar och féljer upp. Utbildning &r inom forsakringsbranschen
lagstadgat och personalen vidareutbildas kontinuerligt i samrad med VD. Varje ar genomgar

nyckelbefattningar, inkl. VD, test av kunskaperna genom extern part.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade el ey utfall helar Arsmél AT
t
CSR mal S:t Erik Forsakring
ska vidareutveckla
arbetet med att skapa
mojligheter till ett
flexibelt och langsiktigt
hallbart arbetsliv i syfte
att attrahera, utveckla
och behalla
medarbetare.
Analys
Effektivitetsmal '.' Driftskostnader 26 %
i forhallande till premier
for egen rakning
Analys
Kvalitetsmal for Folja lagar, regler
verksamheten och férordningar
genom strukturerade
processer och god
egenkontroll.
Analys
Servicemal '.' Samtliga 100 %
forsékringstagare ska
erbjudas ett arligt
fornyelsebesok.
Analys
¥ O avivt 95 85
Medskapandeindex
Analys
v @ Sjukfrénvaro 0.8 % 1.1% 25%
Analys
ve Sjukfrénvaro 0,79 % 1.1% 25%
dag 1-14

Analys
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

S:t Erik Forsakring lyder under forsakringsrorelselagen och de riktlinjer som Finansinspektionen utférdar.
Vidare omfattas bolaget av ett stort antal EU-férordningar for just forsékringsbolag. Regelverket ar
omfattande avseende intern styrning och kontroll. Bolagets interna kontroll har darfor utformats i enlighet
med dessa regelverk och aterfinns i flertalet av bolagets riktlinjer.

Bolaget organisation avseende riskhantering ar organiserat med, for forsakringsbolag, lagstadgade centrala
funktioner (riskhanteringsfunktion, regelefterlevnadsfunktion, internrevision samt aktuarie) samt darutéver
ISAM och DO.

Pa informationssakerhetsomradet finns sérskilda regler for forsakringsbolag som inte omfattar staden i
ovrigt, EBA:s riktlinje GL/2019/02, EIOPA 20-002, Eiopas riktlinjer (20/600) for sakerhet och
foretagsstyrning avseende IKT.

Informationssékerhetsrisker hanteras saledes av verksamheten med stod av riskhanteringsfunktionen, ISAM,
DSO och IT-ansvarig.

Bolaget deltar aktivt i stadens krigsplanering och har tilldelat erforderliga resurser darfor.

Bolagsstyrelsens

Il 5 Indikator PEToES Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

VO andel 100 % 100 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

v Infosak 1 - Utsett
DO

Analys

DO ustedd sedan
tidigare.

v Infosik 2 - Utsett
ISAM

Analys

ISAM utsedd sedan
tidigare.

Infosak 3 - Arlig
DSO rapport

Analys

Infosak 4 - Arlig
ISAM rapport

Analys

v Infosék 5 - Lokal
anvisning arlig
uppdatering

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Anvisning uppdaterad.

v Infosik 6 - IT-
avbrottsplan arlig
uppdatering
Analys

IT-avbrottsplan
uppdaterad.

v Infosak 7 - Lokal
incidenthanteringsrutin
arlig uppdatering

Analys

Uppdaterad.

Infosék 8 -
Infoklassningar och
konsekvensbeddmning
ar arlig uppdatering

Analys

Infosék 9 -
Utbildning infosék
arligen
Analys

v Infosék 99 -
Identitet och atkomst,
arlig kontroll.

Analys

Genomford

Krisplaner
uppdaterade

Analys

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
samverkan
Analys

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

S:t Erik Forsakring stoder stadens ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet med att identifiera risker samt att
forebygga och minimera skadeverkan. S:t Erik Forsakring forvaltar stadens incidentrapporteringssystem
(1A). Vidare bidrar bolaget till malet genom att tillhandahalla erforderliga férsakringar for forvaltningar,
bolag och elever m.fl.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

S:t Erik Forsakring bidrar till hallbarhetsmalen genom tillhandahallande av forsékringar for forvaltningar
och bolag som mdjliggor deras arbete. Vidare tillhandahalls olycksfallsforsakring for elever m.fl. vilket
utjamnar skillnader mellan barn i familjer med olika ekonomiska forutsattningar.

Personalen erbjuds lika mojligheter till flexibilitet med arbete pa distans och anpassning av arbetet efter den
livssituation som medarbetaren befinner sig i. Arbetsmiljo ar en stdende punkt pa verksamhetens
arbetsplatsmoten. Bolaget bedriver forsakringsverksamhet och omfattas da av krav pa kontinuerlig
vidareutbildning. Samtliga medarbetare erbjuds kompetensutveckling for sin tjanst.
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Sammanfattande kommentar

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostéder och arbetsplatser.

Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden fortsatta
stka och prova strategiska utvecklingsprojekt och forvarv i syfte att framja stadens langsiktiga utveckling
och bostadsfarsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till
sa god avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling.

S:t Erik Markutveckling provar I6pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga utveckling.

| mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsnamnden om 6verlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrade den 1 februari 2023. Detta var forutsattningen for bolagets budget 2023. |
oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal enligt vilket tilltradet ar senarelagt till den 1 februari 2024. |
prognosen raknar bolaget darmed med att behalla Postgarden 2 och 4 under hela 2023.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 1 st Indikator: 5 st Aktivitet: 6 st Indikator: 15 st Aktivitet: 5 st

Mot o® noe 6 ] @ v 40

50 tatus{ord: ] 50

rN T C AT

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 208 354 173 298 310 776
Rorelsekostnader -93 251 -97 299 -153 383
Avskrivningar -38 591 -62 243 -57 379

Nedskrivningar

Personalkostnader -8 408 -5 000 -14 000
Ovriga kostnader

Finansnetto -19 600 -30 033 -33 091
Resultat efter finansnetto 48 504 -21 277 52923

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 8873

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 29 005 315 560 108 308
Ersattningsinvesteringar 16 781

Summa investeringar 37878 315 560 125 089
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Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéallda 7
Balansomslutning 2988 868
Analys

Prognostiserat resultat efter finansnetto for 2023 beraknas uppga till 53 mnkr, att jamfora med budgeterat
resultat om -41 mnkr. Den positiva avvikelsen gentemot budget kan framst forklaras av en senarelagd
forsaljning av Postgarden 2 och 4 samt senarelagd utflytt av hyresgéaster i Fastighets AB G-mdstaren an vad
som var kant i budget. Dessutom &r de budgeterade utrangeringarna av delar av fastigheten Gjutmaéstaren 6
som behdver goras for att mojliggora idrottsprojektet senarelagda till 2024.

Resultat efter finansnetto for tertial 2 2023 uppgick till 49 mnkr, och prognostiseras uppga till 53 mnkr for
helaret 2023. Att koncernens resultatniva planar ut under det sista tertialet 2023 beror till stor del pa
Fastighets AB G-méstaren. De hyresgéster som erbjods att sitta kvar i sina lokaler flyttade ut sista mars,
vilket paverkar intdktsnivan for resterande nio manader av aret. Dessutom kommer Postgarden 2 i Fastighets
AB Grosshandlarvagen att sta outhyrd sista kvartalet 2023. Stor andel av planerat underhall och
investeringar kommer att utféras under sista tertialet 2023. Vi har raknat med en ranteniva pa 2,5%
resterande del av aret, vilket ar i niva med budget men hogre an utfall for arets forsta tva tertial.

Periodens investeringar uppgar till 37 mnkr och prognostiseras uppga till 125 mnkr for helaret.
Investeringarna bestar framst av planerat idrottscentrum i Ulvsunda. | 6vrigt bestar investeringar av
hyresgastanpassningar, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for kommande
stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nédvéndiga for att sdkerhetsstélla
uthyrningsgraden och diarmed bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt. Jamfort med den budgeterade
investeringsvolymen om 316 mnkr forklaras avvikelsen framst av senareldggning av idrottscentrum.

Omeséttningen for perioden uppgick till 208 mnkr. Den prognostiserade omséttningen for 2023 berdknas
uppga till 311 mnkr, varav den storsta delen ar hanforlig till Fastighets AB G-méstaren (96 mnkr) och
Fastighets AB Grosshandlarvagen (60 mnkr). Prognosen baseras framst pa befintliga hyresavtal. En
beddémning har gjorts avseende tomma lokaler och mojligheterna att hyra ut dessa. Prognosen ligger hégre
an helarsbudget om 260 mnkr. Framférallt forklaras det av senarelagd forsaljning av Postgarden 2 och 4
samt att hyresgaster i Fastighets AB G-mastaren flyttade ut senare &n beréknat.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar prognostiseras till 167 mnkr, varav 154 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskétsel och forvaltning.

Underhallskostnaderna prognostiseras till 13 mnkr och ligger i niva med budget. Lopande underhall
uppskattas till 8 mnkr och planerat underhall till 6 mnkr. Planerade underhallsatgarder utgors bl.a. av
trygghetsatgarder sasom taksakerhet, byte av brandlarmscentral och utokad fasadbelysning. Bolaget
planerar aven for utbyte till LED-belysning i flera fastigheter under arets sista tertial.

Per 31 augusti 2023 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 552 mnkr. For resterande tertial under 2023
har rantan bedomts till 2,5%, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto for helaret om -33 mnkr.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
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1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget provar I6pande bestandets lamplighet for anvandning inom kultursektorn.

Stadsgardsterminalen vid Slussen ar for narvarande uthyrd till kulturentreprendéren Kollektivet Livet. De har
under aret etablerat sig som en viktig kulturdestination som aven ger plats for den smalare och dnnu inte
etablerade kulturen. Verksamheten har under aret fortsatt att utvecklas, saval till beséksantal som till
innehallsbredd. Under varen genomférdes bl.a. konstprojektet Arts in recidence och under hosten bjuds
bestkarna pa en internationell utstallning om den anonyma gatukonstnéren Banksy.

Bolaget tecknade i borjan av aret avtal med Huset vid Kajen/Kulturarenor som i bérjan av sommaren
Oppnade en ny kulturscen i det anrika Banankompaniet. B-K kan ta emot cirka

3 700 personer och blir darmed en av Stockholms stérsta kulturscener for konserter, festivaler, klubbar och
evenemang.

I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikten att etablera ett av Sveriges storsta idrottscenter. Utover
fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nar den &r fardigstalld &ven inrymma lokaler f6r smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket, boxning och brottning. Ombyggnaden beréaknas starta under
hosten for att vid arsskiftet 2025/2026 kunna ta emot sina forsta besokare.

Bolagsstyrelsens

ey o Indikator PEIOEEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’!‘ Tréaffa berdrda
% | samarbete med férvaltningar och
kommunstyrelsen, férdjupa samarbetet
exploateringsnamnde angaende mojliga
n och forvarv.
stadsbyggnadsnamnd Analys

en soka strategiska

projekt och forvéarv for

stadens framtida

behov

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljoanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvéandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvéandning samt sund inomhusmiljo.
Bolaget avser under aret att utfora utbyte av belysning i allmanutrymmen till LED-armaturer i Dikesrenen,
Stora Tullhuset och Magasin 7. Uthyte sker stegvis i bestandet for att ocksa anpassas till nytt regelverk dar
halogenlysror fasas ut fran marknaden. Bolaget avser dven att paborja utbyte av termostater och radiatorer i
Dikesrenen som energibesparingsatgard likval som for forhojd komfort. Féreslagna besparingsatgarder fran
energikartldggningar i Godsfinkan 1 och Dikesrenen 18 som anses Idnsamma har planerats in i
flerarsbudget. Bolaget har dven utfort energikartlaggningar av de byggnader som bolaget forvarvade 2021
och som avses bevaras. Kartlaggningen forvantas fardigstallas till slutet av aret.

Bolaget stéller krav i sina upphandlingar av entreprenad- och ramavtalsupphandlingar att miljokrav skall
efterlevas.

Enligt stadens riktlinjer for energibesparande atgarder har bolaget utfort energibesparingsatgarder i
bestandet med marginell paverkan pa verksamheterna i byggnaderna. Energibesparingen under sista
manaderna i Q4 lag kring 8 %. Bolaget har under varen sammanstallt dokumentation pa dessa atgarder och
gjort en konsekvensanalys for atgarder som kan vara aktuella i skarpt lage. De riktade insatserna under
hosten 2022 var framst inventering och injustering av drifttider pa ventilationsaggregat samt mindre
reduceringar av temperatur pa varmesystem. Tomstéllda lokaler i bolagets bestand har snalstallts dar sa varit
mojligt. Utforda atgarder har rapporterats in till kommunikationsnatverket for samordnad kommunikation
inom staden.

| projekt Idrottscentrum i Gjutmastaren arbetar bolaget med hog hallbarhetsprofil, bade kring val av material
och vid aterbruk av befintligt material. Under tertialet har bolaget inlett inventering av befintliga material
och produkter, och systematiskt uppréttat register for dessa.

Dialogen med arbetsmarknadsforvaltningen kring etablering av aterbrukscentrum i Gjutmastaren har fortsatt
under varen.

Bolaget har fatt inventeringen av solceller presenterad. Den pavisar en rimlig l1onsamhet i installation av
solceller pa utvalda tak. Bolaget rekommenderas i rapporten att forséka samordna upphandling kring
samtliga aktuella byggnader i bolagets bestand. Projektet i Gjutmastaren paverkar tidplanen for installation i
den fastigheten, varfor bolaget invantar ratt tidpunkt i Gjutméastaren for att samordna installationen med
ovriga bestandet.

Valsverket 10 som bolaget forvarvade 2021 varms upp med olja. Tilltrddande hyresgast har beslutat och
bestallt fjarrvarmeanslutning. Anslutningen forvantas ske i november i ar och i samband med det kommer
bolaget att koppla bort oljeuppvarmningen.

Bolagsstyrelsens

el e o Indikator PeiladiEie ProgTos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’!‘ ’i . 100 % 100 % 100 %

'R Sékerstélla att de l Andel av

kommunala styrelsen fattade

fastighetsbolagen inriktningsbeslut for

utvecklar metoder for | nybyggnation dar
livscykelanalyser vid taknivaer for

renovering och klimatutslapp fran
nyproduktion i syfte byggfasen (A1-A5)
att uppna minskade ingar.

koldioxidutslapp, med | apalys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

séarskilt fokus pa val
av stommaterial

W El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Maximal produktion
uppgar till 75 MWh,
vilket vi inte hade
k&dnnedom om nar
budget lades.

75 MWh

"& . Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

100 kWh/m2

W . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

28 GWh

W . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter
Analys

5%

Anvanda Stocket
for aterbruk av maobler
och inventarier

Analys

Fordjupad
utredning for de
byggnader som har
pekats ut som lampliga
for solcellsinstallation.

Analys

Integrera
avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Analys

Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Analys

Vid upphandling av
stéadentreprenader mm
stélls krav pa att farliga
kemikalier inte far
anvandas

Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

@
Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Under aret har 18 nya laddstolpar och tva
snabbladdningsstolpar installerats pa Gjutmastaren 6. Laddstolparna ar publika. Bolaget har fatt bidrag for
investeringen fran Naturvardsverket.

Ombyggnaden av Gjutmastaren 6 innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn
till detta avser bolaget att avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida
parkeringsbehovet och behovet av laddstolpar ar klarlagt. Bolaget kommer att utreda forutsattningarna for
ytterligare laddstolpar i bolagets Gvriga bestand med hansyn till respektive byggnads
framtidsforutsattningar.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Méassfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

Under tertialet har projekteringsarbetet fortsatt intensifierats avseende utveckling av Gjutmaéstaren 6, framst
det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstallda lokaler samt mark/park och
gangvag. Idrottsprojektets budget foljs noggrant upp for att sakerhetsstélla bibehallen kostnadsniva i
projektet. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga livslangden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. | Gvrigt bestand bestar investeringar framst av
hyresgastanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling. Detaljplanearbetet for Isterbandet 6 &r i sin slutfas.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nédvandiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden och
darmed ocksa bibehalla bolagets intakter pa langre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pagaende projekt for att i
god tid kunna uppmarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstdimningar av driftnetto
och prognos. Darmed sékerhetsstallts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden sa lange som mojligt i byggnader som ska
avvecklas for att pa sa satt verka for sa bra avkastning som mojligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt préva forslag till forvéarv och forséljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolagsstyrelsens
mal for 2 Indikator RS LI Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
’?‘ _ v Inratta bolag for
I _Erbjuda _ externa
fastighetsforvaltningst fastighetsforvaltningstja
janster &t andra nster.
aktdrer inom staden Analys
Arendet besléts av
styrelsen pa mote den
29 september 2022.
’!‘ _ _ Traffa
I _\/|d behov stdja fastighetségande bolag
fastlghetsnamnd_en och férvaltningar inom
och stadens dvriga staden for dialog kring
namnder och samarbete.
bolagsstyrelser i A
nalys
samband med Y
forsaljning och
utveckling av
fastigheter
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

: 13 %
"& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

’i -60,44 % 125 mnkr 316 mnkr
-« N Awvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Senarelaggning av
idrottsprojektet i
Ulsvunda bla beroende
pa att Lansstyrelsen
hemkallat detaljplanen
efter KF's beslut.

j‘. 2,6 %

Direktavkastning
Analys

j‘ ® 585
Driftkostnad/kvm
Analys

j‘ 49 53 -41
I '.' Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb
@

S:t Erik Markutveckling forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for
fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren har erbjudit tva
ungdomar kortare sommarpraktik. En medarbetare i bolaget deltar i mentorprogram for att underlatta for
utlandsfodda att komma in pa svenska arbetsmarknaden.

Bolaget utfor flera atgarder utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden och stravar standigt efter att
erbjuda god service, effektivitet och rattssékerhet i all kontakt med foretag och entreprendrer. Det ar i
huvudsak naringslivet som &r bolagets kundbas. Anpassning, lyhérdhet och flexibilitet &r grundldggande
forutsattningar for bolagets verksamhet. Under sensommaren har den arliga kundundersokningen mot alla
hyresgaster inletts och bolaget avser att utifran svaren arbeta med forbattringsatgarder for att skapa ett annu
béattre foretagsklimat i bolagets fastigheter.

Sedan forvarvet av fastigheter fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget bevakar sina egna samt hyresgasters intressen av att nyttja kajomraden samt deltar i
diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.

Bolagets fastighetsbestand i stadens utvecklingsomraden ar en tillgang for foretag som ar i uppstartsfas och
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expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pa kortare sikt. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar arbetar bolaget med att fanga
upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens samt lotsar vidare dessa behov till berérda ndmnder och
bolag inom staden.

Bolaget beaktar naringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor nara Stockholms verksamhetsomraden.

| dialogen med bertrda namnder lyfter bolaget fram vikten av néringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

VO s aspiranter 0st 0 st 0 st

som fatt
Stockholmsjobb

Analys

VO ana 2 2 2st

tillhandahallina platser
for feriejobb

Analys

& 0 0 0 st
-’& '.' Antal

tillhandahalina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

U ® ana 0 0 0st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

ﬁ . Antal ungdomar 0 st 0 0 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stalla om for att moéta fordndrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstélld och medarbetarna har hdg kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker I6pande och vid behov.
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
vV Aivt 89 90
Medskapandeindex
Analys
Awvikelsen = 1,11%.
ve Sjukfrénvaro 15% 2% 2%
Analys
ﬁ . Sjukfranvaro 1.5% 2% 2%
dag 1-14
Analys
A
Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomférts
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har arbetat utifran stadens sex steg for att ta fram en krigsorganisation och krigsledningsplan som
en del arbetet i att sakerstélla stadens samlade formaga att uppratthalla totalforsvarsverksamhet. En
krisledningsovning i samverkan mellan bolaget och forvaltningsentreprenéren kommer att genomforas
under september och ledas av den upphandlade aktéren Rambdll.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W '.' Andel

elektroniska inkdp
Analys

70 %

ﬁ . Andel

upphandlade avtal dér
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

80 %

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsovergripande
samverkan

Analys

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
uppréattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besokare ar en angeldgen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, OVK och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begransad
aterstaende livslangd.

Gjutméstaren 6 &r nu till stor del tomstalld. Under tomstéliningen har byggnaden tyvérr drabbats av flera
inbrott och inbrottsforsok. Bolaget har darfor utdkat bevakningen av fastigheten samt installerat nya
larmdetektorer. Bolaget for dven dialog med aktdrer for att aktivera utomhusytor pa fastigheten i syfte att
skapa liv och rorelse pa platsen. Bland annat har tva bakluckeloppisar genomforts pa parkeringen under
sommaren.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av férekommande klotter och har i férvaltningsavtalet stallt krav
pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

I Hamburg 3 har bolaget installerat utokad fasadbelysning for 6kad trygghet. Forvaltningen utfor
inventering och atgarder pa otata brandtatningar i allmanna utrymmen. Under aret planeras atgarder for
forbattrad taksakerhet pa ett antal byggnader.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt
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Bolaget arbetar aktivt for att framja en levande stad med ett rikt kulturliv. | flera av bolagets fastigheter
finns och planeras lokaler for kulturverksamhet for barn och vuxna och ytterligare en ny kulturscen planeras
Oppna under 2023. Bolaget driver tillsammans med bl. a idrottsforvaltningen ett projekt i Ulvsunda for att
tillskapa ett nytt idrottscentrum for bade skolidrott, elit- och breddidrott.
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Sammanfattande kommentar

SISAB kommer under 2023 tillhandahélla andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhallningssatt som kombinerar hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet siktar SISAB
utifran bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bésta skolmiljéer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

I kommunfullméaktiges budget for 2023 framgar att de utmaningar som Sveriges kommuner och regioner
star infor de kommande aren medfor att det ar av fortsatt hog vikt att staden arbetar for en ekonomi i balans
och langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanvandande, férenklade och standardiserade
processer, en effektiv lokalforsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan. Nodvandiga omprioriteringar
kan komma att behdva goras for att halla givna budgetramar och beslutade projektramar. | detta ingar en
oversyn av planerade investeringar for prioriteringar med en utvecklad samordning utifran genomforbarhet
och kostnadseffektivitet.

SISAB arbetar utifran forutsattningarna i budget 2023 for att hamta in och stalla om for ett lage dar bolaget
har 16pande diskussioner for att prioritera ratt i saval forvaltning som projektverksamhet. Sammantaget
bedéms bolagets maluppfyllelse vara hog. Bedomningen ar att det ekonomiska resultatet for bolaget SISAB
prognostiseras till ett underskott om cirka 60 mnkr jamfort med ursprunglig budget for SISAB om — 135
mnkr.

| tabellerna nedan, ar SISAB:s dotterbolag, Abderus 100 Holding AB, inkluderat med detta bolagets
prognosticerade dverskott pa cirka 21 mnkr (ranteintakter) vilket innebar ett totalt underskott om 39 mnkr
for helaret.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm somleder enrattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 9 st Indikator: 12 st Aktivitet: 14 st Indikator: 16 st Aktivitet: 14 st

¢\ 7 Y 45

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 2083719 2120275 3202713
Rorelsekostnader -902 724 -996 731 -1 519 585
Avskrivningar -652 844 -651 671 -991 780

Nedskrivningar

Personalkostnader -152 551 -173 778 -253 868
Ovriga kostnader -1 602 -18 451 -6 036
Finansnetto -225 193 -332 211 -470 052

Resultat efter finansnetto 148 805 -52 567 -38 608
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Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 400 000 234 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 1400 000 766 000
Ersattningsinvesteringar 600 000 600 000
Summa investeringar 2 400 000 1 600 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 264

Balansomslutning 20 571 517

Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto, ackumulerat till och med den sista augusti, uppgar till 137 mnkr. Totala intakter
for perioden uppgar till 2 093 mnkr, vilket ar 27 mnkr lagre an budget for perioden. De lagre intakterna
hanfor sig i huvudsak till hyresintdkterna som understiger budget med 62 mnkr vilket delvis kompenseras av
andra intékter som 6éverstiger budgeten for perioden med 34 mnkr.

Hyresintakternas avvikelse pa 62 mnkr avser bland annat projekt dar tilltradet har senarelagts i jamforelse
med det som var planerat i budgeten.

Vidarefakturering och ovriga intakter Gverstiger budgeten for perioden med 15 mnkr respektive cirka 19
mnkr.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 683 mnkr, vilket ar 35 mnkr lagre an budget for perioden. Storsta
avvikelsen ar hanforlig till el och fjarrvarme. Aven omprioriteringar av olika atgarder har medfért en
forflyttning av utfall fran driftkostnader till reparation och underhall i aktuell period.

Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgar till 176 mnkr vilket &r 55 mnkr lagre an budget for
perioden. Projektkostnaderna minskar totalt med 56 mnkr dér de storsta minskningarna forklaras av en lagre
produktionstakt i kombination med att bolaget har avvaktat under forsta tertialen med att genomféra vissa
reparationer/underhall i fastigheterna som istallet kommer att genomfaras i samband med storre
ombyggnationer under senare delen av 2023.

Reparations- skadegorelse uppgar samlat till 105 mnkr i perioden, vilket verstiger budget med 1 mnkr. Av
uppkomna skadekostnader, 14 mnkr, kommer cirka 5 miljoner dock att, efter skadereglering, kunna
vidarefaktureras till hyresgaster under senare delen av 2023.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgar till 199 mnkr, vilket &r 31 mnkr lagre dn
budget. Detta kopplas framst till personalomséttning, forseningar i viss ersattningsrekrytering samt beslut
om att avvakta vissa rekryteringar.

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 653 mnkr, vilket & 1 mnkr lagre an budget.

De finansiella kostnaderna uppgar till 234 mnkr och dr 98 mnkr lagre an budget vilket ar direkt kopplat till
en faktiskt lagre ranteniva an vad som var antaget i budget.

Investeringar
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Investeringarna for byggprojekt uppgar till 845 mnkr vilket ar 686 mnkr lagre an budget. Detta kopplas
framst till stoppade eller tidsférskjutna projekt.

Period Utfall T2 (mnkr) Arsbudget (mnkr) P1 (mnkr) P2 (mnkr)
Jan 93 134 98 86

Feb 116 177 132 117

Mars 98 190 140 123

April 104 176 129 112

Maj 119 215 164 145

Juni 87 197 148 127

Juli 127 197 189 130
Augusti 101 244 189 170

Ack T2 845 1531 1148 1009

Det foreligger en osdkerhet géllande ett flertal projekt betréaffande om dessa kan starta eller kommer att
forskjutas i tiden. Utfallet i T2 speglar denna osakerhet och i arsprognosen har en bedémning gjorts
betraffande utfallet av investeringsvolymen for helaret.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto prognostiseras till — 60 mnkr och forutsatter forvéntad kostnadsutveckling av
framfor allt finansiella poster.

SISAB har under aret aktivt arbetat med en anpassning av verksamheten mot en balanserad budget, det vill
séga ett resultat om +/-0 under 2024. Under 2023 har en beredskap for att hantera extraordinara
omvarldsfaktorer med nddvandighet behovts vilket medfort vissa generella omprioriteringar. Effekter av
vidtagna besparingsatgarder tillsammans med en trolig mer gynnsam réanteutveckling gor dock att bolaget
for helaret kan prognostisera ett forbattrat resultat jamfort med budgetens -135 mnkr. Det ska dock
observeras att om omvarldslaget, betraffande for bolaget ej paverkbara omstandigheter, snabbt forandras,
kan detta medfora férandringar i denna prognos.

Totala intakter beraknas uppga till 3 217 mnkr vilket dverstiger budgeten med 22 mnkr.

Hyresintakterna uppgar till 2 988 mnkr av totala intékter och férvantas vara 59 mnkr lagre an budget, vilket
framst hanfor sig till projekt dar tilltrade av hyresgéast sker senare dn berdaknat i budgeten. Tomstallning av
lokaler, minskade intakter gallande ranteersattning och grundschablon paverkar dven intakterna.

Ovriga rorelseintikter beraknas uppga till 229 mnkr vilket ar 81 mnkr hogre dn budget och hanfor sig till
vidarefakturering till hyresgaster géllande bestallningar fran dessa samt forsakringsersattning for tidigare ars
brandskada.

Driftkostnader forvantas uppga till 1 056 mnkr for helaret vilket ar en 6kning med 6 mnkr jamfort med
budget. Detta beror framst pa en 6kning av ovrig fastighetsskaétsel dar vidarefakturerade kostnader inklusive
paviljonghyror ingar. Okade paviljonghyror regleras via motsvarande ékning av hyresintakter.

Ombyggnads- och underhallskostnader berdknas till 376 mnkr vilket &r en minskning med 18 mnkr jamfort
med budget.

Reparationskostnader 6kar med 11 mnkr jamfort med budget varav 2 mnkr avser 6kade kostnader for
reparation av framst larm och passage. Kostnaderna for skadegorelse har 6kat med 8 mnkr jamfért med
budgeten. Av denna 6kning avser 6 mnkr brandskador eller vattenskador samt inre skadegorelse.
Vattenskada och inre skadegorelse vidarefaktureras till hyresgaster och atgarder efter brand tacks, efter
skadereglering, till 6vervagande del av forsakringsersattning.

SISAB:s administrations- och l6nekostnader berdknas vara 2 mnkr lagre i jamforelse med budget och
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uppgar till 341 mnkr.

Avskrivningarna férvantas uppga totalt till 992 mnkr, vilket ar en 6kning med 4 mnkr jamfort med budget.
Forandringen av avskrivningarna ar en foljd av 16pande justeringar av bedémda avskrivningstider samt
tidpunkter for aktiveringar.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar presenteras i tabell)

Projektkostnad som

Projektnummer Projektnamn aktiveras 2023 Avskrivning (mnkr) S il
entreprenad
(mnkr)

744340 Skanskvarnsskolan, om- och | 295 6 2022-06-03
tillbyggnad

700940 Enskede gard gymnasium, 45 3,39 2023-03-01
Fasadatgarder, Hus A och C,
Palmfeltsvagen 111

704030 Hagsatraskolan, ombyggnad | 47 2,89 2023-01-01
kok, hus A

709830 Drivhuset 1, etapp 1, 56 1,85 2023-06-23

ombyggnad hus A och
tillfallig matsal hus H

700430 Bromma Gymnasium, 43 1,45 2023-02-28
tillbyggnad matsal och
ombyggnad av kok,
Nyangsvégen 150

704320 Sddra Latins gymnasium, 34 1,00 2023-08-01
Utredning av kapacitet kok &
matsal & renovering,
Kvarngatan 11

709140 Hasselby Villstadsskola, Ny 27 0,78 2023-07-30
ventilation och renovering av
fasad och fonster, hus D

709800 Engelbrektsskolan,renovering | 25 0,76 2023-03-31
fasad,fonster,terrass,
Valhallavagen 76

707520 Malarhgjdens skola, 13 0,66 2023-10-31
stambyte, Hus C,
Lugntorpsvéagen 2

702330 Asd Gymnasium, 32 0,54 2023-10-31
Ombyggnad ventilation
butiker, kyl i klassrum
Blekingegatan 55

708960 Skomakargatan 30, Byte 43 0,49 2023-10-31
VVS/el, Hus A

De finansiella kostnaderna forvantas uppga till 491 mnkr, vilket & en minskning med 24 mnkr i jamforelse
med budget. Denna berakning baseras bland annat pa under augusti/september, av staden centralt, bedomda
rantenivaer.

Investeringsverksamheten i ny- och storre ombyggnationer kraver tillgang till finansiering som SISAB
tillgodoser genom upplaning via Stockholm Stadshus AB. Féretaget har en hdg belaning och ar darmed
starkt exponerad for finansiella risker. Oférutsedda stérningar pa fastighets- och kreditmarknaden kan
paverka det aktuella rantelaget och forandra forutsattningarna for bolagets I6pande drift samt framtida
utveckling.

Effektiviseringsatgarder
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SISAB har under aret aktivt arbetat med en anpassning av verksamheten mot en balanserad budget (=
resultat +/-0) under nastkommande ar - 2024.

Under 2023 har en beredskap for att hantera extraordinara omvarldsfaktorer med nodvéandighet behovts
vilket medfort vissa omprioriteringar. Dessa, tillsammans med effekter av vidtagna besparingsatgérder, och
en troligt mer gynnsam réanteutveckling, gor att bolaget for helaret prognostiserar ett forbattrat resultat.
Bland atgarder som vidtagits ar en 6versyn av reparations- och underhallsatgarder, en pabérjad
effektivisering av administrativa och foretagsgemensamma kostnader samt fortsatt effektivisering av
driftkostnader.

Infor 2024 sa planeras reparations- och underhallskostnader i ett flerarigt perspektiv for att sakerstalla ett sa
kostnadseffektivt fastighetsunderhall som mojligt beaktat antagna budgetforutsattningar. | detta
sammanhang har ett fordjupat samarbete inletts med bolagets bestéllare, dvs. utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna, for att sakra bolagets langsiktiga planeringsforutséttningar och darmed dven
mojliggora ett kostnadseffektivt fastighetsunderhall.

SISAB har under sommaren och hésten omférhandlat hyresavtalet for de egna lokalerna vid Globen och
minskat ytan vilket ger en relativ sdénkning (jamfort om bolaget skulle fortsatt hyra samma hyra som idag)
av bolagets administrativa och féretagsgemensamma kostnader. Ett utokat personalresursplaneringsarbete ar
aven inlett for att forutse och anpassa framtida arbetskraftsbehov och ddarmed hantera skillnaden mellan
nuvarande personalkapacitet och framtida krav, behov och énskemal. En fordjupad bestallarkompetens i
kombination med en 6kad robusthet i en fran hosten delvis ny organisation bidrar aven till formaga att klara
framtida utmaningar 2024.

Ett arbete ar paborjat i syfte att effektivisera material- och tjanstekostnader genom en utvecklad
inkdpsfunktion och an mer kvalitetssdkrade processer.

SISAB:s fastighetsportfolj bestar av manga fastigheter som &r i behov av underhall, upprustning och
anpassningar. Foretaget ser ocksa ett okat investeringsbehov i fastigheterna och for att fa klarhet i behovet
av underhall och vilka effektiviseringsatgarder som ar nédvandiga och majliga gér SISAB under 2023 och
2024 en grundlig genomgang av bolagets samtliga fastigheter. | detta arbete kommer &ven att ges en viss
uppfattning om hur fastigheterna kan komma att paverkas av framtida klimatférandringar. Malséttningen ar
ytterst att de forslag pa atgarder som kommer tas fram kommer att bidra till en forbattrad driftsekonomi som
i sin tur leder till en minskning av kostnader och en méjlighet att darmed genomféra en stérre mangd
nodvandigt underhall.

Investeringar

Investeringarna for byggprojekt forvantas uppga till 1 600 mnkr for helaret 2023, vilket ar 800 mnkr lagre
an budget och 200 mnkr lagre jamfort med prognosen i tertialrapport 1. Detta forklaras framst av att ett antal
forskolor (5-10 stycken) har skjutits pa framtiden eller dr osakra samt forskjutningar i ett antal storre
skolprojekt. Det foreligger emellertid en osékerhet i denna prognos beaktat faktorer ej paverkbara av
SISAB. Utifran for SISAB nu kanda beslut och dvriga faktorer har dock ett samlat antagande gjorts om
denna for 2023 reducerad investeringsvolym.

De tio projekt som under aret forvantas ha hogst produktionstakt och utfall 2023 framgar av nedanstaende
tabell.

Projektnummer Projektnamn Utfall T2 (mnkr) Arsbudget 2023 Prognos 2 2023 G e
(mnkr) entreprenad
707100 Torbgatan 37, 32 32 35 2023-06-30
Nybyggnation
forskola,
Framtidens forskola
2.0
708020 Tend 1, 30 40 37 2023-07-06
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Arsbudget 2023 Godkéand

Projektnummer Projektnamn Utfall T2 (mnkr) (mnkr) Prognos 2 2023 entreprenad

Nybyggnation
forskola 8
avdelningar

709420 Sundbyskolan, 20 20 34 2023-06-15
Nybyggnation, hus
T

734250 Vasa Real, Omoch | 9 77 92 2024-03-31
tillbyggnad hus A,
Karlbergsvagen 15

741590 Backahagens 16 34 34 2023-06-15
skola, om- och
tillbyggnad

744340 Skanskvarnsskolan, | 48 70 77 2024-06-10
om- och tillbyggnad

747500 Elinsborgsskolan, 53 66 65 2024-04-30
Ombyggnad
ventilation,
Mellingebacken 22-
26

747880 Stangavagen 44, 18 51 34 2024-06-30
Ny forskola

752420 Hasthagsskolan, 124 159 180 2024-01-31
Renov hus A,B,C,
Nybyggnation hus
G,H,J

752620 Nyangsvagen 66, 17 31 35 2024-07-31
Nybyggnad
forskola, Hus A,
Framtidens forskola

704220 Kvickentorpsskolan, Fristaende tilloyggnad och ny idrottssal, Hus B och C
Farsta

Projektet avbrots 2022-09 av uthildningsforvaltningen. Kvarstaende arbete ar att ta fram detaljplan for
omradet innan projektet stangs. Tidigare inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2021-03 om 306 mnkr
exkl. index inkl. admin. och kreditiv med beréknad byggstart 2025-10-01. Projektet omfattade da 520 nya
elevplatser genom en om-, och tillbyggnad. Prognos for 2023 ar 0,1 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.

710440, 741670 Nya Grondalsskolan, f.d. Grondalsskolan, Nybyggnad, Matrosbacken14
Héagersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-05 for Grondalsskolan nybyggnad om 480 mnkr inkl.
admin. och kreditiv. Skolan ska inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt 900
elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av &ldre skolbyggnader. Ar 2021 pausades projektet av
Utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgésten. Projektet behovde hitta
kostnadsbesparingar och man tittade pa en I6sning med fardiga moduler och en platsbyggd del sa kallad
hybridlésning; Nya Grondalsskolan. For tillfallet dr projektet pausat i avvaktan pa utbildningsforvaltningens
beslut for genomforande. | dagslaget ar planerad produktionsstart 2029-01 med férdigstallande 2031-06.
Slutkostnadsprognos ar 489 mkr inkl. index, exkl. admin. och kreditiv.

735250 Stadshagsklippan, Ny skola F-9, S:t Géransgatan
Kungsholmen
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Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-11 om 259,9 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv och
omfattar nybyggnation av skola med 750 nya elevplatser. Enligt besked fran utbildningsforvaltningen
foreligger ett behov av skolan forst efter 2040. En konsekvensanalys genomfors av SISAB med syfte att
visa hur angransande aktorer berors av att projektet skjuts till efter 2040, exempelvis tunnelbaneuppgang,
parkering i garage, idrottsforvaltningen och nybyggande av bostadshus. Projektets slutkostnadsprognos ar
638 mnkr inkl. index exkl. admin och kreditiv.

737890 Arstafaltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-12 om 359 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv.
Projektet omfattar en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Prognos byggstart 2027-04,
med godkand entreprenad 2029-10 for skolstart VT 30. Projektet &r beroende av att detaljplanen for
Arstafaltet antas. Planen &r att godkanna detaljplan i septembernamnden for stadsbyggnadsnamnden for att
sen anta den i Kommunfullméktige innan arsskiftet 2023/2024. Projektets slutkostnadsprognos ar 614 mnkr
inkl. index exkl. admin och kreditiv.

703090 Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2022-04 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart beraknas till 2033-05 och
planeras sta fardigt 2035-06. Projektering av systemhandling &r i stort sett klart. Arbete med att hitta
kostnadsbesparingar i projektet pagar. Projektets slutkostnadsprognos &r 694 mnkr inkl. index exkl. admin
och kreditiv.

Genomférandebeslut
792490, 707080, 710840, 712020 Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E
Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2022-05 om 657,7 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv.. Projektet omfattade 400 nya elevplatser genom en om-, och tillbyggnad, totala antalet elevplatser
ar idag 1040. Slutbesked erholls 2022-11 for ombyggnation av hus A och hus C. Hus E féardigstalldes
sommaren 2021. Skolverksamhet pagar nu i samtliga byggnader. Kvarvarande byggatgarder hus A-C pagar
fram till 2024-09 och ombyggnad av tak till 2025-01. Projektets slutkostnadsprognos beddms till 650 mnkr
inkl. index exkl. admin och kreditiv.

734250, 708440, 706920 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad férskola hus A och
underhall hus A, Karlbergsvagen 15

Norrmalm

Reviderat genomférandebeslut togs i bolagsstyrelsen 2020-09 samt i Kommunfullméktige 2020-11
avseende en utdkad projektbudget om 446,3 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Utdkad projektbudget
foranleddes av bl.a. tillkommande underhallsatgarder i projektet. Projektet omfattar 510 nya elevplatser
genom en om- och tillbyggnad av hus A, samt 87 tillkommande forskoleplatser genom tillbyggnad till hus
A. Skola och forskola kommer da tillsammans att inrymma 1482 platser. Enligt avtal med entreprendren &r
datum for godkénd entreprenad av om-, och tillbyggnad av hus A samt férskola 2023-09. Entreprendren har
frangatt bygghandlingar, dessa avsteg innebar tids- och kostnadsokningar. SISAB har tagit fram atgarder
som presenterats i PM och entreprendren fick dessa under juni manad. Projektets slutkostnadsprognos
beddms idag till 529 mnkr inkl. index exkl. admin och kreditiv.

752420 Hasthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta
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Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2023-06 om inkl. index 451,8 mnkr exkl. admin
och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad for att skapa ytterligare 432 nya elevplatser till
totalt 900 elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Datum for godkéand entreprenad ar planerad till
2024-01, med inflyttning under sommaren 2024 for skolstart HT 2024. Projektets slutkostnadsprognos ar
458 mnkr exkl. admin och kreditiv inkl. index. Prognosékning beror pa problem med méngden berg, bergets
beskaffenhet (sulfidberg) samt materialprisokningar under 2022.

795680 Brandstegen, Ny skola
Héagersten-Alvsjo

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2017-01 om 404 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Bestallning av slutprojektering med tillkommande programéndringar resulterade i en uppdaterad offert
2018-08. Uthildningsforvaltningen genomforde bestallning enligt denna offert om 471,4 mnkr exkl. index,
admin och kreditiv. Projektets slutkostnad inkl. index ar 555 mnkr exkl. admin och kreditiv. Projektet
omfattar 1027 nya elevplatser genom en byggnation av ny skola och ombyggnad av en gammal
brandstation. Den 10 jan 2023 6ppnade skolan fér undervisning efter slutbesiktningar 2022-11 nar man
erholl ett interimistiskt slutbesked. Tillaggsbestéllningar och kvarvarande besiktningsanmarkningar planeras
vara klart 2023-11.

749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmaktige 2020-08 med en beslutad projektkostnad om
352,8 mnkr exkKl. index, admin och kreditiv. Med anledning av foérandrade elevprognoser har beslut fattats
om att inte ga vidare med produktion av projektet. Detta innebér att projektet inte tas vidare som
rapporterats av SISAB i budget 2023 med fardigstallning 2031-02. Under varen har nedlagda kostnader
vidarefakturerats.

742370, 711850, 709760, 708400 Lillholmsskolan
Skarholmen

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2018-10 om 308 mnkr exKkl. index, admin och kreditiv.
Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola och idrottshall samt anpassad grundskola.
Antal tillkommande platser ar 630 och kommer vid fardigstéllande att uppga till totalt 990 platser. Etapp 2
avser hus G och H som fardigstélldes 2022-04. Tidigare planer om reviderat genomférandebeslut i SISAB:s
styrelse under hosten 2023 &r pausat efter omtag av utfoérande i etapp 3. Planerad rivning av befintlig
gymnastiksal hus E &r avbruten och aterstallning utreds och nybyggnad av idrottshall hus J pausas.
Ombyggnad av hus A ar fortfarande aktuellt, men maste avvakta pagaende utredning och reviderat
genomforandebeslut. Planerad godkand entreprenad av etapp 3 &r 2026-08, men stora osékerheter
foreligger. Projektets slutkostnadsprognos enligt underlag for senaste reviderade genomférandeoffert ar
inkl. index 440 mnkr exkl. admin och kreditiv.

744340 Skanskvarnsskolan
Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2023-03 om 334,4 mnkr exKl. index, admin. och
kreditiv. Antal tillkommande platser &r 490 genom utokning av ak 7-9, befintlig verksamhet bestar av 470
elevplatser i ak F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Etapp 1, med godkénd entreprenad 2022-
08, innefattade rivning Hus A och nybyggnad av hus G med hemvister, tillagningskdék, matsal och en
fullstor idrottshall. Etapp 2 pagar med planerad godkand entreprenad 2024-06 och avser ombyggnation av
hus B, C, D och E samt skolgardsanpassningar. Projektets slutkostnadsprognos inkl. index &r 334 mnkr
exkl. admin och kreditiv.

740250, 707020 Grimstaskolan Ventilation/ stambyte & kapacitetsokning kok/ matsal, hus B,C,D



Sid. 11 (50)

Hasselby-Vallingby

Genomforandebeslut togs i styrelse 2022-04 om 284 mnkr exKl. index, admin och kreditiv. Under
projektering har projektet arbetat aktivt med kostnadsbesparingar och riskminimering, detta har resulterat i
en ny kalkyl och prognos och for tillfallet finns det inget behov av ett nytt reviderat beslut. Produktionsstart
ar planerad till 2024-01 med godkand entreprenad 2025-12. Projektet omfattar kapacitetsokning i kok och
matsal, verksamhetsanpassningar, utbyte av samtliga tekniska system samt utékad ventilation. Projektets
slutkostnadsprognos inkl. index ar 299 mnkr exkl. admin och kreditiv.

707850, 711430 Drivhuset 1, etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E,F och G samt rivning av hus
H.

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmaktige 2023-05 om 306,9 mnkr exKkl. index, admin och
kreditiv. Etapp 2 omfattar 600 nya hogstadieplatser med produktionsstart 2023-08 och avser framst
hogstadiedelarna, men dven resterande larosalar och labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok,
matsal, idrottssal och skolgard samt rivning av hus H. Planerad godkand entreprenad ar beréknad till 2025-
08.

Vid fardigstallande av samtliga etapper kommer gymnasieskola och grundskola k. 7-9 att inrymma 1200
elever, 600 elevplatser vardera for gymnasiet respektive hogstadiet.

Projektets slutkostnadsprognos inkl. index &r 315 mnkr exkl. admin och kreditiv.

711190, 703130, 710600 Vallingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny
paviljonguppstéllning,

Hasselby-Vallingby

Reviderat genomférandebeslut togs i Kommunfullmaktige 2023-06 om 407, 8 mnkr exkl. index, admin och

kreditiv. Projektet omfattar 660 nya elevplatser till totalt 1162 genom nybyggnad av hus L som ska
inrymma administrativa ytor, hemvister och allrum fér musikundervisning.

Ombyggnad for att skapa plats for anpassad grundskola kommer att ske i hus A,, skolan kommer &ven att fa
en ny huvudentré for 6kad tillganglighet och anpassningar i kok och matsal for att méjliggora uthyrning.
Planerad produktionsstart &r 2024-01 med godkand entreprenad 2028-06. Projektets slutkostnadsprognos
inkl. index &r 417 mnkr exkl. admin och kreditiv.

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elevplatser har minskat jamfort med budget - fran 1 453 till 494 platser vilket ar en
minskning med 959 elevplatser. Férandringen beror framforallt pa tidsforskjutningar av projekt. Nedan
redovisas de projekt som har férandrats sedan budget 2023.

Projekthnummer Projektnamn Status Antal platserP2 gg;gl S e e

707100 Tordgatan 37, Inflytt Juni 2023 144 54
nybyggnation forskola,
Framtidens forskola 2.0

708020 Tend 1, Inflytt Juli 2023 144 144
nybyggnation forskola 8
avdelningar

709460 Kyrktomten, Inflytt Aug 2023 108 108
paviljongevakuering

710960 Smedslattsskolan. Inflytt Okt 2023 60 60
verksamhetsanpasshning
hus A och H
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Antal platserBudget

Projektnummer Projektnamn Status Antal platserP2 2023
711930 Hoégalidsskolan, Inflytt Juli 2023 20 0
tillskapande av lokaler
for CSl, Hus C,
Folkskolegatan 13
706560 Akerégrand 5, Klart Maj 2023 18 0
grundsanering
700320 Stjarnsundsgatan 12, Framflyttad till 2025 0 18

grundsanering,
Skogsstjarnan forskola

711210 Rodabergsskolan, Framflyttad till 2024 0 40
grundsarskola, hus A ,
Upplandsgatan 98

734250 Vasa Real, Framflyttad till 2024 0 510
om och tillbyggnad hus
A, Karlbergsvagen 15

752420 Hasthagsskolan, Framflyttad till 2024 0 432
renoveing hus A,B,C
samt nybyggnation hus

G,H,J
708440 Vasa Real, Framflyttad till 2024 0 87
tillbyggnad hus A
Forskola,
Karlbergsvéagen 15
Total 494 1453

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

En trygg och séker skolmiljé ar grundlaggande och SISAB:s karnverksamhet. Malet &r att alla malgrupper
ska vara trygga och sékra i alla bolagets fastigheter och att ingen person ska skada sig vare sig i skolmiljon
eller pa SISAB:s byggarbetsplatser. Om det sker en allvarlig olycka eller ett allvarligt tillbud inom SISAB:s
fastigheter sa tas detta skyndsamt omhand inom bolaget. Utifran det I6pande trygghets- och sakerhetsarbetet
i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som fastighetsagare pa att proaktivt och forebyggande arbeta med
trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt miljéaspekter bade inom- och utomhus. Har jobbar bolaget
med systematiska forebyggande kontroller dar bolaget I6pande genom ronderingar, digitalisering och ny
teknik sékerstéller fastighetens trygghetsstatus. Genom standiga forbattringar och innovationer kring smarta
byggnader och teknik arbetar SISAB med att standigt ha en aktuell och fastighetsndra lagesbild. Detta
innebdr samverkan och narvaro och drygt 300 ronderingar, kontroller och besiktningar varje dag. Genom
service, underhall och aktiv fastighetsforvaltning med hog nérvaro skapar SISAB trygga och sékra
skolmiljoer utifran bland annat passersystem, smarta digitala Ias och larm for inbrott, utrymning och brand.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen har SISAB pabdrjat planering for ombyggnation av skolgardar
under 2024 och 2025 i enlighet med kommunfullméaktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept
for grona skolgardar. Projektet kommer att fungera som en empirisk arena dar nya metoder for grona gardar
testas och utvérderas. Elevinflytande kommer fortsatt vara en integrerad del av projektet.
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SISAB deltar under aret i stadens satsning kring Fokus Jarva. Med bolagets 22 skolor och 50 férskolor i
Jarvaomradet har SISAB god erfarenhet av forebyggande trygghet- och sékerhetsarbete som ger trygga och
sakra skolmiljoer. SISAB deltog &ven pa Jarvaveckan i stadens monter utifran fokus pa dialog och
trygghetsfragor. Utdver dialog med samverkansgrupper i omradet, trygghetsvandringar, sommarbil och
ungdomsteam har SISAB aven trygghetssensorer samt ljudlarm pa fastigheter inom omradet som far mycket
besok efter verksamhetstid.

Gallande arbetet med lekvardesriktlinjer sa har arbetet paborjats med att ta fram lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar under ledning av utbildningsforvaltningen. Arbetet drivs av en projektgrupp
med representanter fran SISAB tillsammans med utbildningsforvaltningen och férskoleforvaltningen.
SISAB bidrar med kompetens utifran projektverksamhet och markforvaltning. Uppdraget ska resultera i
forslag till Lekvardesriktlinjer for forskolegardar och Lekvardesriktlinjer for skolgardar. | framtagandet av
programmen samverkar ovan namnda forvaltningar och bolag med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna och stadsbyggnadskontoret.

SISAB ar pa god vag att na forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att na maluppfyllelse i slutet av aret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
&

En trygg och séker skolmiljo ar grundlaggande och SISAB:s karnverksamhet. Malet ar att alla malgrupper
ska vara trygga och sékra i alla bolagets fastigheter och att ingen person ska skadas sig vare sig i skolmiljén
eller pa SISAB:s byggarbetsplatser. Om det sker en allvarlig olycka eller ett allvarligt tillbud inom SISAB:s
fastigheter sa tas detta skyndsamt omhand inom bolaget. Utifran det I6pande trygghets- och sakerhetsarbetet
i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som fastighetséagare att proaktivt och forebyggande att arbeta med
trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt miljoaspekter bade inom- och utomhus.Héar jobbar bolaget med
systematiska forebyggande kontroller dér bolaget I6pande genom ronderingar, digitalisering och ny teknik
sékerstéller fastighetens trygghetsstatus. Genom sténdiga forbattringar och innovationer kring smarta
byggnader och teknik arbetar SISAB med att standigt ha en aktuell och fastighetsnara lagesbild. Detta
innebdr samverkan och narvaro och drygt 300 ronderingar, kontroller och besiktningar varje dag. Genom
service, underhall och aktiv fastighetsforvaltning med hog néarvaro skapar SISAB trygga och sakra
skolmiljoer utifran bland annat passersystem, smarta digitala Ias och larm for inbrott, utrymning och brand.

| uppdraget att &ga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristaende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas basta genom att identifiera konsekvenser och ta
hansyn till barn och ungas behov. SISAB arbetar fortsatt utifran att bolagets beslutsfattande ska utga fran ett
tydligt barnperspektiv dar barnets bésta alltid ska sta i centrum. SISAB har under aret bjudit in medarbetare
till diskussion och dialog i olika former, bland annat som kunskapsdelning samt som en utbildning riktad till
samtliga medarbetare om ungdomsperspektiv och inflytande.

Vidare har en sarskild utstallning internt genomforts kring goda exempel pa barn och ungas inflytande inom
verksamheten sasom dialog med barn under byggprojekt samt delaktighet vid skolgardsutveckling.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen har SISAB pabdrjat planering for ombyggnation av skolgardar
under 2024 och 2025 i enlighet med kommunfullméaktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept
for grona skolgardar. Projektet kommer att fungera som en empirisk arena dar nya metoder for grona gardar
testas och utvérderas. Elevinflytande kommer fortsatt vara en integrerad del av projektet.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen sa genomfér SISAB trygghetsskapande atgarder i den fysiska
utemiljon pa skolorna Sofia skola och Katarina sodra skola pa S6dermalm, Askebyskolan och
Hyllingeskolan i Jarva samt Hasselbygardsskolan i Hasselby. Sofiaskolan och Katarina Sodra far
komplettering av belysning, Askebyskolan och Hyllingeskolan far kompletterande staket och grindar.
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Hasselbygardsskolan far kompletterande belysning pa flera platser runt skolan samt en uppmontering av
ljudlarm vid en av entréerna som slas pa sen kvall och nattetid for att motverka kriminell verksamhet. Syftet
med samtliga atgarder ar att 6ka tryggheten i omradet samtidigt aktivt minska risken for brottsliga
handlingar.

Uppfoljning utifran rapporterade handelser och incidenter i fastigheterna gors tillsammans med
utbildningsforvaltningen for att 6ka tryggheten och minska inbrott med mera framover. Efter sommaren har
bland annat genomgang gjorts av skolornas hantering av rutiner for att sakerstélla att fonster stangs och
dorrar lases efter verksamhetstid samt intern/extern hantering av nycklar och larmtider. Gallande glaskross
kan SISAB konstatera en minskning med tre procent av antal arenden jamfért med foregaende ar vilket
innebdr en minskad kostnad om drygt en miljon kronor.

SISAB deltar under aret i stadens satsning kring Fokus Jarva. Med bolagets 22 skolor och 50 forskolor i
Jarvaomradet har SISAB god erfarenhet av férebyggande trygg- och sakerhetsarbete som ger trygga och
sakra skolmiljoer. SISAB deltog &ven pa Jarvaveckan i stadens monter utifran fokus pa dialog och
trygghetsfragor. Utdver dialog med samverkansgrupper i omradet, trygghetsvandringar, sommarbil och
ungdomsteam har SISAB &ven trygghetssensorer samt ljudlarm pa fastigheter inom omradet som far mycket
besok efter verksamhetstid.

Mer konkreta insatser och atgarder for det férebyggande arbetet redovisas under Malet 3.6 nedan.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade ety utfall helar Arsmél AT

t

’i SISAB och

'® | samarbete med upphandlat
kommunstyrelsen bevakningsbolag
fortsatta arbetet mot samverkar med
skadegorelse, klotter Utbildningsférvaltninge
och nedskrapning n och

Stockholmspolisens
lokalpolisomraden
(LPO) genom att bland
annat utbyta
information/underrattel
ser kring oroligheter
och kriminalitet i syfte
att f& underlag for ett
férebyggande arbete.

Analys

SISAB tar dagligen
fram aktuell lAgesbild
for SISAB:s fastigheter
samt utbyter
information/underréttel
ser kring skadegorelse,
oroligheter och annan
kriminalitet i syfte att fa
ratt underlag for det
férebyggande arbetet.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

SISAB har under arets forsta atta manader arbetat i linje med att alla barn ska ges likvardig majlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan. SISAB deltar i arbetet att ta fram en strategi for grona
skolgardar och fokuserar pa att forskole- och skolgardar ska bli mer klimatanpassade.
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Gallande arbetet med lekvardesriktlinjer sa har arbetet paborjats med att ta fram lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar under ledning av utbildningsforvaltningen. Arbetet drivs av en projektgrupp
med representanter fran SISAB tillsammans med utbildningsforvaltningen och férskoleforvaltningen.
SISAB bidrar med kompetens utifran projektverksamhet och markforvaltning. Uppdraget ska resultera i
forslag till Lekvardesriktlinjer for forskolegardar och Lekvardesriktlinjer for skolgardar. | framtagandet av
programmen samverkar ovan namnda forvaltningar och bolag med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna och stadsbyggnadskontoret.

SISAB arbetar med verksamhetsanpassningar, ombyggnader av kok och matsal, underhallsprojekt och
nybyggnation av skolor och forskolor for att mota behovet av nya platser. For 2023 planeras 494 nya
elevplatser. Hasthagsskolan utokar sin kapacitet fran 600 till 900 elever efter att om-, ny- och tillbyggnaden
av den existerande grundskolan &r klar. Utéver en om- och tillbyggnad av grundskolans existerande
byggnad har idrottshallen byggts till och en ny hdgstadiebyggnad uppforts. For att skapa ett samspel mellan
gammalt och nytt har SISAB valt att kla de nya skolbyggnaderna med bade kopparrott och gronglaserat
fasadtegel. Byggarbetet pa Hasthagsskolan ar i full gang med planerad inflyttning under sommaren 2024 for
skolstart HT 2024.

Under 2023 har SISAB haft inflytt for Midsommarkransens grundskola, en skolbyggnad som blev utsedd
som en av finalisterna till arets Stockholmsbyggnad med kapacitet for 1000 elever. SISAB har dven haft
invigning for nybyggda forskolor i Enskede-Arsta-Vantor, Skarholmen, Bromma och Farsta.
Rodabergsskolan har nu aven utdkats med cirka 400 elevplatser, en tillbyggnad som innehaller specialsalar,
fler 1armiljoer for de mindre barnen och en fullstor idrottshall.

I slutet av augusti var det dven dags for invigning av den nyrenoverade gymnasieskolan Betty Pettersson
med kommande kapacitet for 600 elever. SISAB tog i slutet av mars spadtag for en ny Framtidens foérskola i
Bagarmossen i Skarpnack samt spadtag i borjan av maj for en ny Framtidens férskola som ska byggas i
Bromma.

SISAB har under aret haft stort fokus pa att tillvarata utemiljoer pa basta satt, utver arbetet med
skolgardprojekten har SISAB haft sarskilt satsning pa grona gardar, aterbruk av véxter, och upprustning av
Bredholmstorget i Skarholmen. Allt i syfte att framja barn i rorelse i grona miljoer.

SISAB samverkar med andra for att sékerstélla en tryggare stad. SISAB deltar i fastighetsdgarforum for
trygghetsfragor i Farsta tillsammans med andra fastighetsagare i stadsdelen, saval kommunala som privata.
SISAB deltar ocksa i Skarholmen, Ragsved samt Jarva fastighetsagareforening med polisen,
stadsdelsforvaltningen samt privata och kommunala fastighetsagare.

| arbetet att motverka valfardsbrott har SISAB avslutat varens stora genomlysning samt tagit fram underlag
for hur bolaget framover ska jobba for att motverka och upptécka otillatna andrahandsuthyrningar i SISAB:s
lokaler. Arbete med att ta fram hyresstrategi for att sékerstélla att bolaget uppfyller Stockholms stads
riktlinjer avseende lokalupplatelser utifran demokrativillkor har paborjats.

Bolagsstyrelsens

e ey 3 Indikator FereeEms Prognos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’i SISAB fortsatter att
'R Fortsétta att delta deltai

[ utbildningsnamndens
utbildningsnamndens arbete for att

arbete for att Stockholms skolgardar
Stockholms béttre kan rustas for att
skolgardar battre kan frdmja idrott och

rustas for att framja rérelseinriktad lek med
idrott och _ sarskilt fokus pa att
rbrelselnr_lktad lek i tillvarata utemiljderna
syfte att tillvarata pa basta satt. Under
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

utemiljder pa basta
satt

2023 genomfors
skolgardsprojekt pa
Sofia skola,
Hjulstaskolan,
Hasselbygardsskolan,
Trollbodaskolan och
Alviksskolan.

Analys

Underlag tas fram for
att fa ett
genomférandebeslut av
utbildningsnamnd
under hdsten 2023. Ny
upphandling startar
under senare delen av
hdsten 2023 med
planerat genomférande
sommaren 2024.

"i Fortsatta det
aktiva arbetet med att
Oka tryggheten och
férebygga kriminalitet
pa skolgardar och
ytor i anslutning till
bolagets fastigheter

Samverkan sker
inom SISAB med andra
kommunala
férvaltningar/bolag och
polisen kring skolan
och narliggande
omraden for att 6ka
tryggheten.

Analys

Genom gemensamma
lagesbilder och
gemensam
orsaksanalys fordelar
SISAB férebyggande
trygghetsinsatser
utifran omradesansvar.

"i Nya skolor byggs i
den man det gar med
kapacitet for F-9,
samt som huvudregel
med egna
tillagningskok

SISAB for dialog
om kapacitet samt
tillagningskék med
Utbildningsforvaltninge
n i berérda projekt.

Analys

| samarbete med
utbildningsforvaltninge
n har SISAB
ambitionen att tillskapa
fler tillagningskok. Ett
beslut som avviker fran
inriktningen motiveras
tydligt.

Utbildningsnamnden
ska tillsammans med
SISAB genom
myndighetssamverka
n arbeta for att
motverka

v | arbetet att
motverka valfardsbrott
kommer SISAB gbéra
en fullstandig
inventering for att
férebygga otillatna
andrahandsuthyrningar
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Bolagsstyrelsens

il e A Indikator Pefet Cs Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

vélfardsbrott . Denna inventering

kommer ske redan
under kvartal 1. Arbetet
kommer aven
kompletteras med ett
upprattande av rutin for
det fortlépande arbetet,
aven det arbetet
kommer att vara pa
plats under arets forsta
kvartal.

Analys

SISAB har genomfort
ett arbete under varen
med vilka kontroller
som behdver goras for
de aktdrer som ar
motparten for avtalen.
Information i hyresavin
for september gér ut
gallande
konsekvenserna om
man inte foljer
hyreslagen.

SISAB har aven internt
inom bolaget gjort en
genomgéang med
férvaltningsomradena
hur nya arbetssatt for
kontroller behover se
ut. En inventering
startas under hdsten.

v

Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
SISAB,
forskolenamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och
stadsdelsndmnderna
inféra
lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och
skolgérdar. Riktlinjerna
ska sakra tillrackliga
ytstorlekar

Analys

Arbetet ar paborjat
med ett forsta arbets-
och planeringsméte dar
SISAB bidrar med
kompetens kring
landskapsarkitektur
utifran
byggprojektprocess
och kunskaper om
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

forutsattningar for en
hallbar forvaltning av
mark och byggnader.

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

SISAB deltar i utbildningsnamndens rad for funktionshinderfragor dar radets arbete utgar fran stadens
program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Syftet &r att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bésta tankbara skola och férskola for elever
och personal i Stockholms stad.

SISAB arbetar med de sa kallade HIN-projekten (tillganglighetsprojektet HIN, enkelt avhjalpa hinder) i
olika etapper sedan flera ar tillbaka for att tillgangliga offentliga lokaler. SISAB &r nu i arbetet med att
fardigstalla projekt och darefter samla in erfarenheter for ett gemensamt larande innan bolaget gar in i
produktion av nasta kluster skolor som planeras att dra igang under januari 2024. Gallande 2023 sa har
SISAB under aret avslutat projekt for tillganglighetsanpassning pa Hjulstaskolan pa Jarva. Under 2023
genomfors dven anpassningar pa ytterligare 4 skolor — Magelungsskolan i Farsta, Skarpabyskolan i
Skarpnack, Ekholmsskolan i Skarholmen och Mariaskolan pa Sodermalm.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet
@

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB bidrar till att Stockholm fortsatter att utvecklas som en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Bland annat tillgangliggors bolagets lokaler for att skapa traffpunkter
och motesplatser for kultur- och féreningsliv. SISAB har aven tva folkbibliotek som verkar i bolagets
lokaler. I och med invigning av Midsommarkransens grundskola finns nu ytterligare en idrottssal som
kommer tillgangliggoras under aret for uthyrning. Av de grundskolor som har egen idrottssal finns nu 72
procent med i stadens gemensamma bokningssystem. Gallande gymnasieskolor sa ar det 75 procent av
dessa som finns i bokningssystemet. SISAB arbetar for att 6ka nyttjandegraden av stadens skolor under hela
dygnet och arbetar aktivt tillsammans med hyresgéaster for att framja detta.

Gallande samplanering av idrottshallar och skola ar tva under planering, Bromstens IP och Bjérnbodaskolan
samt Dalhagens BP som dock har en oséker plan da tidplanerna mellan skola och idrottsbehov divergerar
utifran vikande elevantal. Samplanering mellan skola och idrottsfunktioner hanteras i SAMS.

Den 27 maj invigdes upprustningen av Bredholmstorget i Skarholmen, ett arbete dar SISAB initierat
samarbeten for att i etapper utveckla platsen. Fran ett otryggt torg till en levande skolgard som ocksa tillfor
varde till stadsdelen utanfor skoltid. Tillsammans med Svenska Basketforbundet bjod bolaget in till en
heldags basketturnering. SISAB har initierat samtal med Stockholmshem och Skarholmens
stadsdelsforvaltning i syfte att anvanda medborgarbudget som metod for andra etappen i utvecklingen av
Bredholmstorget. Malet ar att en plan for genomforande ska vara klar i samband med att Stockholmshems
byggarbetsplats avetableras under senare delen av 2024.

Gallande tillgangliggorandet av fler lokaler for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet sa har
kulturforvaltningen levererat en lokalbehovsanalys och idrottsférvaltningen har levererat en objektslista
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med skollokaler som finns upptagna i bokningssystemet. Underlaget analyseras av utbildningsférvaltningen
infor framtagande av forslag till prioritering av lokaler att tillgangliggéra. Aven i samband med
utbildningsforvaltningens ordinarie ny-, om- och tillbyggnadsprojekt ses mojligheten Gver att gora lokaler

tillgangliga for uthyrning till féreningslivet.

For att fira Stadshuset 100-ars jubileum har bolaget i slutet av juni tillsammans med Kungliga
Djurgér(_jlsfdrvaltningen bjudit in allmanheten till arkitekturvandringar pa Ostra Real utifran samtal om
Ragnar Ostbergs arkitektur.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Idrottsnamnden
ska tillsammans med
utbildningsnamnden
,och SISAB verka for
att tillgéngliggéra
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar
for idrotts-, kultur- och
foreningsverksamhet
samt mojliggora
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar

SISAB utfor
tillgangliggérande av
lokaler enligt de
uppdrag som kommer
under ret.

Analys

Samplanering pagar
mellan SISAB och
idrottsforvaltningen.

v

Idrottsnamnden ska
i samrad med
fastighetsndmnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mojligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Idrottsférvaltningen har
tittat pa inhyrning av
ytterligare lokaler pa
Rinkebyskolan samt
tittar pa Bredbyskolans
och Kampingeskolans
idrottslokaler.

v

Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
SISAB, idrottsnamnden
och kulturnamnden ta
fram en plan for
Oppnande av lokaler for
kultur- och féreningsliv
i minst en skola dar
lokaler tidigare inte
funnits tillgéngliga i
varje
stadsdelsndmndsomra
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Periodens Prognos

utfall [ o Arsmal Aktivitet

Indikator

de genom att
tilsammans identifiera
de mest strategiskt
lampliga skolorna for
detta

Analys

Arbetet paborijat.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB arbetar i linje med utslappsbeting 2020-2023 enligt stadens klimathandlingsplan. Fér 2022 har
SISAB natt en reduktion pa 1540 ton CO2e for det totala betinget pa 2327 ton. SISAB ser utmaningar i att
na satt niva om 2 327 CO2e i slutet av 2023 ars verksamhetsar trots kravstéllan i samband med
upphandlingar av entreprencrer och deras maskinpark samt 6vriga 60 insatser for energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet. Tidigare har SISAB prognostiserat hel maluppfyllelse men pa grund av efterslapning i
statistik utifran att foregaende ars resultat kommunicerats forst flera manader in pa kommande ar sa har
bolaget forst i samband med tertialrapport 1 kunnat se avvikelsen i maluppfyllelse.

SISAB arbetar bade utifran att byggnader ska utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen samt att
bolagets totala energianvandning ska minska. SISAB utgar fran ett hallbart vaxande Stockholm och staller
krav pa att byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen.
SISAB arbetar kontinuerligt for att effektivisera energianvandningen och minska bolagets klimatpaverkan
for en hallbar framtid.

Tillsammans med Hagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pagar samverkan kring hur SISAB och
stadsdelarna kan starka nya arbetssétt for att framja biologisk mangfald och odling pa forskolegardar.
Arbetet kommer resultera i ett utbildningsblock for pedagoger som kommer testas under kommande ar och
tas fram i samverkan med stadsdelen. Materialet ska 6ka kunskaperna generellt kring utemiljoer.

SISAB underlattar for hyresgaster att gora klimatsmarta val med fortsatt fokus pa energieffektivisering.
Infor sommaren gjordes en sarskild proaktiv insats for att sdkerstélla basta mojliga inomhusklimat
sommartid. Med stod av Energiagenterna anvander SISAB lekfull pedagogik for att inom forskolan lara upp
nya beteende kopplat till el, varme och vatten. Under 2023 &r 100 forskolor inbokade spritt dver alla
stadsdelar. Med hjélp av lek, experiment och samarbete bidrar Energiagenterna till att minska
energiforbrukningen i férskolemiljo. Under hela aret har SISAB haft ett sarskilt fokus pa ett proaktivt arbete
tillsammans med hyresgasterna med fokus pa dialog och beteendeférandringar kopplat till
energieffektivisering.

SISAB har startat upp ett aterbrukslager, vilket ar en lokal dar installationer som exempelvis
ventilationsaggregat, flaktar och pumpar kan forvaras i vantan pa att de kan ateranvandas pa en ny plats. Vid
rivningar och renoveringar kan darmed tekniska komponenter som fortfarande har kvar teknisk livslangd tas
tillvara och anvandas pa andra stallen.

SISAB:s aterbruksfokus kring vaxter fortsatter, ett arbete dar bolagets forskolor och skolor bland annat
aterbrukar vaxter som statt i stadens blomurnor runt om i stadsmiljon efter samarbete med Trafikkontoret. |
ar har 10 000 vaxter flyttats till 35 forskolor och skolgardar i Stockholm istallet for att slangas, bland annat i
Skérholmen, Hasselby-Vallingby samt Farsta. Vissa véaxter har barnen planterat sjélva och SISAB ser nu
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Over hur arbetet kan utvecklas framover.

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att na klimatmalet for
transporter. Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och
fastigheter forses med laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering AB.
Affarsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att
det finns tillrackligt med el framdraget till anlaggningen, for att tacka forbrukningen fran installerade
laddstationer. SISAB ansvarar &ven for kommunikation fram till anldggningen, SISAB kommer installera
551 laddplatser under 2023.

SISAB beddms darmed na de forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

SISAB arbetar i linje med utslappsbeting 2020-2023 enligt stadens klimathandlingsplan. For 2022 har
SISAB natt en reduktion pa 1540 ton CO2e for det totala betinget pa 2327 ton. SISAB ser utmaningar i att
na satt niva om 2 327 CO2e i slutet av 2023 ars verksamhetsar trots kravstéllan i samband med
upphandlingar av entreprendrer och deras maskinpark samt 6vriga 60 insatser for energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet. Tidigare har SISAB prognostiserat hel maluppfyllelse men pa grund av efterslapning i
statistik utifran att foregdende ars resultat kommunicerats forst flera manader in pa innevarande ar sa kan
bolaget forst nu se en avvikande maluppfyllelse.

SISAB arbetar bade utifran att byggnader ska utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen samt att
bolagets totala energianvandning ska minska. SISAB utgar fran ett hallbart véaxande Stockholm och stéller
krav pa att byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen.
SISAB arbetar kontinuerligt for att effektivisera energianvandningen och minska bolagets klimatpaverkan
for en hallbar framtid.

Foljande aktiviteter vill SISAB sarskilt lyfta for att peka pa hur bolaget arbetar utifran samverkan, inkdp,
kommunikation och paverkansarbete samt innovation for att uppna malen i Stockholms stads miljoprogram
2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023.

e SISAB har deltagit i miljoforvaltningens arbete att ta fram gemensamma berakningskriterier for
byggnader som gor det mojligt att jamfora klimatkalkyler. Det kravs ett gemensamt sétt att berdkna
klimatpaverkan for att byggnaders klimatpaverkan ska kunna vara jamforbara. Miljoférvaltningen
har lett ett arbete med att ta fram gemensamma kriterier for nybyggnation inom ramen for stadens
miljésamordning.

e SISAB har deltagit i EU-konferens under temat Al for hallbarhet och héllbarhet for Al och delat
med sig av erfarenheter pa omradet i en paneldebatt tillsammans med bland annat Google och
Goteborgs stad. Branschen &r i behov att se praktiska exempel pa hur Al kan bidra positivt till en
trygg, kostnadseffektiv och ekonomisk forvaltning, vilket SISAB kan visa.

e SISAB har stérkt sin hallbarhetsorganisation med en samordnande hallbarhetsstrateg som ska starka
bolagets arbete att bidra till stadens 6vergripande klimatmal.

e Tillsammans med Hagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pagar samverkan kring hur SISAB och
stadsdelarna kan starka nya arbetssétt for att framja biologisk mangfald och odling pa
forskolegardar. Arbetet kommer resultera i ett utbildningsblock for pedagoger som kommer testas
under kommande ar och tas fram i samverkan med stadsdelen. Materialet ska tka kunskaperna
generellt kring utemiljcer.

e SISAB underlattar for hyresgaster att gora klimatsmarta val med fortsatt fokus pa
energieffektivisering. Infor sommaren gjordes en sérskild proaktiv insats for att sékerstalla basta
mojliga inomhusklimat sommartid. Med stéd av Energiagenterna anvander SISAB lekfull pedagogik
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for att inom forskolan l&ra upp nya beteende kopplat till el, vdrme och vatten. Under 2023 &r 100
forskolor inbokade spritt dver alla stadsdelar. Med hjalp av lek, experiment och samarbete bidrar
Energiagenterna till att minska energiforbrukningen i férskolemiljo. Under hela aret har SISAB haft
ett sarskilt fokus pa ett proaktivt arbete tillsammans med hyresgasterna med fokus pa dialog och
beteendefdrandringar kopplat till energieffektivisering. Det kan bland annat réra sig om att
sakerstalla att hyresgaster har uppdaterade belastningskartor sa att bolaget har korrekt information
om hur manga personer som vistas i olika lokaler vid olika tidpunkter.

e Under 2023 samverkar SISAB med utbildningsférvaltningen och miljéforvaltningen i ett externt
finansierat projekt i syfte att utvardera mojligheter for skolkdkspersonal att arbeta mer energi- och
effekteffektivt. Genom att mata och visualisera eleffekt och energianvandning i realtid for
personalen ar det mojligt att se vilka vanor som leder till hog respektive lag elanvandning. SISAB
har fatt inspiration fran andra skolkok dar man sett en potential till att minska effektbehovet med 30
procent, vilket bade minskar kostnaderna och belastningen pa elnétet.

e SISAB har startat upp ett aterbrukslager, vilket ar en lokal dér installationer som exempelvis
ventilationsaggregat, flaktar och pumpar kan forvaras i vantan pa att de kan ateranvandas pa en ny
plats. Vid rivningar och renoveringar kan darmed tekniska komponenter som fortfarande har kvar
teknisk livslangd tas tillvara och anvandas pa andra stallen.

e Utifran SISAB:s projektverksamhet gors alltid en vardering av vad som kan nyttjas och aterbrukas,
exempelvis i Solbergaskolans ombyggnad sa har aterbruk skett av mattor sa att dessa inte byts ut
utan slipas och renoveras dar det & méjligt. Aterbruk av porslin i WC-miljén kommer dven ske efter
inventering dar sa ar mojligt. 1 projektet for Drivhuset aterbrukar aven SISAB tegel.

e Under aret har nya Midsommarkransens skola varit ett projekt dar SISAB nu aterbrukat dverblivet
material fran byggarbetsplatsen sdsom installationsmaterial istallet for att som normalt kasta. Infor
rivningen av Béagerstavagens forskola i Enskede som brann ned sa skedde en inventering av
installationsapparater samt material som var av god kvalité och aterbrukas. Vid renoveringen av

Solbergaskolan har installationsapparater hanterats for aterbruk.

e | Al-systemet SOLIDA togs en ny funktion i drift vid arsskiftet som innebér effektstyrning av
fjarrvarme, darmed kommer SISAB:s fjarrvarmekostnader reduceras med sex miljoner kronor

arligen.

e SISAB:s projektverksamhet arbetar I6pande for att sakerstalla en 6kad solcellsproduktion. Pa detta
satt far bolaget ner andel kopt el i och med egen produktion och SISAB far dven betalt for den el
bolaget saljer. SISAB har 24 anlaggningar for solceller fordelat pa 20 skolor och forskolor.
Anlaggningarna gar att finna dver hela staden. Installerat effekt ar 1 195 kW totalt pa en area om
6 409 m2. En 6vergripande plan med mal for solcellsinstallationer fram till 2030 har tagits fram.
SISAB har dven paborjat arbete med en handlingsplan for kommande ars installationer.

e Under aret har SISAB utvecklat arbetet med OVK genom att arbeta mer proaktivt och genomfora
atgarder innan besiktningar samt genomféra ombesiktningar sa fort som majligt vid eventuellt

nedslag.

Bolagsstyrelsens

il 2 Indikator Pelecens ProgTos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

;‘ . . SISAB kommer

"® Bidra till att utoka installationen av

uppfylla staden mal
om att minska
energianvandningen
med 10 procent
genom smart digital
styrning, utfasning av
direktverkande
elsystem och

behovsstyrd och
dynamisk styrning for
eluppvarmning i ett 40-
tal férskolor med
direktverkande el vilket
ger energibesparing.
SISAB fortséatter
utveckla Al-konceptet
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

energikrdvande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid
renovering och
ombyggnation

SOLIDA med fokus pa
att minska
effektbehovet. SISAB
fortsétter utbyte till mer
energieffektiv belysning
i en hallbar takt.

Analys

Driftsattning pagar for
smart elvarmestyrning i
50 forskolor for
direktverkande el.
Beraknas klart i
november 2023.

-’i Inom ramen for
svenskt och
europeiskt
klimatkontrakt 2030
arbeta med
utvecklade
samarbeten,
innovativa arbetssatt
och en 6kad
externfinansiering
frén staten och EU for
att &stadkomma en
shabbare
klimatomstallning

SISAB kommer att
utse ansvar inom
organisationen som
agerar kontaktperson
mot relevanta forum
inom staden

Analys

SISAB har under aret
gjort ett arbete for att
se @ver strategiska
utvecklingsomraden
inom bland annat
hallbarhet som skulle
lampa sig for extern
finansiering. SISAB
arbetar aven nara
akademin for att se
over innovativa
arbetssatt utifran
klimatomstallning,
bland annat géllande
vattenhantering och
energieffektivisering.

-’i Installera solceller
pa tak dar det lampar
sig, vid nybyggnation
saval som pa
befintliga fastigheter

SISAB kommer
gora tre
solcellsinstallationer
under 2023 pa
befintliga byggnader.
SISAB kommer &@ven
utreda installationerna
foér 2024 och 2025.
SISAB ser 6ver
mdjligheten for
installationer pa
nybyggnationer.

Analys

Solcellsanlaggningarna
pa Appelviksskolan i
Bromma och
Eriksdalsskolan pa
Sodermalm pa totalt
190 kW ar driftsatta
och producerar el.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Prioritera att
klimatanpassa
stadens skol- och
forskolegardar

SISAB fortsatter
arbetet med
Miljoférvaltningen inom
Vinnovafinansierade
projektet Muklis
(Multifunktionell
klimatanpassning i
samverkan) for att
utreda atgarder mot
varmebdljor och skyfall.
SISAB samarbetar
med Miljoférvaltningen
och Geografiska
Informationsbyran for
identifiering 6ver vilka
férskolor och skolor
som blir mest utsatta
vid varmebdljor, detta
underlag kommer
kunna anvéandas for
prioritering av atgarder.
Analys

Arbetet med 2022 ars
sommarklimatdata pa
inomhustemperatur har
genomforts. Ett resultat
av det har varit val av
fastighet for installation
av solfilm. Solfilm har
installerats pa klassrum
i Hogalidsskolan pa
Sodermalm. SISAB
kommer under hésten
félja upp resultatet infor
stéllningstagande
framat.

"i Séakerstélla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val
av stommaterial

"& . Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation dar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

Under 2023 har endast
ett inriktningsbeslut
tagits av styrelsen
gallande nybyggnation,
vilket togs i april da
indikatorn &nnu inte var
aktuell. Utifran nulaget
ar darfor utfallet for
indikatorn noll. SISAB
kommer under hdsten
arbeta med att
sékerstélla att underlag

0%

50 %

100 %
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
fér kommande
inriktningsbeslut
inkluderar ett
gréansvarde for
klimatutslapp.
’!‘ SISAB ska vid
"R Vid nybyggnation nybyggnation
projektera utifrén krav projektera utifrdn krav
pa att certifiera pa& att certifiera
forskolor och skolor forskolor och skolor
med motsvarande med motsvarande
Miljobyggnad, lagst Miljpbyggnad, lagst
silver. silver
Analys
Arbete pagar i linje
med
kommunfullmaktiges
inriktning. Ingen
awvvikelse finns att
rapportera.
ie 9°
I Andel
godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter
Analys
Besiktningar och
atgarder pagar hela
aret. Nuvarande status
ligger p& 90 procent.
ﬁ Andel 100 %
hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys
Andelen uppgar till
cirka 95 procent utifran
berdkning i den
matavfallsforteckning
bolaget har. P& grund
av renoveringar,
tillfalliga
verksamhetslokaler
med mera finns
utmaningar med att na
100 procent.
v o Andel LCA- 100 % 100% av antal

beréknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Arbete pagar i linje

nybyggnadsprojekt
som lamnar in bygglov
under 2023.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med bolagets aktivitet,
inga avvikelser att
rapportera.

Arbete pagar i linje
med bolagets aktivitet,
inga avvikelser att
rapportera.

"& . Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Malet bedoms
uppfyllas. Inga
awvikelser ar
rapporterade.

100 %

-’& Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Tva projekt
aktualiseras for
indikatorn, forskolan
Skomakargatan 30 och
Hasselby villastads
skola hus D.

50 %

ﬁ '.' El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For 12 manader i foljd:
850 MWh. Med éarets
tilkommande
installationer kommer
malet nas. Arbetet med
atgarder i enlighet med
SISAB:s energiplan
foljer plan.

950 MWh

"& '.' Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

130 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar.117
kKWh/m2.SISAB arbetar
kontinuerligt for att
minska
energianvandningen
och kommer under aret
driftsatta dynamisk
styrning av
eluppvarmning i ett 50-
tal forskolor vilket
beréaknas reducera
elanvandningen med
250 MWh arligen.

ﬁ . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 255
GWh. Utfallet under
perioden januari-juli har
2023 varit det lagsta
hittills under de aren
SISAB har ansvarat fér
elanvéandningen. |
genomsnitt ar
elanvéndningen 5
procent lagre jAmfort
med de tidigare aren.

260 GWh

ﬁ . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

For 2022 har SISAB
natt en reduktion p&
1540 ton Co2e for det
totala betinget pa 2327
ton. SISAB ser
utmaningar i att na satt
nivd om 2 327 CO2e i
slutet av 2023 ars
verksamhetsar trots
kravstallan i samband
med upphandlingar av
entreprendrer och
deras maskinpark samt
Ovriga 60 insatser for
energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet.

2327 CO2e

ﬁ . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

Utfallet for de senaste
12 ménaderna &r -7,6
procent, 153,5

5%
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Bolagsstyrelsens

mal for Periodens Prognos

verksamhetsomréde 1) elien utfall helar Arsmal i
t
kWh/m2. Malet
kommer att uppnas
under aret.
SISAB ska

identifiera och paborja
planeringen fér minst
ett pilotprojekt med
aterbruksfokus

Analys

SISAB har startat upp
ett aterbrukslager,
vilket &r en lokal dar
installationer som
exempelvis
ventilationsaggregat,
flaktar och pumpar kan
forvaras i vantan pa att
de kan ateranvandas
pa ny plats.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

SISAB har en hog ambition vad galler utemiljéer och arbetar i linje med att staden ska framja den
biologiska mangfalden. Handlingsplanen for biologisk mangfald genomsyrar bolagets arbete att starka
stadsnaturen bade vid nyproduktion, ombyggnation och vid forvaltning.

SISAB:s aterbruksfokus kring vaxter fortsatter, ett arbete dar bolagets forskolor och skolor bland annat
aterbrukar vaxter som statt i stadens blomurnor runt om i stadsmiljon efter samarbete med Trafikkontoret. |
ar har 10 000 véxter flyttats till 35 forskolor och skolgardar i Stockholm istallet for att slangas, bland annat i
Skérholmen, Hasselby-Villingby samt Farsta. Vissa vaxter har barnen planterat sjalva och SISAB ser nu
Over hur arbetet kan utvecklas framover.

SISAB deltar i utbildningsnamndens arbete att i samverkar med miljoforvaltningen gradera hur sarbara
skolgardar och forskolgardar ar for varmebdlja. Detta med syfte att kunna prioritera vilka gardar som framst
ar i behov av klimatanpassningar genom att byta ut hardgjorda ytor till vegetation.

Utifran koncept for gréna skol- och forskolegardar sa pagar erfarenhetsutbyte och kunskapshojning i form
av konsultstod och insamling av relevant forskning och l6per parallellt med praktiska projekt for att kunna
utvardera olika metoder. SISAB genomfor atgarder pa fyra skolgardar med syfte att skapa gréna miljoer
under 2024 inom ramen for utbildningsforvaltningens projekt Skolgardsutveckling med fokus hélsa och
gronska. Planen &r att vidareutveckla projektet till ett koncept dar ett antal skolgardar byggs om varije
sommar utifran sarskilt fokus pa att skapa gréna gardar. Arbetet kommer ske i enlighet med
kommunfullmaktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept for grona skolgardar. | projekten ska
nya metoder testas och utvarderas. SISAB kommer delta i koncept for grona skol- och forskolegardar och
har arbetat fram ett antal goda exempel som underlag avseende hantering av aterbruk/flytt av fullvuxna
tréad/véxter, av topografi och zonindelningar samt utvecklat markanvisningen avseende kravstallning for
vaxtbaddar. SISAB utreder aven mojlighet till insamling och nyttjande av dagvatten for bevattning. Pa
Sandakraskolan i Skondal pagar ett arbete for att bygga upp en grusplan pa skolgarden dér tidigare en
paviljong stod for att nu bli en lekotop - en plats som bidrar till lek pa ett naturligt satt. Med stockar, sand,



Sid. 29 (50)

vaxter och trad uppmuntras det till lek.

Pa forskolan Beckombergavéagen 76 i Bromma slapper omliggande mark utanfor forskolefastigheten
dagvatten och skyfall som rinner ner och samlas pa forskolegarden. | samverkan med stadsdelen har i
anslutning till forskolan ett omrade schaktats och fyllts med krossmaterial dar vattnet nu leds ned. Ovanpa
laggs jord dar SISAB sar angsfro vilket bidrar till biologisk mangfald. Ett annat exempel pa hur SISAB
arbetar ar forskolan Gliavagen 130 i Bromma dar bolaget tar hand om vattnet lokalt. Ett dike har tidigare
funnits pa garden for att forhindra att dagvatten och skyfall ska na évriga garden. Verksamheten upplevde
att staende vatten i ett dike kan vara en risk for barnen. Utifran det har SISAB fyllt diket med genomslapplig
traflis sd att funktionen att samla upp vatten fortfarande ar kvar. Nu har garden en multifunktionell yta dar
vatten bade tas om hand och forhindrar 6versvamning men ocksa ar en spannande, trygg och rolig lekyta for
barnen. Genom dagvattennatet kommer forskolegarden inte langre att bli 6versvammad.

SISAB har &ven bidragit i ett arbete i samverkan med miljéférvaltningen och utbildningsférvaltningen for
att identifiera vilka skolgardar som ligger i omraden med sarskilt hoga temperaturer. Detta material kommer
anvandas som underlag for utbildningsforvaltningen vid beslut om vilka gardar som ska prioriteras
framdver.

SISAB deltar i det Vinnovafinansierade projektet Muklis som utreder naturbaserade atgarder mot
varmebdljor och skyfall.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v
0

Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
forskolenamnden,
stadsdelsndmnderna
och SISAB ta fram en
strategi for grona skol-
och forskolegardar som
ska syfta till att byta ut
traditionella material,
och héardgjorda ytor
mot mer gréna ytor och
naturmaterial, samt
prioritera plantering av
fler trad och buskar pa
gardar med hoga
temperaturer

Analys

SISAB medverkar i
arbetet som leds av
utbildningsférvaltninge
n.

v

Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
forskolenamnden,
stadsdelsnamnderna
och SISAB, med
Malmo stad som
forebild, ta fram ett
koncept fér grona skol-
och férskolegardar
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

med en plan fér hur
detta kan genomféras
pa minst 15 skol- eller
forskolegardar under
mandatperioden

Analys

SISAB deltar i
samarbetet med att ta
fram ett koncept for
grdna skol- och
forskolegardar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att na klimatmalet for
transporter. Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och
fastigheter forses med laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering AB.
Affarsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att
det finns tillrackligt med el framdraget till anlaggningen, for att tacka forbrukningen fran installerade
laddstationer. SISAB ansvarar aven for kommunikation fram till anlaggningen, SISAB kommer installera
551 laddplatser under 2023.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

SISAB hade for aret
mal om att utdka
elektrifieringen med
860 laddpatser under
2023. Arbete med
laddinfrastruktur pagar
under aret pa
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Eiraskolan pa
Kungsholmen, Hotell-
och Restaurangskolan
vid Globen,
Konradsberg hus T p&
Kungsholmen och Asé
gymnasium pa
Sodermalm. Aso
férvantas dock bli klart
forst under forsta tertial
2024 varfor arets utfall
prognostiseras till 551
platser.

v

SISAB ska utreda
férutsattningarna att
bygga stoldsakra och
vaderskyddade
cykelparkeringar i
anslutning till skolor

Analys

SISAB har tagit in
information om
vaderskyddade
cykelstall och fragan
utreds inom bolaget.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

Utbyggnad av
laddinfrastruktur utifran
aret vid T2-rapportering
innebér en justering av
utfall i och med
férsening av 309
platser p& Asé
gymnasium pa
Sddermalm till 2024.
Forskjutningen i tid
beror pa forsening av
utbyte av stéallverk i
fastigheten.
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB bidrar till halsosam luft genom att bland annat stélla krav pa att transporter och arbetsmaskiner ska
uppna de miljokrav som ska stéllas i kansliga miljoer enligt "Gemensamma miljokrav for entreprenader™
(Trafikverkets och storstadernas dokument) antaget av kommunfullméktige. Dartill stélls av Stockholms
stad beslutade hogre klimatkrav pa fordon och drivmedel i samband med nya leverantdrsupphandlingar,
oftast i form av stegvisa upptrappningar av kraven, med malet om en fossilfri stad 2030.

SISAB staller i upphandlingar kemikaliekrav och att Byggvarubedémningen anvénds som verktyg och
loggbok. En sammanstallning med aktuella avtal som anvénts inom bolagets férvaltning har tagits fram dar
det noterats hur langt leverantorerna kommit med anvandningen av BVB. Dar det noterats att vissa
leverantorer ej kommit igang med anvandningen av BVB har paminnelse om bolagets krav gatt ut. SISAB
har aven med nya leverantorer haft leverantorsmaten som fokuserar pa hur SISAB kommer att folja upp
BVB-kraven. I driftmétesprotokollet for nya avhjalpande underhallsavtalet har SISAB fort in en punkt om
BVB for att Iopande paminna leverantdrerna om vikten av att BVB anvénds. En sammanstallning pa
avtalsefterlevnaden om kravet pa BVB hos bolagets leverantérer med ramavtal i forvaltningen skickades ut
till SISAB:s avtalsansvariga i slutet av juni.

| samarbete med miljoférvaltningen har SISAB deltagit i det pabdrjade arbetet med en ny végledning for
skolors och forskolors inomhusmiljo. Utkast av skrivelse har inkommit fran miljéforvaltningen till SISAB i
borjan pa sommaren. SISAB kan ocksa konstatera att den systematiska samverkan fortsatter att skapa en
mycket Iag niva vad det galler pagaende miljoarenden vilket ar gladjande.

Bolagsstyrelsens
mal for : Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade | 'Mdikator utfall heglé’lr Arsmal A
t
’?‘ o | den dagliga
B Verka for en giftfri fastighetsforvaltningen
skol- och anvander SISAB
forskolemiljo i byggvarubeddmningen
samarbete med Miljo- (BVB) for basta
och miljebeddémning. Under
héalsoskyddsnamnden aret foljer vi upp vara
leveranttrer avseende
BVB enligt framtagen
uppféljningsplan.
Analys
Under aret har
uppfdljning skett pa
leveranttrernas arbete
med loggbdckerna i
Byggvarubeddémningen
(BVB).
ﬁ '.' Andel bygg- 100 %
och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Analys
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Bolagsstyrelsens

mal for Periodens Prognos

verksamhetsomréde 1) elien utfall helar Arsmal i
t
Foljs upp lI6pande av
SISAB i
slutdokumentation och
slutredovisas vid arets
slut.
Milj6- och
halsoskyddsnamnden

ska i samrad med
utbildningsndmnden
och SISAB ta fram en
vagledning for att
forbattra forskolors och
skolors inomhusmiljéer
som syftar till att
sakerstalla en
likstéllighet for alla barn
i hela staden, oavsett
verksamheternas
driftform

Analys

SISAB och
miljéférvaltningen har
samordnat
erfarenhetsutbyte/refer
ensgruppsmote runt ett
antal fokusfragor som
sen bearbetats.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

I kommunfullmaktiges budget for 2023 framgar att de utmaningar som Sveriges kommuner och regioner
star infor de kommande aren medfor att det ar av fortsatt hog vikt att staden arbetar for en ekonomi i balans
och langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanvandande, férenklade och standardiserade
processer, en effektiv lokalforsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan. Nodvandiga omprioriteringar
kan komma att behdva goras for att halla beslutade budget- och kostnadsramar. | detta ingar en 6versyn av
planerade investeringar for prioriteringar med en utvecklad samordning utifran genomfarbarhet och
kostnadseffektivitet.

For att framja ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv har SISAB fortsatt det utvecklingsarbete som pabérjats
dar affarsprocessen, kostnadseffektivitet och direktavkastning prioriterats. SISAB har under varen
ytterligare utvecklat ett helhetstank nar det géller de ekonomiska forutsattningarna utifran bland annat det
aktiva arbetet med vakanta lokaler och utveckling av vidarefaktureringsrutiner. Det kan exempelvis
innebéra ett nekande av andrahandsuthyrning pa grund av underhallskostnader, ett annat helhetsgrepp kring
laddstolpar samt 6kad tydlighet i detaljer i avtal som skrivs och de konsekvenser som behdver rédknas in i ett
tidigt skede.

Under aret sker dven omorganisering av bolaget for att sékerstalla ett okat fokus pa en forvaltning med
fastigheterna i centrum dér teknisk forvaltning blir en naturlig del av forvaltningsomradena utifran en tydlig
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forvaltningssamordning samt i syftet att skapa en starkt central ekonomisk styrning. Bakgrunden till
forandringen &r bland annat ett mer effektivt resursanvandande, férenklade och standardiserade processer,
en effektiv lokalforsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan.

SISAB deltar aven som aktiv medlem i branschféreningen Byggherrarna (styrelse, utskott och
arbetsgrupper) for att bidra till battre gemensamma forutsattningar for byggbranschen. | detta arbete ingar
bland annat utbyte med leverantérernas branschorganisationer sasom Byggféretagen, Innovationsforetagen
mfl. Utover detta sa deltar &ven SISAB i foreningen Aff som verkar for battre standardiserade avtalsvillkor
inom fastighetsforvaltning och service. Under 2023 implementeras kategoristyrt arbetssatt avseende inkop
och avtal i enlighet med stadens klassificering i kategorifamiljer. | detta arbete ingar att prioritera
naringslivskontakter och uppféljning av avtal och leveranser vilket ligger i linje med naringslivspolicyns
intention om att vara en bra bestéllare.

SISAB ar pa god véag att na forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer kommer na maluppfyllelse i slutet av aret.

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

For att framja ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv har SISAB fortsatt arets utvecklingsarbete dar
affarsprocessen, kostnadseffektivitet och direktavkastning prioriterats. SISAB har under varen ytterligare
utvecklat ett helhetstank nar det géller de ekonomiska forutsattningarna utifran bland annat det aktiva
arbetet med vakanta lokaler och utveckling av vidarefaktureringsrutiner.

SISAB gor under aret sarskilda investeringar i framkomlighet utifran laddstolpar och i trygghet genom
bland annat trygghetsskapande atgarder pa Sofia skola och Katarina sodra skola pa Sodermalm,
Askebyskolan och Hyllingeskolan i Jarva samt Hasselbygardsskolan i Hasselby.

| april redovisades utbildningsférvaltningen planering for skollokaler i utbildningsnamndens
lokalforsorjningsplan 2024-2026. Behovsanalyserna som utgar fran stadens befolknings- och
elevantalsprognoser har forandrats markant under de senaste aren och behovet av nya platser minskar vilket
Okar behovet av en starkt gemensam planering mellan SISAB och bestéllarsidan. SISAB och
utbildningsforvaltningen fortsatter darfor att se 6ver och prioritera bland projekten i syfte att begransa
lokalkostnaderna.

SISAB har starkt analysen kring nyckeltal i syfte att astadkomma mer sakra kalkyler in