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Remiss av Heltid som norm

Svar pd remiss fran kommunstyrelsen dnr KS 2023/1139

Sammanfattning

Sammanfattningsvis delar bolagen inom bolagskoncernen forslagets mal och ambition
om att forbéttra stadens anstéllningsvillkor genom att erbjuda heltid som norm vilket i
sin tur bidrar till en mer attraktiv arbetsplats.

Bolagen har redan heltid som norm med fa undantag dir medarbetare i huvudsak sjédlva
valt deltid. Inom bolagskoncernen har 97,5 % av de tillsvidareanstéllda
heltidsanstillningar. Undantaget 4r Kulturhuset Stadsteatern som ser svérigheter i att
tilldimpa den inriktning som foreslas i tjdnsteutlatandet med skil som framfors 1 deras
tjénsteutlatande.

Koncernledningen stéller sig i det hela positiv till forslaget och att utrymme finns om att
undantag fran normen bor kunna beviljas av forvaltningschef eller bolagschef om
sarskilda skal foreligger.

Arendet

Kompetensforsorjningen till vilfarden ar en av de viktigaste fragorna for kommuner och
regioner. Ett viktigt led i det arbetet dr goda anstéllningsvillkor som innefattar att heltid
ar norm. Heltid innebér att den kompetens som redan finns tas tillvara pa ett battre sétt
och om en storre andel av de anstéllda arbetar heltid, behdver inte lika ménga nya
medarbetare rekryteras. Nar fler arbetar heltid skapas bittre forutsattningar for
kontinuitet och kvalitet i verksamheten. For att ytterligare dka takten i att gora heltid till
norm foreslas att inga deltidsanstdllningar ska kunna goras fran och med 1 juli 2024. 1
forslaget ingar att alla lediga tjénster ska som norm annonseras som heltidstjénster. En
Okning av andelen tillsvidare anstéllda pé heltid ger ett betydande tillskott 1
verksamheten bade vad giller kvalitet och kontinuitet.

Kommunstyrelsen har remitterat ”Heltid som norm” till bl. a. Stockholms Stadshus AB,
som 1 sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB Svenska Bostidder, AB
Familjebostider, AB Stockholmshem, Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter), S:t Erik Markutveckling AB,
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Stockholms Stads Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, AB Stokab, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Business Region AB, S:t Erik
Forsdkrings AB och Missfastigheter 1 Stockholm AB.

AB Familjebostidder, Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter), Stockholms
Stads Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, AB Stokab, Kulturhuset Stadsteatern AB,
Stockholm Business Region AB, S:t Erik Forsdkrings AB och Missfastigheter i
Stockholm AB har valt att inte svara pa remissen. Nedan foljer en redovisning av
bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet aterfinns i bilagorna.

Underremiss

Stockholm Vatten och Avfalls remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1):
Stockholm Vatten och Avfall erbjuder redan heltid som norm och védlkomnar darfor
forslaget. I forslaget framgar att heltidsanstillda som arbetar deltid ska arbeta heltid.
Stockholm Vatten och Avfall 6nskar ett fortydligande kring vad som avses med denna
punkt dé rddande lagstiftning faktiskt ger medarbetare ritt att reducera sin arbetstid vid
till exempel fordldraledighet eller studieledighet. Forslaget kan tolkas som att ingen
hinsyn tas till lagstiftningen.

For Stockholm Vatten och Avfall har medarbetares egna dnskemal om att f& reducera sin
arbetstid vigt tungt ndr bolaget beviljat olika arbetstidsreduktioner. Bolaget anser att det
dven finns en attraktivitet 1 att ta hdnsyn till medarbetarnas behov och 6nskemél 1 fragan.
Som grund har bolagets medarbetare heltidsanstéllningar i anstéllningsavtalet som de nér
som helst kan dtergé till varfor beviljande av arbetstidsreduktion inte inneburit
forsamrade anstillningsvillkor for bolagets medarbetare. Formuleringen ovan kan darfor
inskrinka 1 hur bolaget kan ta hinsyn till medarbetarnas egna behov och risk finns att
attraktiviteten ur den meningen minskar. En alternativ formulering kring detta skulle
kunna vara att ”Heltidsanstdllda som av fri vilja arbetar deltid ska i grunden ha en
heltidsanstdllning som hen kan dterga till ndr sa onskas”.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 2):

SISAB vilkomnar remissen om att staden ska 6ka takten 1 att gora heltid till norm, nagot
som SISAB som bolag redan tillimpar. Remissen kommer didrmed inte leda till nagra
nya konsekvenser for SISAB utan bolaget fortsdtter att arbeta for goda
anstillningsvillkor for anstéllda. I december 2023 tog bolaget dven sérskilt beslut om
riktlinjen Hallbart arbetsliv, som utgér frdn Stockholms stads personalpolicy, dér
SISAB:s mal och strategi for en god och hallbar arbetsmiljo konkretiseras. En god
arbetsmiljo bidrar bade till en vél fungerande verksamhet och ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 3):
Stockholmshem anser att forslaget om heltidsarbete som norm &r rimligt. Bolaget har
redan heltid som norm med ytterst f4 undantag dar medarbetare sjilva valt deltid. Det
forekommer dven sa kallade timavlonade men ofta i de fall ddr en medarbetare valt att
g4 i pension och sedan dterkommer i arbete 1 mindre utstrackning.
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Forslaget om att inte anstélla medarbetare pa deltid frdn och med 1 juli 2024 samt att 1
forsta hand erbjuda medarbetare att gd upp i tid fore nyrekrytering kommer inte paverka
Stockholmshem pa nagot sétt, bolaget stiller sig sdledes positivt till forslaget.

Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 4):
Bostadsbolagen anser gemensamt att forslaget om heltidsarbete som norm &r rimligt.
Bolagen har redan heltid som norm med ytterst f4 undantag dir medarbetare sjdlva valt
deltid. Det forekommer dven timavlonade, men ofta i de fall ddar en medarbetare valt att
g4 1 pension och sedan dterkommer i arbete 1 mindre utstrickning.

S:t Erik Markutvecklings remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 5):
Bolaget striavar stindigt efter att ha en effektiv bestéllarorganisation med heltidsanstélld
personal med goda anstillningsvillkor och ldngsiktiga arbetsuppgifter. Bolaget dr dock
beroende av en flexibel kompetens- och resursforsorjning da fastighetsbestandet och
arbetsuppgifterna fluktuerar over tid. For fastighetsforvaltning, drift och ekonomisk
forvaltning har bolaget darfor upphandlat en kontrakterad forvaltningsentreprenor, vilket
moter efterfragad flexibilitet.

I huvudsak dr bolaget positivt instillt till ansatsen om heltid som norm, men om
foreslagen norm i rubricerad remiss dven skulle avse bolagskoncernen skulle det paverka
det grunduppdrag som bolaget dr utpekat att genomfora. Dirav instimmer S:t Erik
Markutveckling i stadsledningskontorets forslag om att undantag fran normen bor kunna
beviljas av forvaltningschef eller bolagschef om sirskilda skil foreligger.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 6):
Micasa Fastigheter stéller sig i det hela positiv till forslaget och har inga ytterligare
kommentarer.

Stockholms Hamns remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 7):
Bolaget anser att forslagen i initiativarendet ar bra och ger forutséttningar for att sdkra
kompetensforsorjningen i stadens vilfard.

Det forslag som primaért berdr Stockholms Hamnars verksamhet dr kdrnmalet om andel
anstillda som har en tillsvidareanstéllning pé heltid. For Stockholms Hamnars del ar det
mal 1 budgeten for 2023 som beskrivs 1 bakgrunden redan uppfyllt, d v s att minst 90
procent av de anstillda ska ha en tillsvidareanstillning pa heltid inom bade
hamnarbetarna och tjdnstepersonerna.

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga §8):
Familjebostider anser att forslaget om heltidsarbete som norm ér rimligt. Bolaget har
redan heltid som norm med ytterst fa undantag dir medarbetare sjédlva valt deltid.

Forslaget om att inte anstédlla medarbetare pa deltid fran och med 1 juli 2024 samt att i
forsta hand erbjuda medarbetare att gd upp i tid fore nyrekrytering kommer inte paverka

bolaget pa nagot sétt. Vi stiller oss saledes positiva till forslaget.

Kulturhuset Stadsteaterns remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 9):
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Kulturhuset Stadsteatern delar utgangspunkten att kompetensforsorjningen till vélfarden
ar en viktig fraga. Bolaget ser dock utmaningar med stadens alla verksamheter oavsett
inriktning och uppdrag ska tillimpa den ordning som foreslés 1 tjansteutlatandet.

Ca 90 procent av bolagets medarbetare arbetar i dagsléget heltid. Ovriga, ca 10 procent,
som arbetar deltid gor det av olika anledningar. Det kan handla om medarbetare som har
partiell sjukerséttning och ddrmed inte kan arbeta med hdgre sysselsittningsgrad.
Flertalet medarbetare vill ocksé av privata skil arbeta deltid men det finns dven
verksamhetsskél for deltidsanstédllningar. De som 6nskar hogre sysselséttningsgrad
hanteras enligt reglerna i LAS om foretréde till hogre sysselsittningsgrad.

Det ér framst 1 biblioteksverksamheten och publik/service-verksamheten som
deltidsanstéllningar tillimpas. Behovet av deltid &r i stor utstrdckning kopplat till
schematekniska utmaningar 1 verksamhet med bemanningsbehov pa kvillar och helger.
Medarbetare i dessa verksamheter vill inte arbeta for manga helger och sena kvillar 1
rad.

For att lyckas attrahera, rekrytera och behélla medarbetare i dessa verksamheter ar
schemalédggning en viktig faktor. Da bolaget har att halla anvisade budgetramar skulle
inforande av heltidsnorm i verksamheten innebéra att farre medarbetare skulle bemanna
verksamheten. Det skulle i sin tur leda till fler arbetspass pa “obekvam tid” for de
heltidsarbetande. Bolagets uppfattning ar att detta inte efterfrdgas av medarbetarna och
att det skulle forsvara kompetensforsorjningen snarare an sakra den.

Bolaget uppfattar att forslaget heltid som norm tillkommit som en del i det
partsgemensamma arbetet staden genom SKR har med Kommunal. Bolaget har inte
kollektivavtal med Kommunal och &r inte heller ansluten till SKR som
arbetsgivarorganisation. Mot denna bakgrund ser KHST svarigheter att tillimpa den
inriktning som fOreslés i tjdnsteutlatandet.

Koncernledningens synpunkter

Inom bolagskoncernen ér generellt heltid redan norm. Totalt har 97,5 % av de
tillsvidareanstéllda heltidsanstéllningar. De deltidsanstillningar som férekommer ar i
huvudsak medarbetare som sjdlva valt att arbeta deltid. Andelen deltidsanstéllda &r ndgot
hogre bland kvinnor dn bland mén, 96,8 % respektive 98,2 %. Inom ett av bolagen i
bolagskoncernen, Kulturhuset Stadsteatern, dr andelen deltidsanstéllda hogre, dér arbetar
ca 10 % deltid av skédl som anfors 1 bolagets remissvar.

Koncernledningen stéller sig i det hela positiv till férslaget och att utrymme finns i
stadsledningskontorets forslag om att undantag fran normen bor kunna beviljas av
forvaltningschef eller bolagschef om sérskilda skél foreligger.

Anette Scheibe Lorentzi
Vice VD

Bilagor
1. Stockholm Vatten och Avfalls remissvar
2. SISABs remissvar
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