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7 maj 2024

PM - Stockholm Vatten AB — entreprenaden:

Grovrening Sickla del 2

Bakgrund

Efter genomférda interna och externa utredningar har Stockholms stad kunnat faststélla att avseende
entreprenaden “Grovrening Sickla del 2” sd har inte Stockholms stads fastlagda rutiner for
investerings/finansieringsbeslut foljts. Entreprenaden ”Grovrening Sickla 2” omfattar maskin- och
installationsarbeten vilka utgdr en del av omfattningen i ett med Veidekke Entreprenad AB, efter
offentlig upphandling ingdnget och bindande, entreprenadkontrakt benimnt ”AC.GEO1, ”Bygg- och
installationsentreprenad — Sickla” av den 16 mars 2022 (”Entreprenadkontraktet™). Det har i detta
avseende saknats ett investeringsbeslut for den del av de arbeten om Entreprenadkontraktet omfattar
och som avser “Grovrening Sickla del 2”. Detta da det saknas utrednings-, inriktnings- och
genomfdrandebeslut som har understallts styrelsen for Stockholm Vatten AB eller Stockholm Vatten
och Avfall AB. Koncernstyrelsen investeringsanvisningar har inte heller foljts och nagra beslut har
inte  understallts kommunfullmaktige/koncernstyrelsen, vilket skulle ha skett enligt

investeringsanvisningarna.

Entreprenadarbetena fér ”Grovrening Sickla del 2” — prognosticeras ha en entreprenadkostnad
uppgaende till 1 670 miljoner kronor, efter upprakning med index, vid det planerade slutférandet
2028. Den indikativa totalbudgeten idag uppgar till 1 379 miljoner kronor. Detta utifran uppgift i
Stockholm Vatten AB:s investeringsvolym. Entreprenadarbetena for Grovrening Sickla del 2 &r
avsedda, enligt den tidplan som avtalats med Veidekke Entreprenad AB, att paborjas i juni 2024.
Grovrening Sickla del 2 innebdar sammanfattningsvis en uppgradering av den mekaniska reningen av

inkommande avloppsvatten vid Sicklanlaggningen i anledning av att anlaggningen uppnatt sin
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tekniska livslangd samt att arbetsmiljon maste forbattras. Arbetena utgor vidare en del av projektet

”Stockholms framtida avloppsrening”.

Stockholms stad har av denna anledning nu initierat, genom ett gemensamt tjansteutlatande av den
10 april 2024, ett &rende for kommunfullméktige att besluta att 1) genomforandebeslut for Stockholm
Vatten ABs projekt Grovrening Sickla del 2 med en investeringsutgift om 1 670 miljoner kronor
inklusive forvantad kostnadsutveckling godkénns samt 2) att beslutet galler under forutséttning att
Stockholm Vatten och Avfall ABs och Stockholm Vatten ABs styrelsebeslut ar likalydande och att
beslut fattas senast 5 maj 2024 och hemstalls till kommunfullméktige for godkannande.
Koncernstyrelsen har fér egen del beslutat att 1) genomforandebeslut fér Stockholm Vatten AB:s
projekt Grovrening Sickla del 2 med en investeringsutgift om 1 670 miljoner kronor inklusive
forvantad kostnadsutveckling godkanns och 2) att beslutet géller under forutséttning att Stockholm
Vatten och Avfall AB:s och Stockholm Vatten AB:s styrelsebeslut ar likalydande och att beslut fattas
senast 5 maj 2024 och hemstélls till kommunfullméktige for godkénnande. Avsikten med detta
forfarande &r att “’ldka” den brist om uppkommit i anledning att gillande rutiner och regler for

projektstyrning inte foljts.

Undertecknad har erhallit i uppdrag av Stockholms Stadshus AB att belysa vilka eventuella skador
respektive risker for framtida skador som kan ha uppstatt som en f6ljd av att stadens beslutsordning
inte har efterlevts, och om detta inte kan lakas i efterhand, samt att géra en juridisk bedémning av
entreprenadkontraktet och vilka typiska konsekvenser/risker det kan férvantas leda till om Stockholm
Vatten AB inte erhaller erforderliga beslut dverhuvudtaget eller om beslut fattas vid en tidpunkt som
gor att entreprenadarbetena for ”Grovrening Sickla 2” inte kan pabdrjas enligt den med entreprendren
avtalade tidplanen. Onskemal har vidare framstallts om att lamna en grov indikation pa storlek pa
eventuell skada som Stockholm Vatten AB kan komma att lida baserat pa uppgifter fran
genomgangna handlingar for det fallet entreprenadarbetena avseende Grovrening Sickla del 2 inte
kan genomforas dverhuvudtaget eller om sa ar fallet, inte kan starta enligt avtalad tidplan. Uppdraget
innefattar dven att komma med ett uttalande avseende huruvida ansvar kan komma att riktas enligt
Aktiebolagslagen (2005:551) mot styrelserna i Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten och
Avfall AB respektive verkstallande direktéren. Den genomférda utredningen skall enligt Gnskemal

resultera i en kortare promemoria.
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Jag har infor genomforandet av utredning och infor forfattandet av nedanstaende slutsatser och

rekommendationer erhallit och gatt igenom féljande handlingar:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Granskningsrapport ”Grovrening Sicka del 27, Deloitte av den 4 april 2024
Entreprenadkontrakt (handling 01.01) mellan Stockholm Vatten AB och Veidekke
Entreprenad AB, AC.GEO1, ”Bygg- och installationsentreprenad — Sickla” av den 16 mars
2022

Tjansteutlatande ”Genomforandebeslut gillande Stockholm Vatten AB:s projekt
Grovrening Sickla del 2 av den 10 april 2024

Administrativa Forskrifter (handling 09.01) AC.GEO1, ”Bygg- och installationsentreprenad
— Sickla”

Upphandlingsforeskrifter (handling 09.02) AC.GEO1, ”Bygg- och installationsentreprenad
— Sickla”

Handlingen 01.07.1 — SVOA Ptidplan anbud

09.01 — Administrativa Foreskrifter

09.02 — Upphandlingsforeskifter

Nu géllande och 6verenskommen produktionstidplan, daterad 2022-11-18, reviderad 2023-
03-16.

10) Tjansteutlatande Koncernstyrelsen 2024-04-17

UTREDNING, ANALYS OCH SLUTSATSER

Entreprenaden

Det kan inledningsvis konstateras att det ingangna entreprenadkontraktet med Veidekke Entreprenad

AB ar inganget utifran de annonserade upphandlingsdokumenten. Entreprenadkontraktet ar baserat

pa standardavtalet AB 04 (och inte som framgar av Deloittes utredning ABT 06). Det framgar dock,

under punkten AFC.1 i entreprenadkontraktet att i de delar av entreprendrens atagande som omfattas

av ett funktionsansvar skall dock ABT 06 tillampas. Jag vill framhalla att detta inte ar av betydelse

for slutsatserna nedan avseende eventuell skada, regelverket ar identiskt i de bada standardavtalen

for berorda bestammelser. Det framgar vidare inte av entreprenadkontraktet eller handlingarna i

Ovrigt att entreprenaden ar uppdelad i huvuddelar (del av kontraktsarbetena som anges om huvuddel

i kontraktshandlingarna och for vilken en angiven del av kontraktssumman faststallts).
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Kontraktsarbetena som anges i kontraktshandlingarna skall alltsa ses och behandlas som en enda
entreprenad, dvs. inte enkom avse Grovrening Sickla del 2 utan ocksd anses omfatta Gvriga
kontraktsarbeten enligt Entreprenadkontraktet. Arbetena avseende Grovrening Sickla del 2 utgor
alltsa en del av kontraktsarbetena och det kan konstateras att det inte enligt kontraktshandlingarna
foreligger nagon option pa att kunna avbestélla denna del av entreprenaden eller att denna skall

avropas sarskilt efter den i kontraktshandlingarna stipulerade “’Planeringsperiod i samverkan”.

Det kan vidare konstateras att den nu bedémda kostnaden for Grovrening Sickla 2 (bade med och
utan index) vasentligen dverstiger den kostnad som ursprungligen bedémdes foreligga 2018 och som
da godkandes av Stockholm Vatten AB:s styrelse. Det har dock inte framkommit under min
utredning att arbetena som ursprungligen omfattades av Grovrening Sickla 2 inte motsvaras av de
arbeten som nu avses utforas inom ramen for 6verenskommelsen med Veidekke Entreprenad AB.
Det ingangna entreprenadkontraktet foljer de ursprungligen annonserade upphandlingsdokumenten
och parterna har inte, vad jag kunnat uppdaga utifran granskade handlingar, avvikit fran dessa, till
exempel vad avser ersattningsmodell. De priser som lamnats av Veidekke Entreprenad AB avseende
arbetena med Grovrening Sickla har lamnats i konkurrens och den man erséttningen bygger pa
underentreprendrer utgar ett i forvag fastlaget paslag pa verifierade sjalvkostnader. Forvisso forhaller
det sig sa att innan upphandlingen slutfrdes och absolut senast innan kontraktsskrivningen skedde,
skulle ett i korrekt ordning fattat genomfdrandebeslut ha skett i bolagens styrelser, och
kommunfullméktiges godkénnande ha inhdmtats givet den prognosticerade kostnaden vid detta
tillfalle. Den prognosticerade kostnaden maste ha varit kand vid detta tillfalle i s3 matto att den

Overskred den gréns som tarvar understéllande av kommunfullméktige.

Avseende vilken skada som uppkommit enkom av det faktum att utrednings-, inriktnings- och
genomfdrandebeslut inte understallts styrelsen for Stockholm Vatten AB eller Stockholm Vatten och
Avfall AB eller att besluten inte har understéllts kommunfullméktige/koncernstyrelsen, vilket skulle
ha skett enligt investeringsanvisningarna, sa vill jag anfora foljande. Ett rent hypotetiskt utfall hade
varit att om besluten korrekt understéllts behoriga organ sa skulle de beslutsorganen inte godkant
investeringarna. Detta skulle da, om beslutet fattats i ett inledande skede, hypotetiskt ha inneburit att
nagon upphandling motsvarande kontraktsarbeten som Entreprenadkontraktet omfattar inte hade
skett eller i ett senare skede — infor kontraktsskrivning efter genomford upphandling — att
upphandlingen fatt avbrytas och goras om, méjligen med en annan omfattning. Vad det galler

eventuella skador som icke-efterlevnaden av regelverket om projektstyrning kan ha orsakat kan det
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darvidlag konstateras att en forutsattning for att skada skall uppkomma &r att de arbeten som
Stockholm Vatten AB far utforda och erhaller resultatet av enligt Entreprenadkontraktet inte ar till
nagon nytta/gagn for Stockholm Vatten AB. Enligt min uppfattning kan denna skada uppkomma
enbart for det fall Stockholm Vatten nddgas, i avsaknad av fattade beslut, avbestalla resterande
arbeten for Grovrening Sickla 2 och redan utférda arbeten under Entreprenadkontraktet darmed blir
onyttiga eller om de “ldkande” besluten drojer och hinder uppkommer for entreprendren utifran
avtalat startdatum. Om de utférda arbetena under Entreprenadkontraktet &r till nytta for Stockholm
Vatten och utfors i sin helhet efter att ”1dkande” beslut fattats, ocksa avseende ”Grovrening Sickla

2”, enligt med entreprendren avtalade villkor, kan alltsa ingen skada anses ha uppkommit.
Avbestéllning

For det fall genomforandebeslut inte fattas saknas finansiering for Grovrening Sickla 2 med paféljd
att arbetena inte kan utforas. Nagot annat alternativ till att Stockholm Vatten AB da nddgas avbestalla
aterstaende arbeten avseende Grovrening Sickla 2 eller, om det inte & mojligt att avbestélla dessa
separat, avbestélla samtliga de kvarvarande entreprenadarbetena under Entreprenadkontraktet,
foreligger da inte. Det skall nimnas att begreppet “avbestillning” inte &terfinns i AB 04 eller ABT
06, till skillnad fran ABK 09. Dessa “avbestillda” arbetena blir i stéllet att betrakta som avgaende
arbete enligt AB 04. Entreprendren skall erhalla ersattning for nedlagt arbete. Harefter skall en
slutavrakning goras enligt AB 04 kap 6 8 11. Denna bestdmmelse anger att efter entreprenadtiden
skall slutavrakning ske mellan summan av tilldgg och summan av avdrag. Om denna avrakning
resulterar i att vardet av avgaende arbeten verstiger vardet av tillkommande arbeten, skall 10 % av
skillnaden gottskrivas entreprendren. Av andra stycket i bestammelsen framgar att om skillnaden
mellan vérdet av avgaende arbete och tillkommande arbete Gverstiger 20 % av kontraktssumman,
skall entreprendren utéver vad som foreskrivs i forsta stycket erhalla skalig ersattning for den
uteblivna vinst som bel6per pa den del av skillnaden som 6verstiger 20 %. Det skall har framhallas
att for det fall det gar att enkom avbestélla de resterande arbeten avseende Grovrening Sickla 2
kommer denna slutavrdkning att ske nédr de resterande entreprenadarbetena &ar utférda och

slutbesiktade dar tillkommande arbeten (om sadana forekommer) da skall tas med i avrakningen.
Det gar inte inom ramen for denna utredning att ge en uppskattning av vad en avbestéllning av

samtliga aterstaende arbeten i Entreprenaden skulle komma att kosta Stockholm Vatten AB med en

tillampning av AB 04 kap 6 § 11 — se vidare nedan angaende AB 04 kap 6 § 11:s tillamplighet
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overhuvudtaget pa en sadan situation. Dock kan jag gora en bedémning avseende Grovrening Sickla
2 utifran att denna i sin helhet skulle utgéra grund for berakningen som ett avgaende arbete. Jag vill
dock uppmarksamma pa att en sadan avbestéllning av enkom Grovrening Sickla 2 ocksa skulle fa
andra konsekvenser sasom uppséagning av a-priser pa grund av andrade mangder (se AFC.61 i
Entreprenadkontraktet och AB 04 kap 6 § 6).

Utifrdn den kostnad som redovisas i Tjansteutldtande Genomforandebeslut gallande Stockholm

Vatten AB:s projekt Grovrening Sickla del 2 av den 10 april 2024 framgar foljande:

Moment Indikativ Beréaknat framtida
totalbudget index
Projektledning 92 000 000 119 000 000 kr
och stab
Projektering 87 000 000 87 000 000 kr
Byggledning 48 000 000 61 000 000 kr
Bygg 366 000 000 440 000 000 kr
Maskin 193 000 000 241 000 000 kr
VVS 64 000 000 80 000 000 kr
EL 29 000 000 36 000 000 kr
Automation 22 000 000 26 000 000 kr
Strategiska UE 171 000 000 207 000 000 kr
Risker 237 000 000 287 000 000 kr
Oforutsett 70 000 000 86 000 000 kr
Summa: 1379 000 000 kr 1 670 000 000 kr

Jag har inte kdnnedom om hur mycket av ovanstaende belopp som redan utforts (till exempel
avseende projektering). Det kan dock konstateras att vid en slutavrakning enligt AB 04 kap 6 § 11
skulle enkom de belopp som anges i den vanstra kolumnen vara aktuella som berdkningsgrund for
avgaende arbeten och posterna for risker och oférutsett skulle inte raknas med. Ett belopp (med
projektering) som da estimeras uppga till cirka 1 072 miljoner kr. Enkom pa denna post skulle da

107,2 miljoner kr utga enligt forsta stycket AB 04 kap 6 § 11 och givet kontraktssumman pa
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1438 889 524 kr!, sa skulle dessutom skalig vinst utga pa den del som overstiger 20 % (287,6
miljoner) av denna, dvs pa beloppet 1 072 miljoner — 287,6 miljoner = 784,4 miljoner. Med en
vinstmarginal pa 10 % skulle da entreprendren var berattigad till ytterligare 78,4 miljoner kronor.
Detta belopp kommer da att utgora den skada som Stockholm Vatten AB kommer att lida.

Det skall dock framhallas AB 04 kap 6 § 11:s tillampning pa en situation nar samtliga kvarvarande
arbeten avbestalls, det vill siaga utan samband med ATA-arbeten, & mycket omdiskuterad i
litteraturen.? Det framfors att den situationen att samtliga kvarvarande arbeten avbestéllts, de facto
ar att jamstalla med en havningsforklaring och att den part som da, utan att egentligt havningsgrund
foreligger enligt kontraktet, inte far utfora resterande arbeten ar beréattigad till skadestand intill det
positiva kontraktsintresset. Om den s.k. additionsmetoden skulle komma att tillampas av en domstol
vid en ersattningsberakning av skadan for entreprendren i detta fall, skulle avbestéllningsersattningen
beraknas med utgangspunkt fran de kostnader som entreprenoren haft med tillagg av erséttning for
de forluster entreprendren i Gvrigt haft pa grund av att avbestéllning skett, ett kostnadsslag som &ven
omfattar ersattning for utebliven vinst. Det ar for mig inte mojligt att uppskatta vilken erséttning det
skulle kunna blir fraga om i detta fall, men det skulle réra sig om betydande belopp, minst i paritet
med den ersattning som skulle utga enligt féregdende stycke, men hdgst troligen mer.

Hinder

Om Stockholm Vatten AB meddelar entreprendren att arbetena inte, sdsom avtalat, kan starta i juni
2024 pa grund av avsaknad av investeringsbeslut, sa ar detta att anse som ett hinder i den mening
som framgar av AB 04 kap 4 § 3 som anger att entreprendren ager ratt till erforderlig forlangning av
kontraktstiden om han hindras att fardigstalla kontraktsarbetena inom kontraktstiden pa grund av,
punkten 1, omstandighet som beror pa bestallaren eller nagot forhallande pa dennes sida (vilket inte
kraver ett klandervart beteende). En dylik underrattelse fran bestéllaren enligt AB 04 kap 4 § 4
kommer att féranleda att entreprendren i sin tur anmaler hinder och kommer att framféra krav enligt
AB 04 kap 5 § 4 som stadgar att vid hinder enligt AB 04 kap 4 § 3 punkten 1 har entreprendren réatt
att erhalla ersattning av bestéllaren for den kostnad som darigenom orsakats. Detta i tillagg till att
entreprendren givetvis har ratt till tidférlangning, vilken gar inte att beddma inom ramen for denna

utredning. Den kostnad som entreprendren darvidlag har ratt till bestar i kostnader (skada) som kan

L Att tillampa denna kontraktssumma ger inte en helt rattvisande bild dock, givet att strategiska underentreprenader inte ingar. Det skulle
kunna gé att argumentera for att denna skulle vara hogre vid en tillampning av AB 04 kap 6 § 11 andra stycket.
2 Per Samuelsson ”AB 04 — en kommentar” (2022) s. 368-370.
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visas av entreprendren, men innefattar inte nagon ersattning intill det positiva kontraktsintresset. Det
finns ingen begrésning av vilka kostnadsslag som &r erséttningsgilla enligt stadgandet men en
forutsattning for ersattning ar att entreprendren kan visa dels att hindret beror pa en omstandighet
som kan tillskrivas bestéllaren, dels att hindret medfort 6kade kostnader (skada) for entreprendren,
dels kostnadernas storlek. Det skall vidare foreligga ett orsakssamband mellan skadan och hindret.

Det ar svart att forutspd den ekonomiska omfattningen av de krav som skulle kunna stéllas av
entreprendren vid ett hinder enligt ovan, nagot som naturligtvis ocksa ar betingat av hindrets langd
och vid vilken tidpunkt som arbetena kan paborjas. Vanliga ersattningsposter som framstalls &r
stillestandskostnader i form av att sysselsattning inte kan ske for avdelade och planerade resurser,
Okade kostnader for inhyrd utrustning sdsom bodar och maskiner, lagringskostnader, okade
kostnader for forsakring och sakerhet samt 6kade kostnader i anledning att arbetena far genomforas
under annan tidpunkt som ar mer kostnadsdrivande ut vadersynpunkt. Givet omfattningen av de

arbeten som ”Grovrening Sickla 2” har kan det dock kraven komma att uppga till betydande belopp.

Ansvar enligt Aktiebolagslagen

Enligt 8 kap 4 § aktiebolagslagen (ABL) svarar styrelsen for ett aktiebolags organisation och for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen &r skyldig att fortldpande beddéma bolagets och
—om bolaget & moderbolag i en koncern — koncernens ekonomiska situation. Dessutom ska styrelsen
se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Om vissa uppgifter delegeras
till en eller flera av styrelsens ledaméter eller till andra, ska styrelsen handla med omsorg och

fortlopande kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

Styrelseledaméter bar som huvudregel inte ansvar for ett aktiebolags forpliktelser. Det finns dock
vissa situationer, dar personligt ansvar aktualiseras for styrelseledamoter och andra foretradare for
bolaget. De 6vergripande ansvarstyper som kan komma i fraga avseende bolagsstyrelses ansvar &r
(i) skadestandsansvar enligt 29 kap ABL, (ii) bristtackningsansvar enligt 17 kap 7 § ABL, (iii)
solidariskt ansvar enligt 25 kap ABL, (iv) ansvar enligt 8 kap 12 § arsredovisningslagen och 12 kap
6 § skattebetalningslagen samt (v) straffrattsligt ansvar enligt 30 kap ABL och annan straffréattslig
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lagstiftning. Dessutom kan medverkan till forbjudet 1an medfora ansvar i from av straff, skadestand
eller eventuellt ett bristtdckningsansvar.

Verkstéllande direktorens (VD) huvuduppgifter regleras i 8 kap 29 8§ ABL, som stadgar att VD:n ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Dessutom far VVD:n utan
styrelsens bemyndigande vidta atgarder som med hansyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet ar av ovanligt slag eller av stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sadana fall ska styrelsen s& snart som mojligt
underrattas om atgarden. Darutver ska VD:n vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa

ett betryggande satt.

Inom ramen for denna utredning beddéms enkom ansvar enligt 29 kap ABL. Av 29 kap. 1 8 ABL

framgar:

En stiftare, styrelseledamot eller verkstéllande direktdr som nar han eller hon fullgor sitt
uppdrag uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget ska ersatta skadan. Detsamma galler nar
skadan tillfogas en aktieagare eller nagon annan genom overtradelse av denna lag, tillamplig lag

om arsredovisning eller bolagsordningen.

Som konstateras ovan kan skada anses foreligga eller riskera att uppkomma for Stockholm Vatten
AB forst for det fall en avbestallning maste ske av Entreprenadkontraktet, helt eller delvis, eller om
entreprenaden forsenas i anledning av att finansieringsbeslut inte kan fattas, sa att arbetena kan
paborjas som avtalat. Om sa sker, saknas anledning for Stockholms Stadshus AB att agera ur ett
aktiebolagsrattsligt skadestandshanseende. Om sa inte kan ske och en skada enligt redogorelsen ovan
skulle uppkomma, foreligger det da skélig anledning/grund for Stockholms Stadshus AB att genom
ombud vid kommande arsstimma neka ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna respektive VD i
Stockholm Vatten och Avfall AB samt att uppdra till detta bolag att vid kommande arsstimma neka

ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD i Stockholm Vatten AB?
Det &r inte mojligt for mig idag, mot bakgrund av det underlag jag tillstallts och hunnit granska inom

given tidsram, att med sékerhet uttala mig om huruvida styrelserna respektive VD i de bada bolagen

uppsatligen eller av oaktsamhet agerat pa ett sadant satt att skadestandsskyldighet kan uppkomma i
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anledning av beslutsordningen inte f6ljts. Dartill &r det underlag jag tillstéllts och den korta tidsperiod
som uppdraget getts alltfor knappt. For att komma med ett fullstandigt uttalande i denna del tarvas
en genomgang av samtligt material som tagits fram och gatts igenom av Deloitte och det kan inte
uteslutas att ytterligare utredning/handlingar skulle behéva genomforas.

Denna utredning far darfor avgransas till att omfatta huruvida det finns tillrackliga indikationer pa
att ett skadestandsansvar kan uppkomma utifran genomganget underlag for styrelseledamoterna och
VD och om fortsatt och fordjupad utredning i denna del &r erforderlig samt huruvida det utifran dessa
uppgifter ar lampligt for staden att instruera dess ombud vid bolagens arsstimma att rosta emot att

ansvarsfrihet beviljas for styrelseledaméterna och VD i bolagen.

Avseende styrelserna i de bdda bolagen utgar jag fran att de handlingar som bendmns ”Anpassning
av stadens projektstyrningsmetod” jamte tillimpningsanvisningarna for denna &r négot som
styrelseledamdéterna delgetts och saledes éar, eller borde vara, kdanda for dem. Detsamma galler
bolagets VD. Vilka regler som galler for bolagens investeringar, av olika storlek, och vilka beslut
som tarvas och av vilken instans, maste anses inga att sétta sig in och félja for enskild styrelseledamot
i bolagen och VD. For att kunna gora géllande att styrelserna och VD i detta avseende, uppsatligen
eller av oaktsamhet, brutit mot ndmnda bestdmmelser forutsatts, ur ett évergripande perspektiv, att
styrelsen eller VD antingen haft kannedom om kostnadsutvecklingen med valt att inte agera utifran
denna eller brustit i tillsyn 6ver bolagens verksamhet — genom att organisationen utformats adekvat
- i s3 matto att styrelserna inte kunnat folja eller f6ljt upp meddelade beslut. I detta avseende ar det
naturligtvis av yppersta vikt att utrona vilken information om kostnadsutvecklingen for Grovrening
Sicka del 2 som styrelserna getts och om sa ar fallet, att informationen varit korrekt. Detta for att
tillse att korrekta beslut enligt projektstyrningsmetoden fattades. Vad det galler
kostnadsutvecklingen kan det av Deloittes utredning utldsas att det uppréttats lagesrapporter och
tertialrapporter men det framgar inte huruvida dessa delgetts bolagsstyrelserna och VD. Om sa ar
fallet synes i vart fall lagesrapporterna inte ha innehallit korrekt information. Deloitte anger har
”Prognoskolumn borta for reinvesteringar”. Om styrelserna och VD forts bakom ljuset av
projektorganisationen kan ansvar enkom uppkomma for bristande rutiner fér uppféljning och
kontroll enligt mitt satt att se det. Har dessa funnit pad plats men inte efterlevts av till exempel
projektorganisationen kan inget ansvar uppkomma for skada for styrelseledaméterna som

utgangspunkt, men mgjligen for VD som har ett annat ansvar for den dagliga verksamheten.
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KONFIDENTIELLT VI N G E

Avseende VD:s agerande i just detta avseende tarvas dock ytterligare utredning for att kunna komma
med en indikation pa eventuellt skadestandsansvar.

Vad avser moderbolaget, Stockholm Vatten & Avfall AB:s och det eventuella ansvaret som kan avila
dess styrelse kan uttalas foljande: Det finns begransade mojligheter for att halla styrelseledamoter i
moderbolag ansvariga for fel och forsummelser i dotterbolag. I den man det kan uppkomma torde
det i de flesta fall avse forsummelser i det s.k. rekryteringsansvaret, dvs. i skyldigheten att tillsétta
en lamplig och kompetent styrelse i dotterbolag. | undantagsfall skulle man darutéver kunna tanka
sig ett ansvar for bristande tillsyn om det funnits signaler pa att informations- och
rapporteringssystemet till moderbolaget inte fungerat. Det &r dock svart att visa pa att en skada
adekvat och kausalt har orsakats av brist i detta hanseende. Aven i detta avseende blir séledes fragan
om vilken information som delgetts vilken instans och vilken (korrekt eller inte) information denna
erhallit avgorande for fragan om styrelsen uppsatligen eller oaktsamt agerat i strid med 29 kap 1 §
ABL.

Det finns utifran ovan angivna omstandigheter anledning att géra en fordjupad utredning avseende
eventuellt styrelseansvar och ansvar for VD och enligt min uppfattning tillrackliga indikationer pa
fel och forsummelser i styrelsearbetet for att rosta emot ansvarsfrinet. Detta dock enkom under
forutsattning att skadan inte kan elimineras genom att korrekta beslut fattas retroaktivt. Som angetts
ovan kan skada alltsa enkom anses foreligga eller riskera att uppkomma for Stockholm Vatten AB
forst for det fall en avbestéillning maste ske av Entreprenadkontraktet, helt eller delvis, eller om
entreprenaden forsenas i anledning av att finansieringsbeslut inte kan fattas, sa att arbetena inte kan
paborjas som avtalat. Som ovan anforts och vilket fortjanar att aterupprepas, for det fall retroaktiva
beslut fattas och entreprenaden kan genomfdras och i tid saknas anledning fér Stockholms Stadshus

AB att agera ur ett aktiebolagsrattsligt skadestandshanseende.
Dag som ovan
Med vénlig héalsning

Per-Ola Bergqvist

Advokat
+46 (0)10 614 5545
Per-Ola.Bergqvist@vinge.se
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